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En la ciudad de Xalapa-Enriquez, Veracruz, siendo las 13:00 horas, del
dia dos de mayo del afio dos mil veinticinco, previa convocatoria, en la i
sala de juntas de la Rectoria de la Universidad Veracruzana, ubicada en
Lomas del Estadio s/n, Zona Universitaria, Edificio “A”, Codigo Postal
91000, Xalapa-Enriquez, Veracruz, México y video conferencia zoom
(modalidad hibrida). Los presentes Dr. Martin Aguilar Sanchez, Rector y

Presidente del Consejo Consultivo de Vinculacién, Dra. Jaqueline del N
Carmen Jongitud Zamora, Secretaria de Desarrollo Institucional y

Secretaria Ejecutiva de este Consejo Consultivo de Vinculacién, Dr.

Serafin Flores de la Cruz, Director General de Vinculacién y Secretario

Técnico del Consejo Consultivo de Vinculacién, Funcionarios, Dr. Juan

Ortiz Escamilla, Secretario Académico, Mtra. Lizbeth M. Viveros Cancino,

Secretaria de Administracion y Finanzas, Dra. Monica Victoria Ruiz

Balcazar, Abogada General, Dr. Jorge Genaro Vicente Martinez,

Vicerrector de la regidn Veracruz, Dr. Mario Roberto Bernabé Guapillo Q\,\
Vargas, Vicerrector de la region Orizaba-Cdrdoba, Dra. Liliana Cuervo
Lépez, Vicerrectora de la Regidn Poza Rica-Tuxpan, Dra. Georgina
Hernandez Rios, Vicerrectora de la regién Coatzacoalcos-Minatitlan,
Mtra. Beatriz Sdnchez Zurita, Directora General del Area Académica de
Artes, Dr. Arturo Serrano Solis, Director General del Area Académica de |
Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, Dr. Arturo Aguilar Ye, Director |

General del Area Académica de Ciencias de la Salud, Dr. José Luis '
Sanchez Leyva, Director General del Area Académica Econémico- !
Administrativa, Dra. Yolanda F. Gonzalez Molohua, Directora General

del Area Académica de Humanidades, Dr. Luis Arturo Vazquez Honorato\
Director General del Area Académica Técnica, Dr. Roberto Zenteno
Cuevas, Director General de Investigaciones, Dr. Daniel Bello Lépez,

Director General de la Universidad Veracruzana Intercultural y Personal j
Académico en su caracter de Vocales, Dr. Marvin Omar Aguilar Justo,

& Area Técnica, region Orizaba-Cérdoba, Mtra. Magaly Emilia Corona

Garcia, Area de Humanidades, regién Veracruz, Mtra. Eliza Mireya
Vazquez Rodriguez, Area de Ciencias de la Salud, regién Coatzacoalcos-
inatitlan, Mtro. Victor Omar Ramirez Olivares, Area de Artes, regién
Xalapa y Dra. Alejandra llean Gémez Priego, Area Econdémico-
Administrativa, region Poz 0.Joaquin Jiménez Huerta,
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Universidad Veracruzana

area de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, regién Xalapa, se rednen
para llevar a cabo la primera sesién ordinaria 2025 del Consejo
Consultivo de Vinculacion, bajo el siguiente:

Orden del Dia S

l. Lista de asistencia y declaracidon de quorum para sesionar. _<_
Il. Lectura vy, en su caso, aprobacién del orden del dia.
II. Lectura de acuerdos de la segunda sesién del Cocovi del afio 2024. O&V

-—

V. Presentacion del informe Estudio sobre mercado laboral, empresas y
organizaciones.
V. Presentacion del informe de las sesiones de las comisiones regionales

del Cocovi.
VI. Asuntos generales.
VII. Clausura de la sesion.
Desarrollo de la Sesion
I Lista de asistencia y declaracién del quorum para sesionar. En uso de |

la voz, el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Presidente del Consejo e
Consultivo de Vinculacidn da las palabras de bienvenida y cede el usode /
la voz al Dr. Serafin Flores de la Cruz, Secretario Técnico del Consejo

|
)
Consultivo de Vinculacién para cotejar la asistencia y declaracion de ( \/
\
N

quorum para sesionar.

El Dr. Serafin Flores informa que siendo las 13:00 horas, se cuenta con
una asistencia del 100% de miembros que integran el Consejo, por lo
que existe quorum legal para sesionar. Cede la palabra a la Dra. Hegd
Jaqueline Jongitud Zamora, Secretaria Ejecutiva del Consejo, para la

lectura y en su caso aprobacidn del orden del dia.

. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia. Acto seguido la Dra. 5
Jaqueline Jongitud Zamora hace uso de la voz y procede a la lectura del
n del dia, mismo que fue aprobado por unanimidad.

La Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, instruye al Dr! Serafin
Flores de la Cruz para que dé lectura a los acuerdos del Acta de la segunda

sesion del Cocovi afio 2024.
_—
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1. Acuerdos de la minuta (Acta) de la segunda sesion del Cocovi afio 2024.
En uso de la voz el Dr. Serafin Flores de la Cruz, Secretario Técnico,
procede a dar lectura de los acuerdos de la segunda sesion ordinaria del
Cocovi del 5 de diciembre del 2024

Acuerdos:

Los documentos aprobados en la sesion ordinaria del 5 de diciembre de 2024, el (N
primer punto fue el orden del dia, aprobado por unanimidad, el sequndo punto fue

la presentacion de la propuesta fortalecida del Programa de Vinculacion para el
Desarrollo Profesional e Insercion Laboral, que fue aprobado y derivo en un estudio

de mercado laboral, empresas y organizaciones del cual se presentard hoy un

informe del proceso metodoldgico y las fases en las que se encuentra. N/

El segundo acuerdo fue la presentacion de propuesta y aprobacion de modificacion

de sesiones del Cocovi 2024 y 2025, de tres a dos sesiones ordinarias y del inicio de

las sesiones de las comisiones regionales del Consejo Consultivo de Vinculacion, que

también se dard el informe sobre el estado que guarda el acuerdo. Cedo la voz a la

Dra. Jaqueline Jongitud para que continue con el orden del dia. Q\M

Al terminar de exponer los acuerdos de la segunda sesion del Cocovi 2024, la Dra.
Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora instruye al Dr. Serafin Flores de la Cruz para e
que continue con la presentacion del informe del Estudio sobre mercado Iaboral/ K\
empresas y organizaciones.

NG

V. Presentacion del informe Estudio sobre mercado laboral, empresas y : r
organizaciones. \ ‘\

El Dr. Serafin Flores de la Cruz, procede a exponer la propuesta: \

AN
El estudio derivo de un acuerdo del Consejo Consultivo de Vinculacion y X
se desarrollo en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo
Institucional y el Centro de Estudios de Opinion y Andlisis.

A continuacion, se presentan algunos elementos y actividades que se
Sarrollaron a lo largo de este estudio que acaba de culminar, y que se
estd en condiciones de presentar el resultado de los datos al sefior
Rector. Se espera la reunion para la presentacion formal de los
resultados del andlisis.
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Universidad Veracruzana

El estudio selecciond unidades econdmicas registradas en el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) como universo, a
partir del cual derivo y se extrajo una muestra.

La recoleccion de informacion se realizé de forma presencial y, en
algunos casos, via remota, entre el 26 de febreroy el 11 de marzo.

El universo lo constituyeron todas las unidades econdmicas activas y
formalmente registradas en Veracruz, que atendieron a un total de 17,
402 registros. Adicionalmente, se realizo una clasificacion de las
empresas en funcion del numero de empleados, optando por medianas
empresas que pudieran integrar perfiles profesionales de la Universidad
Veracruzana.

las cuales fueron posteriormente solventadas. Ademds, a las entidades
académicas se les solicito una lista de 20 empleadores. Estas listas
fueron utilizadas para crear una base de datos de consulta que incluye a
las empresas empleadoras de los egresados, la cual estd definida por
cada programa académico.

)
Se detectaron algunas inconsistencias en la ubicacion de las empresas, %
En la fase de aplicacion, 70 miembros de la comunidad universitaria,

incluyendo personal administrativo, eventual y académico, asi como

estudiantes, participaron en el trabajo de campo. Este trabajo se llevo a
cabo en las cinco regiones donde tiene presencia la Universidad [
Veracruzana. \ \

Las aplicaciones se realizaron de manera presencial privilegiando la

estrategia y la auto aplicacion;, porque en muchas ocasiones los

empresarios decian que se dejara el instrumento y posteriormente lo

remitian. Hubo un numero de encuestas menor que se realizo a través

de las solicitudes de correos electronico o mediante Illamadas

telefonicas, para ello se habilito, desde el Centro de Estudios de Opinion

y Andlisis, un call center que realizo las llamadas telefonicas a las 5

empresas.

En la primera sesion del Cocovi 2024, se presento una propuesta para
fortalecer los programas de empleabilidad e insercion laboral,
incluyendo un estudio de empleadores. Se solicité el directorio de
empresas y organizaciones y se presento la primera propuesta de
cuestionario, basada en un ejercicio previo del Departamento de

1.4ta4r0 Viceate 1=
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Universidad Veracruzana

Vinculacion con el Sector Productivo y revisado varias veces. Finalmente,
se presentaron los objetivos, metodologia, materiales de difusion,
cronologia y recursos necesarios a la Secretaria de Desarrollo
Institucional.

Ademds, se tomd la determinacion de presentar en estas sesiones a los
directores generales de Areas Académicas, la propuesta de cuestionario
para su revision, andlisis y observaciones que quisieran realizar;
considerando los perfiles de las Facultades que estdn a su cargo.
También se integro a la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI) y al
posgrado.

Los titulares de las Direcciones Genérales de las Areas Académicas
recibieron la informacion de acuerdo al drea de estudio y se procedio a

estudios cuantitativos, a cargo de la Mtra. Alma Tenorio y con la
supervision del Dr. Rubén Flores.

El 16 de enero del 2025 se llevo a cabo una reunion entre el CEOA y el
personal adscrito a la DGV, se capacito al personal de la Direccion
General de Vinculacion que estaria participando en la realizacion de la
primera prueba piloto, de tal forma que el cuestionario, revisado por las
Direcciones de Area, pudiera ser validado y probado en campo.

i
integrar las observaciones viables. El trabajo fue realizado por el Centro
de Estudios de Opinion y Andlisis (CEOA), a través de la Coordinacion de %

La aplicacion de la prueba piloto estuvo a cargo de la Mtra. Alma Tenorio
del CEOA y la Doctora Claudia Herndndez Rincon jefa del Departamento
de Vinculacion con el Sector Productivo, dicha aplicacion fue del 20 al 31
de enero del afio en curso.

El 7 de febrero se presento el instrumento a las Vicerrectorias y
Directores Generales de Areas. En esa reunion también se presentd la
logistica a seguir y el presupuesto a utilizar y el calendario de actividades
ara la realizacion del estudio. Es preciso mencionar y dar el
agradecimiento a la disposicion que tuvieron las Direcciones Generales
de Areas y las Vicerrectorias; que desde el primer momento apoyaron el
proyecto y su aplicacion.

El 20 de febrero se capacitd al personal académico, administrativo y de
confianza, asi como a estudiantes que pavrticigaron en la aplicacion de la

—_—
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Universidad Veracruzana

encuesta. Ademds, se realizo un taller al finalizar la aplicacion para
recuperar la memoria del proceso de aplicacion, y es un primer
acercamiento al terreno y al territorio respecto del mercado laboral que

tenemos en las regiones. Nv

La actividad de campo, realizada del 26 al 11 de marzo en todas las
regiones, fue marcada por experiencias que fluctuaron, pero que se
fueron resolviendo a medida que la aplicacion avanzaba en su
desarrollo. Algunas regiones terminaron en el tiempo establecido, otras
tuvieron unos contratiempos, pero se logro el objetivo planteado, hubo
buena respuesta del sector empresarial en general.

La presentacion de resultados finales ante el Rector y la entrega del
informe final, por parte del Centro de Estudios de Opinion y Andlisis y de
la Direccion General de Vinculacion, estdn pendientes.

Para finalizar, quiero agradecer al Dr. Rubén Flores por toda esa
disposicion, porque en realidad, el Centro de Estudios de Opinion y
Andlisis tuvieron mucho que ver en esta definicion del estudio y con su
expertiz guiaron todo el proceso; igual, un agradecimiento a la Mtra.
Alma Tenorio, quien estuvo al pendiente de todo ello.

En otra sesion del Cocovi se trabajard en una propuesta para fortalecer,
este tipo de estudios, que permitan una ampliacion de la vision; sobre
todo la integracion de la parte cualitativa, ya que consideramos que es
muy importante el punto de vista de los dirigentes de las organizaciones
empresariales. Tenemos una serie de dirigentes que estdn dispuestos a
una entrevista abierta y tienen una vision muy amplia de lo que estd
requiriendo el mercado laboral actual.

Por ultimo, ver que este ejercicio se vaya perfeccionando con base en las
observaciones de todos ustedes, pero también que sea un estudio que se
realice y se aplique cada determinado periodo, de tal forma que nos
pueda dar los insumos para tener elementos que fortalezcan los
programas, y por supuesto la empleabilidad y la insercion Iaboral§

Con esta presentacion cerré su participacion el Dr. Serafin Flores’de la
ruz y cede la palabra a la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora.

Toma la palabra la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, quien en
so de la voz reitera el agradecimiento que ha dado el Doctor en todo

-
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Universidad Veracruzana

este proceso, para las Direcciones Generales de Areas que como ya bien
ha dicho él, implicé la revisidn y analisis de los cuestionarios, los pilotajes

y; alas y los vicerrectores que hicieron posible la aplicacién en las cinco ts ‘
regiones universitarias.

También si existiera algun comentario o alguna duda al respecto,
entendemos que la presentacion de resultados se tendrd en la siguiente
sesion ordinaria del Cocovi, una vez que se tenga el andlisis a
profundidad de los datos obtenidos.

La Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, cede el uso de lavoz ala
Mtra. Alma Tenorio quien agradece y comenta que: ha sido un camino

o\
largo el recorrido entre el drea de Vinculacion y por supuesto, la
Secretaria de Desarrollo Institucional. Y si, en este resumen tan puntual
que ha hecho el Doctor Serafin, notamos que hemos seguido un proceso
metodoldgico exacto para poder desarrollar este ejercicio desde el inicio
hasta el final con una base muy firme, e involucrando a todas las dreas
de nuestra Universidad, no solamente en la aplicacion, sino también en

el desarrollo del instrumento; por lo que estoy segura que cuando
conozcan los resultados de este ejercicio veran que proveerd informacion
valiosa para nuestra institucion

Toma la palabra el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de la

Universidad Veracruzana quien comenta lo siguiente:

Ustedes ya vieron todo el desarrollo, pero la idea fundamental de esta

iniciativa también fue, y comentdbamos con el Dr. Serafin y la Dra. \
Jaqueline, que nosotros haciamos las expo del empleo; y que realmente

no se veia el impacto o que aquellos actores que llegaban eran actores

de muy buena voluntad, pero no se veia realmente a donde tendriamos

que incidir con los estudiantes de las distintas facultades, y no teniamos

un diagndstico ni un estudio para eso.

Entonces, yo voy a recibir la semana que entra los resultados, vamos a
analizarlos, después se les presentardn a ustedes, pero en lo personal

estoy poniendo mucha atencion al tema, porque a veces como
universidad actuamos muy en la Iégica que venimos heredando. Yo no j
veia el impacto que estdbamos teniendo con estas exposiciones y con

stos eventos, que si difunden pero que no estaban los sectores que

osotros veiamos necesario que estuvieran, o por lo menos tener
charidad de como estd nuestro mercado laboral con mucha precision.

—_—
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Universidad Veracruzana -

Entonces yo espero los resultados, que deben ser forzosamente muy
interesantes y ya los comentaremos.

La Dra. Georgina Hernandez Rios, Vicerrectora de la Region «N
Coatzacoalcos -Minatitlan, inicid su participacién felicitando al equipo,
porque fue un ejercicio importante y trascendental el haber elaborado

la encuesta para hacer un estudio, pero considera que se deben evaluar
los siguientes puntos:

e Considerar a las empresas propuestas por entidades
académicas.

e La propuesta de que participen en la aplicacién los enlaces de
vinculacién, para aprovechar el acercamiento directo con las

CSS
empresas, que ademas les permitiria enterarse de la situacion.
e Alglin mecanismo que evite que los encuestados no reciban a los
encuestadores o los agredan.
La Vicerrectora comento:
Les decia a los que participaron que la parte valiosa es que se
enfrentaron también a empresas nuevas, que no los conocian y otras que
no existian. También se dieron cuenta de que acudieron a algunos
lugares que estaban cerrados o que no existian. Comento que cree que
fue una buena experiencia si lo vemos asi. Todos los detalles que han
\

sucedido se pueden considerar para ese andlisis que se realice, un
momento de evaluacion.

Toma la palabra el Dr. Serafin Flores, y responde:

Se estd tomando nota, sin duda son estos espacios de oportunidad que

podemos considerar. En efecto, toda la experiencia que tuvieron los

aplicadores en el terreno, cara a cara o con la autogestion del

cuestionario, como decia el Doctor, ellos han ido tomando nota y que se

ienen acotaciones de las diferentes situaciones que se fueron

presentando, y se espera que en una proxima sesion podamos tener
mbién aportaciones, una vez que se presente el informe de la
periencia en la aplicacion.

Y también es muy importante decir que en el instrumento oficial que se

utilizé, habia empresas que ya no existian, que ya habian cerrado,
etcétera. Y en ese caso el equipo del Centro de Estudios de Opinion y

_—
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Universidad Veracruzana

Vinculacion lo que hicieron fue sustituir a una empresa por otra para
poder mantener la calidad de la muestra. Muchisimas gracias,
valoramos mucho las observaciones.

No habiendo mas participaciones, la Dra. Jagueline del Carmen Jongitud
Zamora, instruye para la presentacion del siguiente punto del orden del
dia.

Presentacion del informe de las sesiones de las comisiones regionales
del Cocovi.

El Dr. Serafin Flores de la Cruz, presenta el informe:

Es importante mencionar que las Comisiones del Cocovi son érganos
colegiados, que al igual que ha pasado con los de Planeacion de
proyectos, construcciones y mantenimiento, son érganos colegiados que
han reactivado su vida colegiada en la Universidad.

Fue un acuerdo del Cocovi y también por recomendaciones de la
Coordinacion de Transparencia, a cargo del Mtro. Rubén Eder Contreras
Rojas, que pudieran reducirse las sesiones de tres, como estd en el
acuerdo rectoral del 2017, a dos sesiones. ¢ Por qué? Porque, en primer
lugar, la Direccion General de Vinculacion prdcticamente ya tiene su
Reglamento de Vinculacion. Pero nosotros ya tenemos que asumir las
actividades y las responsabilidades de transparencia ante las
instituciones que lo exigen, entonces tendriamos que estar subiendo
nuestras actas; ya no minutas, sino las actas del Consejo a la Plataforma
Nacional de Transparencia. Y como tres sesiones se consideraban
demasiadas en términos de los tiempos y agenda de trabajo y, porque
hay tiempos reglamentarios para subir las actas, entonces solicitamos a
este honorable drgano colegiado que se pudiera tomar el acuerdo de que
se redujeran de tres a dos sesiones anuales; es decir, una por cada
periodo. Considerando que las regiones también tienen que subir sus
actas. Esta accion de poner en funcionamiento las comisiones regionales
obedecen a las metas institucionales que tienen que ver con una
Direccion General de Vinculacion fortalecida y con presencia en las
regiones.

tonces presento el calendario aprobado por los vicerrectores y
vigerrectoras en cumplimiento del acuerdo de la sesion del Cocovi del 5

de'diciembre 2024: Veracruz tendrd su sesion el 13 de mayo, ya proximo.
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Universidad Veracruzana

Orizaba-Cordoba el 29 de mayo, Poza Rica el 12 de junio y
Coatzacoalcos-Minatitldn el 18 de junio. Esta es la calendarizacion para

las comisiones regionales, con sus respectivos ordenes del dia. g }

Lo que se considera es descentralizar la toma de decisiones en las
regiones, es decir, que Cocovi no sea quien dicte todo desde el centro,
sino que en las regiones se tomen decisiones para impulsar, dar
seguimiento y evaluar los procesos de vinculacion universitaria a nivel
regional. Que podamos realizar acciones mds especificas de acuerdo con
las vocaciones y a las dindmicas de cada region. Ese es el calendario para
las comisiones regionales, muchas gracias.

Cede la voz a la Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, quien
comenta que en el punto nimero seis del orden de dia, no se hicieron
registro de temas en particular y en ese sentido cede el uso de la voz al
sefior Rector, para que proceda a la clausura de la reunién.

V. Clausura de la sesion.

Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de la Universidad:

Muchas gracias, lo que me da gusto de esta sesion es no solamente la
brevedad, sino que los resultados presentados, son resultados en
conjunto que tomaron de acuerdo entre todos y todas; se hicieron las
comisiones, se participd también en la parte de la encuesta y se les
consulto.

Mads alld de los problemas de la aplicacion y ese tema que es bueno

tomar en cuenta, creo que es un trabajo conjunto. Ahora yo estoy, con
mucha curiosidad para saber cudles son los resultados de la aplicacion
de la encuesta, porque digamos si vemos de manera optimista, nos
darian pistas de como estdn las estructuras econémicas en el estado de
Veracruz; y las posibilidades de empleo y como canalizar.

i lo vemos de manera pesimista, seria pensar que tenemos una crisis

conomica y que no tenemos muchas posibilidades de empleo, salvo en
afgunos sectores y lo importante es conocer la realidad del resultado;
qWe nos estd diciendo y por donde vamos.

5

1.beanrViceaty 1 ——

Consejo Consulti

SesiGR-OrehrraTtENO.

e

7

Pagina Il de I5



Unive rsidad Veracruzana

Es una encuesta que yo creo, se va a tener que hacer afio con afio, para &‘\T
ir viendo cudles son los cambios o probablemente cada dos afos; para
ver cudles son las variables que se van generando.

Habiendo agotado todos los puntos del orden del dia, el Dr. Martin l
Gerardo Aguilar Sanchez, Presidente del Consejo Consultivo de
Vinculacién agradecié la asistencia y atencién al trabajo colegiado que
han realizado y realizé la clausura de la primera sesién ordinaria del

Cocovi, levantandose el acta para constancia, que firman los miembros U
del Consejo Consultivo de Vinculacidn, siendo las 13:50 h., del dia 02 de
mayo del 2025. ‘

Acta de
Consejo Consultivo de Vinculacion

/
//

Dr. Martin Gerardc{Ag ilar Sévchez Dra. Jaquelineédelarmen Jongitud
Presidente del Consejo Zamora

N\
Secretaria Ejecutiva \
)
Dr. Serafin Flored de fa Cruz

Secretaric Técnico F

/5
—v
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W/‘//M’ Consejo Consultivo Avin‘ ulacion

Sesion: Ordinaria No. 12023
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Vocales
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Dr. Juan Ortiz Escamilla
Secretario Académico

Dra. Mdnica ria Ruiz Balcazar
ogada General

o e

Dr. Mario Roberto Bernabé Guapillo Vargas
Vicerrector de la region
Orizaba-Cérdoba

Dra. Georgina
Vicerrectora de la region Coatzacoalcos-
Minatitlan

—=

Mtra. Lizbe eros Cancino
Secretaria de®dministracion y
Finanzas

Leanre Virere /7,

Dr. Jorge Genaro Vicente Martinez
Vicerrector de la region
Veracruz

~Tiliana Cuervo Lépez
Vicerrectora de la region
Poza Rica- Tuxpan

= 2 P A

véﬂ\

Mtra. Beatriz\Sa’nchez Zurita

Directora General del Area Académica

de Artes

y
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5.

r. Arturo Serrano Solis Dr. Arturo ilarye
Director General del Area Académica Director General def Area Académica
de Ciencias Biologicas y Agropecuarias de Ciencias de la Salud
W Aoy \
Dr. Jos is Sanchez Leyva Dra. Yoland3 F. Gonzalez Molohua
Director General del Area Académica Directora General del Area Académica
Econdrhico- Administrativa de Humanidades

AN

Dr. Roberto Zenteno Cuevas
rea Académica Director General de
Investigaciones

Y

Bello Lépez
General de

la Universidad Veracruzana Intercultural
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Dr. Marvin Omar Aguilar Justo
Area Técnica,
region Orizaba-Cérdoba

Mtra. Eliza gireya Vazquez R/odrl’guez

Area de Ciencias de la Salud,
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