


¿En el futuro, haré dinero de la misma forma como lo hago hoy?
El mundo se mueve tan rápido y el entorno es cada vez más competitivo que sería 
muy iluso responder sí a esta pregunta. Comienza a explorar nuevas formas de 
competir y hacer dinero.

¿Debo invertir más tiempo y dinero en el desarrollo de este proyecto?
No caigas en la tentación y el riesgo de lanzar un producto o servicio del cuál estas 
orgulloso pero que en el futuro el mercado te demostrará que no tiene tanto 
sentido como creías.

¿La innovación está a mi alcance y me genera beneficios?
Crear nuevo conocimiento que genere valor no requiere de grandes inversiones y 
se puede aprender y replicar constantemente.

!

Preguntas 
que todo 
empresario 
debe hacerse



Propósito
Queremos aumentar la probabilidad de 
éxito de los negocios en nuestro país. 
El cambio es la única constante. Nada es permanente, excepto el 
cambio. No queremos que el cambio y la incertidumbre 
controlen nuestra vida o nuestros negocios. 
Queremos tener la posibilidad de tomar control de los cambios 
que suceden a nuestro alrededor y diseñar nuestro entorno. 
Si eres de los que les gusta tomar control de los cambios, 
queremos construir un México más innovador creado por ti.



Entonces, ¡tienes una idea!  
Este es el punto de partida 
del proceso de innovación. 
Puede ser un proyecto, un 

problema o una idea lo que 
detone el inicio del proceso.

Idea

Ri
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go

Tiempo
Proyecto listo para desarrollo pues es 

un concepto más claro de negocio.

Concepto
Preparar el concepto para lanzamiento al 
mercado. En esta etapa el riesgo se diluye 
más lento y en un periodo más largo de 

tiempo. El éxito en el desarrollo depende 
fuertemente de la etapa de concepto.

Desarrollo

Lanzamiento al mercado para 
generar ingresos.

Comercializar

Alt
o

Ba
jo

En 16 semanas te ayudamos a 
disminuir drásticamente el riesgo 
al convertir tu idea en un 
concepto claro de negocio que te 
permita decidir si vale la pena 
seguir invirtiendo tiempo y 
dinero.

Experimenta un programa de 
innovación durante 16 semanas



Deseabilidad

Factibilidad Viabilidad

$

¿Ya sabes quiénes son tus clientes/usuarios, qué  
problemas, necesidades o expectativas tienen y cómo toman 

decisiones de compra? 

¿Ya sabes cuál es la mejor solución para tus 
clientes y qué  tecnología o conocimiento 

requieres para construirla?

¿Ya tienes un diferenciador y sabes cómo entregar 
tu solución para hacer dinero de manera 

sostenible y escalable ?

Certeza
Aumentar la certeza al tomar 
decisiones. 
Tu idea tendrá mayor probabilidad de éxito si 
disminuyes la incertidumbre en estas 3 áreas. 
Exploramos tu idea para identificar en cuáles 
necesitas mayor certeza.

Les gusta y lo  
comprarán

Funciona y 
resuelve 

problema

Proceso 
 eficiente de 

negocio



Obstáculos
No tenemos tiempo para hacerlo. 
El tiempo es solo uno de varios inhibidores para el 
desarrollo de tus ideas. Probablemente tu personal 
esta ocupado en la operación, no conoces 
metodologías para hacerlo, no tienen ideas frescas 
o consideras que debes invertir mucho dinero. 



Célula de  
Innovación

Aportamos un guía en las 
metodologías de 

innovación y del proceso 
de desarrollo del proyecto 

y se asegura de que se 
cumplan los objetivos.

CoordinadorEmpresa
Una persona de tu empresa. 
Es el responsable de 
proporcionar la experiencia 
y conocimiento alrededor de 
la idea o la industria en 
cuestión. 

Talento Joven
Reclutamos alumnos universitarios que 

aportarán su visión fresca y dinámica del mundo. 
Cursan carreras relacionadas con tu proyecto y 

están entrenados en habilidades de innovación. 

Tu departamento de  
innovación a bajo costo 
Es un equipo interdisciplinario de trabajo que 
combina experiencia y talento joven para la 
creación de conceptos innovadores de 
productos o servicios. Este equipo estará 
enfocado totalmente en tu proyecto y utilizará 
metodologías y herramientas de vanguardia 
para la creación de valor.



¿? Explorar Idear Prototipar Validar

Definir Comunicar

Retroalimentar y  
seleccionar

Divergencia: abrir la
 mente y las posibilidades Convergencia: enfocar la mente, evaluar y decidir 

Explorar las necesidades del 
usuario y las posibilidades 

 técnicas 

Generar la mayor cantidad 
de soluciones posibles al 

reto de innovación

Crear prototipos 
conceptuales o funcionales 
de las mejores propuestas

Definir una pregunta retadora 
que detone la generación de 
ideas novedosas. Clarificamos los 
objetivos y entregables, además 
formamos la Célula de 
Innovación que trabajará en el 
proyecto.

La células de innovación presenta  
el concepto de negocio utilizando 

herramientas de comunicación 
como videos, pitch, presentación 

visual y prototipos.

16 semanas
En cada etapa guiamos a la Célula de Innovación con técnicas, herramientas y 

metodologías que los apoyan a cumplir los objetivos del proyecto.

Validar la tracción del mercado  
y si la tecnología  
funciona



Entregables
Resultados tangibles  
Al final del proceso la célula de innovación entrega a la empresa o 
emprendedor uno o varios de los siguientes elementos que apoyarán 
en el proceso de toma de decisiones y desarrollo de producto. 

Prototipo 
Un prototipo te ayuda a tener algo que mostrar a tus 
posibles clientes, inversionistas o aliados y recibir 
retroalimentación o apoyo en el desarrollo.

Monetización 
El esquema de monetización responde a la pregunta 
¿Cómo haces dinero? El equipo validará si las personas 
pagarían por tu solución y la forma como lo harán.

Video 
Un video te ayuda a mostrar y comunicar efectivamente 
el valor de tu concepto a muchas personas y recibir 
retroalimentación o apoyo más rápidamente. 

Informes y reportes 
Documentos que detallan todo el conocimiento generado 
alrededor del concepto de negocio. Estadísticas, cifras, 
aspectos técnicos, de mercado.



Proceso
¿Cómo puedes participar? 
Queremos entender tu proyecto y los principales retos que 
tienes. Esto nos permitirá formar un equipo de trabajo 
enfocado a convertir tu idea en un concepto claro de negocio. 

Duración: 1 semana 
En un par de sesiones trabajaremos en identificar tus retos 
y decidir qué perfiles deben integrar tu equipo de trabajo.

Duración: 30 minutos 
Platícanos tu idea registrándola en nuestra plataforma 
de ideas o contactándonos para una sesión.

Duración: 1 semana 
Sesión para conocer a tu célula de innovación, socializar 
el proyecto y establecer canales de comunicación.

Duración: 16 semanas 
Guiamos los esfuerzos del equipo durante las etapas del programa 
para convertir tu proyecto en un concepto claro de negocio. 

Registro

Definir

Kick off

Desarrollo

1 
2 
3 
4 



Contacto
Universidad Veracruzana

Departamento de Desarrollo 
Emprendedor e InnovaciónTeléfono: 

228 842 17 00 ext. 11153, 11155 
emprendeuv@uv.mx 
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