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Explicación de motivos

En cumplimiento al Art. 70 del Estatuto General, Fracción XII de la Ley 

Orgánica de la Universidad Veracruzana, la Dirección del la Facultad de 

Psicología, a cargo del Dr. Javier López González, presenta a 

consideración de la Junta Académica, de la Vicerrectoría de la Región 

Veracruz, de la Dirección General del Área de Ciencias de la Salud, de la 

Secretaría Académica, de la Secretaría de Administración y Finanzas de 

la Rectoría de la Universidad Veracruzana bajo la responsabilidad del Dr. 

Martín Gerardo Aguilar Sánchez, en el marco de la transparencia, se 

manifiesta el IV Informe de Actividades de la gestión que corresponde al 

periodo Septiembre 2022 a agosto 2023. 
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EJE I
Derechos Humanos



1.1 Equidad de Género y Diversidad Sexual

La Comisión de Género e 
Interculturalidad, a cargo de la Dra. Ana 
Lis Heredia Espinosa, mantiene un 
programa permanente de Grupos de 
Encuentro con la finalidad de promover y 
garantizar espacios de equidad y libres de 
violencia:

- Círculo de diálogo para varones 
“Género y masculinidad”

- Círculo de diálogo para mujeres 
“Nuestra historia”18 de octubre de 2022



Aforo: 98 alumnas de la Facultad de 

Psicología de la Región Veracruz

1.1 Equidad de Género y Diversidad Sexual

Círculo de diálogo:

Alcemos la voz contra el acoso el 

hostigamiento



1.1 Equidad de Género y Diversidad Sexual



1.1 Equidad de Género y Diversidad Sexual

En el marco de Día Internacional de la 

Mujer, el cuerpo académico 

“Intervención Psicosocial y Educación” 

(UV-CA-554) y la Unidad de Género e 

Interculturalidad de la Facultad de 

Psicología realizaron diversas 

actividades:

- Conversatorios

- Mesas redondas

- Talleres vivenciales



1.1 Equidad de Género y Diversidad Sexual
Conferencia: tipos y modalidades de las violencias de género y App “Mujer Alerta”



1.1 Equidad de Género y Diversidad Sexual

La Dra. Ana Lis Heredia, 

maestra enlace de la Unidad de 

Género, ha impartido a los 

grupos de todas las 

generaciones una plática 

informativa sobre el Uso del 

Protocolo para atender la 

Violencia de Género en la 

Universidad Veracruzana.



1.3 Igualdad Sustantiva, Inclusión y no discriminación

• La Facultad de Psicología 

cuenta con tres rampas para 

discapacitados

• Dos en la entrada principal y 

una en la entrada del 

elevador

• El Plan de Estudios retoma la 

Educación Inclusiva en varias 

EE de Febrero-Julio Agosto-

Enero



Conferencia “Lengua de señas mexicana”

18 de octubre de 2022

Ante la importancia de la Lengua de Señas 

Mexicana, la experta Eva Dinora Tiburcio León 

impartió una conferencia.  Al finalizar la 

conferencia los estudiantes practicaron algunos 

ejercicios básicos.

Sesión Coordinada con el Cuerpo Académico 

Intervención Psicosocial y Educación a cargo de 

la Dra. Magali Huerta Reyes

Asistentes: 98 alumnos



Conferencia “Nuevos panoramas de la discapacidad visual”

Las nuevas herramientas y 

técnicas que se utilizan en el 

acondicionamiento deportivo de 

personas con ceguera congénita, 

por adquisición,  o débiles 

visuales, fueron expuestas por 

personal del Club Paratletismo, 

al igual que aspectos del 

desarrollo humano en los cuales 

la contribución del psicólogo es 

destacada.

25 de octubre de 2022



1.3 Igualdad Sustantiva, Inclusión y no discriminación

IV Encuentro Internacional de Psicología | Taller de Lengua de Señas Mexicanas



1.3 Igualdad Sustantiva, Inclusión y no discriminación
Visita a Centro de Rehabilitación Infantil CRIVER

Alumnos de la EE Educación Inclusiva a cargo 

de la Dra. Magali Huerta Reyes. Visita como 

parte de sus prácticas

11 de noviembre de 2022



1.4 Cultura de la paz y no violencia

La cultura de la paz se fomenta 

diariamente en diversas actividades 

curriculares y extracurriculares: 

impartición de talleres a 

estudiantes de la Facultad; servicios 

de vinculación que se brindan a las 

comunidades; Programa Conócete 

y Valórate con jóvenes adolescentes 

y padres de familia



1.4 Cultura de la paz y la no violencia

La Mtra. Vanessa Gutiérrez Cotaita, maestra enlace de UI-GIR, promueve la 

cultura de la prevención de la violencia y el delito



1.4 Cultura de la paz y la no violencia
Orden y compostura durante Simulacro Nacional



1.4 Cultura de la paz y no violencia

En el marco de diversas actividades de 

docencia, investigación y difusión se 

incluyen los talleres sobre el combate 

al acoso escolar, el hostigamiento y las 

desigualdades.

Periódicamente se refrenda a los 

estudiantes el protocolo institucional 

para la Violencia de Género a través 

de la Unidad de Género.



1.4 Cultura de paz y no violencia



Marco del Día Internacional de la Mujer

El Cuerpo Académico "Intervención 

Psicosocial y Educación" UV-CA 554 y la 

Unidad de Género e interculturalidad de 

la Facultad de Psicología, realizaron dos 

actividades académicas: un conversatorio 

y un círculo de dialogo conducidos por la 

Dra. Ana Lis Heredia, enlace de la 

Comisión de Género e Interculturalidad 

de la Facultad de Psicología.



1.4 Cultura de paz y no violencia

Reconocimiento al Desempeño Docente 

para Dra. Huerta y Dra. Heredia

Celebración de cumpleaños y mérito a 

compañeros docentes

Celebración de cumpleaños y mérito a 

compañeros de personal de confianza



1.4 Cultura de la paz y no violencia

Felicitación por Doctorado Honoris Causa a Dr. Salvador Sarmiento Vega



1.4 Cultura de la paz y no violencia

Convivio de alumnos por el Día del niño – 28 de abril 



1.4 Cultura de la paz y no violencia

Jornadas de Psicología orientadas en Salud Organizacional



1.4 Cultura de Paz y la no Violencia

En el marco de la Jornada “Salud 

Organizacional 2023” de la empresa 

Almexa Planta Veracruz, Integrantes 

del cuerpo académico Intervención 

Psicosocial y Educación UV-CA 554 de 

la Facultad de Psicología –Veracruz, 

participaron con la Conferencia 

Magistral: “Importancia de la salud 

mental en las Organizaciones”.



1.4 Cultura de Paz y la no Violencia

La Facultad de Psicología a 

través del área de 

Educación Continua a 

cargo del Dr. José Noel 

García Andrade, se oferta 

el diplomado Creación de 

Entornos Laborales 

Positivos.



1.4 Cultura de Paz y la no Violencia

Conócete y valórate

Dr. Salvador E. Sarmiento Vega

Dra. Leticia Gutiérrez Serrano

Dr. Javier López González

Dr. Rodolfo Uscanga Hermida

Mtro. Isaac Echazarreta Nieves

Dra. Magali Huerta Reyes

Dra. Ana Lis Heredia Espinosa

Dra. Pahola Ríos Carrillo



1.4 Cultura de la paz y no violencia

Sensibilizar a la comunidad escolar sobre el autoconocimiento y la promoción

de la salud comunitaria



1.4 Cultura de la paz y no violencia



1.4 Cultura de la paz y no violencia

La Facultad de Psicología UV, región 

Veracruz, realizó la Bienvenida Escolar 

2023 a toda la comunidad estudiantil, 

en la cual participaron representantes 

de generación, la consejera alumna, la 

comunidad académica y autoridades 

del plantel. El evento fue amenizado 

por Orquesta Moscovita.  ¡¡Música!! 

¡¡Juegos!! ¡¡Mercadito!! ¡¡Diversión!! y 

mucho más



1.5 Arte y creatividad

- Concurso de altares

- Concurso de catrines y catrinas

31 de octubre de 2022



1.5 Arte y creatividad

Taller de creación literaria

IV encuentro Internacional de Psicología

24 de mayo de 2023



IV Encuentro Internacional de 

Psicología

24 de mayo de 2023

1.5 Arte y creatividad

Concurso: Conversatorio Relato 

corto “Los jóvenes y la escritura 

Creativa”



1.5 Arte y creatividad

Concurso Conversatorio de 

Relato Corto

IV Encuentro Internacional de 

Psicología

24 de mayo de 2023



1.6 Salud y deporte

El Programa de Salud Integral (PSI), 

a cargo de la Dra. Martha Elena 

Aguirre Serena,  ofreció a los 

alumnos servicios de prevención, 

como parte de la Cultura para la 

Salud que fomenta la Universidad 

Veracruzana.



1.6 Salud y deporte



1.6 Salud y deporte

Feria de la salud integral

Cada año se realiza la Feria de la 

Salud Integral, conformada por 

diversos temas, este año fueron:

Salud sexual y reproductiva

Adicciones

Violencia de Género

Talleres sobre Feminidad y 

Masculinidad



1.6 Salud y deporte

Se impartieron 9 Mini-Talleres:

Vulvastips

Primeros Auxilios Psicológicos

Manejo del estrés

¿Cómo manejar una ruptura amorosa?

¿Como evitar la procrastinación 

académica?

Vínculos sanos para la prevención de 

Adicciones

Y un Cine Club Debate



1.6 Salud y deporte

Conferencia a los alumnos de la 

Facultad de Administración de 

Empresas

Jueves 20 de abril de 2023



1.6 Salud y deporte

Participación en la Feria de la Salud Módulo de la Salud Mental



Vacunación contra COVID-19

5 de septiembre de 2022 | Sede: Facultad de Psicología de la Región Veracruz



1.6 Salud y deporte

Conferencia: Donación de órganos |  28 de septiembre de 2022 | Con apoyo del 

Dr. Elinar Fuentes Zamudio de la Secretaría de Salud | Asistentes: 130 estudiantes



1.6 Salud y deporte

CONSULTAS

AGOSTO 2023- ENERO 2023 512

FEBRERO 2023- JULIO 2023 623

TOTAL 1135

Turno Matutino

CONSULTAS

AGOSTO 2022- ENERO 2023 415

FEBRERO 2023- JULIO 2023 601

TOTAL 1,016

Turno Vespertino



1.6 Salud y deporte

Servicios de nutrición

CONSULTAS

AGOSTO 2022- ENERO 2023 25

FEBRERO 2023- JULIO 2023 17

TOTAL 42



1.6 Salud y deporte

Programa de Atención Infantil

Consultas de Septiembre 2022 a Agosto 2023:

1304 consultas

Parte del equipo del PAI en convivio para niños 

reciben el servicio integral 28 de abril de 2023



1.6 Salud y deporte

Programa de Apoyo Psicológico

Consultas de Septiembre 2022 a Agosto 2023:

1098 consultas



Impartido por la estudiante  

Scarleth Alexandre

1.6 Salud y deporte

Ejercicios semanales voluntarios de 

relajación y distensión muscular



PREVENIMSS

10 y 11 de octubre 2022

Personal del IMSS acude a la 

Facultad a vacunar contra la 

influenza, tomar IMC, 

detectar niveles de glucosa 

y medición de la presión 

arterial a 100 alumnos y 8 

maestros.



1.6 Salud y deporte

El estudiante de la Facultad de 

Psicología Francisco Eduardo 

Morales Pérez fue ganador de la 

medalla de bronce en la pasada 

Universiada 2023.



Conoce tu universidad | Inauguración 

del periodo Agosto 2022 – Enero 2023

Temas explicados:

• Derechos y obligaciones

• Trayectoria escolar y servicios 

escolares (Estatuto de los alumnos)

• Talleres de integración

• Recursos de la Biblioteca Virtual UV

• Conoce tu Disciplina

• Conoce los Programas Transversales

1.7 Participación

Del 8 al 12 de agosto de 2022



1.7 Participación

Programa Conoce tu Universidad

La comunidad académica encabezada por

el Vicerrector Dr. Rubén Edel Navarro, y el

Director de la Facultad de Psicología

Veracruz, Dr. Javier López González, dieron

la bienvenida a los estudiantes de esta

nueva generación, a quienes desearon

mucho éxito al momento de inaugurar el

Programa de Inducción Conoce tu

Universidad, que durará del 14

al 18 de este mes.



Conoce tu universidad | Inauguración del periodo Agosto 2022 – Enero 2023

Fecha de realización: 21 de agosto de 2023

Modalidad: Presencial

Asistentes: 100 alumnos de nuevo ingreso

Académicos participantes: 3 responsables 

del evento y 6 auxiliares



Bienvenida regional e Inauguración del ciclo escolar

Fecha de realización: 25 de agosto de 2023

Modalidad: Presencial

Asistencia de diez alumnos de la Facultad 

de Psicología de la Región Veracruz en el 

Patio Central de la USBI, Región Veracruz



1.8 Internacionalización

Nombre de Alumno Tipo de Movilidad País

Ramírez Azpiroz Jimena Investigación España

Chávez Riande Andrea Asignaturas España

Movilidad

Internacional

Febrero – Julio 2023



EJE 2
Sustentabilidad



21. Riesgo y vulnerabilidad

La Mtra. Vanessa Gutiérrez Cotaita, maestra enlace de la UI-GIR, promueve la 

cultura de la prevención de la violencia y el delito



2.1 Riesgo y vulnerabilidad

19 de septiembre de 2022

Simulacro Nacional de Sismo

En la Facultad de Psicología con apoyo de la 

UI-GIR



2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

El Programa de Salud Integral (PSI), 

a cargo de la Dra. Martha Elena 

Aguirre Serena,  ofreció a los 

alumnos servicios de prevención, 

como parte de la Cultura para la 

prevención y promoción en temas 

de salud integral. 



2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

Feria de salud integral

Cada año se realiza la Feria de Salud 

Integral conformada por diversos 

temas, este año fueron:

- Salud sexual y reproductiva

- Adicciones

-Violencia de Género

- Talleres sobre feminidad y 

masculinidad



2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

Se impartieron 9 Mini-Talleres:

Vulvastips

Primeros Auxilios Psicológicos

Manejo del estrés

¿Cómo manejar una ruptura amorosa?

¿Como evitar la procrastinación 

académica?

Vínculos sanos para la prevención de 

Adicciones

Y un Cine Club Debate



2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

Conferencia a los alumnos de la 

Facultad de Administración de 

Empresas

Jueves 20 de abril de 2023



2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

Participación en la Feria de la Salud Módulo de la 

Salud Mental



2.5 Calidad ambiental y gestión del campus

Separación de basura dentro de la Facultad de Psicología



2.5 Calidad ambiental y gestión del campus

Promoción entre estudiantes el cursar EE Optativa Psicología Ambiental y Desarrollo 

Sustentable | Realizado por la maestra enlace, Dra. Leticia Gutiérrez Serrano



EJE 3
Docencia e innovación académica



3.1 Cobertura incluyente y calidad
Licenciatura y posgrado 2023

Mujeres

310

20

Hombres

131

17

Total

441

37

Licenciatura

Posgrado



3.1 Cobertura incluyente y de calidad

IV Encuentro Internacional de 

Psicología: 

Cultura, contexto y temas emergentes

23 de mayo de 2023

Organizado por las Facultades de 

Psicología de Veracruz y Poza Rica

En el marco del XLII Aniversario de su 

fundación

A través del Grupo Colaborativo

Intervención Psicosocial y Educación

UV-CA. 554



3.1 Cobertura incluyente y de calidad

IV Encuentro Internacional de Psicología



3.1 Cobertura incluyente y de calidad

IV Encuentro Internacional de Psicología



3.1.1.4 Educación continua

La Facultad de Psicología a través del 
área de Educación Continua a cargo 
del Dr. José Noel García Andrade, se 
oferta el diplomado Creación de 
Entornos Laborales Positivos.



3.1.1.5 Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados

VII Foro de egresados regresando a casa

29 de septiembre de 2022 | Modalidad: Híbrida

Panelistas: 5 egresados  | Asistentes: 89 estudiantes

Entrevista con la Mtra. Lorena 

Cortés Medina. Participó con 

otros ponentes en el VII Foro 

de Egresados y compartió con 

los estudiantes los cambios 

que se han suscitado en el 

mercado laboral.



3.1.1.5 Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados



3.1.1.5 Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados

VII Foro de egresados regresando a casa

01 de junio de 2023

Modalidad: presencial.

Participaron 4 egresados.

Compartieron lo aprendido en la 

licenciatura para su desempeño laboral, su 

experiencia actual y las condiciones del 

mercado.



3.1.1.5 Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados

VIII Foro de Egresados: Regresando a casa



3.1.1.5 Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados

Alumnos de la Facultad de Psicología UV, 

región Veracruz acompañados del 

Vicerector Dr Rubén Edel Navarro, la Dra. 

Cladia B. Enríquez Hernández secretaria 

académica, y las autoridades de Psicología.

https://www.facebook.com/FacPsicVerUV?__cft__[0]=AZU3AlzIcqSyVa3G1vr1C4j-AHo97o534gK9Y9PPdtMjvH0eJULcUCJJsEgcxif6EiHz6c_3QFOyZx_N8DXrT-yOnC9GCCWBI-ZcQ4aw6ZE7fHYZ3OYaT97K_XQEd0Fcvp4AvGHHH_uWP1ikUpWpgdGr62dRiW77iwiouo_MuczpbCYVHcoIwD8kBnPHIQmIaNg&__tn__=-]K-R


3.1.1.5 Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados

Grupo con 362 participantes 

(a corte de 12/09/2023)

Creado desde febrero de 2021 

mantiene la comunicación con 

los egresados que se 

encuentran en campo laboral, 

compartiendo 

recomendaciones, vacantes, 

consejos y formación continua. 

Grupo de WhatsApp con egresados de Facultad de Psicología Veracruz



28 de septiembre de 2022

Foro de empleadores

Participaron Directores y Gerentes de 

Empresas y Compañías en las que el 

psicólogo desempeña role importantes

En la entrevista, el Mtro. José Manuel

Flores Peña, Director de la Firma JM

MORGAN, Consultoría de Negocios

https://www.youtube.com/watch?v=By21avtahAQ&t=4s

https://www.youtube.com/watch?v=By21avtahAQ&t=4s


Formación integral del estudiante | NOM-035-STPS-2018

9 de septiembre de 2022

Curso gratuito impartido por 

egresado de la Facultad de Psicología, 

Psic. Fuentes Pérez



Aprendizaje mediado por 

tecnologías que provee la 

Universidad Veracruzana

3.2 Educación en línea

3era Generación de la Maestría en 

Psicología de las Organizaciones y 

Gestión del Talento Humano

Programa de posgrado de modalidad virtual



3.2 Educación en línea

Aumento de la matrícula en la Generación 2023 – 2025 de la  Generación de 

la Maestría en Psicología de las Organizaciones y Gestión del Talento Humano



3.2 Educación en línea

Estudiantes y académicos de la Facultad de 

Psicología presenciaron a través de las 

Aulas Híbridas al Conversatorio Entre la 

citación y el plagio: Limitaciones al derecho 

de autor en ambientes académicos", que 

dictó el Dr. Ricardo Villegas, organizada por 

la Vicerrectoría Veracruz con la 

Coordinación Regional de Bibliotecas y la 

USBI, el pasado viernes 10 de marzo. Como 

comentaristas asistieron el Dr. Javier Salas y 

el Dr. Genaro Aguirre.



3.2 Educación en línea

Alumnos de la EE Experiencia Recepcional de la 

Mtra. Manuela Cabrera Castillo participaron en 

un taller de capacitación sobre los recursos que 

les ofrece la Biblioteca Virtual UV, impartido por 

el Mtro. Juan Carlos Fernández, Coordinador 

Regional de Bibliotecas. También vieron los 

programas Mendeley para gestionar y compartir 

trabajos de investigación y la herramienta 

Copyleaks para la detección de plagios y 

protección de derechos de



3.2 Educación en línea

Inducción de Biblioteca virtual y recursos de información impartido por el Mtro. Juan C. 

Fernández a estudiantes de la Maestría en Psicología de las Organizaciones y Gestión del 

Talento Humano 17 de agosto de 2023



Inducción de proyecto de intervención 

realizado el 23 de agosto del 2023 con 

alumnos de la 3era generación

3.2 Educación en línea

Inducción tecnológica a alumnos de la 

3era generación de la maestría de nuevo 

ingreso, realizada el 16 y 18 de agosto



Estas herramientas son usadas de forma 

recurrente por los docentes y 

constantemente capacitándose para su 

mejor uso

3.2 Educación en línea

La Facultad de Psicología de la 

Región Veracruz cuenta con 6 

aulas híbridas



3.2 Educación en línea



3.3 Formación Integral del Estudiante

Entrega de Notas Laudatorias



3.1.1.5 Formación Integral del estudiante



3.3 Formación Integral del estudiante



3.3 Formación Integral del Estudiante



3.3 Formación Integral del Estudiante



3.3 Formación Integral del Estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación Integral del Estudiante



3.3 Formación Integral del Estudiante



3.3 Formación Integral del Estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante



3.3 Formación integral del estudiante

14 de septiembre de 2022

La Universidad Nestlé fue 

invitada a compartir sus 

conocimientos sobre el 

modelo de reclutamiento 

y selección de personal; 

con la Conferencia: 
“Proceso de 
selección y 
reclutamiento de 
personal”



3.3.1.1 Programa educativo con calidad reconocida nacional



3.3 Formación Integral del Estudiante



3.3.1.3 Tutoría académica para licenciatura y posgrado



3.3 Formación integral del estudiante

Tutorías

Periodo Septiembre 2022 – Enero 2023

Tutorías

Periodo Febrero – Julio 2023

No. Sesiones No. Tutores No. Estudiantes 

atendidos

3 15 414

No. Sesiones No. Tutores No. Estudiantes 

atendidos

3 16 410

Becas escolares

Becas 

escolares

Estímulo al alto 

rendimiento académico

Total

7 1 8



26 de mayo de 2023

3.3 Formación integral del estudiante

Estudiantes de la EE “Estructuras Psíquicas 

y Psicopatología”, viajaron a la ciudad de 

Orizaba para conocer el Hospital de Salud 

Mental, como parte de sus prácticas.  Ahí 

convivieron con pacientes y personal de 

psiquiatría y psicología.

Viaje a Hospital de Salud Mental 

“Dr. Víctor M. Concha”



7 de junio de 2023

3.3 Formación integral del estudiante

Como parte de la Experiencia Educativa 

Psicobiología que imparte el Dr. Rodolfo 

Uscanga, alumnos explicaron ante público 

invitado, los diferentes órganos que 

componen la estructura del cerebro y 

sistema nervioso así como sus funciones

Jornada del Cerebro



3.3 Formación integral del estudiante



3.3.2 Académicos en ProFA III 2023

Curso Inscritos Acreditados Eficiencia terminal

Dirección de tesis: método y 

orientación
8 4 4

Inclusión educativa a través de 

la LSM
4 4 4

Eminus como recurso didáctico 

para el proceso educativo
10 10 10

Estrategias para afrontar el 

estrés
3 3 3

Educación inclusiva 3 3 3

Saberes digitales: información y 

comunicación
10 10 10



3.5 Modelo educativo

Se utilizaron las pautas para la 

Planeación Flexible de 

Experiencias Educativas,  

Planeación de rutas de 

aprendizaje, Evaluación de 

rutas de aprendizaje y 

Ejemplos de  rutas de 

aprendizaje.

Agosto 2022-Enero 2023

Febrero-julio 2023

Total

Área del conocimiento 6 academias por áreas del 

conocimiento



3.6.1.3 Personal académico

Grado Académico Mujeres Hombres Total

Tiempo completo con 

doctorado
4 4 8

Tiempo completo con 

maestría
2 2 4

Asignatura con 

doctorado
2 0 2

Asignatura con maestría 2 0 2

Técnico académico con 

doctorado
0 1 1

Total 10 7 17



3.6.1.3 Personal académico

Categoría Mujeres Hombres Total

Tiempo completo 6 6 12

Asignatura 4 0 4

Técnico académico 0 1 1

Total 10 7 17



3.6.1.2 Persona académico / perfil deseable

- Dra. Leticia Gutiérrez Serrano

- Dra. Martha Elena Aguirre Serena

- Dr. Rodolfo Uscanga Hermida

- Dr. José Noel García Andrade



3.6.1.3 Personal académico / SNI

- Dr. Javier López González



EJE 4
Investigación e innovación



4.1 Investigación y posgrado

Otorgamiento al Grupo Colaborativo 

Investigación e Intervención en 

Psicología del grado de “En formación” 

UV-CA-554

1ero de noviembre de 2022 - 2025

Intervención Psicosocial y Educación

Vigencia de 3 años

26 octubre, 2022



4.1 Investigación y Posgrado

Integrantes del Cuerpo Académico: Investigación e Intervención UV-CA-554



4.1 Investigación y posgrado

III Coloquio de Investigación en la Maestría en Psicología 

de las Organizaciones y Gestión del Talento Humano 

17 y 18 de enero de 2023



4.1 Investigación y posgrado

Algunos proyectos presentados en el III Coloquio de Investigación en la Maestría en 

Psicología de las Organizaciones y Gestión del Talento Humano | 17 y 18 de enero de 2023



4.1 Investigación y posgrado

IV Coloquio de Investigación en la Maestría en Psicología 

de las Organizaciones y Gestión del Talento Humano 

15 y 16 de Junio 2023



4.1 Investigación y posgrado

Algunos proyectos presentados en el IV Coloquio de Investigación en la Maestría en 

Psicología de las Organizaciones y Gestión del Talento Humano | 15 y 16 de Junio 2023



4.1 Investigación y posgrado
Convocatoria para la 3era Generación Maestría en 

Psicología de las Organizaciones y Gestión del 

Talento Humano.

Este año se incorporaron 28 nuevos alumnos.



Del 22 al 24 de marzo de 2023

Universidad Marista

Mérida, Yucatán

4.1 Investigación y posgrado

XLIX Congreso Nacional para la 

Enseñanza e Investigación en 

Psicología (CNEIP 2023)



4.1 Investigación y posgrado

XLIX Congreso Nacional de Psicología; Mérida, Yucatán, 2023



4.1 Investigación y posgrado



EJE 5
Difusión de la cultura y extensión de los servicios



5.2 Vinculación Universitaria

Estudiantes acuden a escuelas a realizar 

pruebas psicométricas.

Como parte de los servicios de 

Vinculación de la Facultad de Psicología 

con escuelas Primarias  en zonas 

marginales, se le brindó el servicio a la 

Vespertina Carlos A. Carrillo, en la  Col. 

Renacimiento



5.2 Vinculación Universitaria

Durante su estancia en el 

CRIVER el pasado 11 de 

noviembre del 2022,  los 

estudiantes recorrieron las 

instalaciones, conocieron los 

nuevos equipos e intercambiaron 

conocimientos y comentarios 

respecto a las terapias más 

indicadas que se aplican a los 

pacientes, según los casos.



5.2 Vinculación Universitaria

Programa Conócete y Valórate

Pretende identificar los principales riesgos 

psicosociales a los que están expuestos y 

promover los valores del ser humano, a través 

del desarrollo de actitudes y habilidades 

orientadas hacia el crecimiento personal y la 

generación del bien común en Telesecundaria 

Ejército Mexicano del municipio de Boca del 

Río, y su comunidad.

Responsable: Intervención Psicosocial y 

Educación CA-UV 554 



5.2 Vinculación universitaria

Se han realizado 5 intervenciones; conformadas por pláticas, dinámicas, talleres y asesorías, 

sobre los temas violencia,  acoso escolar, sexualidad y sustancias psicoactivas.



5.2 Vinculación Universitaria

Programa Conócete y Valórate | Responsable: Intervención Psicosocial y 

Educación CA-UV 554



5.2 Vinculación universitaria
Programa Conócete y Valórate | Responsable: Intervención Psicosocial y 

Educación CA-UV 554



Otras actividades de Vinculación durante el periodo septiembre 2022-

septiembre 2023

5.2 Vinculación universitaria



5.2 Vinculación universitaria

Otras actividades de Vinculación durante el periodo septiembre 2022-septiembre 2023



5.2 Vinculación universitaria

Otras actividades de Vinculación durante el periodo septiembre 2022-septiembre 2023



5.2 Vinculación universitaria

Otras actividades de 
Vinculación durante el 
periodo septiembre 2022-
septiembre 2023

Conocieron las instalaciones 
el Programa de Atención 
Infantil (PAI) y el modelo con 
que se trabaja con niños y 
adolescentes 



5.3 Extensión de servicios

Servicios a la Comunidad

La Facultad brinda atención permanente a 

la población Infantil a través del Programa 

de Atención Infantil (PAI) y a los adultos, 

por medio del Programa de Atención 

Psicológica (PAP), que registran una 

importante demanda diaria



5.3 Extensión de los servicios

Programa de Atención Infantil (PAI) 

A cargo de la Dra. Magali Huerta, registraron 1304 consultas de Septiembre 

2022 a Agosto 2023



5.3 Extensión de los servicios

Programa de Atención 

Psicológica

1098 consultas de Septiembre 

2022 a Agosto 2023

Dra. Ana Lis Heredia Espinosa –

Coordinadora del PAP



10 niños durante el periodo

10 estudiantes

20 familias beneficiadas

5.3 Extensión de los servicios

UV-Peraj



5.3 Extensión de los servicios

Alumnos participantes de UV-
Peraj por programa de estudios | 
Periodo Febrero – Julio 2023
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5.3 Extensión de los servicios

Actividades de UV-Peraj a cargo de Mtra. Manuela Cabrera Castillo



AFEL
70%

Servicio Social 
10%

Voluntarios
20%

5.3 Extensión de los servicios

Alumnos participantes de UV-
Peraj por tipo de participación | 
Periodo Febrero – Julio 2023



EJE 6
Administración y gestión institucional



6.1 Autonomía y Gobierno universitario

Diciembre 2022 se recibió en las instalaciones la visita 

de Dra. Jaqueline del Carmen Longitud Zamora, 

Secretaria de Desarrollo Institucional; Mtra. Lizbeth 

Margarita Viveros Cancino, Secretaria de Administración 

y Finanzas; Dr. Rubén Edel Navarro,  Vicerrector; Dra. 

Claudia Beatriz Enríquez Hernández, Secretaria 

Académica Regional;  Arq. Miguel Ángel Cano Asseleih, 

Director de Proyectos, Construcción y Mantenimiento; 

Mtro. Sergio Federico Toledo Barrios, Secretario de 

Administración y Finanzas Regional y; las autoridades de 

la dependencia.



6.1 Autonomía y gobierno universitario

Visita de autoridades a la Facultad de 

Psicología para conocer las necesidades, 

logros y demandas



6.1 Autonomía y Gobierno universitario

Elección de Consejero Alumno

Autoridades escolares y 

representantes alumnos junto a la 

urna de votos

Karla Deborah Méndez Velázquez

Consejera Alumna de la Facultad 

de Psicología Región Veracruz

Votación del 23 de septiembre 

del 2022



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias 

Uso del gasto del recurso ordinario devengado al 

100 % en el cierre del ejerció financiero 2022 y 

proyección del ejercicio 2023 apegada a los 

Lineamientos Específicos para el ejercicio del gasto 

2023 y el Programa de Austeridad y Disciplina 

Financiera de la Universidad Veracruzana; por lo que 

refiere al destino de las cuotas voluntarias de los 

alumnos, estas se manejan en estricto apego al 

Reglamento de los Comités Pro – Mejoras de las 

entidades académicas de la Universidad Veracruzana. 



Obtención de recursos extraordinarios:

Programa de Atención Infantil (PAI)

- Cuotas de recuperación $116 por consulta

- Ingreso recaudado a agosto 2023: $133,307.01 

Programa de Apoyo Psicológico (PAP) 

- Cuotas de recuperación: $116 por consulta y 

$580 por aplicación de baterías psicológicas

- Ingresos recaudados a agosto 2023: $179,951.79 

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias



Informe de ingresos

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

INFORME DE INGRESO EN LICENCIATURA 

Mes INGRESOS

Septiembre del 2022 $ 23,140.00 

Octubre del 2022 $ 30,017.00 

Noviembre del 2022 $ 11,336.40 

Diciembre del 2022 $ 5,810.00 

Enero del 2023 $ 320,879.00 

Febrero del 2023 $ 26,526.60 

Marzo del 2023 $ 21,635.41 

Abril del 2023 $ -

Mayo del 2023 $ -

Junio del 2023 $ 58.75 

Julio del 2023 $ -

Agosto del 2023 $ 487,237.15 

Total de ingresos $ 926,640.31 



Informe de ingresos

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

INFORME DE INGRESO EN POSGRADO 

Reinscripción / Inscripción INGRESOS

Enero – Julio 2023 $ 216,000.00

Agosto 2023 – Enero 2024 $ 310,000.00

Total de ingresos $ 526,000.00



Inversión en equipamiento y mantenimiento realizado en Licenciatura

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

ACTIVIDAD DE EGRESOS SEPTIEMBRE 2022 - JULIO 2023

ACTIVIDAD INVERSIONES

Pegado de piso cubículo 4 (Posgrado)

sanitarios 

Mtto. w.c., alumnos y w.c. alumnas cambio de cuello de cera y pegado de

sanitarios

$ 1,201.00 

Mtto. w.c., alumnos y w.c. alumnas cambio de cuello de cera y pegado de sanitarios. $ 2,540.00 

Compra de libros reintegro por $16177.00 $ 16,177.00 

Mantenimientos varios (cambio de chapa en puerta en biblioteca, cobacha

de personal, wc segundo nivel, cambio de fotoceldas de luminaria de lado a

Alacio Pérez, cambio de valvula de llemado de W.C. damas planta baja y

cambiode cuello de cera a W.C. damas del segundo nivel)

$ 3,944.00 

Cambio de chapa de elevador $ 3,078.00 

Suministro y colocación de una lampara suburbana completa, foco, fotocelda

y acople de uso rudo para exterior colocado en Av. 20 de Noviembre 

$ 4,155.29 

Retiro en su totalidad de aires acondicionado tipo mino split de aula 8 y 9 $ 3,480.00 

Retiro en su totalidad de aires acondicionado tipo mino split de aula 10 y 11 $ 3,480.00 

Instalación mecánica y Eléctrica para aire acondicionado tipo mini split en aula 11 $ 4,988.00 

Reintegro por devolución mesa quiropráctica $ 6,716.40 

Instalación mecánica y eléctrica para aire acondicionado en aula 8 $ 4,988.00 



Inversión en equipamiento y mantenimiento realizado en Licenciatura

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

ACTIVIDAD DE EGRESOS SEPTIEMBRE 2022 - JULIO 2023

ACTIVIDAD INVERSIONES

Instalación mecánica y eléctrica para aire acondicidionado en aula 9 $ 4,988.00 

Instalación mecánica y eléctrica para aire acondicionado en aula 10 $ 4,988.00 

Instalación de circuito cerrado de 11 camaras de seguiridad, equipo y configuración $ 57,373.60 

Renta de autobús para la ciudad de Xalapa al Centro de Eco-alfabetización y 

Diálogo de los saberes

$ 11,500.00 

Pago de cuotas 2022 y 2023 de menbresia de afiliación al Consejo $ 12,000.00 

Requisición 10846 compra de papel higienico para los estudiantes $ 13,630.00 

7 Cables HDMI de 15 M para instalación en aulas 5, 8, 9, 10, 11, 12, 13 11,368.00 

Primero mantenimiento bimestral al Elvador de la Facultad $ 3,650.00 

Requisición 12408 Pantalla de Pared 2.44 x 2.44 superficie color mate,

retractil para cámara de Gesell y Pantalla de Tripie

$ 7,273.80 

3 Aires acondicionadores tipo mini -split para las áreas de PAP - PAI y

Centro de computo

$ 66,236.00 

Reposición de Pago de Seguro Médico de cobertura amplia internacional

por movilidad por investigación en la Universidad de Jaén

$ 3,943.00 

Reubicación de un pizarron del pasillo del 2do nivel al pasillo del primer

nivel por solicitud de Representante alumna de Unidad de Genero y Consejera 

alumna

$    696.00 



Inversión en equipamiento y mantenimiento realizado en Licenciatura

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

ACTIVIDAD DE EGRESOS SEPTIEMBRE 2022 - JULIO 2023

ACTIVIDAD INVERSIONES

Asistencia de estudiantes a congresos,

convenciones, seminarios, simposios y otros eventos académicos

$ 87,743.00 

Arrendamiento de Equipo de transporte autobus $ 77,958.41 

6 camaras de seguridad tipo bala $ 9,952.80 

Mtto correctivo para aire acondicionado de aula 8 $ 2,784.00 

Reparación y cambio de respiradero de la facultad y destape de 2

mingitorios de alumnos de planta baja 

$ 1,044.00 

Suministro y colocación de 3 protecciones en el centro de computo $ 7,763.18 

Segundo mantenimiento bimestral al elevador para personas con

capacidades diferentes ubicado en la facultad 

$ 3,650.04 

Instalación en pasillo de sistema de seguridad electromagnético (antenas)

con número de activo 379003 para la biblioteca

$ 17,400.00 

Televisior profesional de 60 pulgadas para anuncios en pasillos de primer

piso de la dependencia

$ 24,029.00 

Mezcladora de audio marca yamaha para Audiovisual $ 7,560.00 

Bocina Amplificada para audiovisual $ 14,288.00 



Inversión en equipamiento y mantenimiento realizado en Licenciatura

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

ACTIVIDAD DE EGRESOS SEPTIEMBRE 2022 - JULIO 2023

ACTIVIDAD INVERSIONES

Compra de 25 ejemplares para la actualización del acervo bibliográfico de

la dependencia 

$ 52,723.00 

(6) Papel higienico precortado de 1150 hojas (6) Papel Higienico Bobina

400 MTS Jumbo (6) Papel higienico grofrado Jr 200 MTS 

$ 7,864.80 

Instalación de 14 tiros de bajantes para ethernet en el centro de cómputo, con tubo 

Conduit R 1/ 3/4 pesado y cajas rectangulares metálicas

$ 11,692.80 

Arrendamiento de Equipo de Transporte Vehículos $ 18,560.00 

Arrendamiento de Equipo transporte autobus $ 26,564.00 

Reparación y Mantenimiento de otros mobiliarios y equipos de administración $ 21,924.00 

TOTAL DE EGRESOS $ 645,895.12 



Inversión realizada en Posgrado

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

ACTIVIDAD DE EGRESOS SEPTIEMBRE 2022 - JULIO 2023

ACTIVIDAD INVERSIÓN
Impresora multifuncional Color Laser Jet PRO M479fdw $    12,973.44 

Cartuchos de tinta para multifuncional Color Laser Jet PRO M479fdw $    11,988.60 

Impartición de experiencia educativa Gestión de Talento Humano y Proyecto de Intervención $    15,245.56 

Impartición de experiencia educativa de Posgrado en la Maestría en Psicología de las Organizac $    11,434.16 

Reenvio de Solicitud de egreso 49250 cancelada por falta de datos bancarios del Proveedor | Serv $      9,540.00 

Mtto preventivo aire acondicionado de posgrado con número de activo 320553 $         928.00 

Impartición de las experiencias educativas Ergonomía y Salud Mental en $    20,705.13 

Papelería $      3,154.76 

Cartuchos de tinta para multifuncional Color Laser Jet PRO M479fdw $    10,255.56 

Instalación eléctrica y de cable de red en cubículo cuatro $      7,369.48 

Mtto correctivo aire acondicionado de posgrado con número de activo 320553 $      1,508.00 

Impartición de experiencia educativa "Técnicas de incorporación: contratación y sus fundamentos $    15,362.26 

Impartición de experiencia educativa 'Técnicas de desvinculación de personar" en Programa de P $    17,068.97 

Impartición de experiencia educativa "Proyecto de Intervención I" en Programa de Posgrado $    26,440.43 

Impartición de experiencia educativa "Previsión Social del Talento Humano" en Programa de Posg $    17,068.97 

Impartición de experiencia educativa "Evaluación del Talento Humano" en Programa de Posgrado $    15,362.26 

Impartición de experiencia educativa "Proyecto de Intervención III" en Programa de Posgrado $    26,440.43 

Laptop DC3 $    17,574.52 

Impartición de experiencia educativa "Clima organizacional y dinámica grupal" en Programa de P $    26,440.43 

$  266,860.96 



Inversión en equipamiento y mantenimiento pendiente por recibir en Licenciatura

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Requisición Descripción Cantidad Precio

19083 Tóner compatible HD  26 A Negro 4 piezas $ 2,088.00 

19037 Cartuchos Epson colores 5 piezas $ 1,529.82 

15223 Cámara para videoconferencia 1 pieza $ 32,899.00 

14140 Papel higiénico  18 cajas $ 7,864.80 

14864 Libros y pruebas psicológicas  25 piezas $ 52,723.00

14803
Sillas con paleta institucional 

silla secretarial ergonómica sin brazos 

65 piezas

4 piezas
$ 118,998.60

14113 Bocina amplificadora 1 pieza $ 14,288.30 

14014 Mezcladora de audio 1 pieza $ 7,560.01 

14000 Televisor profesional Led de 60” 1 pieza $ 24,029.40 

13530 Cámara tipo bala de vigilancia 6 piezas $ 9,952.80

12408 Pantalla de Pared 2 piezas $ 7,273.80



Inversión en equipamiento y mantenimiento pendiente por recibir en Licenciatura

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Requisición Descripción Cantidad Precio

14902, 14776 y 

14782

Mtto. preventivo/correctivo a aire 

acondicionado y compresor  
12 equipos $ 34,800.00 

Mantenimiento preventivo a aire 

acondicionado 
17 equipos $15,776.00

Inversión $ 50,576.00



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Cursos de Educación Continua

La Facultad de Psicología a través del

área de Educación Continua a cargo

del Dr. José Noel García Andrade, se

oferta el diplomado Creación de

Entornos Laborales Positivos; siendo

resultado de censos y estadística de

intereses de la población escolar y

seguimiento a egresados.



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Sustitución de lámparas 

led (consultorios)

Instalación eléctrica



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Compra de aires 

acondicionados Minisplit

(Aulas 8, 9, 10 y 11)

Pistola para masaje 

muscular (quiropráctica)

Electro estimulador 

(quiropráctica)



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Compra de aires acondicionados tipo minisplit 3 toneladas (usos múltiples)



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Reparación por humedad en consultorios del PAI



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Mantenimiento semestral del sistema hidroneumático



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Compra de teléfono IP y libreo



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Compra de 5 escritorios estandar



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Compra de 5 sillones ejecutivos



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Compra de multifuncional en Posgrado



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Compra de multifuncional para Programa de Atención Integral



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Instalación de muebles para archivo



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Primer mantenimiento del elevador



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Segundo mantenimiento del elevador



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Tercer mantenimiento del elevador



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Mantenimiento de barandal



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Instalación de 6 minisplit: Sala de consultas de PAI, Centro de Cómputo, 

Dirección, Recepción y Secretaría Académica



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Retiro e instalación de techo



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Instalaciones computacionales en inmuebles



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Suministro y colocación de protectores en centro de cómputo



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Rack para cableado en Centro de Cómputo



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Instalación de sistema electromagnético en Biblioteca



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Cambio de pizarrones para avisos de estudiantes



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Reparación por humedad en Cubículo 13



6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Instalación de protecciones metálicas en ventanas



6.4 Transparencia y rendición de cuentas

Informes Anuales de 

las autoridades

El PLADEA

Informes financieros del 

PRO-MEJORAS

Actas de Juntas Académicas y

Consejos Técnicos

https://www.uv.mx/veracruz/psicologia/

https://www.uv.mx/veracruz/psicologia/


6.4 Transparencia y rendición de cuentas

Pro-Mejoras en Curso de Inducción



6.5 Infraestructura física y tecnología

Capacitación para el resguardo de bienes



6.5 Infraestructura física y tecnológica

Remodelación en el espacio del taller de Psicometría para 

ampliar el espacio y ofrecer mayor comodidad a los 

estudiantes 



6.4 Infraestructura física y tecnológica

Servicios ofrecidos de manera presencial y virtual en la Biblioteca de Psicología 

Servicios
Consulta 

en sala

Préstamo 

a 

domicilio

Préstamo 

Inter 

Bibliotecario

Renovaciones 

en Línea

Constancia 

de no 

adeudo

Usuarios 

Presenciales

Masculino

Usuarios 

Presenciales 

Femenino

2022 221 vols. 364 vols. 7 vols. 34 vols. 119 505 1,308

2023 263 vols. 497 vols. 3 vols. 70 vols. 87 1,209 1,845



6.4 Infraestructura física y tecnológica

Consulta en Biblioteca Virtual y Cursos de virtuales solicitados

Accesos a Biblioteca Virtual

3,192

Acceso a E-Libro

1,675

Fecha E. Educativa Asistentes

22/09/2022 Mtra. Perla 28

29/09/2022 Conocimiento e Investigación 27

09/03/2023 Experiencia Recepcional 9

21/03/2023 TLyR 26

21/03/2023 TLyR 23

22/03/2023 TLyR 23

22/03/2023 TLyR 26

17/08/2023 Nuevo Ingreso Licenciatura 25

17/08/2023 Nuevo Ingreso Licenciatura 25

17/08/2023 Nuevo Ingreso Licenciatura 25

17/08/2023 Nuevo Ingreso Licenciatura 23

17/08/2023 Nuevo Ingreso Maestría 28

288

- A la fecha no se reportaron pérdidas o recursos 

documentales no localizados al concluir el Inventario 

Anual de Recursos Documentales. 

- Por 5° año consecutivo la Biblioteca presenta un 

buen resguardo de los bienes Patrimonio de la 

Universidad Veracruzana
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- Al cierre del actual ejercicio la biblioteca de la 

Facultad de Psicología consta de 4,257 volúmenes

- Cuenta con la Colección de Pruebas o 

Instrumentos, más completa en el Sistema 

Bibliotecario: 56 volúmenes, la mayor parte de éstos 

se encuentra en su última edición. 



Con los ingresos derivados del Congreso 

CNEIP en el 2022 en que la Facultad fue sede, 

se adquirieron cuatro laptops para su uso en la 

Biblioteca

6.5 Infraestructura física y tecnológica

Entrega de equipo de cómputo a 

los estudiantes



6.5 Infraestructura física y tecnológica

Mantenimiento de aires acondicionado en la dependencia



6.5 Infraestructura física y tecnológica

Remodelación de Bodega
Con el objetivo de optimizar los espacios 

se remodeló la bodega, se dieron de bajas 

bienes inmuebles en mal estado y se 

ampliaron los espacios para la docencia



6.5 Infraestructura física y tecnológica
Remodelación de bodega
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Gracias


