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PRESENTACION

El presente documento surge de la necesidad institucional de generar un
plan que permita orientar los esfuerzos de la entidad académica hacia el logro de
objetivos, estrategias, lineas de accién y metas en un plazo determinado. Para
lograr lo anterior, el Consejo Técnico nombré el 30 de noviembre de 2008, una
Comisién integrada por académicos y estudiantes que ocupan los siguientes
cargos: Director, Secretaria, Administradora, Coordinadores de Departamento,
Consejera Maestra Suplente, Consejero Alumno, Presidente de la Mesa Directiva
y representantes estudiantiles por seccién y generacién. Esta Comision sostuvo
ocho reuniones con base en una agenda de trabajo encaminada a la construccion
del Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PLADEA) 2009-2013. Las etapas
que se desarrollaron fueron: diagndstico externo, diagndstico interno, validacion,
ajuste y redefinicion de la mision, visidn y valores, definicion de objetivos,
establecimiento de la estrategia: ejes, programas, metas y acciones, asi como la
definicién de un sistema de seguimiento y evaluacién.

Para su elaboracion se tomaron como base los siguientes documentos:
Plan General de Desarrollo 2025, Plan de Trabajo 2005-2009, PLADEA 2005-
2009 y Planes de Trabajo de los Departamentos de la Facultad, asi como la
legislacidon universitaria. Con todo ello, se pudieron identificar las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades, ademas de evaluar los logros obtenidos
para plantear nuevas metas a alcanzar durante el periodo 2009-2013.

Se alinearon los programas, metas y acciones a los 9 ejes de desarrollo
del Plan de Trabajo 2005-2009 de la actual gestidn universitaria a saber:
Sistema Universitario en Red, Innovacién Educativa, Construccidon de un sistema
universitario de gestién por calidad, Internacionalizacion como cultura
académica, Hacia una Universidad sostenible, Planeacion y desarrollo sustentado
en la academia, Fortalecimiento de la planta académica, Atencion integral a los
estudiantes y Gestidon democratica y con transparencia.

La vigencia y alcance del Plan sera de 4 afios y se espera que al finalizar
el periodo se hayan desarrollado los programas, proyectos y metas
correspondientes a los ejes de desarrollo declarados.



SEMBLANZA

La Facultad de Pedagogia Regidon Veracruz inicia su funcionamiento en 1980,
como una respuesta a la demanda de estudiantes en esta zona del Estado;
paralelamente, se crean las facultades de Pedagogia en Poza Rica y el sistema
abierto en la ciudad de Xalapa; teniendo ambas como antecesoras a Pedagogia-
Regidén Jalapa, fundada en el afio de 1954,

Inicia sus actividades académicas y administrativas en las instalaciones de
la Facultad de Educacion Fisica de la misma Universidad, debido a que no se
contaba con edificio propio, después de 2 afios de permanecer ahi se empezaron
a tener problemas de espacio, puesto que en cada semestre se integraban 4
grupos mas de nuevo ingreso.

Lo anterior trajo como consecuencia que los docentes tuvieran que
trasladarse de una institucion a otra para poder impartir sus clases.
Posteriormente en 1983, después de una serie de quejas llevadas a la Rectoria
de la Universidad tanto por estudiantes como por profesores de la facultad, se
logra integrar todos los grupos, hasta entonces creados, en la Facultad de
Ingenieria con la promesa de iniciar la construccién del edificio para la Facultad
de Pedagogia.

Es asi como para el afio de 1984 se concluye la construccion del edificio,
gue actualmente ocupa, iniciando formalmente sus labores en el periodo lectivo
de Septiembre 84- Febrero 85 correspondiente a la segunda generacion de
estudiantes.

En el area académica, cabe aclarar que en sus inicios la Facultad retoma
el plan de estudios que se implementaba en la Facultad de Pedagogia de Xalapa,
creado en 1977. En 1989 se inicia en la Facultad la revisién del Plan de
Estudios, y se convoca a los representantes de las Facultades de Veracruz y Poza
Rica a formar parte de la “Comisidn Coordinadora Estatal para el Analisis y
Disefio del Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia”.

Dicha Comision recabd informacion de diversa indole; realizd reuniones
con académicos en el plano local y estatal, y con las propuestas surgidas en las
reuniones estatales, se definid el nuevo disefio, mismo que fue aprobado en
1990.

El plan que se menciona operd en la Facultad hasta el afio 2004, en que
egresd la Ultima generacién. Como parte del proceso de transformacion
institucional, la Facultad de Pedagogia en sus cuatro sedes, realiza desde 1998
una serie de reuniones académicas para disefar el Plan de estudios 2000, mismo
que es aprobado por unanimidad en el Consejo de Area el 7 de septiembre de
2000. Actualmente, se encuentra funcionando este Plan, en el marco del Modelo
Educativo Integral Flexible (MEIF) que la Universidad ha implementado como
respuesta a los retos y desafios que la situacién actual impone a las
Instituciones de Educacion Superior (IES). En el aino de 2004 egresé la primera
generacidon que cursé este Plan de estudios.

Es conveniente destacar que la organizacion académica, con la

4



implementacion de este plan de estudios ha cambiado, debido a que las
modalidades de atencién no se dan mediante grupos sino de secciones y estas
se forman en funcién de la demanda que cada experiencia educativa tiene por
parte de los estudiantes debido a que por el caracter flexible del Plan, cada
estudiante elige su carga académica. Por ello, desaparece el concepto de grupos
fijos y el concepto de asignatura dio paso al de experiencia educativa.

Otra caracteristica del Plan de estudios y del Modelo Educativo que le
enmarca es la considerable reduccién del nimero de horas presenciales en el
salon de clases para posibilitar que el estudiante adquiera otro tipo de
experiencias de aprendizaje, inclusive en otras facultades, que le permitan
obtener una formaciéon integral. Asimismo, los programas de las experiencias
educativas inicialmente elaborados por comisiones estatales, son actualizados
cada semestre por las academias con el propdsito de uniformar el disefio de los
mismos. (PLADEA 2005-2009).

Resulta importante destacar dos procesos de evaluacién, el primero
encaminado a obtener la reevaluacidn de los Comités Interinstitucionales de
Evaluacién de la Educacidon Superior (CIIES) para ratificar el nivel 1 obtenido en
el afio 2002; ademas del trabajo de autoevaluacién realizado para lograr la
acreditaciéon del Programa Académico por el Comité de Evaluacion de Programas
de Pedagogia y Educacién (CEPPE, A.C.). Asimismo, se ha integrado una
Comisidn para la Evaluacion del Plan de estudios, que de acuerdo a la propuesta
del Dr. José Antonio Serrano Castafieda, coordinador y asesor externo, el
Informe de Evaluacion del Plan de Estudios Pedagogia 2000, debera ser
entregado al Area Académica de Humanidades en el mes de febrero de 2010.

La Facultad de Pedagogia, es una entidad académica de cupo limitado, ya
que la Universidad le asigna 120 alumnos de nuevo ingreso cada afo,
considerando la infraestructura y recursos que posee. Actualmente se atiende a
una poblacién cercana a 500 estudiantes de ambos géneros, con edades entre
los 18 y 24 afios. En esta poblacion siguen predominando las mujeres y el nivel
socioecondmico se considera entre medio y medio bajo.

Como ha sido senalado, desde sus inicios a la fecha, la Facultad de
Pedagogia ha pasado por diversas etapas, mismas que han permitido apuntalar
hacia la formacién de profesionales de la educaciéon que destaquen en el plano
nacional, posicionandose actualmente como una entidad académica lider en su
ramo.(PLADEA 2005-2009)

El grupo docente se encuentra conformado por 32 profesores distribuidos
en dos semestres, de los cuales 14 son profesores de tiempo completo, de estos
2 estan comisionados y 12 se encuentran en desempefo dentro de la facultad.
Asimismo, 2 profesores son de medio tiempo, 17 profesores de asignatura, 2
técnicos académicos y 1 grupo de profesores interinos que varia de acuerdo a
las experiencias educativas vacantes que derivan de la descarga académica de
los profesores de base aprobada por la Secretaria Académica con la finalidad de
realizar alguna actividad de gestion académica o Comisién al interior de la
Universidad, ademas de aquellos profesores que solicitan afio sabatico, licencia
con/sin goce de sueldo o profesoras por incapacidad médica por gravidez. Es
importante destacar que la mayoria de los profesores participa en los cursos del
Programa de Formacion de Académicos (PROFA).



Las condiciones fisicas y organizativas se encuentran caracterizadas de la
siguiente forma: 9 salones, 8 departamentos: Psicopedagogia, con un
coordinador y a su vez auxiliado por 2 prestadores de servicio social, atiende
fundamentalmente a los estudiantes de nuevo ingreso ofreciendo cursos de
habitos de estudio y estrategias de aprendizaje, asi como el curso de induccién a
la universidad, al modelo educativo y a la carrera, asimismo, este mismo
servicio se ha proporcionado a otras facultades que lo han solicitado. Ademas, se
efectian diagnodsticos vocacionales a estudiantes de bachillerato, un servicio de
botiquin a estudiantes de la facultad, campafias de vacunacion, se elaboran
estadisticas de rendimiento escolar, aprobacién y reprobacién, entre otros. Por
su parte, el Departamento de Comunicacion Educativa, atendido por un
técnico académico, dos técnicos audiovisuales y 2 prestadores de servicio social,
ofrece apoyo directo al proceso de ensefianza mediante el manejo de medios
audiovisuales y apoyo en la elaboracién de material didactico a los profesores,
asi como el préstamo de equipo a profesores y estudiantes de la Facultad que lo
soliciten. EI Centro de Computo es coordinado por un técnico académico,
adscrito a la Vicerrectoria y comisionado a esta entidad académica, quien
proporciona el servicio de utilizacidon del equipo durante el turno matutino y 1
prestador de servicio social que lo realiza por la tarde. Cuenta con 25
computadoras y se proyecta incrementar el nUmero de equipos ante la demanda
de los estudiantes y los requerimientos del MEIF. Asimismo, el Departamento de
Vinculacion, atendido por una profesora de tiempo completo y dos prestadores
de servicio social, ha desarrollado acuerdos y alianzas que han derivado acciones
y proyectos de vinculacién como son: resolucion de guias de estudio y el
programa de verano; el proyecto de educacion continua; colaboracién
interinstitucional con el Centro de Computacion del Golfo y con la Supervisién de
la Zona Escolar 17 de escuelas primarias, entre otros. Por su parte, el
Departamento de Seguimiento de Egresados, atendido por una profesora de
tiempo completo y dos prestadores de servicio social, ha sistematizado la
informacidn concerniente a las generaciones de egresados sobre situacién
laboral, estudios de posgrado realizados, entre otros. El Departamento de
Tutorias, atendido por una profesora de tiempo completo y cuatro prestadores
de servicio social, se encarga de coordinar el trabajo realizado por los tutores
académicos en el acompanamiento de los estudiantes durante su trayectoria
escolar y la elaboracién de la proyeccién académica semestral. El Departamento
de Posgrado, coordinado por una profesora de tiempo completo, cuenta con 2
profesores comisionados atendiendo funciones de tutorias y de comité editorial,
1 Doctor que apoya como docente y tutor de trabajos de tesis y personal de
apoyo administrativo: tiene como funciéon disefar, implementar y evaluar
programas académicos de maestria dentro del area educativa. A la fecha, el
programa de Maestria en Didactica de las Ciencias Sociales, se encuentra en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) como programa de reciente creaciéon, con 15
alumnos de la primera generacién y la segunda generacion esta integrada por 25
estudiantes. Asimismo, se proyecta la apertura de un programa de doctorado en
educacion en colaboracién con la Universidad Auténoma del Estado de México. El
Departamento de Planeacion y Evaluacion Institucional, de reciente
creacién, coordinado por la Mtra. Ma. Cristina Miranda Alvarez, se encarga de
realizar, en conjunto con la Comisién de Evaluacién y Acreditacion, los trabajos
para lograr la Acreditacién y posteriormente la Re-acreditacion del Programa
Académico por el Comité de Evaluacién de Programas de Pedagogia y Educacion
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AC. (CEPPE), asi como la Reevaluacidon de los Comités Interinstitucionales de
Evaluacién de Educacion Superior (CIEES). Por su parte, el Cuerpo Académico,
coordinado por un profesor de tiempo completo y apoyado por 2 prestadores de
servicio social, ha elaborado y aplicado un diagnéstico de necesidades de
formacién docente que permitird la generacidn de propuestas en torno a un
programa de formacion de profesores acorde a los requerimientos del MEIF. Se
proyecta la consolidacion del Cuerpo Académico, mediante la reestructuracién
del mismo, dentro de los proximos cuatro anos.

En cuanto a otros espacios, se posee una sala de usos multiples,
sanitarios para los estudiantes, profesores y personal técnico y manual, un
laboratorio de informatica aplicada a la docencia, que se acondicionara para ser
el laboratorio de docencia, una sala de profesores, catorce cubiculos, una sala
audiovisual y oficinas administrativas. En su mayoria, los espacios se encuentran
climatizados, con acceso a Internet (por cable e inaldambrico).

Asimismo, se cuenta también con personal administrativo integrado por
una administradora y cinco secretarias, una de ellas asignada a la Direccién vy
cuatro a servicios escolares (dos de ellos ubicadas en el turno matutino y dos en
el turno vespertino), ademas se tiene un auxiliar administrativo y un archivista,
la limpieza del inmueble estd a cargo de seis personas (tres en el turno matutino
y tres en el turno vespertino). La vigilancia se atiende en turno nocturno de seis
de la tarde a seis de la mafiana, los fines de semana y dias festivos.

DIAGNOSTICO

En este apartado se presentan los resultados de la aplicacién de la técnica FODA
al interior de la Comision para la elaboracidén del PLADEA, a partir de la revision
del Plan General de Desarrollo 2025, en las reuniones sostenidas, se
identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en los
siguientes apartados: investigacion, docencia, posgrado, educacion continua,
difusién y extension de los servicios, asi como promocién, difusidn y fomento de
la cultura.

e Investigacion
Problemas y necesidades en la Unidad Académica:

a) Baja produccidon en investigacion, por lo que surge la necesidad de
fomentar entre el personal académico la importancia y relevancia de este hecho,
para el logro de publicaciones de profesores y estudiantes en libros y revistas.

b) No se tienen profesores con perfil PROMEP ni adscritos al SNI. Por ello se

reducen los apoyos y beneficios de infraestructura que esto implica para la

institucion.

c) Falta actualizacidn y difusidon de las LGyAC del Cuerpo Académico, por
ello los profesores no pueden compartir lineas afines de investigacién que los
lleven a la aplicacién de nuevos conocimientos, para el fortalecimiento de los
programas académicos de licenciatura y maestria.



Fortalezas institucionales y acciones para afianzarlas:

a) Se cuenta con un cuerpo académico: Estudios en Educacién, en
formacién, se deben establecer las condiciones para lograr su
consolidacién.

b) Se han realizado 10 foros de presentacion de trabajos recepcionales, asi
como 1 foro de Atencién a Trayectorias Académicas.

c) El Cuerpo Académico participa en la Red de Investigadores Educativos
(RIEV) con el Instituto de Investigaciones Educativas.

d) Se ha realizado el trabajo de investigacién multidisciplinaria “Violencia
Familiar” con el Instituto de Medicina Forense (IMEFO) en donde han
participado algunos integrantes del Cuerpo Académico y estudiantes de
la Facultad.

Debilidades institucionales (principales problemas detectados) y acciones para
superarlas:

a) No se tienen profesores con perfil PROMEP ni adscritos al SNI.
b) Falta actualizacion y difusion de las LGAC del Cuerpo Académico.

Oportunidades (del entorno) y acciones para afianzarlas:

a) La obtencién del grado de doctor de algunos profesores integrantes del
Cuerpo Académico apoyara la consolidacion de éste.

b) La RIEV permitirda que los profesores publiquen los resultados de sus
investigaciones.

Amenazas (del entorno) y acciones para afianzarlas:
a) Mayor difusion de las investigaciones realizadas por profesores y
estudiantes.

e Docencia
Licenciatura y TSU
Fortalezas institucionales y acciones para afianzarlas:

a) Actualmente se realiza la evaluacién curricular del Plan de estudios
Pedagogia 2000 con una Comision Estatal integrada por académicos
representantes de las Facultades de Pedagogia Xalapa, Veracruz, Poza
Rica y SEA.

b) La mayoria de los profesores cuenta con estudios de posgrado (maestria
y doctorado)

c) Un gran numero de profesores participa en el Programa de Formacién de
Académicos (ProFA) como asistentes y varios como instructores.

d) El programa académico de licenciatura tiene el nivel 1 de CIEES y la
acreditacion del CEPPE.

Debilidades institucionales (principales problemas detectados) y acciones para
superarlas:



a) La mayoria de los profesores con estudios de doctorado no han obtenido
el grado.

b) Algunos profesores de tiempo completo adscritos a la Facultad se
encuentran comisionados en otras areas de la Universidad.

Oportunidades (del entorno) y acciones para afianzarlas:

a) Los procesos de evaluacién apoyaran la intensificacion del trabajo de
academia.

b) Fortalecer la formacion docente en las areas de Educacién Comunitaria y
Nuevas Tecnologias.

Amenazas (del entorno) y acciones para afianzarlas:

a) Generar la cultura y promover la formacién en el enfoque por
competencias.

b) La resistencia al cambio provoca temor y rechazo en algunos integrantes
de la comunidad hacia los nuevos planteamientos institucionales (La
departamentalizacién, el Proyecto Aula).

*Posgrado (Maestria y Doctorado), especializaciones
Fortalezas institucionales y acciones para afianzarlas:

a) Se cuenta con la Maestria en Didactica de las Ciencias Sociales en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYyT.

b) Actualmente se planea la apertura de un programa de doctorado en
educacion en acuerdo de colaboracién con la Universidad Auténoma del
Estado de México.

Debilidades institucionales (principales problemas detectados) y acciones para
superarlas

a) La infraestructura donde se ofrece el programa de maestria debe
mejorarse.

Oportunidades (del entorno) y acciones para afianzarlas

a) La demanda de aspirantes es favorable para fortalecer y consolidar el
Programa de Maestria en Didactica de las Ciencias Sociales.

Amenazas (del entorno) y acciones para afianzarlas

a) Sostener la Maestria en el PNPC.

»Educaciéon Continua

Fortalezas institucionales y acciones para afianzarlas:



a) Se ha diseflado una propuesta de Educacion Continua con miras a su
pronta implementacion.

Debilidades institucionales (principales problemas detectados) y acciones para
superarlas:

a) Las condiciones fisicas y la infraestructura y equipamiento institucional
limitan el desarrollo del programa.

Oportunidades (del entorno) y acciones para afianzarlas:

a) Existe demanda de cursos, talleres y diplomados en el area.

Amenazas (del entorno) y acciones para afianzarlas:

a) Existe competencia con instituciones privadas que ofrecen este servicio
pero el prestigio de la Universidad Veracruzana y de la Facultad de
Pedagogia avalan el éxito del programa.

*Difusion y extensién de los servicios (gestidon universitaria, vinculacion)
Fortalezas institucionales y acciones para afianzarlas:

a) Existen programas y acciones de vinculacién registrados en el SIVU:
Programa de Verano, Supervisiéon Escolar 17, Computacién del Golfo,
con el CETMAR, en el Barrio de la Huaca, Diagndsticos Vocacionales con
la Facultad de Ingenieria y el Instituto de Ingenieria.

Debilidades institucionales (principales problemas detectados) y acciones para
superarlas:

a) La mayoria de estos programas y acciones no se han formalizado
mediante acuerdos o alianzas interinstitucionales.

Oportunidades (del entorno) y acciones para afianzarlas:
a) Los prestadores de servicio social y practicantes continuamente son
solicitados al interior de la Universidad y en organismos vy
dependencias de la localidad.

Amenazas (del entorno) y acciones para afianzarlas:

a) La vinculacion con el entorno dard mayor proyeccion a la Facultad y sus
egresados.

*Promocion, difusidon y fomento de la cultura

Fortalezas institucionales y acciones para afianzarlas:
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a) Se realizan eventos al interior de la Facultad, tales como: Jornada
Cultural, Académica y Deportiva, Muestra de altares, Festival Navidefio,
entre otros.

Debilidades institucionales (principales problemas detectados) y acciones para
superarlas:

a) Recursos insuficientes para el desarrollo de estos programas.

Oportunidades (del entorno) y acciones para afianzarlas

a) Mayor vinculacién con otras dependencias como: Difusién Cultural y la
USBI para apoyar la difusién de eventos culturales.

Amenazas (del entorno) y acciones para afianzarlas:

a) Fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

MISION

Un apartado importante de este documento es la Misidn, ya que esta se define
como la expresion de la razén de ser de una entidad académica y sus objetivos
esenciales, a partir de los principios o valores institucionales, por lo que nuestra
mision es:

“formar profesionales de la pedagogia autdbnomos con una visidn amplia de la
problematica educativa y sensibilizados al ser y quehacer educativo, con un
pensamiento critico, reflexivo, actitudes propositivas e innovadoras, una visién
humanista, vanguardista y de aceptacion a la diversidad cultural, a través de las
actividades centrales de: docencia, investigacion, vinculacion y difusion de la
cultura, bajo una continua evaluacién y promocién del desarrollo institucional.
Su compromiso social incluye la participacion con otros organismos y una actitud
proactiva y de liderazgo en la promocién del desarrollo educativo de la regién
concediendo prioridad a las comunidades marginadas asi como a las mas
necesitadas, con enfoques multi, inter, y transdisciplinario”.

VISION

Se visualiza como una entidad académica lider en el dmbito educativo que
atiende la formacion integral de los profesionales de la pedagogia con proyeccion
regional, nacional e internacional y propicia el avance de la disciplina a través de
la permanente formacién de sus docentes en los ambitos humano, cientifico y
tecnoldgico, de la consolidacién del cuerpo académico, la certificaciéon de los
organismos evaluadores y el reconocimiento social.
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VALORES
Los valores declarados son:

Compromiso, Confianza, Tolerancia, Honestidad, Respeto, Responsabilidad,
Solidaridad, Colaboracién, Bien comun, Perseverancia, Justicia, Equidad, Espiritu
de servicio.

OBJETIVOS GENERALES.

Los objetivos centrales que fungen como hilo conductor de esta propuesta
y que surgen con base en el diagndstico de necesidades en nuestra entidad
académica que nos exige un mejoramiento y actualizacion continua en los
programas educativos son:

1.-Consolidar a la Facultad, mediante la integracidén del trabajo colegiado,
como una entidad académica acreditada que impacte socialmente en la
comunidad veracruzana a través de sus servicios educativos de docencia,
investigacién, vinculacién y difusién de la cultura.

2.-Potenciar el desarrollo académico mediante la formacién y actualizacién
del personal docente en consonancia con lo propuesto en el Modelo Educativo
Integral Flexible (MEIF),la evaluacion del plan de estudios, el redisefio curricular
y la consolidacion del Cuerpo Académico.

3.-Coadyuvar al desarrollo integral del estudiante, con una vision clara de
la problematica educativa y actitudes propositivas e innovadoras, mediante una
formacién sélida y acorde a las necesidades del contexto global/local.

4.-Favorecer condiciones académicas, administrativas, operativas, de
infraestructura y equipamiento que posibiliten una mayor eficiencia vy
mejoramiento de la calidad de los servicios educativos que actualmente se
ofrecen.

ESTRATEGIA:

Después de un proceso de reflexién, analisis y actitud critica, y de haber
revisado el PLADEA 2005-2009 para analizar logros y proyectos pendientes en la
Entidad Académica, se presenta la alineacion de la estrategia a los ejes
declarados en el Plan de Trabajo de la actual gestidon universitaria 2005-2009 y
se incluyen los programas, objetivos, metas y acciones que la Facultad se
compromete a lograr:
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EJE 1. UN SISTEMA UNIVERSITARIO EN RED

Consiste en garantizar la descentralizacion de las actividades sustantivas vy
adjetivas con el fin de construir un Sistema Universitario Estatal con unidades
regionales de gestidn académica y administrativa autébnomas, que garanticen la
atenciéon de las necesidades y las oportunidades de desarrollo regional

manteniendo la cohesion institucional.

Programa 1.3 Reforma de la legislacion universitaria.

Descripcion: Adecuar, modificar y generar la normatividad necesaria para
garantizar el funcionamiento del Sistema Universitario Estatal

Justificacion: Resulta necesario que la normatividad institucional actualice
0 adapte a las circunstancias actuales, en particular lo relacionado al
funcionamiento de las diversas areas y departamentos tales como: centro
de cdmputo, comunicacion educativa, sala de profesores, titulacion entre
otros.

Objetivo Particular

1.3.1 Adecuar el marco legal al interior de la entidad académica de manera
gue la normatividad facilite la operacion y funcionamiento del programa
educativo.

1.3.1.1 Elaborar wuna| 1.3.1.1.1 Integrar una Comisién que elabore una

propuesta de | Propuesta de Reglamento Interno para el mes de
Reglamento Interno | marzo de 2010.

que integre las

diversas areas y | 1.3.1.1.2 Turnar la propuesta al Consejo Técnico
departamentos con | para su revision.

base en la legislacién
universitaria vigente

1.3.1.1.3 Presentacién y aprobacion de la
propuesta por Junta Académica

1.3.1.1.4 Ajustar la normativa derivada de la
reorganizaciéon académica.

Programa 1.4 Reorganizacion académica y administrativa de las

unidades regionales.

Descripcion: Promover la participacién activa de las comunidades en cada
una de las regiones para el disefio y desarrollo de su sistema de gestion
institucional, para la integracién de las funciones sustantivas, la definicion
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de la oferta educativa, integrando el posgrado, la investigacion, la
extension, la cultura, las artes y el deporte.

Objetivo Particular

1.4.1.1 Propuesta
institucional de
reorganizacion
académica-

administrativa.

Justificacion: El presente programa surge de la necesidad de participar
activamente en la propuesta regional de reorganizacion académica-
administrativa PROCAMPUS con la finalidad de lograr la incorporacién de
nuestra Facultad en el proyecto de referencia.

1.4.1 Promover la participacién de los académicos en la propuesta regional
de reorganizacion académica-administrativa PROCAMPUS

Metas Acciones

1.4.1.1.1 Participacién de académicos en la célula
regional de reorganizacion académica-
administrativa.

1.4.1.2 Desarrollar un
seminario sobre
“Departamentalizacion
Académica”

1.4.1.2.1 Presentar una propuesta de organizacién
para el area de Humanidades.
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EJE 2. INNOVACION EDUCATIVA

En el Plan de Trabajo 2005-2009 de la actual gestion universitaria, se establece que “la
innovacion educativa es un proceso de gestion de cambios para la transformacion del
guehacer educativo y su organizacién; es un medio para el mejoramiento de la educacién y
no un fin en si misma. Algunos rasgos que caracterizan a la innovacion educativa son: a) la
orientacion hacia un propésito definido a partir de un proyecto de formacion especifico; b)
una vigencia subordinada al logro del propdsito para el cual surgio; c) aceptacién y
apropiacion por quienes la han de llevar a cabo; d) reflexion epistemoldgica y teorico-
metodoldgica desde la practica; e) la promocion del desarrollo personal e institucional con
base en las caracteristicas del contexto”.

PROGRAMA 2.1 Mejora continua de los programas

educativos.

Descripcion: Asegurar que la institucidn cuente con una oferta educativa
pertinente a los requerimientos de la sociedad, asi como con un adecuado
funcionamiento de los programas educativos en relacién con la formacién de
profesionales integrales y auténomos, de tal modo que dichas caracteristicas
sean reconocidas por los distintos organismos evaluadores y acreditadores.

Justificacion: Ante la necesidad de contar con programas educativos que
respondan a las necesidades sociales que actualmente se requieren se
asumen los procesos de evaluacidn como mecanismos que permitan
asegurar la pertinencia y calidad académica.

Objetivos Particulares:

2.1.1 Apoyar el proceso de evaluacién del plan de estudios Pedagogia 2000
encaminado a diseflar una propuesta curricular pertinente acorde a los
requerimientos disciplinarios y sociales actuales.

2.1.2 Rediseiar el plan de estudios Pedagogia 2000 incorporando las
reformas de segunda generacion del MEIF para mejorar la operatividad de
modelo y consolidar su funcionamiento.

Metas Acciones

2.1.1.1 Evaluacion del | 2.1.1.1.1 Promover en forma permanente el trabajo
Plan de estudios | colegiado de academia por experiencia educativa y
Pedagogia 2000. por area de conocimiento, para la actualizacién
permanente de los programas de estudio.

2.1.1.1.2 Realizar la evaluacion del Plan de estudios
de licenciatura orientado al rediseno curricular.

2.1.1.1.3 Establecer mecanismos y procedimientos
para la incorporacién del Enfoque por
Competencias, el paradigma del pensamiento
complejo, las Nuevas Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion y la Investigacién en el plan de
estudios Pedagogia 2000.
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2.1.2.1 Rediseno del

Plan de estudios
Pedagogia 2000 en el
enfoque por

competencias.

2.1.2.1.1 Realizar la evaluacién de la congruencia
interna del Plan de estudios.

2.1.2.1.2 Realizar el estudio “"Mercado ocupacional
del Pedagogo”.

2.1.2.1.3 Incorporar la disminucién del nimero de

créditos, horas de permanencia en el aula,
identificar experiencias educativas comunes entre
diversas disciplinas y salidas terminales
intermedias

PROGRAMA 2.2 Ampliacion y diversificacion de la oferta

educativa.

Descripcion: Crear nuevos programas a partir de la flexibilidad de los
programas educativos existentes y la educacién multimodal, para responder
a los requerimientos de la sociedad.

Justificacion: Este programa surge ante la necesidad de ampliar la
matricula para atender la demanda de aspirantes a cursar la licenciatura, asi
como la posibilidad de contar con programas educativos de posgrado que
respondan en forma pertinente a necesidades de formacion.

Objetivos Particulares:

2.2.1 Incrementar la matricula de estudiantes de licenciatura acorde a las
condiciones de infraestructura y equipamiento de la entidad académica.

Metas Acciones

2.2.1.1 Ampliaciéon de
la oferta educativa de
licenciatura en un
10%.

2.2.1.1.1 Gestionar la ampliacién de los espacios
fisicos y la adquisicion de mobiliario escolar para
incrementar la matricula de estudiantes en la
Licenciatura.

2.2.1.2 Consolidacion
de un programa de
maestria.

2.2.1.2.1 Consolidar el programa de Maestria en
Didactica de las Ciencias Sociales asegurando las
condiciones para lograr su permanencia en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad.

2.2.1.3 Un programa
de Doctorado.

2.2.1.3.1. Gestionar la extension del programa de
Doctorado en Educacién de la Universidad
Auténoma del Estado de México para atender
necesidades de formacién docente.
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PROGRAMA 2.3 Desarrollo académico para la innovacion..

Descripcion: Fortalecer el trabajo académico con base en grupos
colaborativos que permitan optimizar los capitales humano, construido y
financiero de los programas educativos, utilizando esquemas innovadores.

Justificacion: Este programa surge de la necesidad de promover la
participacion de los académicos en una propuesta que permita generar las
condiciones para fortalecer la operatividad del MEIF en el espacio aulico.

Objetivos Particulares:

2.3.1 Apoyar la transformacién de la Practica Docente mediante Ia
participacion de los académicos en el Proyecto Aula.

2.3.1.1  Participacion | 2.3.1.1.1 Promover la participacion de los
del 80% de profesores | profesores en el Proyecto Aula para la
en el Proyecto Aula. transformacion de la practica docente.

2.3.1.1.2 Apoyar la diversificacion de las
modalidades de aprendizaje incorporando Ila
investigaciéon, las nuevas tecnologias y las
principales innovaciones educativas, como Ila

Formacién por Competencias Integrales
Profesionales y el paradigma del Pensamiento
Complejo.
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EJE 3. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE GESTION
POR CALIDAD

Articular los programas y acciones de gestion para contar con un sistema
universitario sustentando en los principios y practicas de calidad, que usa
intensivamente de la innovacién y que promueve una cultura de la excelencia,
articulando las acciones orientadas a la acreditacién y la certifica

cion.

PROGRAMA 3.1. Implementacion de un sistema de gestion orientado

a la certificacion y acreditacion de subsistemas y procesos.

Descripcion: Implementacion de un sistema de gestiéon orientado a la
certificacién y acreditacidon de subsistemas y procesos.

Justificacion: Este programa encuentra su justificacién ante la necesidad
de mantener las condiciones que permitan al programa de licenciatura
conservar los reconocimientos de evaluacion y acreditacién que actualmente
posee como mecanismos para evidenciar la calidad educativa.

Objetivo Particular

3.1.1 Apoyar los procesos de evaluacion y acreditacion mediante una
estrategia metodoldgica adecuada que permita lograr el mejoramiento de la
calidad académica.

Metas Acciones

3.1.1.1 Reevaluacion del | 3.1.1.1.1 Desarrollar acciones encaminadas a
programa educativo de|la evaluacién del programa educativo de
licenciatura. licenciatura por los CIEES con la finalidad de
ratificar el nivel 1.

3.1.1.1.2 Generar las condiciones para
sistematizar y documentar la informacién para
mantener la acreditacion del programa
educativo de licenciatura.
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EJE 4. INTERNACIONALIZACION COMO CULTURA ACADEMICA

Se plantea una globalizacién exitosa de la instituciéon de cara a las tendencias de
regionalizacion y estructuracién por bloques en el ambito internacional. Presenta
los programas para articular los procesos y funciones institucionales para hacer
de la internacionalizacién una cultura académica presente que permea en todas
las funciones y ambitos de la institucion.

Programa 4.2 Participacion estratégica en redes globales de

conocimiento y desarrollo cientifico.

Descripcion: Lograr que los cuerpos académicos y los académicos en
general participen en redes de colaboracidn internacional, aprovechando las
instancias y convocatorias de bloques econdmicos, agencias internacionales
y regiones integradas.

Justificacién: Este programa resulta de particular relevancia ante la
necesidad de consolidar el cuerpo académico (CA): estudios en educacion y
las LGYAC que este cultiva. Para lograr lo anterior, debera realizarse un
analisis del estado que guarda el CA para asegurar las condiciones que
favorezcan su consolidacién, en donde la participacién en redes de
colaboracién debera ser una constante.

Objetivo Particular:

4.2.1 Potenciar la participacion del CA en redes de colaboraciéon
internacional que favorezca la consolidacion.

Metas Acciones

4.2.1.1 Dos redes de |4.2.1.1.1 Generar las condiciones para que el CA
colaboracién participe en colaboracibn con dos redes
internacional. internacionales.

4.2.1.1.2 Lograr que el CA pase del nivel de
formacion a la consolidacion.

4.2.1.1.3 Participacién de los profesores dentro del
programa Redes, en sus areas de especializacion.
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PROGRAMA 4.3 Movilidad estudiantil e intercambio académico

internacional

Descripcion: Promover y diversificar la movilidad académica y estudiantil,
focalizando los esfuerzos tematicos en areas prioritarias que garanticen
impactos institucionales significativos

Justificacién: Resulta relevante que los académicos y estudiantes participen
en programas de movilidad nacional e internacional por las implicaciones
gue esta posee para lograr la actualizacion y fortalecimiento de la formacién
profesional.

Objetivo Particular:

4.3.1 Incrementar la participacion de estudiantes y académicos en los
programas de movilidad nacional e internacional.

4.3.1.1 Dos | 4.3.1.1.1 Promover la participaciéon de estudiantes
estudiantes y un | y académicos en programas de movilidad nacional
profesor de | e internacional.

intercambio.

4.3.1.1.2 Asegurar las condiciones para que
estudiantes y profesores participen en programas
de movilidad nacional e internacional.
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EJE 5. HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

Integrar las iniciativas y acciones que se han venido desarrollando en la
Universidad Veracruzana en torno a la sustentabilidad, dentro y fuera de cada
entidad, campus y regidn universitaria. Articular programas institucionales que
sustenten y guien las acciones de gestion ambiental institucional, educacién y
comunicaciéon, formacién profesional y extensién de los servicios universitarios
pertinentes a los retos de la sustentabilidad. Formar ciudadanos que promuevan
y se comprometan con el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible.
Garantizar que los enfoques y contenidos de los programas académicos, asi
como el desarrollo de las estrategias educativas y de comunicacién, aseguren la

gestion hacia una sociedad sostenible.

PROGRAMA 5.2 Practicas sociales de sostenibilidad.

Descripcion: Concientizar e involucrara la comunidad universitaria en la
solucion de problemas ambiéntales al interior y exterior de la Universidad.
Promover actividades colectivas con orientacion ambiental y de
sustentabilidad que involucren a toda la comunidad universitaria.

Justificacion: Este programa encuentra su justificacién ante la necesidad
de concientizar al pedagogo sobre la preservacion de los recursos naturales
y el mantenimiento de los mismos en aras de fortalecer una cultura de
desarrollo sostenible.

Objetivo Particular:

5.2.1 Desarrollar acciones encaminadas a generar una cultura de Ia

conservacion y mantenimiento de los recursos y medio ambiente.

Acciones
5.2.1.1 Campafia | 5.2.1.1.1 Implementar un programa de
permanente de | conservacion y mantenimiento de los recursos y el
conservacion y | medio ambiente, encaminado a promover la toma
mantenimiento de los | de conciencia en materia de desarrollo sustentable,
recursos naturales que genere una cultura de respeto hacia los bienes

comunes vy posibilite el mantenimiento del
mobiliario, infraestructura y areas verdes de la
institucion.

5.2.1.1.2 Promover la participacién de Ila
comunidad universitaria en una cultura del
reciclado.

21



PROGRAMA 5.3 Compromiso social y sostenibilidad.

Descripcion: Generar lineas de investigacién orientadas a la solucion de
problemas en el marco de las relaciones individuo-sociedad-medio ambiente
y realizar proyectos multidisciplinarios de extensidn universitaria que
respondan a las necesidades de las regiones y grupos de poblacion mas
vulnerables. Promover la atencién a las necesidades e intereses de la
sociedad en torno a la sustentabilidad mediante la articulacidn organica de
las funciones sustantivas universitarias.

Justificacion: Este programa se justifica en funcidn de la necesidad de
formalizar y ampliar las alianzas estratégicas con los representantes de los
sectores social, civil, privado y gubernamental en estrecha vinculacién con
la actividad docente, de investigacion y extensidn de los servicios.

Objetivo Particular:

5.3.1 Gestionar la formalizacion y ampliacién de acuerdos y alianzas
interinstitucionales con diversos sectores educativos y sociales.

5.3.2 Consolidar los servicios educativos que la Facultad actualmente ofrece
a la comunidad veracruzana.

5.3.3 Implementar una propuesta de educacion continua orientada a la
capacitacién y actualizacion docente.

Metas Acciones

5.3.1.1 Cuatro | 5.3.1.1.1 Formalizar al menos cuatro acuerdos con

acuerdos o alianzas | instituciones y organismos para la realizacion de

interinstitucionales. practicas (profesionales y escolares) y servicio
social.

5.3.2.1.1 Mejorar el desarrollo de los servicios
educativos que la facultad ofrece a la comunidad
como resolucion de guias de estudio y cursos de
verano.

5.3.3.1.1 Implementar cursos de educacién
continua dirigidos a las instituciones educativas

5.3.2.1 Cuatro
programas de verano.

5.3.3.1 Cuatro cursos
de educaciéon continua.

publicas y privadas de la region.
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EJE 6. PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA.

Garantizar la participacion de la academia en la definicion del rumbo
institucional; bajo esta perspectiva, los académicos y los érganos colegiados,
habran de fortalecer el trabajo colaborativo para la planeacion, el desarrollo y la
evaluacion de las funciones académicas que permitan alcanzar las metas de
desarrollo institucional. Se habrd de contar con las vias legales para hacer
posible su participacion, asi como de un sistema integral de informacion, eficaz y
eficiente, para las actividades de evaluacion y analisis, pero sobre todo para la
toma de decisiones.

PROGRAMA 6.1 Fortalecimiento de la participacion de los Cuerpos

Académicos y organos colegiados en los procesos de planeacion y
evaluacion institucional.

Descripcion: Garantizar la definicion de las prioridades y el rumbo
institucional, contando con la participacion de la planta académica, de tal
forma que los procesos y procedimientos de los diferentes niveles de la
administracion y la gestidn tengan una orientacidn a los objetivos
académicos.

Justificacion: Este programa se considera factible ante la necesidad de
asegurar, en apego a la normatividad institucional, la participacién de los
académicos y de los drganos colegiados en los procesos de planeacion vy
evaluacion institucional.

Objetivo Particular:

6.1.1 Promover la participacion de la comunidad académica en las
actividades de planeacién y evaluacion institucional.

6.1.2 Promover la participacidon del Consejo Estudiantil y Mesa Directiva en
las acciones que coadyuven al mejoramiento institucional.

Metas Acciones

6.1.1.1 Colegio de 6.1.1.1..1 Convocar a Coleglg Qe Profesores, a
Academia, a Junta Académica o Consejo
profesores. . . i
Académico, las veces que se requiera, para realizar
el anadlisis que permita generar propuestas de
mejoramiento.

6.1.2.1.1 Sostener reuniones con el Consejo
Estudiantil y la Mesa Directiva encaminadas a
fortalecer la comunicacion y obtener
retroalimentacién para mejorar los procesos de
planeacion y evaluacion institucional.

6.1.2.1 Ocho reuniones
de Consejo Estudiantil
y Mesa Directiva.
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PROGRAMA 6.3 Consolidacion del Sistema Integral de Informacion

Universitaria.

Descripcion: Garantizar el uso, explotacién y aprovechamiento pleno del
Sistema Integral de Informacidon Universitaria como base y soporte para la
planeacion y evaluacion de los diversos procesos académicos Yy
administrativos, a partir de indicadores de desempefo que retroalimenten
las funciones sustantivas y den cuenta del grado de cumplimiento de la
mision y vision institucionales.

Justificacion: Este programa se orienta a la obtencidn del maximo
aprovechamiento del Sistema Integral de Informacidon Universitaria (SIIU)
para optimizar los procesos administrativos y académicos.

Objetivo Particular:

6.3.1 Promover acciones encaminadas a la utilizacidon responsable de la
informacidn generada por el SIIU.

Acciones

6.3.1.1 Base de datos. | 6.3.1.1.1 Actualizar en forma permanente la
informacidén del SIIU.
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EJE 7. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA.

Desarrollar e implementar esquemas para el fortalecimiento integral de la planta
académica a través de la docencia, la generacién y la aplicacion del
conocimiento, la gestidn académico administrativa, la tutoria, la superacion
académica y el trabajo colaborativo, ademas de la apropiada renovacién de

cuadros académicos.

Programa 7.1 Fortalecimiento del perfil académico

integral.

Descripcion: Promover el desarrollo de un perfil académico integral, en el
entendido que ésta es una condicion fundamental para la consolidacién de
los programas educativos y desarrollo de un esquema de habilitacion vy
mejora del personal académico ligado al modelo educativo, los planes y
programas de estudio y a la generacibn de conocimientos para su
distribucion social.

Justificacion: Se considera necesario seguir apoyando la formacién de
profesores mediante la identificacion de necesidades, a través de las academias,
gue permita solicitar al Departamento de Competencias Académicas los cursos
pertinentes y el apoyo del Area Académica de Humanidades en la gestion de cursos
del catdlogo de la ANUIES, que redunde en un mejoramiento significativo en la
calidad del desempefio docente.

A este respecto, el Plan de Desarrollo 2025 sefiala que:” en relacién con el
mejoramiento del desempefio del personal académico, la institucion opera
programas de formacién, superacion y actualizacién (ProFA)”.

Por lo anterior, el mismo programa de trabajo 2005-2009 establece la necesidad de
instrumentar:” un programa complementario de formaciéon de profesores con
objetivos docentes, por medio del cual se generalizardan las nuevas técnicas
docentes y se formara una cultura integral de la practica académica”

Objetivo Particular

7.1.1 Contribuir al fortalecimiento y desarrollo profesional del personal
académico mediante la identificacion real de fortalezas y debilidades, asi
como el establecimiento de una estrategia integral de actualizacién vy
formacion docente.

Metas Acciones

7.1.1.1 Dos cursos al | 7.1.1.1.1 Diseflar y aplicar un diagndstico para la

afno del catalogo | deteccion de necesidades de formacién vy
ofrecido por el | actualizacién de los profesores de la institucion.
Departamento de

Competencias 7.1.1.1.2 Elaborar un programa de formacién
Academicas. docente que atienda necesidades de las academias

por areas de conocimiento.
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7.1.1.2 Un curso al
afo del catalogo de la
Asociacion Nacional de
Universidades e
Institutos de Educacion
Superior (ANUIES).

7.1.1.2.1 Disenar y aplicar un diagnodstico para la
deteccion de necesidades de formacién vy
actualizacion de los profesores de la institucion.

7.1.1.2.2 Elaborar un programa de formacién
docente que atienda necesidades de las academias
por areas de conocimiento.

7.1.1.3 Extension del

Programa de
Doctorado en
Educacion.

7.1.1.3.1 Establecer una alianza de colaboracion
interinstitucional con la Universidad Autonoma del
Estado de México para impartir un programa de
Doctorado en Educacion encaminado a atender

necesidades de formacion docente.

Programa 7.2 Promocion del trabajo académico colaborativo.

Descripcion: Fortalecer el trabajo en los cuerpos académicos para elevar
sus niveles de consolidacion. Establecer los mecanismos de colaboracién en
torno a los programas educativos, area académica, campus y region
universitaria, promoviendo redes internas de colaboraciéon con participacion
externa.

Justificacion: Este programa se justifica ante la necesidad del desarrollo de
acciones encaminadas a la restructuracién del Cuerpo Académico y de sus
Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGyAC) que permitan
su consolidaciéon en un mediano plazo.

Objetivos Particulares

7.2.1 Generar las condiciones para consolidar el Cuerpo Académico
mediante la actualizacién y difusion de las Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento.

7.2.2 Impulsar la produccién y divulgacion de articulos de investigacion en
espacios editoriales impresos y electrénicos.

Metas Acciones

7.2.1.1 Actualizacion de
las LGyAC.

7.2.1.1.1 Lograr que el Cuerpo Académico de la
Facultad actualice las Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento para lograr |la
consolidacién.

7.2.1.1.2 Impulsar acciones encaminadas
fortalecer la asesoria para el desarrollo de los
trabajos recepcionales de investigacion; tanto en
la Licenciatura como en el Posgrado.
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7.2.1.2 Cuatro trabajos
de investigacién
publicados en espacios
editoriales.

7.2.1.2.1 Lograr que al menos sean publicados
dos trabajos de investigacién en espacios
editoriales impresos y/o electrénicos de nuestra
universidad o fuera de ella.

7.2.2.3 Doce eventos

7.2.1.3.1 Apoyar la participacidon de profesores y

estudiantes en eventos académicos como:
congresos, simposios, foros, jornadas de
investigacién, coloquios, etc. a nivel institucional,
regional, nacional e internacional.

académicos.

7.2.2.3.2 Difundir al interior de la institucién
todos los eventos académicos y cientificos de la
disciplina tanto locales, regionales, nacionales e
internacionales.

7.2.2.4 Cuatro | 7.2.2.4.1 Favorecer las condiciones para que un
profesores con perfil | mayor nimero de profesores puedan lograr el
PROMEP. perfil PROMEP.

7.2.2.5.1 Favorecer las condiciones para que los
profesores se incorporen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

7.2.2.5 Dos profesores
en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI)

EJE 8. ATENCION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES.

Articular y fortalecer los programas de atencidén a los estudiantes, en busqueda

de una identidad hacia toda la comunidad universitaria,

promoviendo el

desarrollo de una vida universitaria integral que considere la recreacion, la salud

y el deporte.

PROGRAMA 8.1 Orientacion vocacional e informacion

profesiografica.

Descripcion: Garantizar que la institucién difunda oportunamente la
informacidon sobre los programas educativos y los servicios y procesos
institucionales para los aspirantes de ingreso a la institucién, promoviendo
una mejor distribucién de la demanda.

Justificacion: Este programa se sustenta en la necesidad de atender la
demanda de la poblacién estudiantil del nivel medio superior con relacién a
la orientacién vocacional y a la informacién de las diversas opciones
profesionales que se ofrece la Universidad Veracruzana. Es necesario
destacar que el Departamento de Psicopedagogia ha realizado estas
actividades desde su fundacién. Se propone que a nivel regional se realice
una Expo- Orienta donde se presenten a los estudiantes de bachillerato la
variedad de programas educativos de licenciatura que la Universidad
Veracruzana ofrece.

27



Objetivos Particulares:

8.1.1 Incorporar los esfuerzos que, sobre orientacidn vocacional e
informacidn profesiografica, realiza nuestra Facultad para incorporarlos a la
realizacion de una Expo-Orienta Regional.

8.1.2 Planear e implementar un curso de induccién a los estudiantes en el
marco del programa institucional “"Conoce tu Universidad”.

Metas Acciones

8.1.1.1 Cincuenta
diagnésticos
vocacionales.

8.1.1.1.1 Organizar la Expo-Orienta en la que se
elaboren diagndsticos vocacionales.

8.1.1.1.2 Proporcionar informacion
profesiografica a estudiantes de bachillerato.

8.1.1.2 Cuatro cursos de | 8.1.1.2.1 Generar las condiciones para
induccion. implementar el programa de induccién para los
estudiantes.

Programa 8. 2 Atencion integral al estudiante.

Descripcion: Integrar y armonizar los servicios para el estudiante, con la
finalidad de elaborar un portafolio institucional de servicios y apoyos que
sean del conocimiento de la comunidad estudiantil y académica.

Justificacion: Este programa justifica su establecimiento toda vez que son
los estudiantes quienes que dan sentido a las acciones que se realizan al
interior de las entidades académicas. En este sentido, se da apoyo a la
formacion de los estudiantes por medio de acciones de tutoria, mediante las
cuales se proporciona una atencidn personalizada; en la Universidad
Veracruzana, durante el periodo 2006-2007, los estudiantes que recibieron
el servicio de tutoria fueron 36,889 (77.7%) del total de los estudiantes
inscritos en los programa de licenciatura y 1,313 (97.4%) de los inscritos en
posgrado. En la Facultad de Pedagogia el quehacer tutorial se ha
incrementado mediante la atencion del 100% de estudiantes que en cada
periodo realizan su proyeccién académica en el “Dia institucional de
tutorias” y se ha mejorado calidad del mismo mediante el apoyo de los
profesores tutores y los monitores académicos.

Objetivos Particulares

8.2.1 Contribuir a mejorar la calidad de vida de la comunidad estudiantil
mediante campafias de prevencidén que permitan el desarrollo integral.

8.2.2 Promover espacios de recreacion cultural, artistica y deportiva que
contribuya al desarrollo arménico integral del estudiante.
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Metas Acciones

8.2.1.1 Un diagnostico | 8.2.1.1.1 Elaborar un diagndstico integral del
de cada estudiante. estudiante de nuevo ingreso orientado al disefo de
programas de atencién a la formacién integral
(PAFI), cursos remediales extracurriculares,
programas de tutoria académica y asesorias que
satisfagan las necesidades académicas, personales
y sociales en aras de fortalecer la formacion
integral del estudiante; de igual forma en Ila
Licenciatura y en el Posgrado.

8.2.1.2 Una Jornada
de educacién para la
salud integral.
8.2.2.1 Un ciclo de
conferencias.

8.2.1.2.1 Realizar la jornada de prevencion vy
deteccién oportuna del cadncer de mama.

8.2.2.1.1 Realizar un ciclo de conferencias sobre:
SIDA, Salud Sexual y Reproductiva, Virus del VHP,
Virus de Influenza Humana, entre otros.

8.2.2.2 Una Jornada
Cultural, académica,
artistica, deportiva y
recreativa.

8.2.2.2.1 Implementar un programa cultural,
académico artistico, deportivo y recreativo que
favorezca la convivencia armonica entre
estudiantes y profesores.

8.2.2.3 Tres
Programas de
Atencioén a la
Formacién Integral
(PAFI).

8.2.2.3.1 Desarrollar e implementar Programas de
Atencion a la Formacion Integral (PAFI) en
coordinacion con las academias por area de
conocimiento y mantener el “Dia Institucional de
Tutorias”.

PROGRAMA 8.3 Atencion, seguimiento y afiliacion institucional de

egresados.

Descripcion: Garantizar el registro, seguimiento y afiliacion de egresados
para conocer la efectividad e impacto de la formacién recibida vy
retroalimentar a los programas educativos y proyectos académicos.
Gestionar la comunicacién permanente que identifique a los egresados con
la institucion para su educacion continua, actualizacidon y apoyo a programas
institucionales.

Justificacion: Este programa se sustenta en las funciones que cubre el
Departamento de Seguimiento de Egresados ante la necesidad de mantener
mecanismos permanentes de comunicacién con los egresados para hacerlos
participes de la vida universitaria y de su compromiso con la institucién.

Objetivos Particulares:

8.3.1 Actualizar en forma permanente la base de datos de los egresados de
los planes de estudio 1977, 1990 y 2000.
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8.3.2 Crear mecanismos para contactar e informar a través de diversos
medios las opciones de posgrado y educacién continua que la Universidad
ofrece, asi como las oportunidades laborales que la Facultad de Pedagogia
ofrece.

Metas Acciones

8.3.1.1 Una base de

datos. 8.3.1.1.1 Ingresar los datos de los egresados de

las diversas generaciones.

8.3.2.1 Dos encuentros | 8.3.2.1.1 Realizar encuentros de egresados de los
de egresados. diversos planes de estudio (Licenciatura vy
Posgrado).

PROGRAMA 8.4 Apoyo a los estudiantes en desventaja.

Descripcion: Atender a los estudiantes en desventaja en los distintos
aspectos como: situacidon econémica, capacidades diferentes, con problemas
de salud, origen étnico, formacién previa deficiente, etc.

Justificacion: Este programa se sustenta en el reconocimiento y valoracion
de la diversidad cultural de los estudiantes para atender en forma particular
a aquellos en desventaja.

Objetivos Particulares:

8.4.1 Favorecer las condiciones para apoyar a los estudiantes con alguna
dificultad econémica, de salud, étnica o de aprendizaje.

Metas Acciones
8.4.1.1 Cuatrocientas | 8.4.1.1.1 Realizar los tramites eficazmente para

becas PRONABES. que los estudiantes aspirantes a las becas
PRONABES obtengan el beneficio.

8.4.1.2 Quinientos | 8.4.1.2.1 Dar seguimiento a los casos de
diagnosticos de salud. estudiantes con problemas de salud apoyandoles
mediante la atencién requerida.

8.4.1.3 Cuatro cursos de | 8.4.1.3.1 Impartir cursos de habilidades
habilidades metacognitivas y habitos de estudio para apoyar
metacognitivas. a los estudiantes con problemas de aprendizaje.
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PROGRAMA 8.5 Desarrollo de estudiantes.

Descripcion: Proporcionar estimulos a los estudiantes destacados en
rendimiento escolar, actividades artisticas, actividades deportivas, interés
en la ciencia y la investigacion, etc., promoviendo un mayor desarrollo de
sus potencialidades.

Justificacion: Este programa se sustenta en la necesidad de apoyar a
aquellos estudiantes destacados en cuanto a promedio escolar, habilidades
artisticas y deportivas, asi como el interés por la investigacion educativa.

Objetivos Particulares:

8.5.1 Favorecer las condiciones que permitan brindar apoyo a los
estudiantes destacados.

Metas Acciones
8.5.1.1 Doscientas | 8.5.1.1.1 Realizar los tramites eficazmente para
becas universitarias. que los estudiantes aspirantes a las becas

universitarias obtengan el beneficio.

8.5.1.2 Ocho cuadros de | 8.5.1.2.1 Publicar en el tablero oficial y en la
honor. pagina Web de la Facultad, en cada periodo
escolar los mejores promedios por generacién.

8.5.1.3 Ocho
estudiantes en Verano
de la Investigacion
Cientifica.

8.5.1.3.1 Apoyar la participacion de estudiantes
en el programa “Verano de la Investigacidon
Cientifica”
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EJE 9. GESTION DEMOCRATICA Y CON TRANSPARENCIA

Cumplir los compromisos de transparentar la gestidon universitaria difundiendo la
informacion publica institucional, asi como dar acceso a la informacién tanto a la
comunidad universitaria como al publico en general, fortaleciendo con ello la
rendicion de cuentas. Conjuntamente con lo anterior, se debera dar proteccién y
resguardo a la informacién clasificada como reservada y confidencial y a
fomentar la cultura del manejo publico de informacion con difusidon vy
capacitacién, con calidad, utilizando tecnologia de vanguardia, manteniendo
actualizada la normatividad en materia de transparencia, acceso a la informacion
y proteccion de datos personales.

PROGRAMA 9.2 Gestion universitaria con transparencia.

Descripcion: Fortalecer los mecanismos necesarios para la publicacién de
todas las obligaciones de transparencia institucionales, propiciando que la
informacion sea oportuna, clara, completa, veridica y pertinente.

Justificacion: Este programa se sustenta en la necesidad mantener a la
comunidad universitaria sobre el manejo de los recursos con la finalidad de
concientizar sobre el buen uso y cuidado de los mismos.

Objetivos Particulares:

9.2.1 Favorecer las condiciones y mecanismos para mantener informada a la
comunidad universitaria sobre el estado de cuenta del presupuesto de
Patronato.

Metas Acciones
9.2.1.1 Veinticuatro | 9.2.1.1.1 Entregar cada dos meses el estado de
estados de cuenta. cuenta del Patronato con la finalidad de mantener

informada a la comunidad universitaria sobre el
manejo de los recursos.

9.2.1.2 Reporte de | 9.2.1.2.1 Informar a la comunidad universitaria
auditoria. sobre el reporte de las auditorias realizadas a la
entidad académica.
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RELACION DE METAS Y CRONOGRAMA

EJE 1. UN SISTEMA UNIVERSITARIO EN RED

Programa 1.3: Reforma de la Legislacion Universitaria

Num.

Meta

2009

2010

2011

2012

2013

1

Elaborar una propuesta
de Reglamento Interno.

50%

100%

Programa 1.4: Reorganizacio

n académica y administrativa de las

unidades regionales
Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013

1 Propuesta 50% 100%

institucional de

reorganizacion

Académica-

Administrativa

2 Desarrollar un 100%

seminario sobre

“Departamentalizacion
Académica”

EJE 2. INNOVACION EDUCATIVA

Programa 2.1: Mejora continua de los programas educativos

Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
U e 100%
Pedagogia 2000
2 curr}i?fl?liasre?gn la 500/0 1 000/0
incorporacién del
Enfoque por
Competencias
Programa 2.2: Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa
Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 | Amplacion de 50% 100%
educativa de
Licenciatura en
un 1.0%”
2 | Comsolidacion 50% 100%
programa de
Maestria.
3 | deoctorade. 100%
Programa 2.3: Desarrollo académico para la innovacion
Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 Participacion 50% 100%
profesores en
el Proyecto
Aula.

EJE 3. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE GESTION
POR CALIDAD

Programa 3.1: Implementacion de un sistema de gestion orientado a la
certificacion y acreditacion de subsistemas y procesos

Num.

Meta

2009

2010

2011

2012

2013

1

Reevaluacién
del

50%

100%
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programa
educativo de
Licenciatura.

EJE 4. INTERNACIONALIZACION COMO CULTURA ACADEMICA

Programa 4. 2. Participacion estratégica de la UV y sus capacidades de
investigacion en redes globales de conocimiento y desarrollo cientifico.

Num.

Meta

2009

2010

2011

2012

2013

1

Dos redes de
colaboracién
internacional.

50%

75%

100%

internacional

Programa 4.3. Movilidad estudiantil e intercambio académico

Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 estuziczasntes 50% 75% 100%
profye;?r de
intercambio.
EJE 5. HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE
Programa 5.2. Practicas sociales de sostenibilidad
Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 per(;'?;?wZi?: de 25% 50% 75% 100%
conservacion y
mantenimiento de los
recursos naturales.
Programa 5.3. Compromiso social y sostenibilidad
Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 Cuatrao“gﬁt;:;dos o 250/0 500/0 750/0 1000/0
interinstitucionales
2 [ Comtobrograma: 25% 50% 75% | 100%
3 S Educadon 25% 50% 75% 100%
Continua

EJE 6. PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA

Programa 6.1: Fortalecimiento de la participacion de los Cuerpos
Académicos y organos colegiados en los procesos de planeacion y
evaluacion institucional

Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 ;g';gs‘grgg 25% 50% 75% 100%
reL?ncigﬁes 2 5 0/0 5 O 0/0 7 5 0/0 1 0 0 0/0
de Consejo
Estudiantil y
la Mesa
Directiva
Programa 6.3. Consolidacion del sistema integral de informacion
universitaria
Num. Meta | 2009 2010 2011 2012 2013
1 BSZ‘:O‘:G 25% 50% 75% 100%

EJE 7. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA.

Programa 7.1: Fortalecimiento del perfil académico integral.
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Num. Meta 2009

2010

1 Dos cursos al
ano del

2011

Catalogo
ofrecido por el
Depto. de
Competencias
Académias
2 Un curso al afio
del catalogo de

25%

50%

2012 2013
75% 100%

la ANUIES
3 Extension del
Programa de

25%

100%

50%

75%

100%

Doctorado en
Educacién.

1 Actualizacién

Programa 7.2: Promocion del trab
Num. Meta | 2009

ajo académ
2010 2011

ico colaborativo.

de las

2012

2013

LGyAC
2 Cuatro
trabajos de

100%

25%

50%%

100%

investigacion
publicados
en espacios
editoriales.
3 Doce
eventos

25%

75%

100%

académicos.

4 Cuatro
profesores

50%

75%

100%

con perfil
PROMEP

6 Dos

profesores

25% 50%

7

5%

100%

en el SNI

50%

100%

EJE 8. ATENCION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Num. Meta

Programa 8.1. Orientacion vocacional e informacion profesiografica.

Cincuenta
diagndsticos

2009 2010

2011

2012

vocacionales.
Cuatro cursos de
induccién.

25%

50%

75%

2013
100%

Prog

25% 50%

75%

100%

rama 8.2. Atencion integral al estudiante.
Num. Meta

Un diagnéstico

2009 2010

2011

de cada
estudiante.
Una Jornada de
Educacién para

100%

2012

2013

la salud
integral.
Un ciclo de

50% 75%

100%

Conferencias.
Una Jornada
Cultural,

50% 100%

Académica,
Artistica,
Deportiva y
Recreativa.
Tres Programas
de Atencion a la

25% 50%

75%

100%

Formacién
Integral (PAFI)

50% 100%

Meta 2009

egresados.

Programa 8.3. Atencion, seguimiento y afiliacion institucional de
Num.

1

Una Base de
datos.

2010 2011

2012

2013

25% 50%

75%

100%
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2 "ée Earesados. 50% 100%
Programa 8.4. Apoyo a los estudiantes en desventaja.
Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 C“agggfs”tas 25% 50% 75% 100%
PRONABES
2 o Quinientos 25% 50% 75% 100%
iagnosticos de
Salud.
3 gg‘fggi b 25% 50% 75% 100%
metacognitivas.
Programa 8.5. Desarrollo de estudiantes destacados.
Num. Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 D°§C‘e”tas 25% 50% 75% 100%
ecas
universitarias
2 chg Ifgsg;“ 25% 50% 75% 100%
3 Ocho 25% 50% 75% 100%
estudiantes en
Verano de la
Investigacion
Cientifica.
EJE 9. GESTION DEMOCRATICA Y CON TRANSPARENCIA.
Programa 9.2. Gestion universitaria con transparencia.
Num. | Meta 2009 2010 2011 2012 2013
1 \g:até?saéf 25% 50% 75% 100%
cuenta.
2| s 50% 100%
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RELACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

EJE 1. UN SISTEMA UNIVERSITARIO EN RED

Programa 1.3: Reforma de la Legislacion Universitaria

Proyecto 1.3.1 Elaboracién de Reglamento Interno

Programa 1.4: Reorganizacion académica y administrativa de las
unidades regionales

Proyecto 1.4.1: Propuesta de Reorganizacion Académica-Administrativa.

Proyecto 1.4.2. Seminario “Departamentalizacién Académica”.

EJE 2. INNOVACION EDUCATIVA

Programa 2.1: Mejora continua de los programas educativos

Proyecto 2.1.1 Trabajo colegiado de academia por area de conocimiento y por
experiencia educativa.

Proyecto 2.1.2 Evaluacién del Plan de Estudios Pedagogia 2000.

Proyecto 2.1.3 Redisefio curricular con la incorporacién del Enfoque por
Competencias.

Proyecto 2.1.4 Estudio sobre "Mercado Ocupacional del Pedagogo”

Programa 2.2: Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa

Proyecto 2.2.1 Ampliacion de espacios fisicos y adquisicion de mobiliario escolar
para ampliar la oferta educativa.

Proyecto 2.2.2 Permanencia del Programa de Maestria en el PNPC.

Proyecto 2.2.3 Extensién del Programa de Doctorado en Educaciéon con la
UAEM.

Programa 2.3: Desarrollo académico para la innovacion

Proyecto 2.3.1 Participacidn de académicos en el Proyecto AULA.

Proyecto 2.3.2 Diversificacién de modalidades de aprendizaje.

EJE 3. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE GESTION
POR CALIDAD

Programa 3.1: Implementacion de un sistema de gestion orientado a la
certificacion y acreditacion de subsistemas y procesos

Proyecto 3.1.1 Reevaluacion del programa educativo de licenciatura por los
CIEES.

EJE 4. INTERNACIONALIZACION COMO CULTURA ACADEMICA

Programa 4. 2. Participacion estratégica de la UV y sus capacidades de
investigacion en redes globales de conocimiento y desarrollo cientifico.

Proyecto 4.1.1 Colaboracién del CA en redes internacionales.

Proyecto 4.1.2 Consolidacién del CA.
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Programa 4.3. Movilidad estudiantil y el intercambio académico
internacional

Proyecto 4.3.1 Participacién de académicos y estudiantes en programas de
movilidad nacional e internacional.

EJE 5. HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

Programa 5.2. Practicas sociales de sostenibilidad

Proyecto 5.2.1. Programa de conservacion y mantenimiento de los recursos y
el medio ambiente.

Proyecto 5.2.2: Programa de Reciclado. |

Programa 5.3. Compromiso social y sostenibilidad

Proyecto 5.3.1. Formalizacién de acuerdos y alianzas interinstitucionales.

Proyecto 5.3.2. Programa de verano y resolucién de guias de estudio.

Proyecto 5.3.2. Educacion continua.

EJE 6. PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA

Programa 6.1. Fortalecimiento de la participacion de los Cuerpos
Académicos y oOrganos colegiados en los procesos de planeacion y
evaluacion institucional

Proyecto 6.1.1. Participacion permanente de los cuerpos colegiados en procesos
de planeacion y evaluacion institucional.

Proyecto 6.1.2. Reuniones con el Consejo Estudiantil y la Mesa Directiva.

Programa 6.3. Consolidacion del sistema integral de informacion
universitaria

Proyecto 6.3.1. Consolidacion del uso del SIIU en todos los PE.

EJE 7. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA.

Programa 7.1. Fortalecimiento del perfil académico integral.

Proyecto 7.1.1. Diagnodstico para la deteccion de necesidades de formacién y
actualizacion docente.

Proyecto 7.1.2. Programa de formacion y actualizacién docente.

Proyecto 7.1.3 Cursos de Competencias Académicas y de la ANUIES.

Programa 7.2. Promocion del trabajo académico colaborativo.

Proyecto 7.2.1. Actualizacién de las LGyAC.

Proyecto 7.2.2 Incremento de la cantidad y mejoramiento de la calidad de los
trabajos recepcionales.

Proyecto 7.2.3 Publicacidn de trabajos de investigacion.

Proyecto 7.2.4 Participacién de académicos y estudiantes como asistentes y
ponentes en eventos académicos.

Proyecto 7.2.5 Incrementar el nimero de profesores con perfil PROMEP.

Proyecto 7.2.6 Profesores en el SNI.
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EJE 8. ATENCION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES.

Programa 8.1. Orientacion vocacional e informacion profesiografica.

Proyecto 8.1.1 Organizar la Expo-Orienta.

Proyecto 8.1.2: Disefar e implementar el programa * Conoce tu Universidad”

Programa 8. 2. Atencidn integral al estudiante.

Proyecto 8.2.1 Diagndstico biopsicosocial de estudiantes de nuevo ingreso.

Proyecto 8.2.2 Jornada de prevencion y deteccién y deteccidn oportuna de
cancer de mama.

Proyecto 8.2.3 Ciclo de conferencias: SIDA, Salud sexual y reproductiva, etc.

Proyecto 8.2.4 Programa cultural, académico, artistico, deportivo y recreativo.

Proyecto 8.2.5 Programas de Atencion a la Formacion Integral. (PAFI)

Programa 8.3. Atencion, seguimiento y afiliacion institucional de
 egresados.

Proyecto 8.3.1 Base de datos de Egresados

Proyecto 8.3.2 Encuentros de Egresados

Programa 8.4. Apoyo a los estudiantes en desventaja.

Proyecto 8.4.1 Incremento de Becas PRONABES.

Proyecto 8.4.2 Diagndsticos de salud y apoyo a estudiantes.

Proyecto 8.4.3 Cursos de habilidades metacognitivas y habitos de estudio.

Programa 8.5. Desarrollo de estudiantes destacados.

Proyecto 8.5.1 Incremento de becas universitarias.

Proyecto 8.5.2 Cuadro de honor.

Proyecto 8.5.3 Mayor participacién de estudiantes en el programa “Verano de la
investigacién cientifica”.

EJE 9. GESTION DEMOCRATICA Y CON TRANSPARENCIA.

Programa 9.2. Orientacién vocacional e informacion profesiografica.

Proyecto 9.2.1 Informar a la comunidad universitaria sobre el estado de
cuenta del Patronato.

Proyecto 9.1.2 Informar a la comunidad universitaria sobre el reporte de
auditoria realizada a la entidad académica.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las acciones de seguimiento y evaluacion seran las siguientes:

a) Reporte semestral de actividades de los departamentos, elaborado
por los coordinadores y presentado en las reuniones programadas
para tal fin.

b) Plan anual de las academias por area de conocimiento, elaborado
por cada academia y articulado al PLADEA, asi como las actas de
academia que evidencien el trabajo desarrollado al interior de estas.

c) Informe anual del Director de la Facultad, presentado en Junta
Académica de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica.

d) Reuniones anuales con los drganos colegiados, a saber: Consejo
Técnico, Colegio de Profesores y Consejo Estudiantil para valorar los
logros obtenidos y reorientar, si fuera necesario, algunas acciones.

e) Informe anual de las actividades desarrolladas por la Coordinacién
de Posgrado.
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