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Introduccion

La Coordinacion Regional de Difusion Cultural y Extension Universitaria presenta su Plan
de Desarrollo de la Dependencia (PLADE) para el periodo 2017- 2021, el cual fue elaborado
en conjunto con los directores de los grupos artisticos adscritos (Nematatlin y Orquesta
Tradicional Moscovita) y su enlace académico, con el objetivo de incrementar el desarrollo
de la dependencia de manera congruente, factible y con calidad en sus funciones artisticas,
docentes, de difusion y extension de la cultura, mediante el establecimiento y cumplimiento
de metas a corto y mediano plazo, optimizando recursos, asi como cumpliendo con los
lineamientos institucionales de transparencia y rendicién de cuentas, tal como se fundamenta
en los Articulos 4 (Fraccidn I11) del Estatuto General; 2 (Fraccion 11), 3 (fracciones 1 y 11), 7
y 25 (Fraccion 1), del Reglamento de Planeacion; y en el Articulo 10 (Fraccion VII) del
Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacion. Del mismo modo, se ha previsto la
participacion y cumplimiento de la dependencia en los programas institucionales de
educacidn, gestion, vinculacion con los sectores gubernamental, productivo y social, la
internacionalizacion, la equidad de género, el programa de salud integral y el sistema

universitario de gestion integral del riesgo.

Atendiendo a estos objetivos y programas institucionales, el presente proyecto ha sido
elaborado en tres lineas, de acuerdo al Plan de Trabajo Pertenencia y Pertinencia 2017-2021
y al Plan General de Desarrollo 2025: 1) Liderazgo académico: para dar continuidad y
fortalecimiento a las funciones de difusion de la cultura y a la actividad docente, participando
con calidad en la formacion integral del estudiante; el fomento y continuidad a la formacion
de grupos artisticos estudiantiles; fortalecimiento de la planta académica con calidad a través
de mantener el trabajo de profesionalizacion y elevacion de grado academico de sus
integrantes; 2) Visibilidad e impacto social: a través del fortalecimiento de la vinculacion con
el entorno mediante la produccion de nuevos espectaculos de los grupos artisticos y continuar
con calidad la labor universitaria de difusion de la cultura, las manifestaciones artisticas y
tradicionales. Esta actividad nos permitird al mismo tiempo la sostenibilidad financiera

mediante la comercializacion de los grupos artisticos; y 3) Gestion y gobierno: para trabajar
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de manera responsable y transparente y se buscard optimizar la infraestructura fisica y

equipamiento con eficiencia y eficacia.

Semblanza

La Coordinacion Regional de Difusion Cultural y Extension Universitaria fue creada en 1980
al descentralizarse las actividades en este ambito de nuestra Casa de Estudios, teniendo como
Unidad Responsable la Vicerrectoria Veracruz. Desarrolla su actividad bajo las politicas
establecidas por la Direccion General de Difusion Cultural con el objetivo de fortalecer y
articular las tareas, programas y actividades de los grupos artisticos con sede en esta region,
colaborando a difundir con la mayor amplitud posible los valores culturales, particularmente
los artisticos, fortaleciendo su tradicion a fin de contribuir a la formacién integral de los

estudiantes.

A partir de su creacion se integr6 la Orquesta de Musica Tradicional Moscovita, fundada por
Pedro Dominguez Castillo, director de la misma hasta 1989. Esta formada por 13 académicos,
un Director Artistico: Jorge Javier Amieva Méndez, y dos trabajadores de confianza; el grupo
musical Nematatlin, dirigido por Salvador Pefia Cadeza y formado por 11 musicos, dos
bailarines y un enlace académico; y el Ballet Folklérico del Puerto de Veracruz, integrado por
30 jovenes becarios estudiantes de las diferentes facultades de la region, dirigido por Mario
Cabrera Salgado; grupo que es acompafiado musicalmente por Nematatlin en todas sus
presentaciones y programas. Dada la demanda y con motivo de satisfacer el acompafiamiento
musical en diversos programas y espectaculos, Nematatlin se seccion6 en jarocho, nortefio

maderas y huasteco.

Laboran en esta dependencia un total de 74 personas, quedando plasmado en la Ley Organica
de la Universidad Veracruzana como 3 dependencias: Coordinacion Regional de Difusion
Cultural, teniendo como unidad responsable a la Vicerrectoria; Nematatlin a quien se integra

el Ballet Folklorico del Puerto de Veracruz y Orquesta Tradicional Moscovita, teniendo como
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unidad responsable a la Direccion General de Difusion Cultural; con la actividad principal de

promover, fomentar y rescatar la masica tradicional, el son jarocho y la danza folklérica.

Desde su nacimiento esta dependencia paso por diversas denominaciones: Departamento de
Actividades Estéticas, Instituto de Investigacion y Creacion Artistica, Direccion de Difusién
Cultural, Coordinacion Regional de Difusion Cultural y Extension Universitaria, Area
Académica de Artes campus Veracruz. Actualmente y desde septiembre de 2013 es
nuevamente Coordinacion Regional de Difusion Cultural y Extension Universitaria; pero su
mision y vocacion siempre han sido las mismas: gestionar, administrar, fortalecer, promover

y difundir las actividades de los grupos artisticos.

En los origenes de la dependencia existieron otros grupos artisticos mas, como la Orquesta
Sinfonica de Veracruz, el Coro Universitario de Veracruz, integrado también con becarios, y
el Taller de Danza Contemporanea, desapareciendo estos hasta quedar Gnicamente los dos
grupos artisticos que a la fecha vienen desarrollando su actividad de difusion de la cultura a

través de espectaculos, conciertos didacticos y espacios universitarios, por mencionar algunas.

En 2009, por Acuerdo Rectoral, se da formalmente el proceso de academizacion y se fusionan
los grupos artisticos al Area Académica de Artes, desarrollando los ejecutantes a partir de
entonces actividad de ensefianza, para lo cual se capacitaron en el disefio de experiencias
educativas y tutorias para la apreciacion artistica y de este modo atender a estudiantes de todos
los programas educativos; una actividad que no era nuestra funcion principal, combinando asi

la docencia y ejecucion artistica.

Al paso de 4 afios y considerando que, “al ser una de las grandes fortalezas institucionales y
una de las funciones sustantivas de la Universidad Veracruzana”, debia recuperarse la labor
de difusion de la cultura, a la cual competen actividades de los grupos artisticos, asi como la
difusion del arte, la ciencia y la extension de los servicios de esta institucion, se separan

nuevamente las actividades de Difusion Cultural del Area Académica de Artes. Volvemos a
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nuestra actividad principal, pero manteniendo la participacion en los programas educativos en
el Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL). Cabe mencionar que desde un inicio, dicha

actividad se realiza como parte de la carga laboral de los ejecutantes.

En el desarrollo de nuestra actividad de difusion cultural se solicité un espacio universitario
para la construccion de una galeria de arte y dar continuidad a las exposiciones que desde
muchos afios antes se venian presentando en diversas galerias de la zona conurbada Veracruz-
Boca del Rio, regularmente en espacios no institucionales, encontrando apoyo en la Unidad
de Servicios Bibliotecarios y de Informacion, quien nos cedid un espacio para el disefio de la
Galeria de Arte Contemporaneo, en la cual se ofrece un nivel artistico de calidad presentando
a creadores con trayectoria nacional e internacional y alumnos sobresalientes en las artes

visuales, a través de una programacion de 6 exposiciones anuales y charlas con los artistas.

I. Diagnostico de la dependencia

Matriz FODA

Fortalezas
Gracias al programa de descentralizacion de las funciones de la Universidad Veracruzana, se

crea en 1980 la dependencia que se encargaria de Coordinar los grupos que dicha
descentralizacion generd: Orquesta Tradicional Moscovita, Nematatlin y Ballet Folklérico
del Puerto de Veracruz, cuya actividad abarca tanto el &mbito estatal y nacional como el
internacional, teniendo como eje principal el rescate, preservacion y difusion de la cultura
regional y estatal principalmente, lo cual queda de manifiesto en su amplio repertorio y en sus

grabaciones discograficas.

Dichos grupos atienden tanto a la comunidad estudiantil universitaria a través de conciertos
didacticos, presentaciones en espacios institucionales y atendiendo solicitudes de las

facultades e institutos de esta y otras regiones, como a la poblacion en general mediante la
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participacion en actividades culturales y artisticas convocadas por dependencias

gubernamentales, empresariales y privadas.

Ademas de los grupos, se sumo 1981 la instauracion de los Talleres Libres de Arte: grabado,
fotografia, tapiz, pintura y dibujo, baile sotaventino, disefio grafico. Mas tarde se incluyeron
escultura, ceramica, teatro, danza contemporanea y en 1984 serigrafia, dependientes del Area
Académica de Artes y con quien compartimos instalaciones a partir de 1987. Esta
infraestructura artistica nos ha permitido cumplir con el objetivo original de la dependencia y
con uno de los principales compromisos de la Universidad Veracruzana: la preservacion y
difusion de la cultura. A ello hemos de agregar la distribucion del conocimiento entre la

poblacion estudiantil de nuestra comunidad universitaria y el pablico en general.

Nos hemos convertido, en el caso del Ballet Folklérico del Puerto de Veracruz, en una escuela
de instructores de danza folkldrica que laboran en instituciones de educacion basica y media
superior del estado, dando a nuestros estudiantes universitarios una oportunidad mas de

formacion y desarrollo laboral aunada a su carrera profesional.

Esta Coordinacion ofrece cada periodo escolar tres experiencias educativas relacionadas con
la danza lo que nos ha permitido renovar constantemente la plantilla de integrantes del Ballet

Folklérico del Puerto de Veracruz con estudiantes de las distintas facultades de la region.

Se atiende a un promedio de 1,500 estudiantes del MEIF anualmente mediante la oferta de 19
experiencias educativas que se imparten a través de 70 secciones en periodos escolarizados y
6 a 10 secciones en periodos intersemestrales. Esto indica un aumento en la atencién al MEIF
en casi un dos mil por ciento desde 2006, cuando iniciamos el trabajo docente frente a grupo

por parte de los ejecutantes artisticos.

Dicha actividad docente nos da otra fortaleza, no sélo a la dependencia, sino a la region

universitaria, ya que al tratarse de experiencias educativas artisticas, se coadyuva a la
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formacion integral de los estudiantes acercandolos a los beneficios que la experimentacion
artistica aporta al individuo y a la sociedad: desarrollo de habilidades cognitivas,
psicomotrices, solucion creativa de problemas, autoconocimiento, confianza en si mismos y
desarrollo de trabajo colaborativo, ademas de aportar valores humanos y de convivencia en

un entorno donde prevalecen los problemas familiares, econémicos, politicos y de violencia.

Esta dependencia instaur( y tiene a su cargo desde 2002 la Galeria de Arte Contemporaneo
ubicada en la USBI-Veracruz, teniendo una programacion promedio de 6 a 7 exposiciones
anuales de diversas disciplinas visuales, principalmente de artistas de la Universidad
Veracruzana, la cual es visitada tanto por estudiantes como por publico en general. Dicha
actividad se complementa con una charla del artista expositor a un publico mayoritariamente

estudiantil asistente, como parte de nuestro programa de apoyo a su desarrollo integral.

En otra vertiente, la Coordinacion Regional de Difusién Cultural y Ext. Univ., mantiene
vinculacion con instituciones de gobierno, empresas y asociaciones civiles que realizan
diversas actividades culturales, destacando su relacion con Tamsa, Tamsa A.C., Ayuntamiento
de Veracruz, Gobierno del Estado de Veracruz, Instituto Veracruzano de la Cultura, Fomento
Cultural de Veracruz, A.C., Centro de Convenciones y Exposiciones de Veracruz y Foro Boca,
participando en la organizacion y realizacién de programas culturales y artisticos; ya sea
directamente o proporcionando asesoria en actividades de dicho &mbito cuya sede es la zona

conurbada Veracruz-Boca del Rio.

Estar ubicados en el primer puerto de Ameérica y ser parte del centro historico de la ciudad, lo
que permite al estudiante trabajar en un entorno lleno de historia y conocer su pasado. Nos
permite estar mas cerca de las otras regiones universitarias para llegar a ellas con mayor

frecuencia.

La atencion docente a estudiantes universitarios nos permite incrementar significativamente

nuestra labor de difusion de la cultura y creacion de la misma, especialmente la regional,
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promoviendo de esta manera un mayor sentido identitario, el gusto, valoracion y respeto por

la cultura tradicional.

El contar con la Galeria de Arte Contemporaneo igualmente nos permite incidir en el
desarrollo del gusto y disfrute de las artes visuales y el trabajo de los artistas de nuestra época

entre la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Debilidades institucionales (principales problemas detectados) y acciones para
superarlas

Falta de certeza juridica y libertad de funciones educativas y culturales acordes a las
necesidades sociales de la regidon Veracruz, ya que dependemos actualmente de dos unidades
responsables: Direccion General de Difusion Cultural, en lo referente a los grupos artisticos;
y la Vicerrectoria region Veracruz, en cuanto a la Coordinacion Regional de Difusién Cultural,
dependencia considerada en la Ley organica pero no establecida en ningin organigrama, esta
indefinicién no permite establecer mayores vinculos con instancias culturales oficiales,

aunado a la falta de un nombramiento formal del titular de dicha dependencia.

La asignacién de recursos econdmicos que permitan a los grupos artisticos realizar grandes
producciones, grabaciones, giras por las otras regiones que les den oportunidad de difundir
nuestra actividad al resto de la comunidad universitaria situada en otros campi. La accion
principal que se ha implementado es la comercializacion de los mismos, lo que nos ha llevado
a lograr una mayor difusién de nuestro quehacer y atraer recursos a la Institucion, pero los
tramites actuales para atender solicitudes de terceros hace que perdamos la oportunidad de

mostrar nuestra fortaleza cultural.

Falta de cursos de capacitacion para personal de produccion para las labores de tramoya,

audio, iluminacion, montaje de obra artistica, etc., los cuales se van formando sobre la marcha

Universidad Veracruzana Pag. 9
Plan de Desarrollo de las Dependencias



de manera empirica, impidiéndonos esta situacién montar espectaculos de mayor calidad, aun

cuando contamos con ejecutantes artisticos de primer nivel.

Oportunidades (del entorno) y acciones para afianzarlas

Hacer la gestion necesaria para establecer certeza juridica y a futuro la creacion de un Centro

de Arte y Cultura en la region.

Hacer la gestion necesaria para tener fondos para realizar producciones artisticas y culturales,
grabaciones, festivales.
Gestionar cursos de capacitacion ante entidades externas e internas para el personal técnico

que realiza actividades de produccion.

Amenazas (del entorno)
Estar supeditados a la participacion y apoyo economico de los directores de las facultades para

realizar mas actividades para los estudiantes en sus espacios.

Falta de compromiso de las Facultades en cuanto a la asignacion formal de espacios que nos

otorgan para impartir clases y otras actividades como charlas y conciertos didacticos.

La falta de convenios con medios de comunicacion masiva para la promocion de eventos
culturales dirigidos a publico conformado por adultos mayores hace gue no logremos nuestro
objetivo de atender a mayor numero de publico. Cabe mencionar que se realiza difusion a
través de redes sociales y paginas electrdnicas, pero éstos sélo los consulta una parte de la

poblacion, especialmente los jovenes, quedando relegada la poblacion de adultos mayores.
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I1. Planeacion
Mision y vision

Mision

La Coordinacion Regional de Difusion Cultural y Extension Universitaria, como parte de la
estructura administrativa de la Universidad Veracruzana, cumple con la mision de planear y
dar continuidad a las tareas de difusion, extension y creacion de la cultura, vinculandola con
la docencia a través de la implementacion de Experiencias Educativas (EE) del Area de
Eleccion Libre (AFEL) y Tutorias para la Apreciacion Artistica (TAA).

Sus principales areas de actividad son las de organizar y coordinar los programas de creacion
y recreacion de los grupos artisticos universitarios con sede en la region Veracruz, difundir la
obra de los artistas universitarios; contribuir al desarrollo de las competencias profesionales
de los estudiantes mediante la adquisicion de actitudes y valores brindando una educacion
integral, pertinente y de calidad. Asi mismo, retribuir a la sociedad los conocimientos que
generan y aplican las entidades académicas y los que adquieren los recursos humanos que
forman, en atencion a las necesidades y expectativas de la poblacion. Coadyuvar a la
preservacion de los valores culturales, a la difusion de la cultura y el arte local, estatal, nacional

y universal.

Vision al 2021

La Coordinacion Regional de Difusion Cultural es una entidad administrativa que forma parte
del Centro de Arte y Cultura junto con Taller Libre de Artes y el Centro de Iniciacion Musical
Infantil, de calidad reconocida, socialmente responsable, innovadora, intercultural e
incluyente, que contribuye de manera planificada, sustentada y reglamentada a la promocién
de la cultura, el arte y la creatividad, la extension de los servicios y al desarrollo integral del
estudiante, de acuerdo al Plan de Trabajo Estratégico institucional “Pertenencia y pertinencia”,
asi como a los lineamientos federales enmarcados en el actual Programa Nacional de
Extension de la Cultura y los Servicios aprobado por la ANUIES, con politicas que permitan
el trabajo en red. Promueve la salud integral, la equidad de género y el respeto a la diversidad
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cultural, la vinculacion con organismos e instituciones culturales estatales nacionales e
internacionales, iniciativa privada y sociedad en general, asi como los principios de
transparencia y rendicion de cuentas, dando sustentabilidad a sus actividades y fortaleciendo
su infraestructura a traves de un Proyecto Operativo Anual (POA) Autofinanciable combinado
con el apoyo institucional, que nos permite mantener e incrementar la calidad del soporte
técnico requerido por los grupos artisticos para sus funciones académicas, culturales y

artisticas, asi como para la necesaria capacitacion de nuestro personal técnico y administrativo.

Contribuye con la mision institucional de mantener el liderazgo en el campo de la culturay la
creacion artistica, asi como “la articulacion de la ciencia, el humanismo y las artes como Unica

via para el enriquecimiento del espiritu de los seres humanos”.

Objetivos generales

1. Contribuir a la formacion integral de los estudiantes universitarios a través de la
docencia, el trabajo académico colaborativo y ampliar la participacion de la comunidad
universitaria y sociedad en general en la actividad cultural y artistica que ofrecemos.

2. Consolidar los procesos de innovacion académica, elevacion del perfil académico de
integrantes de los grupos artisticos y sentar las bases para el desarrollo de trabajos de
investigacion.

3. Fortalecer y potencializar la vinculacion, el impacto social y la sostenibilidad financiera
a través de la actividad artistica de los grupos y talleres libres de arte.

4. Consolidar una cultura de gestion responsable, legalidad y transparencia en la
dependencia y grupos artisticos adscritos a ella, asi como la participacion en las

actividades institucionales de transversalidad.

Lineas de accién
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Eje I. Liderazgo académico

1. Oferta educativa de calidad

Lineas de accion:

1.1 Diversificar la oferta educativa del AFEL a través de dos experiencias educativas y dos
Tutorias para la apreciacion artistica en modalidad virtual para disminuir el rezago de los
estudiantes en esta area.

1.2 Consolidar la oferta del AFEL en al menos 15 espacios disponibles en las facultades, para
facilitar a los estudiantes cursar estas experiencias educativas en su entidad de

adscripcion.

2. Planta académica

Lineas de accion:

2.1. Garantizar que la contratacion y permanencia del personal artistico-académico se lleve a
cabo a través de procesos de seleccion y evaluacion institucionales, con énfasis especial
en su capacidad y experiencia profesional como ejecutantes de musica y danza tradicional,
popular y folkldrica, de acuerdo a las necesidades de los programas de los grupos artisticos
Orquesta Tradicional Moscovita, Nematatlin y Ballet Folklérico del Puerto de Veracruz,
cuya fortaleza radica en el rescate, preservacion y difusion de nuestras tradiciones, lo cual
no se ensefia en escuelas superiores de danza y musica.

2.2. Consolidar los procesos de innovacién y capacitacion artistica y académica, asi como la

elevacion del perfil académico de integrantes de los grupos artisticos.

3. Apoyo al estudiante
Lineas de accion:

3.1 Ofertar todas las experiencias educativas del AFEL en la preinscripcién, incrementar y
diversificar la oferta con al menos 40 secciones en periodo escolarizado y 10 en periodo

intersemestral.
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3.2 Coadyuvar al programa institucional de prevencion de consumo de drogas a través de 1
ciclo anual de charlas en el marco del programa Martes en la Cienciay un ciclo anual con
temas de interés y relevancia para la formacion de los estudiantes.

3.3 Participar en el fortalecimiento del Programa Transversa a traves de los enlaces de la
dependencia que promuevan los temas de dicho programa con 2 charlas anuales de
sustentabilidad, 2 de equidad de género e inclusion, 2 derechos humanos, 2 sobre arte y

creatividad y realizacion de 1 feria de la salud en las instalaciones de la dependencia.

Eje I1. Visibilidad e impacto social

4. Vinculacién y responsabilidad social universitaria

Lineas de accion:

4.1 Crear el Centro de Arte y Cultura para descentralizar las actividades culturales y artisticas
con la finalidad de articular las actividades y funciones de las 3 dependencias: Talleres
Libres de Arte, Centro de Iniciacion Musical Infantil y Difusion Cultural para generar
mayor impacto cultural y que la sociedad reconozca la fortaleza artistica, cultural y de
extension de los servicios atendiendo a la poblacion mas vulnerable y contribuir al
desarrollo de una mejor sociedad.

4.2 Retomar convenios de colaboracion que nos permitan incrementar nuestra planta fisica
para ampliar con calidad la atencion a estudiantes.

4.3 Conservar y fortalecer la relacion y aprovechar las alianzas estratégicas que se tiene con
organismos dedicados a la promocion del arte, la cultura, la divulgacién cientifica otros
programas transversales de la Universidad Veracruzana y hacer uso de los convenios de
colaboracién establecidos por la Universidad Veracruzana con otras universidades,
instituciones educativas, de gobierno, sociales e iniciativa privada a nivel regional,
nacional e internacional.

4.4 Realizar proyectos artisticos de teatro y décimas jarochas, sobre educacion ambiental y
concientizacion ecologica, que tengan impacto en la sociedad.

4.5 Fortalecer y ampliar nuestras actividades de difusién de la cultura a través de

exposiciones, conciertos, conferencias, entre otros.
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4.6 Mantener la participacion de la dependencia en educacion continua con cursos anuales

de musica, especializados en trompeta y tromboén.

5. Internacionalizacion e interculturalidad.

Lineas de accion:

5.1 Hacer uso de convenios existentes con instituciones de educacion superior internacional
para la realizacidn conjunta de programas culturales y artisticos a través de los cuales los
grupos artisticos con sede en esta region tengan presencia.

5.2 Renovacion y produccion de espectaculos culturales y artisticos.

5.3 Promover la presencia internacional de los grupos artisticos con sede en esta region.

5.4 Gestionar cursos de inglés a los ejecutantes como parte del programa de

internacionalizacion del curriculum.

Eje I11. Gestion y gobierno

6. Gobernanza universitaria

Lineas de accion:

6.1 Generar un ambiente laboral sustentado en los valores y principios universitarios y una
cultura de legalidad y transparencia.

6.2 Proponer estrategias para la simplificacion administrativa en el caso de comprobacion de
viaticos de ejecutantes considerando la frecuencia y numero de ejecutantes lo que redunda

en una excesiva realizacion de trdmites y gasto de insumaos.

7. Financiamiento

Lineas de accion:

7.1 Optimizar y hacer uso racional de los recursos asignados a la dependencia y trabajar por
la consecucidn de recursos por comercializacion de grupos artisticos, proponiendo cuotas

de recuperacion mas acordes a la realidad econémica.
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8. Infraestructura fisica y tecnoldgica
Lineas de accion:

8.1 Procurar el mantenimiento al edificio que alberga la dependencia.

Metas de la dependencia al 2021

Durante el periodo de trabajo rectoral anterior la Coordinacion Regional de Difusion Cultural
y Extension Universitaria trabajo de acuerdo al Plan de Desarrollo de la Dependencia
presentado para el mismo ejercicio, cumpliendo en tiempo y forma con las metas alli

establecidas.

Considerando el trabajo ya realizado, los alcances del mismo y las necesidades institucionales,
regionales y sociales, asi como los lineamientos del nuevo Plan de Trabajo Universitario 2017-

2021, se establecen las siguientes metas para el presente periodo de trabajo:

1. Incrementar de un 13% a un 20% la atencion a estudiantes del MEIF region Veracruz a
través de la ampliacion de la oferta de experiencias educativas y secciones del AFEL y 15
Tutorias para la Apreciacién Artistica por periodo escolar y ampliar la atencién a otras

regiones universitarias a través de dos EE y dos TAA en modalidad virtual.

2. Consolidar el compromiso con las facultades de la region para garantizar el uso de al menos

15 espacios en las mismas para impartir EE y TAA.

3. Atraer nuevos academicos para el relevo generacional con perfiles acordes a la funcion
artistica de rescate, preservacion y difusion de la cultura tradicional y popular de los grupos
artisticos, asi como para el desempefio docente en el mismo ambito.

4.Consolidar los procesos de innovacion académica a través de la capacitacion y
actualizacion pedagogica y/o disciplinar y la elevacion del perfil académico de integrantes
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de los grupos artisticos. En 2018 se cuenta con 8 integrantes con licenciatura. La meta para
el 2021 es que 16 integrantes cuenten con dicho grado académico, 6 con maestria y al menos
2 cursando doctorado. Ello nos permitira sentar las bases para el desarrollo de trabajos de
investigacion en la dependencia.

5.0fertar desde el proceso de preinscripcion en linea 40 secciones del AFEL en periodo
escolarizado y 10 en periodo intersemestral.

6. Realizar dos ciclos anuales del programa de divulgacion cientifica, tecnoldgica y humanista
Martes en la Ciencia, dedicando un ciclo a prevencion de drogas y un ciclo a otros temas

de interés y relevancia para la formacién de los estudiantes.

7. Fortalecer el Programa Transversa a través de los enlaces de la dependencia con la
realizacion de dos charlas anuales de sustentabilidad, dos de equidad de género e
inclusién, dos de derechos humanos, dos sobre arte y creatividad y realizacion de una

feria de la salud en las instalaciones de la dependencia.

8. Descentralizar la Coordinacion Regional de Difusion Cultural y los grupos artisticos
adscritos: Orquesta Tradicional Moscovita, Nematatlin y su adscripcion del Ballet
Folkldrico del Puerto de Veracruz; asi como del Centro de Iniciacion Musical Infantil
(CIMI) y Taller Libre de Artes region Veracruz, con el objetivo de integrarlos en un

Centro de Arte y Cultura, vinculado y dependiente de la Vicerrectoria

9. Incremento de planta fisica con un saldn de danza a través de un proyecto de participacion
bilateral (PAICE), en caso de contar con la autorizacion para aportacion de la contraparte

por parte de la Universidad Veracruzana.

10. Fortalecer entre el personal de la dependencia y grupos artisticos la responsabilidad
social a través de la participacion activa en programas Yy actividades de vinculacion,
gestién, internacionalizacion, equidad de género, el programa de salud integral y el

sistema universitario de gestion integral del riesgo, asi como la divulgacion cientifica.
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11. Consolidar la formacién de 3 grupos artisticos estudiantiles de danza, coro y teatro, asi
como atender las propuestas culturales y artisticas de los alumnos de la region
ofreciendoles espacios para su presentacion y facilidades para la participacion en
festivales universitarios, asi como el montaje de espectaculos enfocados a sustentabilidad

y medio ambiente.

12.Fortalecer y ampliar nuestras actividades de difusion de la cultura manteniendo la
programacién bimestral de la Galeria de Arte Contemporaneo (6 exposiciones anuales),
la programacién de conciertos didacticos (20 conciertos anuales), 6 muestras de artes
escénicas musica, danza y teatro y 2 de mdsica y danza en periodo intersemestral,
programacion de 2 ciclos anuales del programa Martes en la Ciencia, con 10 charlas cada
1 de divulgacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, el programa
Jueves en el Lago (10 presentaciones artisticas anuales), 1 programa de 5 conciertos para
nifios en el mes de abril, programacion de Nematatlin con 5 conciertos alusivos a fiestas
tradicionales y programacion de Orquesta tradicional Moscovita en en plazas publicas ,

son en el callején , recordando a Lara.

13. Consolidar nuestra oferta de educacion continua con dos cursos anuales especializados

en masica.

14. Fortalecer y potencializar la vinculacion, el impacto social y la sostenibilidad financiera a
través de la actividad artistica de los grupos universitarios mediante su comercializacién

con el apoyo de la Vicerrectoria como 6rgano rector del Centro de Arte y Cultura.

15. Invertir en la produccion del espectaculo Esencia y Consecuencia en el que participan los
grupos artisticos universitarios Ballet Folklérico del Puerto de Veracruz y Nematatlin con
los grupos independientes Danzas Espafiolas Elba Cena y Alhambra para presentarlo en
diversos foros de importancia cultural e historica, en el marco de la celebracion de los 500

afos de la fundacion de Veracruz, considerando su tematica de encuentro de los 2 mundos.
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16. Fortalecer la gestion con la Secretaria de Relaciones Exteriores para la participacion de
nuestros grupos artisticos a traves de la embajadas de México en el mundo, haciendo

presencia por lo menos 2 veces al afio en distintos paises.

17. Impulsar el dominio del idioma inglés entre los integrantes de los grupos artisticos de la

region.

18. Fortalecer un ambiente laboral productivo y con valores, asi como una cultura de gestion
responsable, legalidad y transparencia en la dependencia y grupos artisticos adscritos a
ella y lograr que al 2021 los grupos artisticos y esta Coordinacion cuenten con sus

reglamentos internos aprobados por Consejo Universitario.

19. Proponer estrategias para la simplificacién administrativa en el caso de comprobacion de
viaticos de ejecutantes considerando la frecuencia y niumero de ejecutantes para evitar el

gasto innecesario de insumos y abreviar el tiempo de gestion de estos procesos.
20. Optimizar y hacer uso racional de los recursos asignados a la dependencia.

21. Dar mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura fisica y tecnolégica de la

dependencia.

I11. Seguimiento y evaluacion

Con el objetivo de verificar la factibilidad y avance de metas de este PLADE, se convocara
trimestralmente a los directores de los grupos artisticos y su enlace académico para que
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informen el estado de avance de metas del grupo artistico a su cargo en lo concerniente a los

ejes de trabajo I. Liderazgo académico y Il. Visibilidad e impacto social.

Respecto al eje 111. Gestion y gobierno, se dara seguimiento y se presentara informe en linea
de los avances de meta de los POA a cargo de la de la Coordinacién Regional de Difusion
Cultural. Mensualmente se elaborard un informe de actividades artisticas, de difusion y
extension de la cultura, el cual se enviard a la Direccion General de Difusion Cultural, en tanto
no se cree el Centro de Arte y Cultura, una vez en funcionamiento dicho centro, el informe
mensual se dirigird a la Vicerrectoria y a las autoridades que lo requieran. Todo lo anterior

permitird la elaboracion de un informe anual cuantitativo y cualitativo.

Administrativamente se realiza el seguimiento y evaluacion de ingresos y egresos conforme a
mecanismos Yy politicas institucionales, buscando la optimizacion de los recursos y el
cumplimiento de las metas aqui expuestas. Cada semestre se contrastara el avance de metas
con los del semestre anterior a fin de evaluar y continuar el proyecto o modificar las acciones

en caso necesario para alcanzar las metas establecidas.

Para conocer el impacto social e institucional de nuestras actividades, se utilizaran diversos
formatos que nos permitan medir la opinion tanto en redes sociales como in situ. Dichos

formatos seran disefiados durante el primer semestre de 2018.

En el caso de los proyectos de actualizacion profesional y fortalecimiento de la planta
académica, se solicitard semestralmente evidencias a los integrantes de los grupos artisticos
de los avances realizados como constancias de estudios, diplomas de cursos, etc. Participaran
institucionalmente en la elaboracion anual y de forma individual de un Plan de Trabajo

Académico, mismo que al concluir el afio deberan autoevaluar.

En su informe anual, la Coordinadora dara cuenta del avance de las metas propuestas.
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Cronograma

PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta | 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. 11 1 20% 40% 80% 100%
Ofe(;tea;?ilé;%“va 1 1.2 2 40% | 70% | 100%

I 2. 2.1 3 20% 40% 60% 80% 100%
Liderazgo | Planta académica 2 2.2 4 20% | 40% | 70% | 100%
acadeémico 3. 3.1 5 30% | 60% | 100%

Apoyo al 3 3.2 6 20% 40% 60% 80% 100%
estudiante 3.3 7 20% 40% 60% 80% 100%

4, 4.1 8 30% 60% 80% 100%
Vinculacién y 4.2 9 30% 70% 100%
responsabilidad 4 4.3 10 20% 40% 60% 80% 100%

I social 4.4 11 20% 40% | 60% | 80% | 100%
Visibilidad universitaria 4.5 12 20% 40% 60% 80% 100%
e impacto 4.6 13 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

social 5. 5.1 14 25% 50% 75% 100%
Intemacionaiizacion 5 5.2 15 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

€ interculturalidad 5.3 16 20% | 40% | 70% | 100%

5.4 17 20% 40% 70% 100%

6. 6.1 18 20% 40% 60% 80% 100%

Gobernanza 6 6.2 19 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

1. universitaria

i6 7. 7 7.1 20 20% 40% 60% 80% 100%
Gestion y
Gobierno Financiamiento

8. 21
Infraestructura fisica 8 8.1 20% 40% 60% 80% 100%
y tecnolégica
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Siglario

AFEL Area de Eleccion Libre

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
CiMI Centro de iniciacién Musical Infantil

EE Experiencias Educativas

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

MEIF Modelo Educativo Integral Flexible

PAICE Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados

PLADE Plan de Desarrollo de la Dependencia

POA Proyecto Operativo Anual

SNC Sistema Nacional de Creadores

TAA Tutorias para la Apreciacion Artistica

TAMSA Tubos de Acero de México

USBI Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informacién
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