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Presentacion

El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (Pladea) 2021-2025 del Centro de
Investigacion en Micro y Nanotecnologia, definido por el acronimo Microna, constituye
la oportunidad de presentar la sinergia entre académicos, técnicos académicos,
investigadores y funcionarios agrupados en diversas academias de investigacion, cuerpos
académicos, grupos de investigacion y administrativos que conforman el Centro de
Investigacion Microna para el logro de los objetivos institucionales especificados en el
Plader de la region Veracruz, Plade de la Direccion General de Investigaciones (DGlI),
basados en la Legislacion Universitaria, y en el Programa de Trabajo 2021-2025 Por una

Transformacién Integral.

Esta gestion inicia las actividades empleando las fortalezas instititucionales para el
desarrollo integral de las funciones académicas, tecnolodgicas, investigacion, innovacion
y atencion de las necesidades regionales en el sentido de los derechos humanos,

equidad, sustentabilidad e inclusién social.

En este sentido una estrategia vital es incorporar acciones de vinculacién con los
diversos sectores econdmicos, productivos e industriales con el fin de impulsar la
presencia y mantener el reconocimiento de la Universidad Veracruzana en la region

con impacto en la pertinencia social.

“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”
Jaime Martinez Castillo

Coordinador
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INTRODUCCION




Introduccion

El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (Pladea) 2021-2025 del Centro de
Investigacion en Micro y Nanotecnologia (Microna) de la Region Veracruz es un
instrumento de planeacién para lograr la integracion de esfuerzos que permitan orientar
decisiones y acciones con base en lo establecido en el marco normativo institucional y el
Programa de Trabajo 2021-2025 Por una transformacion integral, el cual ha sido propuesto
por nuestro Rector Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez y de la misma forma ha sido
alineado con el Plade de la Direccion General de Investigaciones (DGI), elaborado por el
Director Dr. Roberto Zenteno Cuevas y el Plader de la Region, Veracruz, propuesto por

nuestro Vicerrector el Dr. Rubén Edel Navarro.

El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica es un trabajo colaborativo entre los
miembros del Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia, a través del desempeno
de las funciones sustantivas como la docencia e innovacion académica, la investigacion e
innovacion, el posgrado, la difusion de la ciencia y la cultura, la extension de los servicios,
la administracion y gestion institucional, la transversalizacion de los derechos humanos y

la sustentabilidad.

La presente propuesta de planeacién de desarrollo de la entidad contempla la
trayectoria y la situacion actual de Microna, las fortalezas y debilidades, como primera
parte, y como segunda parte la definicion de los seis Ejes Estratégicos de desarrollo: I.
Derechos Humanos, 2. Sustentabilidad, 3. Docencia e Innovacion Académica, 4.
Investigacion e Innovacion, 5. Difusion de la Cultura y Extension de los Servicios, 6.
Administracion y Gestion Institucional. Dichos ejes orientaran las acciones agrupadas
en metas y a su vez estos en temas correspondientes a distintos ambitos de las actividades
que se realizan en este Centro Microna cuyos resultados se preveen contribuyan
significativamente a mantener al Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia a la
vanguardia de la investigacion, al desarrollo tecnolégico e innovacion en el presente,

esperando que con esta accion se sienten las bases para afrontar los desafios futuros.
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Il. Diagnéstico

El Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia, conocido por su acrénimo como
Microna, inicid sus actividades en el 2003, como un Centro de Disenho en Sistemas
Microelectromecanicos MEMS (MicroElectroMechanical Systems de sus siglas en inglés),
en respuesta a una estrategia de desarrollo nacional promovida por la Fundacion México
Estados Unidos (Fumec)-Conacyt con la Secretaria de Economia. Cobijado en la Facultad
de Ingenieria de la Region Veracruz de la Universidad Veracruzana y apoyado por los
programas educativos de Ingenieria Electronica y Comunicaciones e Ingenieria Mecanica-
Eléctrica. En agosto del 2005, amplia su portafolio de desarrollo hacia el disefo y
caracterizacion, no solo de estructuras MEMS, sino de Micro y Nanotecnologia,
considerando un logotipo y un acrénimo de las palabras Micro y Nano, que forman
Microna y conformandose, asi como un Centro de Investigacion en Micro y
Nanotecnologia, el primero en la region y unico en la Universidad. En esta etapa de
crecimiento se aumentd la plantilla de trabajo con nuevas plazas de investigadores,
logrando integrar un grupo de académicos multidisciplinario. Por lo que, este centro de
investigacion se ha mantenido gracias al trabajo conjunto de 10 investigadores, |
académico, 3 técnicos académicos, 2 personas de apoyo a laboratorios, 3 administrativos
y 2 de intendencia. En cuanto a estudiantes de posgrado se tiene el registro de 18
estudiantes de maestria y 38 de doctorado. Mas la incorporacién de 8 estudiantes de
nuevo ingreso a la maestria. En las graficas | y 2, presentamos, en porcentaje (%), a los
investigadores, académicos y técnicos académicos que se encuentran incorporados a los
diversos programas de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) (Programa para el
Desarrollo Profesional, Prodep) y del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(Conacyt) (Sistema Nacional de Investigadores, SNI), respectivamente.



Plantilla de Integrantes de Microna

= Prodep = Sin Prodep

Griéfica |. Representacion en % de los miembros de Microna pertenecientes al Prodep.
Fuente: Elaboracion propia con datos del archivo del Centro.

Plantilla de Integrantes de Microna

= SNI =Sin SNI

Griafica 2. Representacion en % de los miembros de Microna pertenecientes al SNI.
Fuente: Elaboracién propia con datos del archivo del Centro.

Pag. Universidad Veracruzana

10

PLADEA 2021-2025 | Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia



Respecto a las lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) con
las que se cuenta en Microna, tienen correspondencia con las cuatro academias de

investigacion y con los dos cuerpos académicos consolidados.

Las academias de investigacion son:
|. Nanomateriales
2. Aplicaciones de Materiales y Nanociencia
3. Dispositivos y Circuitos Integrados Basados en la Micro y Nanotecnologia

4. Sistemas Hibridos: Nanoelectrénica, Nanobioelectrénica, Micro y Nanodispositivos

Y los cuerpos académicos son:
I. Micro y Nanosistemas (UV-CA-248) (LGAC: Micro y Nanosistemas y
Emerging Technologies)

2. Nanomateriales (UV-CA-305)

Ademas, el Centro Microna cuenta con dos programas de posgrado: la “Maestria
en Ciencias en Micro y Nanosistemas” Consolidado en el PNPC-CONACYT vy el
“Doctorado en Materiales y Nanociencia” incorporado al PNPC en la categoria de
“Reciente Creacidn”, con los cuales se busca formar profesionistas con una preparacion

solida en investigacion: basica, aplicada e innovacion tecnolégica.

El Nucleo Académico Basico (NAB) de la Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas se compone de 8 miembros del Centro Microna (6 investigadores, |
académico y | técnico académico), | miembro de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y
Electronica (I académico) y 2 miembros de la Facultad de Bioandlisis (2 investigadores).
Podemos observar en las graficas 3 y 4 a los integrantes del NAB que pertenecen al SNI
y Prodep, con un 91% en ambos programas nacionales. Ademas, en colaboracion, se
cuenta con 5 miembros de Microna, 3 investigadores, | técnico académico con grado de
Doctor y | investigador posdoctoral. Con un 60 % de miembros de colaboradores que

pertenecen al SNI y Prodep como se presenta en la grafica 5.



Integrantes del NAB-Maestria que pertenecen al SNI

ESN| mSinSNI

Grifica 3. Representacion en % de los miembros del NAB que pertenecen al SNI.
Fuente: Elaboracién propia con datos del archivo del Centro.

Integrantes del NAB-Maestria que pertenecen al
PRODEP

HPRODEP mSin PRODEP

Griafica 4. Representacion en % de los miembros del NAB que pertenecen al Prodep.
Fuente: Elaboracién propia con datos del archivo del Centro.
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Colaboradores que pertenencen al SNl y PRODEP

m SNI-PRODEP  m Sin SNI-PRODEP

Gridfica 5. Representacion en % de los miembros colaboradores del NAB que
pertenecen al SNIy Prodep.
Fuente: Elaboracién propia con datos del archivo del Centro.

En la tabla | y grafica 6, se presenta en % la cohorte generacional de la eficiencia
terminal promedio de la Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas. Se observa en la
generacion 2013-2015A con una eficiencia del 42.9 % debido a que 4 estudiantes fueron baja
y no se cumplié con el requerimiento minimo. De la misma forma otras generaciones 2010-
2012A y 2018-2020B, tuvieron baja de 3 y 2 estudiantes, respectivamente. Sin embargo, se
cumplié con la eficiencia terminal establecida por los lineamientos y criterios de posgrado

de Conacyt.



Tabla |.-Eficiencia terminal de la Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas

Generacion Ei:;gi?tr:::s Estudi;:jtaes con t:::rc'niiir:;i:e
titulacion (%)
2021-2023 B 8 0 No aplica
2020-2022 B 5 0 No aplica
2019-2021 B 5 0 20
2018-2020 B 8 2 75
2018-2020 A 8 | 87.5
2017-2019 B 7 0 100
2017-2019 A 6 0 100
2016-2018 A 4 0 100
2015-2017 A 3 0 100
2014-2016 A 5 0 80
2013-2015 A 7 4 429
2012-2014 A 5 0 80
2011-2013 A 6 o 100
2010-2012 A 8 3 62.5
2009-2011 A 4 0 75
TOTAL 89 10
Fuente: Elaboracion propia con datos del archivo del Centro.
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Eficiencia Terminal Maestria Microna
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Griafica 6. Representacion en % de la eficiencia terminal promedio por generacion de la Maestria.
Fuente: Elaboracion propia con datos del archivo del Centro.

El Nucleo Académico Basico (NAB) del Doctorado en Materiales y Nanociencia se
compone de 8 miembros del Centro Microna (7 investigadores, | académico), | miembro
de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica (1 académico) y 3 miembros del Instituto
de Ingenieria (3 investigadores). Podemos observar en las graficas 7 y 8 a los integrantes del
NAB que pertenecen al SNI con un 83% y Prodep con 92%. Ademas, en colaboracién, se
cuenta con |0 miembros, 2 investigadores de la Universidad Veracruzana y 8 investigadores
externos de Universidades y Centros de Investigacion, con un 90 % de miembros de

colaboradores que pertenecen al SNI, con niveles | y 2.



Integrantes del NAB que pertenecen al SNI

M SNI
M Sin SNI

Grafica 7. Representacion en % de los miembros del NAB que pertenecen al SNI.
Fuente: Elaboracién propia con datos del archivo del Centro.

Integrantes del NAB que pertenecen a PRODEP

M PRODEP
W Sin PRODEP

Griafica 8. Representacion en % de los miembros del NAB que pertenecen al Prodep.
Fuente: Elaboracién propia con datos del archivo del Centro.
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Con relacion a la infraestructura del Centro Microna se cuenta con los siguientes
laboratorios: materiales avanzados, espectroscopia Optica, confiabilidad, Lamda,
microelectronica, catalisis, sintesis, Citecsus-Lab (ciencia y tecnologia sustentable),
modelado de micro y nanosistemas y un sitio de tecnologias de la informacién y
comunicaciones. Ademads, se cuenta con dos salones para posgrado, areas comunes para
estudiantes, dos oficinas administrativas, diez cubiculos para personal académico y un
comedor. Cabe mencionar que dentro de las prioridades para la mejora continua del
Centro es ampliar y mejorar los espacios fisicos de Microna para garantizar la calidad de

los posgrados y la investigacion

Referente a la vinculacion de Microna se ha clasificado en académica y de
investigacion, tanto a nivel interdependencias como interinstitucional e Internacional. En

la vinculacion académica y de investigacion se colabora con:

a) Imparticidon de EE’s en la region Veracruz-Boca del Rio:

La Facultad de Ciencias Quimicas, la Facultad de Ingenieria Mecanica y Ciencias
Navales, la Facultad de Ingenieria de la Construccion y el Habitat y la Facultad de Ingenieria

Eléctrica y Electrénica.

b) Desarrollo de proyectos de Investigacién Nacional:

Con el cuerpo académico UV-CA-359 “Ingenieria Transdisciplinar” de Facultad de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica, region Xalapa, el cuerpo académico UV-CA-245
“Ingenieria de Corrosion y Proteccion” del Instituto de Ingenieria, region Veracruz, la
Facultad de Odontologia de la region Cérdoba-Orizaba, con el Cuerpo académico UV-
CA-296 Diseno Electronico de la Facultad de Instrumentacion Electronica, region Xalapa,
con el Cuerpo académico ITBOR-CA-2 Ciencias Acuicolas y Pesqueras de ITBOCA,
region Boca del Rio, con el Cuerpo académico “Arrecifes Coralinos” de ICIMAP, region

Veracruz y con la Direccién General del Instituto Tecnologico Superior de Poza Rica.



c) Desarrollo de proyectos de Investigacion Internacional

Con el Instituto de Fisica de Estado Sélido, Facultad de Fisica e Ingenieria Electrénica,

Universidad de Bremen.

En la vinculacion académica y de investigacion se colabora con:

Interdependencias

En el establecimiento de una Red de Colaboracion entre Cuerpos Académicos que
se comparten las LGAC mediante un Convenio con duracion de 4 anos (septiembre 2019-
agosto 2023): Las Organizaciones en la Sociedad del Conocimiento (UV-CA-243),
Desarrollo de Sistemas Electronicos (UV-CA-468), Ingenieria Avanzada (UV-CA-150),
Sistemas Eléctricos y Electréonicos (UV-CA-501), Investigacion y Aplicaciones del
Procesamiento de Senales (UV-CA-339), Ingenieria y Sustentabilidad (UV-CA-468),
Nanomateriales (UV-CA-305), Modelado y Simulaciéon de Sistemas (UV-CA-296), Estudio
Integral de Ingenieria Aplicada (UV-CA-226), Computacion y Educacion (UV-CA-289),
Planeacién e Innovaciéon Tecnologica (UV-CA-306), Ingenieria de Corrosion y Proteccion
(UV-CA-245), Mecanica Eléctrica (UV-CA-466), Innovacion en los Procesos de Formacion
Integral en las IES (UV-CA-517) y Tecnologias Sustentables (Coveicydet).

Interinstitucional

Con los cuerpos académicos UMSNH-CA-166 “Ingenieria Ambiental y Materiales”
y UMSNH-CA-202 “Polimeros y Nanomateriales” de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo (UMSNH), el grupo de Catalisis del Centro de Nanociencias y
Nanotecnologia (CNyN, UNAM), el departamento de Fisica de Cinvestav-IPN, el grupo
de Nanoestructuras de Cidesi-Querétaro, el departamento de Ingenieria Eléctrica de
Cinvestav-IPN, la Coordinacién para la innovacion y aplicacion de la ciencia y la tecnologia

de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP), el Cuerpo académico UGTO-
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CA-26 Dinamica y Robética de la Division de Ingenieria Campus lrapuato-Salamanca
(DICIS) de la Universidad de Guanajuato, el Cuerpo académico BUAP-CA-119
Neurociencias del Instituto de Fisiologia de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla (BUAP), el Grupo de Investigacion en Sistemas y Circuitos Integrados (SiCl) del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (Inace), el grupo de investigacion
del Laboratorio de Nanomateriales del Cinvestav Unidad Mérida, el grupo de biocatalisis
de la UNIDA del Instituto Tecnoldgico de Veracruz y el grupo de espectrometria de masas

del Instituto de Quimica UNAM.

Internacional

Con el Instituto de Fisica de Estado Sélido, Facultad de Fisica e Ingenieria Electronica,
Universidad de Bremen, el Laboratorio WELCOME (Wallonia Electronics and
Communications Measurements) Université Catoliqué de Louvain la Neuve, el Centro
Nacional de Microelectronica / Instituto de Microelectronica de Barcelona, Campus
Universidad Auténoma de Barcelona Cerdanyola el Valles, el Departamento de Ingenieria
Electronica, Eléctrica y Automatica, Universidad Rovira i Virgili, Tarragona, Espana, la

Universidad de las Islas Baleares y la Universidad de la Habana, La Habana, Cuba.

Con relacion a la Investigacion se puede dividir en becarios SNI, prestadores de

servicio social, estancias postdoctorales, proyectos y generacion de articulos.

Los becarios SNI de enero 2021 a diciembre 2022, que se encuentran en vinculacion
académica y de investigacion, mediante diversos proyectos de desarrollo tecnologico,
investigacion e innovacion, son 23 estudiantes de diversas licenciaturas y posgrado. Los
prestadores de Servicio Social y Practicas Profesionales de enero a julio 2022, en la
formacion de recursos humanos en la academia e investigacion fueron 12 estudiantes de
diferentes profesiones que estuvieron en los laboratorios: Citecsus, SITE, Materiales

Avanzados y Microelectronica.



Con referente a los proyectos de investigacion en Microna que estan participando

en diversas convocatorias nacionales 2022 son:

En estancias posdoctorales por México-Iniciales-2022 el proyecto aprobado es
Diseno e Implementacion de dispositivos Optoelectrénicos para la Visualizacion de
Imagenes Funcionales en Tiempo Real de la Actividad Hemodinamica en la Corteza

Cerebral Humana.

En Fortalecimiento de Infraestructura y Desarrollo de Capacidades Cientificas 2022
se participo con tres proyectos de investigacion, los cuales fueron: Mantenimiento del
Equipamiento para Caracterizacion de Nanomateriales del Centro de Investigacion en
Micro y Nanotecnologia-UV, Equipamiento del Laboratorio Interinstitucional de Ciencia y
Tecnologia Sustentable (Citecsus-Lab) y Laboratorio Regional de Caracterizacién Eléctrica
de Micro y Nano Dispositivos de Estado Solido de la Universidad Veracruzana. En la
convocatoria de Proyecto Frontera 2022 se esta participando con 2 proyectos
denominados Estimulador magnético toracico de baja densidad de flujo magnético para
incrementar los niveles de saturacion de oxigeno en personas infectadas por el virus Sars-
CoV-2 y Mejora y modulacién de las propiedades fotocataliticas y luminiscentes del ZnO
a través de la modificacion de su estructura en la nanoescala. En la segunda convocatoria
2022 de Investigacion Cientifica y de Desarrollo Tecnolégico de Coveicydet, se participo
con el proyecto titulado: Estimulador magnético toracico de baja densidad de flujo
magnético para incrementar los niveles de saturacion de oxigeno en personas infectadas
por el virus Sars-CoV-2. En relacién con los productos de investigacion se tienen articulos
de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion de alto factor de impacto en los
diferentes niveles de calidad. En la grafica 9 se presentan la produccion de articulos del
2005 hasta 2022. En referencia a propiedad intelectual, se tienen una patente #378351
aprobada por la Secretaria de Economia a través del IMPI del 2020 hasta el 2037
denominada:  Sistema portatil para la obtencion de imagenes cerebrales y espinales
por transiluminacion inalambrica,

https://vidoc.impi.sob.mx/visor?usr=SIGA&texp=SI&tdoc=E&id=MX/a/2017/015205.
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Grafica 9. Produccion de publicaciones generadas por académicos e investigadores del
Centro de Investigacion Microna.
Fuente: Elaboracién propia con datos del archivo del Centro.
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Podemos corroborar mediante la presentacion de Indicadores de Investigacion por
entidad académica en el periodo Febrero-Julio 2022, generada por la Direccion General
de Investigaciones (DGI), que el Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia se
encuentra entre los primeros 5 mejores lugares entre Institutos y Centros de
Investigacion de toda la Universidad Veracruzana con un promedio 0.0325 de Prelacion,
puede consultar la informacion en:

https://www.uv.mx/investigacion/files/2022/06/Indicadores-de-Investigsacion-Mayo-

2022.pdf


https://www.uv.mx/investigacion/files/2022/06/Indicadores-de-Investigacion-Mayo-2022.pdf
https://www.uv.mx/investigacion/files/2022/06/Indicadores-de-Investigacion-Mayo-2022.pdf

Por todo lo anterior y de acuerdo al andlisis FODA, realizado por los lideres de
las cuatro academias, lideres de cuerpos académicos, coordinador de la Maestria en
Ciencias en Micro y Nanosistemas, coordinador del Doctorado en Materiales y
Nanociencia, coordinador de vinculacién, secretario académico y coordinador del centro;
se identificaron cinco rubros prioritarios para el Centro de Investigacion en Micro y
Nanotecnologia: Posgrado, Investigacion, Infraestructura, Vinculacion y Presupuesto, por

lo que, se presenta la descripcion de las fortalezas y debilidades de los rubros prioritarios;

Posgrado

Fortalezas; Cobertura con equidad, Microna cuenta con dos programas de posgrado:
Maestria y Doctorado, 4 Investigadores de Microna son coordinadores de programas de
posgrado (Maestria y Doctorado) (Microna y FICH), el PE de maestria y doctorado de
Microna son 100 % flexibles, se cuenta con laboratorios especializados para el desarrollo
experimental, los estudiantes participan en el desarrollo de proyectos de investigacion, los
posgrados cuentan con dos cuerpos académicos consolidados, nuestros estudiantes y
académicos tienen acceso a diferentes bases de datos cientificos y a software
especializado, se utilizan diversas plataformas para reuniones virtuales (EMINUS, ZOOM,
etc.). Asimismo, se promueve la movilidad estudiantil y académica hacia universidades
extranjeras en beneficio de su formacion académica, se cuenta con un programa de
seguimiento de egresados, existe colaboracion con grupos cientificos nacionales, el 100%
de los profesores son PTC, el 91% de los profesores de la maestria son perfil deseable
Prodep, el 92% de los profesores del doctorado son perfil deseable Prodep, el 91% de los

profesores de la maestria tiene SNI, y el 83% de los profesores del doctorado son SNI.
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Debilidades; No se cuentan con salones hibridos, ademas, no se cuenta con
infraestructura de nuevas tecnologias (Capacidad de procesamiento de video, alta
velocidad, etc.), la movilidad internacional de los estudiantes de posgrado es baja (|
estudiante por afno) y la movilidad internacional de académicos es muy baja, existe poca
vinculacién con grupos cientificos internacionales, existe una minima vinculacion social,
Microna cuenta con un numero reducido de académicos para satisfacer la demanda
académica, especialmente la del doctorado, el minimo solicitado por el PNPC de
CONACYT, se necesitan investigadores con perfiles de la LGAC 3 del doctorado para
fortalecer el NAB. El programa de maestria esta en nivel consolidado requiere atender las
observaciones de conacyt para pasar al siguiente nivel de internacionalizacion, el
doctorado estd en nivel de reciente creacion, debe atender las observaciones para el

siguiente nivel, no todos los miembros de Microna tiene el perfil Prodep ni el SNI.

Investigacion

Fortalezas; Se cuenta con cuatro academias de investigacion y dos cuerpos académicos
consolidados, se divulgan los resultados de las investigaciones, los proyectos de
investigacion involucran el uso de equipos y tecnologia avanzada que buscan encontrar la
solucion a problemas de la sociedad, se publican resultados de investigacién en revistas de
circulacion nacional e internacional de alto factor de impacto, los investigadores participan
en eventos académicos nacionales e internacionales, se tienen proyectos de investigacion
en colaboracion con académicos de otras instituciones a nivel regional, estatal, nacional y

se tiene un 80% de académicos con nombramiento de investigador y pertenecen al SNI.



Debilidades; El factor de impacto de las revistas donde se publica es baja, de la misma
forma, el nimero de publicacion por investigador, los equipos y software requieren
mantenimiento y/o actualizacion, los cuales, son altos en costo, como tal, el centro no
cuenta con presupuesto suficiente para dicho mantenimiento y/o actualizacién, se requiere
participacion en diversas actividades para la obtencion de recursos econdmicos, la
cantidad de estancias internacionales de investigadores es baja, no existen proyectos de
investigacion en redes de colaboracion internacional ni nacional, no se tienen proyectos
de investigacion con entidades federales, el sector privado ni industrial, no se cuenta con

investigadores con nombramientos de mayor rango del nivel | en el SNI.

Infraestructura

Fortalezas; Los investigadores cuentan con espacios fisicos para el trabajo experimental, la
infraestructura con la que se cuenta permite la realizacion de experimentos que
complementan la formacion tedrica de nuestros posgrados y permite ofrecer cursos-talleres
de capacitacion especializada a la sociedad, con la infraestructura actual, ha permitido la
colaboracién con otros grupos de investigacion en la universidad, en la regién y en el pais,
se tiene la infraestructura para recibir estancias posdoctorales y fortalecer los programas

de posgrado y licenciatura.

Debilidades; Para incrementar la matricula es necesario mas aulas y mobiliario, el espacio
fisico para atencion de estudiantes es limitado, lo que restringe el incremento de la
matricula, no existe un programa de difusién de los cursos-talleres, no se cuenta con
financiamiento para el mantenimiento de equipos, no existe ni se participa en la busqueda
de financiamiento y el personal técnico capacitado para el manejo de los equipos no es

suficiente.
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Vinculacion

Fortalezas; Todos los académicos se encuentran colaborando con los programas
educativos de licenciatura, ademas, se ha colaborado con las facultades de ingenieria para la
acreditacion de sus programas de estudio. Se han logrado convenios de colaboraciéon con
otras instituciones nacionales, se otorga servicio a académicos y estudiantes de otras
dependencias de la Universidad Veracruzana y se tiene infraestructura para ofrecer

capacitacion especializada a nivel licenciatura y posgrado.

Debilidades; Proponer nuevos programas estudios para fortalecer a las facultades de
ingenieria, actualizar convenios con las instituciones nacionales debido a que ya caducaron,
no existen convenios con instituciones internacionales, no se tiene un programa de costos
para la recuperacion de gastos operativos, Microna no ha tenido proyectos de investigacion
o servicios con el sector estatal, federal e industrial y no se cuenta con un catalogo completo

de servicios del centro de investigacion.



Presupuesto

Fortalezas; El presupuesto asignado garantiza la operatividad del centro, se han aprobado
proyectos financiados de forma individual y a través de redes de grupos de investigacion
como cuerpos académicos, la produccion cientifica ha ayudado a obtener recursos mediante
apoyo a perfil deseable Prodep, con lo cual, se ha adquirido mobiliario, tanto, para los
académicos como a estudiantes, también, la movilidad estudiantil se ha fortalizado, asi como
también, se ha facilitado la realizacion de eventos académicos. Por otro lado, permite el
mantenimiento a equipos. Se tiene un catilogo de servicios y se cuenta con autorizacion

de la SAF.

Debilidades; No se permite la adquisicion de mobiliario y/o equipos y el recurso para
mantenimiento es uUnicamente de $40,000.00 al afno sin incremento sustantivo. En los
ultimos dos anos, el porcentaje de proyectos aprobados ha bajado considerablemente, el
presupuesto depende de la matricula, la cual usualmente es baja, un porcentaje del
presupuesto se destina al sueldo del personal de apoyo a posgrado. Se inici6 en el 2018,
restructurar el catalogo de servicios pero no se cuenta con acreditacion de los laboratorios.

Los equipos requieren mantenimiento por lo que falta la busqueda de recursos economicos.
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I11. Planeacion de la entidad

Se presenta la mision y vision del Centro de Investigacion en Micro y

Nanotecnologia al 2025.

El Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia tiene como proposito
contribuir al desarrollo cientifico y tecnologico, mediante la investigacion basica, aplicada,
transferencia tecnoldgica e innovacidon para distinguir sus aportes de investigaciéon y
formacion integral de maestros y doctores competentes en ciencias relacionadas con la
micro y nanotecnologia ademas de solucionar problemas en los diferentes sectores de la

sociedad a nivel regional, nacional e internacional.

El Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia pretende consolidarse
como un Instituto de Investigacion en Micro y Nanotecnologia de la region y del pais,
manteniendo siempre la excelencia y la calidad en la investigacion y la formacion de
recursos humanos de licenciatura y posgrado de alta calidad, asi como en servicios,
promoviendo los derechos humanos, la interculturalidad, la inclusidn, la igualdad de
género, la sostenibilidad, la economia circular y la energia verde que contribuyan al
respecto, a la democratizacion, la transparencia y el cuidado del medio ambiente. También,

a la vinculacion, la transversalidad y la educacion integral.
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Eje |
DERECHOS

£
7 LUMANOS

FNISN\



Eje |. Derechos humanos

Tema l.I Equidad de género y diversidad sexual-

Objetivo
[.1.1

Meta
1111

Acciones

[.1.1.1.2

Fortalecer la perspectiva de género en las funciones sustantivas
administrativas y directivas del Centro Microna, promoviendo la proteccion
y garantia del uso equitativo de los espacios evitando al 100% la violencia para

las mujeres y para las personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+

Lograr al 2025 que la responsable de Equidad de Género y el Coordinador
del Centro Microna deberan atender el 100% de quejas presentadas en
referencia a la equidad de género y diversidad sexual por la comunidad sin

menoscabo de ninguna de ellas.

Desarrollo de al menos un evento semestral: seminarios, conferencias
impartidas por especialistas en el tema, etc.,, en los cuales se fomente la
participacion de la comunidad microna, atendido por los responsables de
Equidad de Género y Vinculacion.

Realizacion de un Programa de difusion para comunicar por medios
electronicos y a través de reuniones periddicas el Protocolo de Atencion a
la Violencia de Género. Por parte de la o el responsable de Equidad de

Género del Centro Microna
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Tema 1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y

comunidades equiparables.

Objetivo
1.2.1

Meta
1.2.1.1

Acciones

.2.1.1.1

Promover la interculturalidad en los planes y programas de estudio posgrado
con el propdsito de garantizar una educacion equitativa, inclusiva, pertinente
y de calidad que permita combatir brechas socioeconomicas, regionales y de
género en el acceso, transito y permanencia de estudiantes pertenecientes a

pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables.

Lograr al 2025 que el 100% de los programas de estudio de maestria y

doctorado del Centro Microna se promueva el enfoque intercultural.

Implementaciéon de campanas de sensibilizacion, a través de los
coordinadores de posgrado, para atender cualquier situaciéon de
discriminacion y sera su obligacidn el combatir brechas socio econémicas,

regionales, de género o de origen étnico.



Tema 1.3 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion

Objetivo

1.3.1 Proyectar e implementar acciones afirmativas y apoyos especificos en favor
de las poblaciones originarias, afrodescendientes y de las comunidades
equiparables, asi como para mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad y jovenes en condiciones socioeconémicas de vulnerabilidad que
pretendan cursar estudios de posgrado, estancias académicas o de
investigacion en el Centro Microna.

Meta

[.3.1.1. Lograr al 2025 que el 100% de los trabajadores administrativos del Centro
Microna cuenten con formacion en torno a derechos humanos, asi como
fomentar una formacion que mejore el desempeno de sus labores
substanciales.

Acciones

[.3.1.1.1 Implementacion de un programa de formacidn y capacitacion permanente
para el personal administrativo, incluyendo mandos medios y superiores,
considerando temas de legislacion universitaria, derechos humanos, ética,
rendicion de cuentas y uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, entre otros
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Tema |.4 Cultura de la paz y de la no violencia

Objetivo
1.4.1
Meta
1.4.1.1
Acciones
1.4.1.1.1
1.4.1.1.2
Meta
1.4.1.2

Construir una cultura en el Centro Microna de derechos humanos,
sustentabilidad e integridad académica, a partir de la sensibilizacion,
concientizacién y empoderamiento de las y los universitarios, a fin de generar
un contexto formativo propicio para el respeto, proteccion y garantia del
derecho a la educacién superior y para el desarrollo de las actividades

sustantivas universitarias con un enfoque humanistico y excelencia académica

Desarrollar en el Centro Microna a partir del 2022 una campafna permanente
de sensibilizacion sobre temas de derechos humanos, sustentabilidad,
integridad académica, a fin de construir relaciones pacificas y prevenir el

conflicto.

Diseno e implementacion, con el apoyo de los o la responsable de Vinculacion
y de Equidad de Género, una campana permanente de sensibilizacién que
coadyuve a la desnormalizacion de la violencia, y evitar el escalamiento de
conflictos y procurando su transformacion positiva entre la comunidad del
Centro Microna

Implementaciéon de un manual de estrategias por parte de los o las
responsables de Equidad de Género y Vinculacion para el manejo de
conflictos, evitando el escalamiento de estos y adoptando resoluciones que

promuevan una cultura de la paz y la no violencia.

Lograr al 2025 que el 100% del personal académico y administrativo, asi como
autoridades y funcionarios del Centro Microna, haya recibido formacion y
capacitacion en materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad

académica, construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos



Acciones

1.4.1.2.1

Desarrollo de una programacion de eventos para la formacién en materia de
derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica y prevencion de

conflictos. Responsable: SUGIR

Tema 1.5. Arte y creatividad

Objetivo

[.5.1 Fortalecer a las artes, la cultura y la creatividad como elementos que
contribuyen a la formacién humanista e integral de los estudiantes y personal
del Centro Microna, y que esto conlleve a la edificacién de comunidades de
paz, de respeto a los derechos humanos y comprometidas con la
sustentabilidad.

Meta

[.5.1.1 Contar a partir del ano 2022 un programa para incluir en los eventos
cientificos la presentacion de algliin grupo artistico, preferentemente de la
Universidad Veracruzana a fin de fomentar el arte y la cultura
preferentemente estatal, nacional y de ser posible internacional.

Acciones

[.5.1.1.1 Promocion de un programa cultural en el Centro Microna, a través de la
Coordinacion Regional de Difusion Cultural.
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Tema 1.6 Salud y deporte

Objetivo
1.6.1
Meta
.6.1.1
Acciones
1.6.1.1.1
1.6.1.2.2

Fortalecer las actividades deportivas como coadyuvantes en la formacion
integral de los estudiantes y personal del Centro Microna promoviendo la
sana y pacifica competencia, ademas de promover el desarrollo desarrollo

humano y la salud integral de los estudiantes y personal del Centro Microna.

Lograr al 2025 una propuesta de programas deportivos, actividad fisica y de
salud integral de la comunidad del Centro Microna, a fin de aprovechar las

instalaciones deportivas de nuestra casa de estudios.

Promocion de la aplicacion de programas de actividad fisica para la
Comunidad Microna, a fin de disminuir el sedentarismo.
Promocion de actividades para el logro de un estilo de vida saludable en la

Comunidad Microna

Tema 1.7 Participacion

Objetivo
1.7.1

Meta
1.7.1.1.

Promover una cultura democratica en el Centro Microna de la Universidad
Veracruzana, a través de la participacion efectiva de los universitarios en los
organos de gobierno, centrando las decisiones en la legislacion institucional,

los derechos humanos y la sustentabilidad.

Lograr al 2025 una renovacion del Organo Equivalente al Consejo Técnico a
fin de que exista una rotacién de los miembros de dicho 6rgano y de esta
manera promover una participacion equitativa de todos los académicos de la

entidad.



Acciones

[.7.1.1.1

Propuesta impulsada y articulada por la Vicerrectoria y el Abogado de la
Region para la renovacién continua del Organo Equivalente al Consejo
Técnico del Centro Microna, a fin de promover la participacion de todos y

cada uno de los académicos de la dependencia en este 6rgano de gobierno.

Tema 1.8 Internacionalizacion solidaria

Objetivo

1.8.1 Promover la integracion de la dimension internacional y multicultural en los
contenidos y formas de imparticion de los programas educativos de posgrado
del Centro Microna.

Meta

1.8.1.1 Lograr al 2025 la difusion de cuatro convocatorias para la movilidad
académica y estudiantil, nacional e internacional.

Acciones

1.8.1.1.1 Promocion de la integracion de la dimension internacional y multicultural en
los contenidos y formas de imparticion de los programas educativos, cursos
o talleres de los posgrados del Centro Microna
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MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE |. DERECHOS HUMANOS
MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE |. DERECHOS HUMANOS

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje Grado de progreso Acciones

trans:)/ersal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2p2s || 2] | AT 20

estratégico

. I.1 Equidadde | I.1.1.2 Atender | 1.1.1.24 Desarrollo de | I.I.1 Fortalecer | I.I.1.I. Lograr al 2025 | 100% | 100% | 100% | 100% | I.l1.I.1.]1 Desarrollo

Derechos | género y | cada ano el 100% | campanas permanentes | la perspectiva de | que la responsable de de al menos un

Humanos. | diversidad de las quejas | que promuevan las buenas | género en las | Equidad de Género y el evento semestral:

sexual. presentadas por | practicas para prevenir la | funciones Coordinador del seminarios,

violencia, acoso u | violencia de género y la | sustantivas Centro Microna conferencias
hostigamiento discriminacion entre la | administrativas y | deberan atender el impartidas por
con el propdsito | comunidad  universitaria, | directivas  del | 100% de quejas especialistas en el
de garantizar el | asi como el | Centro presentadas en tema, etc., en los
derecho a una | reconocimiento de las | Microna, referencia a la equidad cuales se fomente la

educacion  libre
de violencia de
las mujeres,
hombres y
personas
pertenecientes a
la comunidad
LGBTTTIQ+.

diferentes expresiones de
género, respeto a la
diversidad y atencion a la
violencia.

1.1.1.2.5 Difundir entre la
comunidad universitaria el
Protocolo de atencién a la
violencia de género.

promoviendo la
proteccién y
garantia del uso
equitativo de los
espacios
evitando al 100%
la violencia para
las  mujeres y
para las
personas
pertenecientes a
la.  comunidad
LGBTTTIQ+

de género y diversidad
sexual por la
comunidad sin
menoscabo de ninguna
de ellas.

participacién de la

comunidad

microna, atendido
por los
responsables de

Equidad de Género
y Vinculacion.

[.1.1.1.2

Realizacion de un
Programa de
difusion para
comunicar por
medios

electrénicos y a
través de reuniones
periodicas el
Protocolo de




Atencion a la

Violencia de
Género. Por parte
de la o e
responsable de

Equidad de Género
del Centro Microna

1.2

Interculturalid

ad de | de los programas
poblaciones educativos
originarias, licenciatura
afrodescendie | posgrado

ntes y | promuevan
comunidades | enfoque

equiparables

1.2.1.1 Lograr al
2025 que el 100%

intercultural

[.2.1.1.4 Organizacién e
implementacion de una
campana permanente de
sensibilizacion sobre los
derechos humanos y, en

concreto, sobre los
pueblos originarios,
afrodescendientes y

comunidades equiparables
como parte de |a
comunidad universitaria

[.2.1 Promover
la
interculturalidad
en los planes y
programas  de
estudio
posgrado con el
propdsito  de
garantizar  una
educacion
equitativa,
inclusiva,
pertinente y de
calidad que
permita
combatir
brechas
socioeconémica
s, regionales y
de género en el
acceso, transito
y permanencia
de estudiantes
pertenecientes a

pueblos
originarios,
afrodescendient
es y

comunidades
equiparables.

[.2.1.1 Lograr al 2025

que el 100% de los
programas de estudio
de maestria y

doctorado del Centro
Microna se promueva
el enfoque
intercultural.

100%

100%

100%

100%

[.2.1.1.1
Implementacion de

campanas de
sensibilizacion, a
través de los
coordinadores de
posgrado, para
atender  cualquier
situacion de

discriminacion —y
sera su obligacion el
combatir  brechas
socio econdmicas,
regionales, de
género o de origen
étnico.
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1.3 lgualdad
sustantiva,

inclusion y no
discriminacion

1.3.1.2 Lograr al
2022 la
dignificacion  de
las funciones de
los trabajadores
administrativos a
través de |a
instauracion  de
un programa de

formacion
universal y
continuo en
materia de
derechos
humanos y de
estimulos al
desempeno,
mejora e
innovacion

administrativa

[.3.1.2.1 Reestructuracion
del programa de formacién
y capacitacion permanente

para el personal
administrativo, incluyendo
mandos medios y
superiores, considerando
temas de legislacion
universitaria, derechos

humanos, ética, rendicién
de cuentas y uso de las
tecnologias de la
informacion 'y de la
comunicacion, entre otros.

[.3.1 Proyectar
e implementar
acciones
afirmativas y
apoyos
especificos  en
favor de las
poblaciones
originarias,
afrodescendient
es y de las
comunidades
equiparables, asi
como para
mujeres, adultos

mayores,
personas  con
discapacidad y
jovenes en
condiciones
socioeconémica
s de
vulnerabilidad
que pretendan

cursar estudios
de  posgrado,
estancias

académicas o de
investigacion en

[.3.1.1. Lograr al 2025
que el 100% de los
trabajadores
administrativos del
Centro Microna
cuenten con formacién
en torno a derechos
humanos, asi como
fomentar una
formacién que mejore
el desempeno de sus
labores substanciales.

100%

100%

100%

100%

[.3.1.1.1
Implementacion de
un programa de
formacion y
capacitacion
permanente para el
personal
administrativo,
incluyendo mandos
medios y
superiores,
considerando
temas de legislacion
universitaria,
derechos humanos,
ética, rendicion de
cuentas y uso de las
tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion,
entre otros.

el Centro
Microna.
1.4 Culturade | 1.4.1.1 1.4.1.1.1 Diseno e | 141 Construir | 1.4.1.] Desarrollar en | | I I I [.4.1.1.1 Diseno e
la paz y de la | Desarrollar a | implementacion de una | unaculturaenel | el Centro Microna a implementacion,
no violencia partir del 2022 | campaha permanente de | Centro Microna | partir del 2022 una con el apoyo de los
una campana | sensibilizacion que | de derechos | campana permanente o la Responsable de
permanente de | coadyuve a la | humanos, de sensibilizacion sobre Vinculacion y de

sensibilizacion

desnormalizacion de la

sustentabilidad e

temas de derechos

Equidad de Género,




sobre temas de
derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica y para

violencia, evite el
escalamiento de conflictos
y procure su
transformacion positiva
entre la comunidad
universitaria.

integridad
académica, a
partir de la
sensibilizacion,
concientizacion
Y

humanos,
sustentabilidad,
integridad académica, a
fin de construir
relaciones pacificas y
prevenir el conflicto.

una campana
permanente de
sensibilizacion que
coadyuve a |a
desnormalizacién

de la violencia, y

la  construccion empoderamient evitar el
de relaciones | | 4.1.1.2 Implementacién = © de las y los escalamiento de
pacificas Y de estrategias para el | Universitarios, a conflictos y
prevencion  del manejo de  conflictos, fin de generar un procurando su
conflicto. evitando el escalamiento de | contexto transformacion
estos y adoptando formativo positiva entre la
resoluciones que | Propicio para el comunidad del
promuevan una cultura de | respeto, Centro Microna
la paz y la no violencia proteccion 'y
garantia del
derecho a |la 1.4.1.12
educacion Implementacion de
superior y para un  manual de
el desarrollo de estrategias por
las  actividades parte de los o las
sustantivas responsables  de
universitarias Equidad de Género
con un enfoque y Vinculaciéon para
humanistico vy el  manejo  de
exce!encia conflictos, evitando
académica el escalamiento de
estos y adoptando
resoluciones  que
promuevan una
culturadelapazyla
no violencia.
1.4.1.2 Lograr al [.4.1.2.2 Promocion de la [.4.1.2 Lograr al 2025 | ---- - 50% 100% | 1.4.1.2.1 Desarrollo
2025 que el oferta de capacitacion en que el 100% del de una
100% del materia de derechos personal académico y programacion  de
personal huma- nos, sustentabilidad, administrativo, asi eventos para la
académico y integridad académica, como autoridades y formacion en
Pag. Universidad Veracruzana
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administrativo,
asi como
autoridades y
funcionarios,
haya recibido
formacion y
capacitacion en
materia de
derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencién de
conflictos, el
Modelo
Educativo
Institucional o el
uso de las
tecnologias de la
informacion y de
la comunicacion
en la docencia e
investigacion.

construccion de relaciones
pacificas, prevencion de
conflictos, el Modelo
Educativo Institucional y el
uso de las tecnologias de
la informacion y de la
comunicacion en la
docencia e investigacion.

funcionarios del Centro
Microna, haya recibido
formacion y
capacitacion en materia
de derechos humanos,
sustentabilidad,

integridad  académica,

construccion de
relaciones pacificas,
prevencion de
conflictos

materia de
derechos humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica y
prevencion de
conflictos
Responsable:
SUGIR




Matriz de objetivos, metas y acciones

. I1.5. Arte vy | I.5.1.]1 Disefare | 1.5.1.1.8 Promocién de | |.5 Fortalecer a | |.5.1.1 Contar a partir | | [.5.1.1.1 Promocién
Derechos | creatividad implementar a | programas de arte y las artes, la | del afo 2022 un de un programa
Humanos partir del 2022 | cultura en las regiones | cultura y la | programa para incluir cultural  en el
un plan para el | universitarias, dirigidos a | creatividad en los eventos Centro Microna, a
fortalecimiento | estudiantes universitarios y | como cientificos la través de la
y la | ala poblacion infantil. elementos que | presentacion de algln Coordinacion
descentralizacid contribuyen a la | grupo artistico, Regional de
n de las formacion preferentemente de la Difusion Cultural.
actividades humanista e | Universidad
artisticas y integral de los | Veracruzana, a fin de
culturales para la estudiantes  y | fomentar el arte y la
formacion personal del | cultura
humanista e Centro preferentemente
integral de los Microna, y que | estatal, nacional y de
estudiantes. esto conlleve a | ser posible
la edificacion de | internacional.
comunidades de
paz, de respeto
a los derechos
humanos y
comprometidas
con la
sustentabilidad.
1.6 Salud vy | 1.6.1.5 Lograr al | 1.6.1.5.1  Aplicacion y | 1.6.1 Fortalecer | 1.6.1.1 Lograr al 2025 | ---- [.6.1.1.1 Promocion
deporte 2025 el | diversificacion de los | las actividades | una  propuesta de de la aplicacion de
mejoramiento programas de actividad | deportivas programas deportivos, programas de
del 100% de las | fisica en entornos | como actividad fisica y de actividad fisica para
instalaciones laborales, contribuyendo a | coadyuvantes en | salud integral de |la la Comunidad
Pag. Universidad Veracruzana
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deportivas a

través del
mantenimiento
correctivo y
preventivo que
permita la
diversificacién
de los

programas
deportivos, la
actividad fisica y
de salud integral
de la comunidad
universitaria.

la disminucion del
sedentarismo y mejorando
la salud de los trabajadores
universitarios.

1.6.1.5.2 Fomentar Ila
actividad fisica y deportiva
para lograr estilos de vida
saludables en la comunidad
universitaria

la formacion
integral de los
estudiantes  y
personal del
Centro Microna
promoviendo la
sana y pacifica
competencia,

ademas de
promover el
desarrollo
desarrollo

humano y Ila
salud integral de
los estudiantes y
personal del
Centro
Microna.

comunidad del Centro
Microna, a fin de
aprovechar las
instalaciones deportivas
de nuestra casa de
estudios.

Microna, a fin de
disminuir el
sedentarismo.

1.6.1.2.2

Promocion de
actividades para el
logro de un estilo
de vida saludable en
la Comunidad
Microna

Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje Grado de progreso Acciones

transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 2024 | 2025

estratégico

|. Derechos | |.7 1.7.1.1 Lograr al | 1.7.1.1.3 Promocién de la I.7.1 Promover | |.7.1.1. Lograr al 2025 | 25% 50% 75% 100% | 1.7.1.1.1 Propuesta

Humanos Participacion | 2025 un democratizacion y una cultura una renovacion del impulsada y
incremento del | participacion efectiva en democriticaen | Organo Equivalente al articulada por Ila
20% en el nivel los 6rganos de gobierno el Centro Consejo Técnico a fin Vicerrectoria y el
de participacion | universitario a través de la | Microna de la de que exista una Abogado de |a
de los reestructuracion del Universidad rotacion de los Region para |a
integrantes de la | Consejo Universitario Veracruzana, a miembros de dicho renovacion
comunidad General, poniendo en el través de la organo y de esta continua del

universitaria en
los 6rganos de

centro de sus decisiones al
interés de la Universidad,

participacion
efectiva de los

manera promover una
participacion equitativa

Organo Equivalente
al Consejo Técnico




gobierno y en
procedimientos
de consulta y
participacion
para la toma de
decisiones.

los derechos humanos y el
interés superior de los
estudiantes.

1.7.1.1.5 Fortalecimiento
del trabajo de la
Defensoria de los
Derechos Universitarios
mediante acciones que
permitan una
comunicacioén con la
comunidad universitaria y
en coordinacion con las
regiones universitarias

universitarios
en los drganos
de gobierno,
centrando las
decisiones en la
legislacion
institucional, los
derechos
humanos y la
sustentabilidad.

de todos los
académicos de la
entidad.

del Centro
Microna, a fin de
promover la
participacion de
todos y cada uno de
los académicos de la
dependencia en
este organo de
gobierno.

1.8 1.8.1.1 Lograr al | 1.8.1.1.1 Promocién de la 1.8.1 Promover | 1.8.1.1 Lograr al 2025 1.8.1.1.1
Internacional | 2025 la emision | transferencia de la integracion de | la difusion de cuatro Promocion de la
izacion de cuatro competencias adquiridas la dimensién convocatorias para la integracion de la
solidaria convocatorias en las movilidades internacional y movilidad académica y dimension
para la internacional y nacional, multicultural en | estudiantil, nacional e internacional y
movilidad mediante imparticion de los contenidos y | internacional. multicultural en los
académica y talleres especializados y formas de contenidos y
estudiantil, participacion en topicos de | imparticion de formas de
nacional e experiencias educativas. los programas imparticion de los
internacional. educativos de programas
posgrado del educativos, cursos
Centro o talleres de los
Microna. posgrados del
Centro Microna.
Pag. Universidad Veracruzana
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Eje 2
SUSTENTABILIDAD

N\

<




Eje 2. Sustentabilidad

Tema 2.1. Riesgo y vulnerabilidad

Objetivo
2.1.1

Meta
2.1.1.1

Acciones

2.1.1.1.1

2.1.1.1.2

Ofrecer una formacion integral que transversalice, tanto en los planes de
estudio de posgrado del Centro Microna, asi como en la practica pedagogica,
la sustentabilidad para favorecer una oferta educativa con pertinencia

socioambiental.

Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos de posgrado del

Centro Microna incluyan en su plan de estudios el enfoque de sustentabilidad.

Fomento de la pertinencia socio ambiental, mediante la preparacion de los
académicos de Microna, mediante cursos talleres o diplomados con enfoque
en sustentabilidad, lo cual debera ser avalado por el Consejo Técnico de la
entidad.

Implementacién de una actividad académica obligatoria para los posgrados
que ofrece el Centro Microna sobre riesgo y vulnerabilidad ante el cambio
climatico, el incremento demografico, los fenomenos meteorologicos y los
riesgos naturales. Este punto queda a cargo de los coordinadores de los

posgrados.

Pag. Universidad Veracruzana
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Tema 2.2. Crisis climatica y resiliencia social

Objetivo
2.2.1

Meta
2.2.1.1

Acciones

22.1.1.1

Promover, a través de las funciones sustantivas del Centro Microna, el

abordaje de diversos problemas socioambientales

Contar a partir del 2022 con un Plan de Accion Climatica en el Centro

Microna que abone al Plan Institucional.

Impulso a la investigacion inter, multi y transdisciplinar, en el ambito del
manejo y proteccion de recursos hidricos, la produccién y el consumo de

alimentos, el consumo energético y el manejo de residuos.

Tema 2.4. Estilo de vida y patrones de consumo

Objetivo
24.1

Meta
24.1.1

Promover entre la comunidad universitaria y la sociedad veracruzana habitos
alimentarios que contemplen el consumo responsable de productos
nutritivos de origen local, libres de agroquimicos y sustancias toxicas, asi

como la produccion agroecolégica de alimentos y plantas medicinales.

Adecuar al 100%, al 2025, las areas verdes que rodean al Centro Microna con
especies vegetales de la region, aptas para la convivencia, el descanso, la
cultura y el deporte, de alto valor ecologico y de bajo costo en su

mantenimiento



Acciones

24.1.1.1

24.1.1.2

Habilitacion de las areas verdes de los alrededores del Centro Microna para
la recreacion de la comunidad universitaria y el publico en general. Tarea a
cargo de los Responsables Administrativo y de Sustentabilidad

Implementacion de un huerto universitario para la siembra y el cultivo de
arboles y plantas comestibles. Responsables Administrativo y de

Sustentabilidad.

Tema 2.5. Calidad ambiental y gestion del campus

Objetivo

2.5.1 Promover la sustentabilidad en todos los ambitos y niveles de la
administracion y gestion del Centro Microna, a fin de llevar a cabo un manejo
sustentable de agua, energia y espacios universitarios, asi como reducir la
generacion de residuos solidos y peligrosos, de manejo especial.

Meta

2.5.1.1 Incorporar a partir del 2023 al menos 6 acciones anuales sobre temas de
sustentabilidad en el 100% de los planes de desarrollo del Centro Microna.

Acciones

2.5.1.1.1 Difusion por parte de la Coordinacion del Centro Microna del Plan Maestro
de Sustentabilidad 2030 hacia la comunidad de la entidad.

25.1.1.2 Incorporacion al plan de desarrollo y al programa anual de Microna de los
objetivos, acciones y resultados en materia de sustentabilidad. Responsable a
cargo de la Administracion.

25.1.1.3 Promocion de actividades de separacion y reciclado de residuos para su
reutilizacion, de tal manera que se fomente una cultura ecolégica en la
comunidad del Centro Microna. Responsables Administrativo,
Sustentabilidad y Vinculacion.

Pag. Universidad Veracruzana
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25.1.14

2.5.1.1.5

2.5.1.1.6

Instalacion de un estacionamiento segura para promover el uso de bicicletas
en la Comunidad Microna. Actividad a cargo del Responsable Administrativo.
Implementacion de un programa de mantenimiento de las instalaciones del
Centro Microna, respetando los criterios de sustentabilidad, tarea a cargo
del Responsable Administrativo.

Aplicacion de la cultura de uso de documentacion y firma digital a fin de hacer
uso responsable de papel y consumibles. Responsables Administrativo, de

Sustentabilidad, Coordinador del Centro Microna.

Tema 2.6. Integracion de politicas y enfoque regional y local

Objetivo
2.6.1

Meta
2.6.1.1

Acciones

2.6.1.1.1

Atender las necesidades formativas a nivel posgrado y de investigacion, asi
como de intervenciones especificas en comunidades locales, el sector
gubernamental, privado y de la sociedad civil organizada a partir de

prioridades regionales y estatales de sustentabilidad.

Atender anualmente a partir del 2022, al 100% las solicitudes de participacion
en los procesos y espacios intersectoriales para el diseio y la evaluacion de
politicas publicas municipales y estatales relacionadas con problemas

socioambientales y prioridades regionales y estatales de sustentabilidad.

Impulso del desarrollo por parte de los académicos del Centro Microna de
proyectos de vinculacién con instituciones de educacién superior y
organismos nacionales e internacionales para la atencion de problemas

socioambientales prioritarios en los ambitos regional y estatal



Meta

2.6.1.2 Definir, desde el 2022, un programa de la entidad para la compra y uso
responsable de insumos, reduciendo el impacto ambiental y el fortalecimiento
de la economia regional.
Acciones
2.6.1.2.1 Adaquisicion responsable de bienes de menor impacto ambiental de articulos
de limpieza, papeleria y otros.
26.1.2.2 Promocion de la adquisicion de bienes y servicios a proveedores locales y
regionales que cumplan con criterios sustentables.
2.6.1.2.3 Aseguramiento de una cultura de separacion de residuos quimicos y de uso
general para su adecuado manejo y en su caso reciclaje.
Pag. Universidad Veracruzana
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MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE Il. SUSTENTABILIDAD

MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE II. SUSTENTABILIDAD ‘

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader;-Pladea y Plade
Eje transversal . . . Grado de progreso :
o cxlee Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 h024 025 Acciones
2. 2.1 Riesgo y2.1.I.1 Lograr al2.1.1.1.2 Formacion def2.1.] Ofrecer unal2.1.1.l Lograr al 202525% [50% [75% (I100% [2.1.1.]1.] Fomento
Sustentabilidad [vulnerabilidad 2025 que ellla planta académica enformacién que el 100% de los de la pertinencia
100% de losicompetencias tedricasfintegral quelprogramas educativos socio  ambiental,
programas y  pedagogicas  enftransversalice, |[de posgrado  del mediante la
educativos  demateria de|§anto en los/Centro Microna preparacion de los
licenciatura ysustentabilidad, tantoplanes de estudiofincluyan en su plan de académicos de
posgrado en el ambito de lade posgrado delestudios el enfoque de Microna, mediante
incluyan en suldocencia como de laCentro Microna,sustentabilidad. curso;s talleres o
plan de estudiosfinvestigacion. asi como en la diplomados  con
el enfoque de2.1.1.1.4 practica enfoque en
sustentabilidad. |Implementacion de unapedagogica, la sustentabilidad, lo
experiencia educativajsustentabilidad cual debera ser
optativa de riesgo ypara favorecer avalado por el
vulne- rabilidad quejuna oferta Consejo  Técnico
permita generar unaleducativa con de la entidad.
cultura de lajpertinencia 2.1.1.1.2
prevencién ante elsocioambiental. Implementacion de
cambio climatico, el una actividad
incremento académica
demogrifico, los obligatoria para los
fenémenos posgrados que
meteoroldgicos y los ofrece el Centro
riesgos naturales. Microna sobre
riesgo y
vulnerabilidad ante
el cambio climatico,
el incremento
demogrifico, los
fenédmenos
meteorologicos y
los riesgos




naturales. Este
punto queda a
cargo de los
coordinadores de
los posgrados.
2. 2.2 Crisis2.2.1.]1 Contar a/2.2.1.1.4 Realizacion2.2.1 Promover,2.2.1.]1 Contar a partir|| 2.2.1.1.1 Impulso a|l
Sustentabilidad |climatica ylpartir del 2022de investigacionesja través de las|del 2022 con un Plan a investigacion
resiliencia con un Plan dejinter, multi yffunciones de Accion Climatica inter, multi vy
social Accion Climaticatransdisciplinarias, asisustantivas  dellen el Centro Microna transdisciplinar, en
Institucional. como investigacion-Centro Micronajque abone al Plan el ambito  del
accion participativael abordaje deflnstitucional. manejo y
para incidir sobre la/diversos proteccion de
gestion integrada de lasjproblemas recursos hidricos,
cuencas del estado dejsocioambientales la produccién y el
Veracruz y sus/de la region y el consumo de
recursos hidricos, lalestado, desde el alimentos, el
produccién y elenfoque en los consumo
consumo de alimentos,/derechos energético y el
el consumo energéticohumanos, manejo de
y el manejo delcuidado del residuos.
residuos. territorio, justicia
ambiental y la
ecologia politica
Pag. Universidad Veracruzana
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2.4 Estilo de2.4.1.2 Adecuar2.4.1.2.] Rescate y2.4.1 PromovejZA.l.l Adecuar al25% |50% |75% |100% [2.4.1.1.1
vida y patronesjal 2025 un 5% delhabilitacion de areasjentre lal100%, al 2025, Ias Habilitacion de las
de consumo  |las areas verdesjverdes universitariasicomunidad areas verdes que areas verdes de los
universitarias  |con especies vegetalesuniversitaria y larodean al Centro alrededores del
con especies|nativas de lasisociedad Microna con especies Centro  Microna
vegetales de laspiorregiones, para laveracruzana ha-vegetales de la region, para la recreacion
biorregiones, [recreacion  de  labitos aptas para la de la comunidad
aptas para elcomunidad alimentarios quejconvivencia, el universitaria y el
estudio, launiversitaria y  elcontemplen  eldescanso, la cultura y| publico en general.
convivencia, elpublico en general. consumo el deporte, de alto Tarea a cargo de
descanso, la2.4.1.24 Diseno eJresponsable devalor ecolédgico y de los Responsables
cultura y elimplementacion de unjproductos bajo costo en su IAdministrativo y de
deporte, de altojprograma de huertosnutritivos de/mantenimiento. Sustentabilidad
valor ecologico yluniversitarios quelorigen local,
de bajo costo enjcuenten con  areas|libres de 2.4.1.1.2
su viables para la siembraagroquimicos vy Implementacion de
mantenimiento. |y el cultivo de arboles yjsustancias un huerto
plantas comestibles yftoxicas, asi como universitario  para
medicinales nativas dejla produccién la siembra y el
la regidn. agroecologica de cultivo de arboles y
alimentos y plantas
plantas comestibles.
medicinales. Responsables
IAdministrativo y de
Sustentabilidad.
2. 2.5 Calidad2.5.1.1 2.5.1.1.1 Impulso a la2.5.1 Promover2.5.1.1 Incorporar a--- |6 6 6 2.5.1.1.1 Difusién
Sustentabilidad ambiental ylIncorporar ajsocializacion, la sustentabilidadpartir del 2023 al por parte de Ila
lgestion dellpartir del 2022japropiacion een todos losmenos 6 acciones Coordinacion  del
campus acciones  sobrefimplementacion dellambitos y nivelesjanuales sobre temas Centro  Microna
temas de|Plan Maestro  de/de lade sustentabilidad en del Plan Maestro de
sustentabilidad [Sustentabilidad 2030. administracién ylel 100% de los planes Sustentabilidad
en el 100% de los2.5.1.1.3 Incorporacionigestion delde desarrollo del 2030 hacia Ia
planes dea  los planes delCentro Microna,Centro Microna. comunidad de |la
desarrollo de las|desarrollo y a los@a fin de llevar a entidad.
entidades programas anuales delcabo un manejo| 2.5.1.1.2
académicas yllas entidadesjsustentable  de Incorporacion  al
académicas y@agua, energia Y| plan de desarrollo y




dependencias
universitarias.

dependencias
universitarias de los
objetivos, acciones vy
resultados en material
de sustentabilidad.
2.5.1.1.8
Implementacion de un
sistema de separacion y
reciclado de residuos
con potencial
aprovechamiento para
su reincorporacion en
cadenas de reutili-
zacion, que fomente
una cultura ecolégica
en la comunidad
universitaria.

2.5.1.1.9 Promocién
del uso de bicicletas en

las entidades
académicas y
dependen- cias
universitarias para el
transporte

interinstitucional, e
instalacion de

estacionamientos
seguros para éstas.
2.5.1.1.10 Utilizacion

de criterios
ambientales en el
diseno y la
construccion de
nuevos edificios, asl|
como en las
remodelaciones yl

espacios
universitarios, asi
como reducir la
generacion  de
residuos solidos
y peligrosos, de
manejo
especial.

al programa anual
de Microna de los
objetivos, acciones
y resultados en

materia de
sustentabilidad.
Responsable a
cargo de la
IAdministracion.
2.5.1.1.3
Promocion de
actividades de
separacion y
reciclado de

residuos para su
reutilizacion, de tal
manera que se
fomente una
cultura  ecologica
en la comunidad
del Centro
Microna.
Responsables
IAdministrativo,
Sustentabilidad  y,
Vinculacion.
2.5.1.1.4 Instalacion
de un
estacionamiento
segura para
promover el uso de
bicicletas en la

Comunidad
Microna. Actividad
a cargo del

Responsable

IAdministrativo.
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ampliaciones de los ya

existentes.

2.5.1.1.11  Ampliacion
del uso de la Firmal
Electronica  Avanzadal
de la Universi- dad
Veracruzana

(UVeFirma), que
permita el uso

responsable de papel y|

consumibles.

2.5.1.1.5
Implementacion de
un programa de

mantenimiento de
las instalaciones del

Centro  Microna,
respetando los
criterios de

sustentabilidad,
tarea a cargo del
Responsable
IAdministrativo.
2.5.1.1.6 Aplicacion
de la cultura de uso
de documentacion
y firma digital a fin

de  hacer uso
responsable de
papel yl

consumibles.
Responsables
IAdministrativo, de
Sustentabilidad,
Coordinador  del
Centro Microna.

2.
Sustentabilidad

2.6 Integracion
de politicas y|
enfoque
regional y
local

2.6.1.1 Atender
anualmente a
partir del 2022 el
100% de las
solicitudes de
participacion en
los procesos vy
espacios
intersectoriales
para el diseno vy
la evaluacion de

politicas publicas

2.6.1.1.2 Desarrollo de2.6.1 Atender las

proyectos
vinculacion
instituciones

dejnecesidades

confformativas a nivel

delposgrado y de

educacion superior Yylinvestigacion, asi

organismos nacionalesicomo

de

e internacionales parafintervenciones

la atencion
problemas
socioambientales
prioritarios  en

delespecificas
comunidades
locales, el sector

losjgubernamental,

en

2.6.1.1 Atender
anualmente, a partir|
del 2022, al 100% las
solicitudes de
participacién en los
procesos Yy espacios
intersectoriales para
el diseho y la
evaluacion de politicas
publicas municipales y
estatales relacionadas

privado y de la

con problemas

100%

100%

100%

100%

2.6.1.1.1  Impulso
del desarrollo por|
parte de los
académicos del
Centro Microna de
proyectos de
vinculacion con

instituciones de
educacion superior|
Y organismos
nacionales e
internacionales




municipales y
estatales
relacionadas con
problemas
socioambientales
Yy prioridades
regionales y
estatales de
sustentabilidad.

ambitos  regional
estatal.

ylsociedad civil
organizada a

partir de
prioridades

regionales Y
estatales de

sustentabilidad.

2.6.1.2 Contar a
partir de 2022
con un programa
institucional que

impulse la
cultura de
compra

responsable,
considerando la
disminucion del
impacto
ambiental y el
fortalecimiento
de la economia
regional bajo un
esquema de
economia social
y solidaria.

2.6.1.2.1
Implementacion
criterios para
adquisicion

responsable de bienes
de menor impacto

ambiental

(infraestructura,
vehiculos,
papeleria y otros).

2.6.1.2.2 Priorizacion

en la adquisicion

limpieza,

socioambientales |
prioridades regionales
y estatales de
sustentabilidad.

para la atencién de
problemas
socioambientales
prioritarios en los
ambitos regional y|
estatal.

de
lal

de

bienes y servicios a
proveedores locales Y|
regionales que cumplan
con criterios
sustentables.

2.6.1.2 Definir, desde|l
el 2022, un programa
de la entidad para la
compra y uso
responsable de
insumos, reduciendo
el impacto ambiental y
el fortalecimiento de
la economia
regional.

2.6.1.2.1
IAdquisicion
responsable de
bienes de menor
impacto ambiental
de articulos de
limpieza, papeleria
y otros.

2.6.1.2.2
Promocion de la
adquisicion de
bienes y servicios a
proveedores
locales y regionales
que cumplan con
criterios
sustentables.

2.6.1.2.3

Aseguramiento de
una cultura de
separacion de
residuos quimicos y
de uso general para
su adecuado,
manejo y en su

caso reciclaje.

Pag.
56

Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia



Eje 3

DOCENCIA E
&>

INNOVACION
ACADEMICA




Eje 3. Docencia e innovacion académica

Tema 3.1. Cobertura incluyente y de calidad

Objetivo
3.1.1

Meta
3.1.1.1

Acciones

3.1

3.1.1.1.2

Ampliar la colaboracion de los Académicos del Centro Microna con los
programas educativos de posgrado y licenciatura de la region Veracruz, con
el proposito de coadyuvar a una mayor disponibilidad de la educacion
superior en el estado de Veracruz y el pais, con programas educativos
inclusivos, pertinentes, adecuados culturalmente, de buena calidad y que

respondan a las vocaciones regionales universitarias.

Lograr a partir del 2022 que el 100% de los programas educativos de
posgrado del Centro Microna formen parte del sistema institucional de
seguimiento de egresados y que se cuente con informacion actualizada sobre
la situacion laboral, percepciones econdmicas, necesidades de educacion

continua, etc. De nuestros egresados.

Actualizacion del Programa de seguimiento de egresados de la Maestria en
Ciencias en Micro y Nanosistemas e implementacion del mismo en el
Doctorado de Materiales y Nanociencias para retroalimentar los programas
educativos en términos de su pertinencia social. A cargo de los
coordinadores de los programas de posgrado.

Impulso en la recepcion de estudiantes de Servicio Social, Estancias de
Vinculacion y Practicas Profesionales para facilitar la insercion de los
estudiantes en los sectores sociales, productivos y gubernamentales. A cargo

del Responsable de Vinculacion.
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Tema 3.2. Educacioén en linea

Objetivo
3.2.1

Meta
3.2.1.1

Acciones

3.2.1.1.1

Disenar, redisenar y colaborar en programas educativos de posgrado en
modalidad virtual, para ampliar la oferta educativa de posgrado con calidad

del Centro Microna.

Contar a partir del 2023 con el 100% de los académicos del Centro Microna
con funciones de docencia en linea, a fin de incrementar el impacto en los

P.E. de Posgrado del Area Técnica de la Region Veracruz.

Diseno, rediseno, generacion y/o imparticion de oferta educativa en
modalidad virtual, en linea y/o hibrida de los académicos del Centro Microna

en los programas educativos de posgrado del area técnica, o bien, fuera de la

UVv.

Tema 3.3. Formacion integral del estudiante

Objetivo
3.3.1

Meta
3.3.1.1

Integrar en el Centro Microna al estudiante en las actividades sustantivas del
mismo, proporcionandole una educacion humanista, integral, pertinente y de

calidad.

Lograr al 2025 un programa estratégico de participacion para la integracion
de estudiantes de los diversos programas educativos de licenciatura en las
actividades de investigacidon, gestion, vinculacion, emprendimiento o

innovacion.



Acciones

3.3.1.1.1

Diseno e implementacion de un programa para la participacion de estudiantes
de licenciatura en actividades de investigacion y aplicacion del conocimiento
a través de los cuerpos académicos del Centro Microna. Actividad a cargo de

los responsables de los cuerpos académicos.

Tema 3.6. Personal académico

Objetivo
3.6.1

Meta
3.6.1.1

Acciones

3.6.1.1.2

Asegurar una mayor habilitacion y reconocimiento de las labores realizadas
por el personal académico del Centro Microna, la mejora de las condiciones
laborales y de los procesos académico-administrativos en las que estos

participan.

Buscar apartir del 2023 la incorporacion de al menos un académico con plaza
de investigador propiciando un equilibrio entre los cuerpos académicos del
Centro Microna y que preferentemente cuenten con SNI o bien, con un perfil
que les permita su incorporacién en el corto o mediano plazo al SNI y

programas de reconocimiento académico equivalentes.

Optimizacién y mejoramiento del proceso de seleccion y contratacion de
personal académico a fin de garantizar la incorporacion de los mejores
candidatos internos y externos que contribuyan al trabajo de los cuerpos
académicos, buscandose particularmente el equilibrio en el nimero de
integrantes de los Cuerpos Académicos y que contribuyan al fortalecimiento
institucional, evitando la endogamia y el crecimiento desequilibrado de los
CA’s. Actividad a cargo de los Responsables de los Cuerpos Académicos y

del Coordinador del Centro Microna.
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MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE Ill. DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Matriz de objetivos, metas y acciones

culturalmente, de
buena calidad vy
que respondan a
las vocaciones
regionales
universitarias.

Eje Grado de progreso
transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 [2023 [2024 [2025 Acciones
estratégico
3. Docencia €3.1 Cobertura3.1.1.5 Lograr a3.1.1.5.1 Actualizacién|3.1.1 Ampliar 1aj3.1.1.5 Lograr a partir| 100% (100% (100% |3.1.1.5.1  Actualizacion
Innovacion  fincluyente y dejpartir del 2022le implementacién delicolaboracion  de|del 2022 que el 100% del Programa de
\Académica |calidad que el 100% deprograma dellos Académicosidde los  programas seguimiento de
los  programasjseguimiento de|del Centroleducativos de egresados de la Maestria
educativos egresados paraMicrona con losposgrado del Centro en Ciencias en Micro vy|
formen parte delretroalimentar losprogramas Microna formen parte Nanosistemas e
sistema programas educativosjeducativos deldel sistema implementacion del
institucional delen términos dejposgrado ylinstitucional de mismo en el Doctorado
seguimiento defpertinencia. licenciatura de lajseguimiento de de Materiales y
egresados y que region Veracruzlegresados y que se Nanociencias para
este cuente con con el propdsitocuente con retroalimentar los
informacion 3.1.1.5.2 Revision delde coadyuvar alinformacion programas educativos en
actualizada los lineamientos  yjuna mayorfactualizada sobre Ila términos de su
sobre lajalcance de los|disponibilidad defsituacion laboral, pertinencia social. A
situacion laboral,programas de Serviciofla educacionfpercepciones cargo de los
percepciones  [Social, Estancias dejsuperior en ellecondmicas, coordinadores de los
econdmicas, Vinculacion y Practicaslestado dejnecesidades de programas de posgrado.
necesidades de[Profesionales paraVeracruz y el pais,educacién  continua, 3.1.1.5.2 Impulso en la
educacion facilitar la insercion delcon  programasjetc. De  nuestros| recepcion de
continua, etc.  [los estudiantes en losleducativos egresados. estudiantes de Servicio
sectores sociales,jinclusivos, Social, Estancias de
productivos ylpertinentes, Vinculacion y Practicas
gubernamentales. adecuados Profesionales para

facilitar la insercion de
los estudiantes en los
sectores sociales,
productivos y
gubernamentales. A
cargo del Responsable

de Vinculacion




Matriz de objetivos, metas

acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

mediado por las
tecnologias de I3
informacion,
comunicacion,
conocimiento Y
aprendizaje
digitales.

de posgrado con
calidad del
Centro Microna.

Regién Veracruz

Eje Grado de progreso

transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 [2023 [2024 2025 Acciones

estratégico

3. Docencia €3.2 Educacion3.2.1.1 Contar 23.2.1.1.2 Diseno  y|3.2.1 Disenar,(3.2.1.1 Contar a partir}-- 100% |- -~ 3.2.1.1.1 Diseno,

Innovacion  |en linea partir del 2023|generacion de ofertajredisenar yidel 2023 con el 100% rediseno, generacion

IAcadémica con el 100% deleducativa en modalidadicolaborar ende los académicos del y/o imparticion de
los académicosjirtual de pro- gramaslprogramas Centro Microna con oferta educativa en
en funciones deleducativos deleducativos deffunciones de docencia modalidad virtual, en
docencia licenciatura ylposgrado enen linea, a fin de linea y/o hibrida de los
capacitados posgrado. modalidad virtual,incrementar el impacto académcos del Centro
respecto al para ampliar laen los P.E. de Posgrado Microna en los
aprendizaje oferta educativaldel Area Técnica de la programas educativos

de posgrado del area
técnica, o bien, fuera
de la UV.

3.3 Formacion
integral del
estudiante

3.3.1.2 Lograr al

2025 que el
100% de los
programas
educativos  de
licenciatura
cuenten con
mecanismos de
integracion  de
los estudiantes
en actividades de
investigacion,
gestion,
vinculacion,

emprendimiento

de los
académicos.

o innovacion.

3.3.1.2.1 Disefo €
implementacién de un
programa de
participacion de los
estudiantes de
licenciatura en
actividades de
investigacion Y
aplicacion del

conocimiento a través

cuerpos

3.3.1 Integrar en
el Centro
Microna al
estudiante en las
actividades
sustantivas
mismo,
proporcionandole
una educacion
humanista,
integral,
pertinente y de
calidad.

del

3.3.1.1 Lograr al 2025
un programa
estratégico de

participacién para la
integracion de
estudiantes de los
diversos programas
educativos de
licenciatura en las
actividades de

investigacion, gestion,
vinculacion,

emprendimiento o

innovacion.

3.3.1.1.1 Diseno e
implementacion de un
programa para la
participacion de
estudiantes de
licenciatura en
actividades de
investigacion y
aplicacion del
conocimiento a través
de los cuerpos
académicos del
Centro Microna.
Actividad a cargo de
los responsables de los

cuerpos académicos.




3.6 Personall3.6.1.1
académico

el |

nuevo
con

y con

en el

Incorporar

académicos

00% de

ingreso
doctorado

afin al programalmejores
educativo al que
quieren ingresar

perfil que

les permita su
incorporacion

corto o

mediano plazo al
SNI/SNC o
programas  de
reconocimiento
académico
equivalentes.

3.6.1.1.2 Optimizacion|3.6.1
ay mejoramiento deljuna
partir del 2022|proceso de seleccién yfhabilitacion Y
delfreconocimiento

contratacion

delpersonal académico ade las

fin de garantizar
incorporacion de

internos 'y
que  contribuyan
fortalecimiento
institucional.

Asegurar|
mayor|

labores
arealizadas por el

los|personal
candidatosfacadémico del
externos/Centro Microna,

alla mejora de las
condiciones
laborales y de los
procesos
académico-
administrativos
en las que estos
participan.

3.6.1.1 Buscar apartij—-
del 2023 I

incorporacion de al
menos un académico

con plaza de
investigador

propiciando un
equilibrio entre los
cuerpos  académicos

del Centro Microna vy,
que preferentemente
cuenten con SNI o
bien, con un perfil que
les permita su
incorporacion en el
corto o mediano plazo
al SNI y programas de
reconocimiento
académico
equivalentes.

3.6.1.1.1 Optimizacion
y mejoramiento del
proceso de seleccion |
contratacion de
personal académico a
fin de garantizar la
incorporacion de los
mejores candidatos
internos 'y externos
que  contribuyan al
trabajo de los cuerpos
académicos,
buscandose
particularmente el
equilibrio en el numero
de integrantes de los
Cuerpos Académicos y,
que  contribuyan al
fortalecimiento
institucional, evitando
la endogamia y el
crecimiento
desequilibrado de los
CA’s. Actividad a cargo
de los Responsables de

los Cuerpos
Académicos y  del
Coordinador del

Centro Microna.
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Eje 4

’9‘4 INVESTIGACION

E INNOVACION

Y A"



Eje 4. Investigacion e Innovacion

Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Objetivo
4.1.1
Meta
4.1.1.1
Acciones
4.1.1.1.1
4.1.1.1.2
4.1.1.1.3
4.1.1.1.4
4.1.1.1.5

Fortalecer el binomio investigacion-posgrado en el Centro Microna,
incentivando investigaciones inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la
solucion de problemas prioritariamente locales y regionales, en materia de

derechos humanos, sustentabilidad y desarrollo cientifico

Contar al 2023 con un programa estratégico que fortalezca la investigacion y
el posgrado del Centro Microna en conjunto con el Area Técnica de la Regién
Veracruz, de tal manera que se atiendan los desequilibrios entre las regiones
universitarias, se incentive investigaciones inter, multi y transdisciplinarias de
calidad, enfocadas a la solucion de problemas prioritariamente locales y
regionales considerando los derechos humanos, los problemas ambientales

en Veracruz y el desarrollo cientifico.

Aseguramiento del incremento o sostenimiento de la matricula de los
posgrados adscritos al Centro Microna.

Actualizacion de los planes de estudios de los programas de posgrado del
Centro Microna de acuerdo con los criterios del Conacyt y los ejes
transversales sobre derechos humanos y sustentabilidad.

Verificacion de que el personal académico del Centro Microna cumplan con
su carga diversificada de docencia en licenciatura y/o posgrado.

Solicitud semestral a los investigadores del Centro Microna de actualizacion
de sus paginas personales del Portal UV.

Actualizacion continua del Responsable de la Administracion del Centro
Microna sobre los procesos de uso de fondos externos para proyectos de

investigacion.



Tema 4.3 Transferencia tecnolégica y del conocimiento

Objetivo
43.1

Meta
43.1.1

Acciones

43.1.1.1

Fortalecer la vinculacién del Centro Microna a través de la prestacion de

servicios y la transferencia tecnologica.

A partir del 2023, participar con un Portafolio de Servicios del Centro
Microna dentro del Programa de Prestacion de Servicios Universitarios,
ofreciendo servicios que contribuyan a la obtencion de recursos

extraordinarios.

Actualizacion, difusion y promocion de la cartera de servicios del Centro

Microna.

Tema 4.4 Divulgacion de la ciencia

Objetivo

44.1 Participar en las campanas de divulgacion de la ciencia con fin de difundir el
conocimiento cientifico a nivel regional, estatal, nacional e internacional,
buscando principalmente su incidencia en poblaciones vulnerables.

Meta

44.1.2 Contar al 2025 con con al menos 12 Podcast de Comunicacion de la Ciencia,
cuyo objetivo es la difusion de los resultados de la investigacion cientifica
llevada a cabo por académicos e investigadores de Centro Microna.

Acciones

44.1.2.1 Participacion de al menos dos académicos de la Comunidad Microna en la
realizacion de podcast para la difusion y divulgacion de la ciencia.
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44122
Meta
44.1.3
Acciones
44.1.3.1
44.1.3.2

Participacion de los miembros del Centro Microna en diferentes foros en los

cuales difundan los resultados de la investigacion que realizan.

A partir del 2023, publicar una revista semestral de corte multidisciplinario

del Centro Microna.

Difusion y promocion de las publicaciones de la comunidad Microna, en la
pagina web de la revista.
Realizacion de una nueva propuesta de revista de caracter cientifico-

tecnoldgico.



MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE IV. INVESTIGACION E INNOVACION

MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE IV. INVESTIGACION E INNOVACION

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal

Grado de progreso

investigacion vy el
posgrado, atienda
los desequilibrios
entre las regiones

universitarias,
incentive
investigaciones
inter, multi vy
transdisciplinarias
de calidad, en-
focadas a |la
solucion de
problemas
prioritariamente
locales Yl
regionales
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.

educativos evaluables
con calidad reconocidal
vigente.

4.1.1.1.5 Actualizacion
de los planes de
estudios de posgrado
al menos a cinco anos|

de su Ultima revision,
de acuerdo con los
criterios del Conacyt y
los ejes transversales
sobre derechos
humanos y
sustentabilidad.
4.1.1.1.8  Verificacion
de que los
investigadores
cumplan con su carga
diversificada de
docencia en
licenciatura ylo
posgrado.

incentivando

investigaciones
inter, multi vy
transdisciplinarias
enfocadas a la
solucién de
problemas

prioritariamente
locales
regionales,
materia
derechos
humanos,
sustentabilidad
desarrollo
cientifico.

Y
en

de

Microna en

tal manera

atiendan

las

incentive

multi

locales y

derechos
los

ambientales

cientifico.

posgrado del Centro
con el Area Técnica de
la Region Veracruz, de
desequilibrios
universitarias,
investigaciones
transdisciplinarias
calidad, enfocadas a la
solucion de problemas
prioritariamente
regionales
considerando

problemas

cruz y el desarrollo

conjunto

que se
los

entre
regiones

se
inter,

Y
de

los
humanos,

en Vera-

e Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 023 024 0025 Acciones

4. 4.1 4.1.1.1 Contar al4.1.1.1.4 4.1.1 Fortalecerd.l.l.l Contar al 2023-- I R 4.1.1.1.1  Aseguramiento

Investigacion |Investigacion 2022  con  unjAseguramiento de quejel binomiojcon un  programa de el incremento o

e Innovacién |posgrado programa 80% de la matricula dejinvestigacion-  |estratégico que sostenimiento  de  la
estratégico  quelposgrado se encuentrejposgrado en elfortalezca la matricula de los posgrados
fortalezca lajinscrita en programas/Centro Micronajjinvestigacion y el adscritos  al  Centro|

Microna.Tarea a cargo de
los coordinadores de los
posgrados de Microna.

4.1.1.1.2 Actualizacion de
los planes de estudios de|
los programas de posgrado
del Centro Microna de
acuerdo con los criterios
del Conacyt y los ejes
transversales sobre
derechos  humanos |
sustentabilidad. A cargo
del NAB de los posgrados
de Microna.

4.1.1.1.3 Verificacion de
que el personal académico
del Centro  Microna
cumplan con su carga
diversificada de docencia
en licenciatura ylo
posgrado. Responsables:
IAdministracion y
Coordinacion.




4.1.1.1.9  Verificacion
de que el 100% de los
investigadores

lgeneren, por lo menos,
un producto cientifico
o tecnolégico de
calidad al afio.

4.1.1.1.14
Simplificacion
administrativa para el
uso oportuno de
fondos externos para
proyectos de
investigacion.

4.1.1.1.4 Solicitud
semestral a los
investigadores del Centro
Microna de actualizacion
de sus paginas personales
del Portal uv .
Responsable: Encardo de
TICs.

4.1.1.1.5 Actualizacion
continua del Responsable
de la Administracion del
Centro Microna sobre los
procesos de uso de fondos
externos para proyectos
de investigacion.

Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal

Grado de progreso

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 h023 D024 D025 Acciones
4. 4.3 4.3.1.1 Contar ali4.3.1.1.3 Actualizacion,4.3.1 Fortalecerd.3.1.1 A partir del---- I I I 4.3.1.1.1 Actualizacion,
Investigacion [Transferencia (2025 con el 100%(difusion y promocion|la vinculacion del2023, participar con un difusion y promocion de
e Innovacién [tecnologica  yde participacionlde la cartera delCentro MicronaPortafolio de Servicios la cartera de servicios
del de las  areasjservicios a través de laldel Centro Microna del Centro Microna.
conocimiento [académicas en eluniversitarios, dejprestacion  de/dentro del Programa
Programa dejacuerdo  con lasiservicios y lade  Prestacion de
Prestacion dejnecesidades deltransferencia  [Servicios
Servicios entorno regional. tecnologica. Universitarios,
Universitarios, ofreciendo  servicios
ofreciendo que contribuyan a la
servicios que obtencion de recursos
contribuyan a la extraordinarios.
obtencion de




recursos
extraordinarios.

4.4 Divulgacion
de la ciencia

de
investigacion

Universidad.

4.4.1.2 Realizar al

q

4.4.1.2.1 Planeacion de
2025 al menos 48temas, fechas y
spots de difusionfacadémicos

de los resultadosfparticipantes en
realizacion de los spots
de los resultados de la
cientifica llevada alinvestigacion.
cabo por
académicos de la

Q|

en las campanas
de divulgacion de
la ciencia con fin
de difundir el
conocimiento
cientifico a nivel
regional, estatal,
nacional e
internacional,
buscando
principalmente
su incidencia en
poblaciones
ivulnerables.

partir de 2023

4.4.1.3 Publicar a4.4.1.3.2 Difusidon |
promocion  de la

una revistalpublicacion entre
semestral defintegrantes de  la
corte comunidad
multidisciplinario |universitaria de todas
las regiones

universitarias.

4.4.1 Participar4.4.1.2 Contar al 2025

con con al menos 2
Pddcast de
Comunicacién de la
Ciencia, cuyo objetivo
es la difusion de los
resultados de laj
investigacion cientifica

llevada a cabo por
académicos e
investigadores de

Centro Microna.

4.4.1.2.1 Participacion
de al menos dos
académicos de la
Comunidad Microna en
la realizacion de podcast
para la difusion vy
divulgacion de la
ciencia.

4.4.1.2.2  Participacion
de los miembros del
Centro Microna en
diferentes foros en los
cuales difundan los

2023, publicar una
revista semestral de
corte multidisciplinario
del Centro Microna.

resultados de laj
investigacion que
realizan.

4.4.1.3 A partir delf-- 4.4.1.3.1 Difusién |

promocion  de las
publicaciones de Ila
comunidad Microna, en
la pagina web de la
revista.

4.4.1.3.2 Realizacion de
una nueva propuesta de
revista de caracter]
cientifico-tecnolégico.
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Eje 5. Difusion de la Cultura y extension de los Servicios

Tema 5.1 Difusion de la cultura

Objetivo
5.1.1

Meta
5.1.1.1

Acciones

51111

5.1.1.1.2

Conservar, crear y transmitir en el Centro Microna la cultura en beneficio
tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en general y con los
mas altos estandares de calidad, priorizando la promocion de la cultura que
fomente los derechos humanos, la sustentabilidad y una vision critica y

humanista.

A partir del 2023, promover en el Centro Microna, mediante un esquema de
trabajo donde se considere la difusion de la cultura y el fomento a los
derechos humanos, la sustentabilidad y una vision critica y humanista tanto

en la comunidad universitaria como en la sociedad en general.

Impulso de la publicacion de libros o capitulos de libro de académicos (de
autor Unico, coautoria o de cuerpos académicos), de las diversas areas del
conocimiento cultivadas en el Centro Microna.

Participacion de los investigadores del Centro Microna en diversos eventos
nacionales, tal como conversatorios, conferencias, etc., a fin de fomentar la

divulgacion del conocimiento con impacto social.



Tema 5.2 Vinculacion universitaria

Objetivo

5.2.1 Reorientar el trabajo de vinculacion universitaria hacia un accionar mas
sistematico y eficiente en todas sus actividades y programas, en el Centro
Microna, con un enfoque de derechos humanos y sustentabilidad.

Meta

52.1.1 Contar, desde el 2023, con un area de Vinculacion fortalecida, a través de un
enfoque en mejorar su operatividad y relacion con las areas académicas y la
vice-rectoria.

Acciones

52.1.1.1 Fortalecimiento de la cooperacion con otras |IES y Cls para la operacion de
proyectos que favorezcan el desarrollo socioeconémico social que facilite la
insercion de los estudiantes en los proyectos de investigacion en el Centro
Microna. Actividad a cargo del Responsable de Vinculacion.

52.1.1.2 Solicitud de los lineamientos actualizados de los programas de servicio social,
estancias de vinculacién y practicas profesionales para facilitar la insercién de
los estudiantes en los proyectos del Centro Microna. El Responsable a cargo
sera el Coordinador de Vinculacién del Centro Microna.
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Tema 5.3 Extension de los servicios

Objetivo
5.3.1

Meta
5.3.1.1

Acciones

53.1.1.1

53.1.1.2

Proveer en el Centro Microna de servicios especializados y de calidad a los
sectores publico, privado y social, en apego a la legalidad, los derechos

humanos y la sustentabilidad

Contar en el Centro Microna, a partir del 2023, con un programa de
vinculacion que atienda los campos emergentes en los cuales la entidad deba
participar y que determine la viabilidad de la extension de los servicios a los

sectores productivo, gubernamental y social del estado y la region.

Fomento de la participacion del Centro Microna en el desarrollo de
proyectos con los sectores publico, social y empresarial a fin de obtener
recursos economicos adicionales.

Impulso a la oferta de servicios y asesorias especializadas para la consecucion
de recursos extraordinarios, con el fin de obtener recursos para el
incremento de equipamiento o mantenimiento, consecusion de substancias y

materiales, entre otros.



Tema 5.4 Internacionalizacion

Objetivo

54.1 Promover la internacionalizacién solidaria del Centro Microna en la difusion
de los servicios, con calidad y un enfoque de sustentabilidad y derechos
humanos.

Meta

54.1.1 A partir del 2023, contar con un programa de difusion de convocatorias de
proyectos académicos internacionales para que sean accesibles a toda la
comunidad del Centro Microna.

Acciones

54.1.1.1 Diseno e implementacion de un sistema de difusion de convocatorias para
proyectos académicos internacionales para la Comunidad del Centro
Microna.

;’éég. Universidad Veracruzana
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MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE V. DIFUSION DE LA CULTURA Y EXTENSION DE

LOS SERVICIOS

MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE V. DIFUSION DE LA CULTURA Y EXTENSION DE LOS SERVICIOS ‘

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

una vision critica
y humanista
tanto en la
comunidad
universitaria
como en la
sociedad en
general.

del conocimiento.

general y con los
mas altos
estandares de
calidad, priorizando
la promocion de la
cultura que
fomente los
derechos humanos,
la sustentabilidad y
una vision critica y
humanista.

derechos humanos,
la sustentabilidad y
una vision critica y
humanista tanto en
la comunidad
universitaria como
en la sociedad en
general.

Eje Grado de progreso

transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 [2024 2025 Acciones

estratégico

5.Difusion del5.1 Difusién de la |5.1.1.1 Contar al|5.1.1.1.2 5.1.1 5.1.1.1 A partir del | I I I 5.1.1.1.1

la Cultura ylcultura 2022 con un Emision de Conservar, crear y (2023, promover en Impulso de la

extension de programa de convocatorias anuales [transmitir en el el Centro Microna, publicacion de

los Servicios difusion de la  |para la publicacién de |Centro Microna la jmediante un libros o capitulos
cultura que libros de académicos |cultura en beneficiolesquema de trabajo de libro de
fomente los (de autor unico, tanto de la donde se considere cadémicos (de
derechos coautoria o de comunidad la difusién de la Eutor Unico,
humanos, la cuerpos académicos), |universitaria como |cultura y el coautoria o de
sustentabilidad y [de las diversas areas |de la sociedad en fomento a los cuerpos

facadémicos), de
las diversas areas
del conocimiento
cultivadas en el
Centro Microna.
Responsable:
Coordinador del
Centro Microna

5.1.1.1.2
Participacion de
los investigadores
del Centro
Microna en
diversos eventos
nacionales, tal
como
conversatorios,




tonferencias, etc.,
fin de fomentar
la divulgacion del
conocimiento con
impacto social.

5.2 Vinculacion
universitaria

5.2.1.1 A partir
del 2023, contar
con la Direccion

General de
Vinculacion

fortalecida, a
través de una

restructuracion
enfocada en
mejorar su
operatividad |
relacion con las
areas académicas|
y las vice-
rectorias.

5.2.1.1.9
Fortalecimiento de laj
cooperacién con otras

IES para el disefo y la
operacion de
proyectos que
|favorezcan el

desarrollo  social |
econdémico.

5.2.1.1.11 Revision y
actualizacion de los
lineamientos de los
programas de servicio
social, estancias de
vinculacién y practicas
profesionales para
facilitar la insercion de
los estudiantes en los
sectores sociales,
productivos y
gubernamentales.

5.2.1 Reorientar el
trabajo de
vinculacion

5.2.1.1 Contar,--
desde el 2023, con
un area de

universitaria hacia
un accionar mas
sistematico y
eficiente en todas|
sus actividades |
programas, en el
Centro  Microna,
con un enfoque de
derechos humanos
¥ sustentabilidad.

Vinculacion
fortalecida, a través
de un enfoque en
mejorar su
operatividad y
relacion con las
areas académicas y
la vice-rectoria.

5.2.1.1.1
Fortalecimiento
de la cooperacion
con otras |ES vy

Cls para la
operacion de
proyectos que
favorezcan el
desarrollo

socioeconomico
social que facilite
la insercion de los
estudiantes en los
proyectos de
investigacion en el
Centro Microna.
Actividad a cargo
del Responsable
de Vinculacion.
5.2.1.1.2 Solicitud
de los
lineamientos
factualizados  de
los programas de

servicio social,
lestancias de
vinculacién y
practicas

profesionales para
facilitar la

insercion de los
estudiantes en los|
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proyectos del
Centro Microna.
El Responsable 2
cargo sera el
Coordinador de
Vinculacion  del
Centro Microna.

5.3 Extension de los
servicios

5.3.1.1 A partir|
de 2023 contar
con un programa
de vinculacién
que atienda a los
campos
emergentes  en
que la UV deba
participar y que
determine la
viabilidad de Ia
extension de los
servicios a los
sectores
productivo,

5.3.1.1.3 Fomento de
la participacion de la
Universidad en el
desarrollo de
proyectos con los
sectores publico,
social y empresarial a
fin de obtener
recursos econémicos
adicionales.

5.3.1.1.4 Impulso a la
oferta de servicios Y|
asesorias
especializadas que
contribuyan a  dar

gubernamental ylsolucién a problemas

social del estado
y la region.

especificos, generando
un impacto en la
sociedad y redituando
a la institucion en Ia
consecucion de
recursos
extraordinarios.

5.3.1 Proveer en el
Centro Microna de
servicios
especializados y de
calidad a los
sectores  publico,
privado y social, en
apego a la legalidad,
los derechos
humanos vy a
sustentabilidad.

5.3.1.1 Contar en el
Centro Microna, a
partir del 2023, con
un programa de
vinculacion que
atienda los campos
emergentes en los
cuales la entidad
deba participar
que determine la
viabilidad de Ia
extension de los
servicios a los
sectores
productivo,
gubernamental vy
social del estado y
la region.

5.3.1.1.1 Fomento
de la participacion
del Centro
Microna en el
desarrollo de
proyectos con los
sectores publico,

social yl
empresarial a fin
de obtener
recursos
economicos
fadicionales.

5.3.1.1.2 Impulso
a la oferta de

servicios Yl
asesorias
especializadas
para la
consecucion  de
recursos

extraordinarios,
con el fin de
obtener recursos
para el
incremento de
equipamiento o
mantenimiento,
consecusion  de
substancias y




materiales, entre
otros.

5.4

Internacionalizacion

5.4.1.1 A partir
del 2022 contar
con un sistema
institucional de

difusion de
convocatorias de
proyectos
académicos

internacionales.

5.4.1.1.1

convocatorias

internacionales.

Disefo e
implementacion de un
sistema de difusion de

proyectos académicos

para

5.4. Promover la
internacionalizacion

solidaria del Centro
Microna en k1
difusion de los
servicios, con
calidad y un
enfoque de

sustentabilidad |
derechos
humanos.

5.4.1.1 A partir del
2023, contar con un

programa de
difusion de
convocatorias  de
proyectos
académicos

internacionales
para que sean
accesibles a toda la
comunidad del
Centro Microna.

5.4.1.1.1 Disefo e
implementacion
de un sistema de
difusion de
convocatorias
para  proyectos
académicos
internacionales
para la
Comunidad  del
Centro Microna.
Actividad a cargo
de los
Responsables de
Vinculacion y de
TIC’s
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Eje 6. Administracion y Gestion Institucional

Tema 6.1 Autonomia y gobierno universitario

Objetivo
6.1.1

Meta
6.1.1.1

Acciones

6.1.1.1.1

Promover en el Centro Microna la aplicacion de la normatividad y la
estructura universitarias a través de los érganos colegiados competentes, con
el fin de garantizar el derecho humano a la educacion superior e impulsar una
administracion y una gestion universitaria con enfoque de derechos humanos

y sustentabilidad.

A partir del 2023 hasta el 2025, participar con al menos una propuesta para
integrar al proyecto de Ley Organica para presentarse ante el Congreso del
Estado de Veracruz, en la cual se consideren los derechos de todos los

universitarios.

Aseguramiento de la agilizacion de los tramites y procedimientos
administrativos encaminados a la firma de convenios, contratos y acuerdos

de colaboracion entre el Centro Microna y otras IES, Cl’s, o empresas.

Tema 6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Objetivo
6.2.1 Reorientar el gasto del Centro Microna para asegurar que los recursos
disponibles sean aplicados de forma eficiente y en el maximo disponible a las
funciones sustantivas de investigacion del Centro Microna
Pag. Universidad Veracruzana
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Meta

6.2.1.1
Acciones
6.2.1.1.1
6.2.1.1.2
6.2.1.1.3
6.2.1.1.4
Meta
6.2.1.2
Acciones
6.2.1.2.1

Implementar un programa, a partir del 2023, que ofrezca distribuir
equitativamente, bajo los principios de eficacia, eficiencia, ahorro vy
austeridad, el presupuesto del Centro Microna entre los Cuerpos
académicos atendiendo a sus necesidades y a la contribucion que realicen

respecto del logro de metas institucionales.

Aplicacion de un esquema equitativo de asignacion presupuestal por Cuerpo
Académico perteneciente al Centro Microna

Ejecucion de los recursos financieros por parte de la Coordinacién y
Administracion del Centro Microna aplicando planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicion de
cuentas, de los recursos para el logro de los resultados institucionales.
Generacion de un reporte bimestral de avance y seguimiento de gastos y
requerimientos a fin de ejercer el 100% del presupuesto del Centro Microna.
Reduccion de gastos en materia de viaticos, pago de servicios por imagen
institucional, arreglo y ornato en festividades no oficiales, entre otros rubros

no relacionados con las actividades sustantivas del Centro Microna.

Implementar un programa, para obtener al 2024 recursos extraordinarios,
conforme al presupuesto estatal 2022, para el desarrollo de la investigacion

de los Cuerpos Académicos del Centro Microna.

Participacion de la Comunidad del Centro Microna en convocatorias
federales, estatales, nacionales e internacionales, para la consecucion de

recursos extraordinarios.



6.2.1.2.2

Meta
6.2.1.3

Acciones

6.2.1.3.1

Aseguramiento del ejercicio eficiente y en el tiempo especificado en las
convocatorias de los recursos extraordinarios obtenidos, con apego a las

reglas de operacion establecidas por nuestra casa de estudios.

Realizar un esquema de operacion para lograr al 2025 la obtencion de
recursos propios del Centro Microna, de acuerdo con las actividades para tal

efecto por Laboratorio y/o Cuerpo Académico.

Fortalecimiento del catdlogo de servicios del Centro Microna mediante un
censo que identifique los posibles cursos, talleres, diplomados, certificaciones
y servicios técnicos que se puedan ofrecer por los Cuerpos Académicos de
la dependencia. El financiamiento obtenido sera dirigido para becas material,

viaticos, o mejora de infraestructura.

Tema 6.4 Transparencia y rendicion de cuentas

Objetivo

6.4.1 Impulsar la cultura de la transparencia, la rendicidon de cuentas y la proteccion
de datos personales, asi como el conocimiento de la comunidad del Centro
Microna de su derecho al acceso a la informacion publica

Meta

6.4.1.2 A partir del 2022 fomentar a través de un programa especifico la
transparencia y rendicion de cuentas, incorporando informacién sobre los
ingresos de la UV y su personal, derivados de las acciones de vinculacién y
de extension de los servicios.

Acciones
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6.4.1.2.1

6.4.1.2.2
6.4.1.2.3
64.1.24
6.4.1.2.5
6.4.1.2.6
Meta
6.4.1.3
Acciones
6.4.1.3.1

Atencion y seguimiento de las recomendaciones y observaciones de los entes
fiscalizadores y con un enfoque preventivo propuestas para el Centro
Microna.

Diseno de sistemas de Bases de Datos a fin de contar con mecanismos de
rendicion de cuentas, que permitan tener a la mano informacion institucional
expedita.

Aseguramiento de la atencién a todas las solicitudes de acceso a la
informacion publica.

Aplicacion de la proteccion y resguardos adecuados a los datos personales
protegidos por la ley en todas las solicitudes de acceso a la informacion
publica.

Revision y aplicacion de procesos del desarrollo y transferencia de tecnologia
y los mecanismos de evaluacion académica, con el propdsito de promover
una mayor transparencia y acceso a la informacion por parte de los
integrantes del Centro Microna y la sociedad en general.

Capacitacion y difusién entre la comunidad del Centro Microna de los

derechos humanos a la informacion y la proteccion de datos personales.

A partir del 2022 realizar una evaluacion anual del Programa de trabajo de la
Coordinacion y Administracion del Centro Microna vigente para asegurar su

conveniencia, adecuacién y eficacia.

Diseno de un mecanismo de seguimiento y evaluacion del Pladea del Centro
Microna con base en el cumplimiento de metas, objetivos y acciones de la

Dependencia.



Tema 6.5 Infraestructura fisica y tecnolégica

Objetivo

6.5.1 Disponer en el Centro Microna de una infraestructura fisica y tecnologica
eficiente y flexible, que garantice el desarrollo de las actividades de
investigacion y de gestion en condiciones Optimas y con atencion a la
sustentabilidad, seguridad de los usuarios y accesible a personas con algln
tipo de discapacidad.

Meta

6.5.1.1 A partir del 2023 disenar e implementar un sistema unico de informacién del
Centro Microna que integre los subsistemas de gestion universitaria y que
permita la organizacion de la informacion y la toma de decisiones académicas
y de gestion basado en resultados.

Acciones

6.5.1.1.2 Implementacion del sistema unificado de informacion y documentacion del
personal académico — UV de Microna.

6.5.1.1.3 Mantenimiento, sustitucion o compra de infraestructura y equipamiento
tecnoldgico para el desarrollo de las actividades académicas.

6.5.1.1.3 Identificacion de las necesidades de software y licenciamiento de los CA’s de
Microna para articular el proceso de adquisicion.
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Meta
6.5.1.2 A partir del 2023 contar con un plan estratégico de proyectos,
construcciones y mantenimiento de la infraestructura fisica, en atencion a las

necesidades de la comunidad del Centro Microna con enfoque de derechos

humanos

Acciones

6.5.1.2.1 Evaluacion de las necesidades de construcciony mantenimiento de la
infraestructura fisica del Centro de Investigacion Microna. Responsables:
Coordinador, Lideres de CA’s, Administrador del Centro Microna.

6.5.1.2.2 Elaboracion de un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura fisica del Centro Microna. Responsable: Administrador y
Secretario Académico y Coordinador del Centro Microna.

6.5.1.2.3 Gestion de los recursos necesarios para la construccion y mantenimiento de

linfraestructura fisica del Centro de Investigacion.
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MATRIZ DE OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES EJE VI. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal

armonizada con
la Ley General
de Educacion
Superior y con

encaminados a la
firma de
convenios,
contratos y

normatividad y
la estructura
universitarias a
través de los

Congreso del Estado de Veracruz, en la
cual se consideren los derechos de
todos los universitarios.

- Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estrategico
6 6.1 Autonomial6.1.1.1 Contar |6.1.1.1.4 6.1.1 Promover |6.1.1.1 A partir del 2023 hasta el 2025, | -- | | I I |6.1.1.1.1 Aseguramiento de
Administracion |y gobierno al 2022 con un |Agilizacion de  |en el Centro  |participar con al menos una propuesta la agilizacién de los
y Gestidn universitario [proyecto de  [tramites y Microna la para integrar al proyecto de Ley tramites y procedimientos
Institucional Ley Organica |procedimientos faplicacion de la |Organica para presentarse ante el administrativos

encaminados a la firma de
convenios, contratos y

acuerdos de colaboracién
entre el Centro Microna y

principios de

académica y

disponibles sean

entre los Cuerpos

el marco acuerdos de Organos otras IES, Cl’s, o
constitucional y |colaboracion. colegiados empresas.
convencional competentes,
aplicable al con el fin de
derecho a la garantizar el
educacion derecho
superior, para humano a la
presentarse educacion
ante el superior e
Congreso del impulsar una
Estado de administracion y
\Veracruz. una gestion
universitaria con
enfoque de
derechos
humanos y
sustentabilidad.
6.2 6.2.1.1 6.2.1.1.2 Revision|[6.2.1 Reorientar [6.2.1.1 Implementar un programa, a - | I I 16.2.1.1.1 Aplicacién de un
Financiamiento|Distribuir del esquema de |el gasto del partir del 2023, que ofrezca distribuir esquema equitativo de
y funciones  |equitativamente [asignacion Centro Microna [equitativamente, bajo los principios de asignacion presupuestal por
sustantivas a partir del presupuestal por |para asegurar [eficacia, eficiencia, ahorro y austeridad, Cuerpo Académico
universitarias (2023, bajo los [entidad que los recursos|el presupuesto del Centro Microna perteneciente al Centro

Microna




efi- cacia,
eficiencia,
ahorroy
austeridad, el
presupuesto
universitario
entre entidades
académicas y
dependencias,
atendiendo a
sus necesidades
yala
contribucion
que realicen
respecto del
logro de metas
institucionales.

dependencia
universitaria.
6.2.1.1.3
Ejecucion de los
recursos
financieros por
parte de las
entidades
académicas y
dependencias
universitarias
bajo la
metodologia del
marco logico
para la
planeacion,
programacion,
presupuestacion,
ejercicio y
control,
seguimiento,
evaluacion y
rendicion de
cuentas, de los
recursos para el

aplicados de
forma eficiente y
en el maximo
disponible a las
funciones
sustantivas de
investigacion del
Centro

Microna.

académicos atendiendo a sus

necesidades y a la contribucion que
realicen respecto del logro de metas

institucionales.

6.2.1.1.2 Ejecucion de los
recursos financieros por
parte de la Coordinacion y
IAdministracion del Centro
Microna aplicando
planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio Y|
control, seguimiento,
evaluacion y rendicién de
cuentas, de los recursos
para el logro de los
resultados institucionales.

logro de los
resultados
institucionales.
6.2 6.2.1.1 6.2.1.1.4 6.2.1 Reorientar [6.2.1.] Implementar un programa, a -- 6.2.1.1.1Generacion de un
Financiamiento|Distribuir Aplicacién de el gasto del partir del 2023, que ofrezca distribuir reporte bimestral de
y funciones  |equitativamente medidas de Centro Microna [equitativamente, bajo los principios de avance y seguimiento
sustantivas a partir del planeacion, para asegurar [eficacia, eficiencia, ahorro y austeridad, de gastos y requerimientos
universitarias 2023, bajo los |monitoreo y que los recursos|el presupuesto del Centro Microna a fin de ejercer el 100% del
principios de  [acciones disponibles sean [entre los Cuerpos académicos presupuesto del Centro
efi- cacia, emergentes a fin japlicados de atendiendo a sus necesidades y a la Microna.
eficiencia, de ejercer el forma eficiente y|contribucion que realicen respecto del 6.2.1.1.2 Reduccién de
ahorroy 100% del en el maximo  [logro de metas institucionales. lgastos en materia de
austeridad, el  [presupuesto disponible a las vidticos, pago de servicios
presupuesto universitario. funciones por imagen institucional,
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universitario
entre entidades
académicas y
dependencias,
atendiendo a
sus necesidades
yala
contribucion
que realicen
respecto del
logro de metas
institucionales.

6.2.1.1.7
Reduccion, en la
mayor medida
posible y sin
afectar la
operatividad ins-
titucional, de
lgastos en materia
de viaticos, pago
de servicios por
imagen
institucional,
arreglo y ornato
en festividades
no oficiales,
entre otros
rubros no
relacionados con
las actividades
sustantivas
universitarias.

sustantivas de
investigacion del
Centro
Microna.

arreglo y ornato en
festividades no oficiales,
entre otros rubros no
relacionados con las
actividades sustantivas del
Centro Microna.




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal o

g Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica  |Grado de progreso Acciones
estratégico
6 6.2 6.2.1.2 Alcanzar al [6.2.1.2.1 Incremento en|6.2.] Reorientar el|6.2.1.2 Implementar | -- | | I | -- [6.2.1.2.1 Participacién de la
Administracion y Financiamiento [2024 el 4% de la participacion de gasto del Centro |un programa, para Comunidad del Centro
Gestion y funciones recursos convocatorias federales [Microna para obtener al 2024 Microna en convocatorias
Institucional sustantivas extraordinarios, |y estatales, asi como de [asegurar que los [recursos federales, estatales,
universitarias  [conforme al organismos recursos extraordinarios, nacionales e internacionales,
presupuesto internacionales, para la |disponibles sean |conforme al para la consecucion de
estatal 2022, para [consecucion de aplicados de forma/presupuesto estatal recursos extraordinarios.
el desarrollo de  [recursos eficiente y en el 2022, para el
programas extraordinarios. maximo disponible|desarrollo de la 6.2.1.2.2 Aseguramiento del
estratégicos. 6.2.1.2.2 Aseguramientofa las funciones investigacion de los ejercicio eficiente y en el
del ejercicio de los sustantivas de Cuerpos Académicos tiempo especificado en las
recursos investigacion del |de| Centro Microna. convocatorias de los
extraordinarios Centro Microna. recursos extraordinarios
obtenidos, con apego a obtenidos, con apego a las
las reglas de operacion reglas de operacion
establecidas. establecidas por nuestra casa
de estudios.
6.2.1.3 Realizar un - |1 2 3 16.2.1.3.1 Fortalecimiento del
6.2.1.3.1 Fortalecer el esquema de catalogo de servicios del
6.2.1.3 Alcanzar al |catalogo de servicios operacion para Centro Microna mediante un
2025 el 3% de universitarios mediante lograr al 2025 la censo que identifique los
recursos propios [un censo que obtencion de posibles cursos, talleres,
conforme al identifique los cursos, recursos propios del diplomados, certificaciones y
presupuesto talleres, diplomados y Centro Microna, de servicios técnicos que se
ordinario anual. [certificaciones que acuerdo con las puedan ofrecer por los
pueden ser impartidos actividades para tal Cuerpos Académicos de la
por las entidades efecto por dependencia. El
académicas y Laboratorio y/o financiamiento obtenido sera
dependencias. Cuerpo Académico. dirigido para becas material,
viaticos, o mejora de
infraestructura del académico
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

o académicos a cargo la
actividad

Eje transversal o

. - Tema Meta Accidn Obijetivo Meta especifica | Grado de progreso Acciones
estrategico
6 6.4 6.4.1.2 6.4.1.2.1 6.4.1 Impulsar la  (6.4.1.2 I I I I [6.4.1.2.1 Atencion y
Administracion y Transparencia y|A partir del 2022 |Fortalecimiento del cultura de la /A partir del 2022 seguimiento de las
Gespoq rendicion de  [fomentar a través proceso de atencion y transparencia, la fomentar a través de recomenfiaaones y
Institucional cuentas de un programa [seguimiento de las un programa observaciones de los entes

especifico la
transparencia y
rendicion de
cuentas,
incorporando
informacion sobre
los ingresos de la
UV y su personal,
derivados de las
acciones de
vinculacion y de
extension de los
servicios.

recomendaciones y
observaciones de los
entes fiscalizadores y
con un enfoque
preventivo.

6.4.1.2.2 Diseno de
mecanismos de
rendicion de cuentas
entre pares, que
permita contar con
informacion
institucional expedita.
6.4.1.2.3 Atencidn a
todas las solicitudes de
acceso a la informacién
publica.

6.4.1.2.4 Proteccion y
resguardo de los datos
personales protegidos
por la ley en todas las
solicitudes de acceso a
la informacion publica.
6.4.1.2.5 Revision de los
procesos del servicio
médico universitario, el
desarrollo y

transferencia de

rendicion de
cuentas y la
proteccién de
datos personales,
asi como el
conocimiento de
la comunidad del
Centro Microna
de su derecho al
acceso a la
informacion
publica.

especifico la
transparencia y
rendicion de cuentas,
incorporando
informacion sobre
los ingresos de la UV
Y su personal,
derivados de las
acciones de
vinculacién y de
extension de los
servicios.

fiscalizadores y con un
enfoque preventivo
propuestas para el Centro
Microna. A cargo de:
Coordinacion,
IAdministracion y Secretario
del Centro Microna
6.4.1.2.2 Diseno de sistemas
de Bases de Datos a fin de
contar con mecanismos de
rendicion de cuentas, que
permitan tener a la mano
informacion institucional
expedita. Responsable:
Administrador, Coordinador,
Secretario y encargado de
TIC’s.

6.4.1.2.3 Aseguramiento de la
atencion a todas las
solicitudes de acceso a la
informacion publica.
Responsable: Consejo
Técnico.

6.4.1.2.4 Aplicacion de la
proteccion y resguardo
adecuados a los datos

personales protegidos por la




tecnologias, los
mecanismos de
seleccion y evaluacién
académica, y los
sindicatos
universitarios, con el
proposito de promover
una mayor
transparencia y acceso
a la informacion por
parte de los integrantes
de la comunidad
universitaria y la
sociedad en general.
6.4.1.2.6 Capacitacién y
difusion entre la
comunidad universitaria
de los derechos
humanos a la
informacion y la
proteccion de datos
personales.

ley en todas las solicitudes de
acceso a la informacién
publica. A cargo del
Secretario Académico
6.4.1.2.5 Revision y aplicacion
de procesos del desarrollo y
transferencia de tecnologia y
los mecanismos de evaluacion
académica, con el proposito
de promover una mayor
transparencia y acceso a la
informacion por parte de los
integrantes del Centro
Microna y la sociedad en
igeneral. A cargo del
Secretario Académico
6.4.1.2.6 Capacitacion y
difusion entre la comunidad
del Centro Microna de los
derechos humanos a la
informacion y la proteccion
de datos personales. A cargo
del Administrador, Secretario
/Académico y del
Coordinador del Centro

Microna.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal o o i~ - .
Jestratégico Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica | Grado de progreso Acciones
6 6.4 6.4.1.3 A partir dell6.4.1.3.1 Disefio de 6.4.1 Impulsar la  |6.4.1.3 A partir del I I I I [6.4.1.3.1 Disefio de un
Administracién y Transparencia y[2022 realizar una |mecanismos de cultura de la 2022 realizar una mecanismo de seguimiento y
Ges.tlon. rendicion de  |evaluacién anual segulml.elnto y transparencia, la [evaluacion anual del evaluaC|on. del Pladea del
Institucional cuentas del Programa de |evaluacién del L . Centro Microna con base en
. . rendicién de Programa de trabajo o
trabajo de la Programa de trabajo | de la Coordinacia el cumplimiento de metas,
administracion rectoral con base en el cuentas.)f a € a. .oor .||’1aC|on Y objetivos y acciones de la
rectoral vigente  |cumplimiento de metas, [Proteccion de Administracion del Dependencia.
para asegurar su |objetivos y acciones  |datos personales, (Centro Microna
conveniencia, institucionales. asi como el vigente para asegurar
adecuacion y conocimiento de [su conveniencia,
eficacia.

la comunidad del [adecuacion y
Centro Microna |eficacia.

de su derecho al
acceso a la
informacion
publica.




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Sl transygrsal ° Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica | Grado de progreso Acciones
estrategico
6 6.5 6.5.1.1 A partir del6.5.1.1.2 Disefio e 6.5.1 Disponer en |6.5.1.1 A partir del | -- | | I 16.5.1.1.2 Implementacién del
Administracion y Infraestructura 2022 contar con [implementacion de un |el Centro Microna 2023 disefar e sistema unificado de
Gestion fisica y un sistema unico [sistema unificado de  |de una i informacion y documentacion
Institucional tecnoldgica  |de informacion  |informacion y infraestructura | MPlementar un del personal académico — UV
que integre los  |[documentacion del fisica y tecnologica [sistema unico de de Microna. A cargo:
subsistemas de la |personal académico de |eficiente y flexible, informacion del Responsable de TIC’s
lgestion la Universidad que garantice el  |Centro Microna que
universitaria y que [Veracruzana. desarrollo de las integre los 6.5.1.1.2 Mantenimiento,
permita la 6.5.1.1.3 Incremento de factividades de subsistemas de sustitucion o compra de
organizacion de la |la infraestructura y el |investigacion y de ) . infraestructura y
. - . . y igestion universitaria . . L
informacién y la  [equipamiento gestion en ] equipamiento tecnoldgico
toma de tecnoldgico en las condiciones Y que permita la para el desarrollo de las
decisiones regiones universitarias y|6ptimas y con organizacion de la actividades académicas.
académicas y de |la Universidad atencion a la informacion y la Responsable: DGI,
lgestion basado en [Veracruzana sustentabilidad,  |toma de decisiones Universidad Veracruzana,
resultados. Intercultural, seguridad de los académicas y de Coordinacion de Microna.
garantizando el usuarios y ti6n basado en
desarrollo de las accesible a ges 6.5.1.1.3 Identificacion de las
actividades personas con resultados. necesidades de software y
académicas. algun tipo de licenciamiento los CA’s de
6.5.1.1.4 Identificacion  |discapacidad. Microna para articular el
de las necesidades de proceso de adquisicién.
software y
licenciamiento en las
entidades académicas y
dependencias para
articular el proceso de
adquisicion
consolidada.
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6
Administracion y
Gestion
Institucional

6.5
Infraestructura
fisica y
tecnologica

6.5.1.2 A partir del
2022 contar con
un plan
estratégico de
proyectos,
construcciones y
mantenimiento de
la infraestructura
fisica, en atencion
a las necesi- dades
de la comunidad
universitaria y con
enfoque de
derechos
humanos

6.5.1.2.1 Incremento,
de por lo menos 20%,
de los espacios
universitarios y
tecnoldgicos que
garanticen el desarrollo
de las actividades
académicas y de gestion
en condiciones optimas
y con atencion a la
sustentabilidad, la
seguridad de los
usuarios y la
accesibilidad y la
inclusion de personas
con discapacidad.
6.5.1.2.2 Disefio e
implementacion del
Plan Maestro de Obra,
Mantenimiento,
Operacion y
Conservacion para el
periodo 2021-2025,
considerando la
accesibilidad e inclusion
de personas con
discapacidad, la
sustentabilidad, la
seguridad de la
comunidad universitaria
y con perspectiva de
género.

6.5.1.2.3 Participacién
en convocatorias de
recursos
extraordinarios para
apoyo a la mejora de la
infraestructura de las
entidades académicas

6.5.1 Disponer en
el Centro Microna
de una
infraestructura
fisica y tecnologica
eficiente y flexible,
que garantice el
desarrollo de las
actividades de
investigacion y de
gestion en
condiciones
Optimas y con
atencion a la
sustentabilidad,
seguridad de los
usuarios y
accesible a
personas con
alglin tipo de
discapacidad.

6.5.1.2 A partir del
2023 contar con un
plan estratégico de
proyectos,
construcciones y
mantenimiento de la
infraestructura fisica,
en atencion a las
necesidades de la
comunidad del
Centro Microna con
enfoque de derechos
humanos.

6.5.1.2.1 Evaluacion las
necesidades de
construccion y
mantenimiento de la
infraestructura fisica del
Centro de Investigacion
Microna. Responsables:
Coordinador, Lideres de
CA’s, Administrador del
Centro Microna.

6.5.1.2.2 Elaboracion de un
programa de mantenimiento
preventivo y correctivo de la
infraestructura  fisica  del
Centro Microna.
Responsable: Administrador y

Secretario  Académico |
Coordinador del Centro
Microna.

6.5.1.2.3 Gestion de los
recursos necesarios para la

construccion y
mantenimiento de la
infraestructura  fisica  del
Centro de Investigacion.
Responsables: Comunidad

Microna.




que optan por la
acreditacion de
programas educativos.
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04.

Y EVALUACION
INSTITUCIONAL




IV. Seguimiento y Evaluacion

Para dar seguimiento a las acciones senaladas en el plan de desarrollo del Centro de
Investigacion en Micro y Nanotecnologia, se propone clasificar las actividades en cuatro

grupos: académicas, investigacion, servicio y administrativas.

*Las actividades académicas seran revisadas mensualmente en reuniones donde participen
los coordinadores de posgrado, los lideres de cuerpos académicos y por el organo

equivalente al consejo técnico.

*Las actividades de investigacion seran analizadas en reuniones semestrales con los lideres

de academia, el 6rgano equivalente al consejo técnico y la junta académica.

*Las actividades de servicio seran evaluadas trimestralmente con los responsables de los
laboratorios que presten servicio, el responsable de servicios, el administrador y el

coordinador del centro.

*Las actividades administrativas seran evaluadas mediante informes semestrales que la

administradora y el coordinador del centro presenten ante el consejo técnico.
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Matriz de objetivos, metas y acciones Eje |. Derechos Humanos

Matriz de objetivos, metas y acciones

Eje transversal o
estrategico

1. Derechos I.I Equidad de géneroy [1.1.1 Fortalecer la perspectivall.1.1.1. Lograr al 2025 que laPorcentaje de atencion de |e Responsables de|
Humanos diversidad sexual de género en las funcionesfresponsable de Equidad dejquejas. Equidad de Género |
sustantivas administrativas y|Género y el Coordinador del \Vinculacion  del  Centro
directivas del Centro Microna,/Centro  Microna  deberan Microna

promoviendo la proteccién yfatender el 100% de quejas
garantia del uso equitativo de|presentadas en referencia a la
los espacios evitando al 100%jequidad de  género |
la violencia para las mujeres y(diversidad sexual por Ila
para las personasicomunidad sin menoscabo de
pertenecientes a la comunidadininguna de ellas.
LGBTTTIQ+

Responsable de la meta

Tema objetivos Meta especifica indicador especifica

1.2 Interculturalidad defl1.2.1 Promover la1.2.1.1 Lograr al 2025 que elRespeto a la equidad dele Coordinadores de
poblaciones originarias,finterculturalidad en los planes[100% de los programas dejgénero e interculturalidad. [Posgrado
afrodescendientes yly programas de estudioestudio de maestria |

comunidades posgrado con el propésito deldoctorado del Centro Micronal
lequiparables garantizar una  educacionjse promueva el enfoque
equitativa, inclusiva,jintercultural

pertinente y de calidad que
permita combatir  brechas
socioecondmicas, regionales V|
de género en el acceso, transito
y permanencia de estudiantes|
pertenecientes a pueblos
originarios, afrodescendientes
ly comunidades equiparables




Eje transversal o
estrategico

Tema

Objetivos

Meta especifica

Indicador

Responsable de la meta
especifica

1.3. lgualdad sustantiva,
inclusion y no
discriminacion

I.3.1 Proyectar e implementar
acciones afirmativas y apoyos
especificos en favor de las
poblaciones originarias,
afrodescendientes y de las
comunidades equiparables, asi
como para mujeres, adultos
mayores,  personas  con
discapacidad y jévenes en
condiciones socioeconomicas
de vulnerabilidad que
pretendan cursar estudios de
posgrado, estancias
académicas o de investigacion
en el Centro Microna.

1.3.1.1. Lograr al 2025 que el

100% de los trabajadores
administrativos del Centro
Microna cuenten con
formacion en torno 3

derechos humanos, asi como
fomentar una formaciéon que
mejore el desempeno de sus
labores substanciales.

Programa de formacion
continua para la comunidad
Microna sobre derechos
humanos y equidad.

O Responsables de
Equidad de Género y
Vinculacion del Centro

Microna

1.4 Cultura de la paz y|
de la no violencia

1.4.1 Construir una cultura en
el Centro Microna de
derechos humanos,
sustentabilidad e integridad
académica, a partir de la

sensibilizacion, concientizacion
y empoderamiento de las y los|
universitarios, a fin de generar

un contexto formativo
propicio para el respeto,
proteccién y garantia del
derecho a la educacion

superior y para el desarrollo
de las actividades sustantivas

1.4.1.1 Desarrollar en el
Centro Microna a partir del
2022 una campana|

permanente de sensibilizacion
sobre temas de derechos|
humanos, sustentabilidad,
integridad académica, a fin de
construir relaciones pacificas
y prevenir el conflicto.

universitarias con un enfoque

Porcentaje y numero de
eventos académicos sobre
el respeto a los derechos
humanos, y sustentabilidad.

o Responsables de
Equidad de Género y
Vinculacion del Centro

Microna




humanistico y excelencia
académica .
Eie transve‘rsal Tema Objetivos Meta especifica Indicador Responsable'de la meta
o estrategico especifica
1.4.1.2 Lograr al 2025 que el[Numero de cursos, 0 Responsables de
100% del personal académicolconferencias y eventos Equidad de Género |
y administrativo, asi como|impartidos sobre derechos Vinculacion del Centro
autoridades y funcionarios delhumanos y equidad. Microna
Centro Microna, hayal
recibido formacion y
capacitacion en materia de
derechos humanos,
sustentabilidad, integridad
académica, construccion de
relaciones pacificas,
prevencién de conflictos
1.5. Arte y creatividad [I.5.1 Fortalecer a las artes, la[l.5.1.]1 Contar a partir del ano[Numero de actividadesje Coordinacién  del
cultura y la creatividad como[2022 un programa para incluir|realizadas Centro Microna.

elementos que contribuyen a
la formacion humanista e
integral de los estudiantes Y|
personal del Centro Microna,
Y que esto conlleve a Ia
edificacion de comunidades de
paz, de respeto a los derechos
humanos y comprometidas

en los eventos cientificos la
presentacion de algun grupo
artistico, preferentemente de
la Universidad Veracruzana, a
fin de fomentar el arte y Ila
cultura preferentemente
estatal, nacional y de ser]
posible internacional.

con la sustentabilidad.
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1.6 Salud y deporte 1.6.1 Fortalecer las actividades|l.6.1.1 Lograr al 2025 unaNumero de actividadesje Coordinacién
deportivas comolpropuesta de  programasjrealizadas Microna
coadyuvantes en la formacion|deportivos, actividad fisica
integral de los estudiantes ylde salud integral de |Ia
personal del Centro Micronajcomunidad del Centro
promoviendo la sana y pacificalMicrona, a fin de aprovechar
competencia, ademas  dellas instalaciones deportivas de
promover el desarrollonuestra casa de estudios.
humano y la salud integral de
los estudiantes y personal del
Centro Microna

Eje transversal Tema objetivos Meta especifica indicador Responsable de la meta

o estrategico

especifica

1.7 Participacién

I.7.1 Promover una cultura
democratica en el Centro
Microna de Ila Universidad
Veracruzana, a través de la
participacion efectiva de los
universitarios en los o6rganos
de gobierno, centrando las
decisiones en la legislacion
institucional, los derechos
humanos y la sustentabilidad

1.7.1.1. Lograr al 2025 una
renovacion  del  Organo
Equivalente al  Consejo
Técnico a fin de que exista
una rotacion de los miembros
de dicho 6rgano y de esta
manera  promover  una
participacion equitativa de

Renovacion cada dos anos
del Consejo Técnico.

Coordinacion

Microna, Coordinador de
Equidad de Género,
\Vicerrectoria Veracruz.

1.8 Internacionalizacion
solidaria

[.8.1 Promover la integracion
de la dimension internacional y|
multicultural en los contenidos
y formas de imparticion de los
programas  educativos de

todos los académicos de la
entidad.

1.8.1.1 Lograr al 2025 I
difusion de cuatro
convocatorias para la
movilidad académica vy
estudiantil, nacional e

posgrado del Centro Microna

Numero de

académicos movilidad que
realizan movilidad

NuUmero de estudiantes que
realizan movilidad.

internacional.

Microna

Responsables de

Vinculacion del Centro




Matriz de objetivos, metas y acciones Eje 2. Sustentabilidad

Eje transversal
o estratégico

Tema

Objetivo

Meta especifica

Indicador

Responsable de la meta
especifica

2.
Sustentabilidad

2.1 Riesgo
vulnerabilidad

Y

2.1.1 Ofrecer una formacion
integral que transversalice,
tanto en los planes de estudio

de posgrado del Centro
Microna, asi como en Ia
practica  pedagodgica, la

sustentabilidad para favorecer
una oferta educativa con
pertinencia socioambiental.

2.1.1.1 Lograr al 2025 que
el 100% de

2.1.1.2 los

programas educativos de
posgrado del Centro
Microna incluyan en su
plan de estudios el
enfoque de

sustentabilidad.

Porcentaje de cursos|
ofertados en los programas
de posgrado que relacionen la
sustentabilidad.

Porcentaje de cursos
tomados por los académicos
del Centro Microna que
relacionen la sustentabilidad.

Coordinadores de
posgrados y Coordinador del
Centro Microna

2.2 Crisis climatica |
resiliencia social

2.2.1 Promover, a través de
las funciones sustantivas del
Centro Microna, el abordaje
de  diversos  problemas
socioambientales de la region
y el estado, desde el enfoque

2.2.]1.1 Contar a partir del
2022 con un Plan de Accién
Climatica en el Centro
Microna que abone al Plan
Institucional.

Numero de Investigaciones
inter-, multi- y trandisciplinar|
que realacionen problemas
amientales.

Corrdinador del

Centro Microna.

en los derechos humanos,
cuidado del territorio, justicia
ambiental y la ecologia
politica
2.4 Estilo de vida y2.4.] Promover entre la2.4.1.1 Adecuar al 100%, alHabilitar un huerto. o Administracién del
patrones de consumo (comunidad universitaria y 1a[2025, las areas verdes queMantenimiento de las areas/Centro Microna.
sociedad veracruzana ha-rodean al Centro Micronajverdes de los alrededores delle Coordinador de
bitos alimentarios quejcon especies vegetales de la|Centro Microna. Sustentabilidad del Centro
contemplen el consumolregién, aptas para la Microna.
responsable de productosiconvivencia, el descanso, la o Coordinador de
nutritivos de origen local,cultura y el deporte, de alto SUGIR

libres de agroquimicos |
sustancias toxicas, asi como la
produccién agroecolégica de
alimentos y plantas

valor ecolégico y de bajo
costo en su mantenimiento.

medicinales.
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2.5 Calidad ambiental |

gestion del campus

2.5.1 Promover la2.5.1.1 Incorporar a partir del[Numero de eventos difusion
sustentabilidad en todos los[2023 al menos 6 acciones(del programa de
ambitos y niveles de lajanuales sobre temas dejsustentabilidad.

administracion y gestion del
Centro Microna, a fin de
llevar a cabo un manejo
sustentable de agua, energia 'y

sustentabilidad en el 100% de
los planes de desarrollo del
Centro Microna.

Programa de Separacion de
Residuos.

Entrega mensual de
separacion de residuos a las

° Administrativo de
Sustentabilidad

o Responsable de
SUGIR

° Coordinador de
Microna.

° Coordinador de

espacios universitarios, asi agrupaciones civiles que las|s,;stentabilidad.
como reducir la generacién recolectan.
de residuos soélidos Instalacion de un
peligrosos, de manejo estacionamiento para
especial. bicicletas
Plan de mantenimiento de
Centro Microna.
DG e Tema Objetivo Meta especifica Indicador GG O UED

o estratégico

especifica




2.

Sustentabilidad

politicas y
regional y local

comunidades
sector

organizada
prioridades

locales,

eliintersectoriales para el diseno
gubernamental,ly la evaluacion de politicas
privado y de la sociedad civilpublicas
a partir defestatales

regionales  y|problemas socioambientales y|
estatales de sustentabilidad.

2.6 Integracion  de[2.6.1 Atender las necesidades[2.6.1.] Atender anualmente alNumero de proyectos deje
enfoqueformativas a nivel posgrado ylpartir del 2022 las solicitudes
de investigacion, asi como de|de
intervenciones especificas enprocesos y

participacion en los
espacios

municipales y
relacionadas con

prioridades  regionales |
estatales de sustentabilidad.

Coordinacion

vinculacion desarrollados con|Centro Microna

otras |IES y Cls.

del
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Matriz de objetivos, metas y acciones Eje 3. Docencia e Innovacion Académica

Eje transversal o

Responsable de la meta

Centro Microna.

los P.E. de Posgrado del Area
écnica de la Region Veracruz

r Tema Objetivo Meta especifica Indicador .
estratégico especifica
3. Docencia e3.1 Cobertura3.l.1 Ampliar la colaboracion(3.1.1.1 Lograr a partir del 2022Porcentaje dep Coordinadores de
Innovacion incluyente 'y dede los Académicos delque el 100% de los programasicuestionarios realizados aJos programas de posgrado
IAcadémica calidad Centro Microna con losjeducativos de posgrado delllos egresados. o Responsable de
programas educativos de|Centro Microna formen partelActualizacién bi-anual deVinculacion
posgrado y licenciatura de lajdel sistema institucional dellos resultados obtenidosjs Responsable de
region Veracruz, con elseguimiento de egresados y quelen la plataforma web. TICs
proposito de coadyuvar ase cuente con informacionPromocion de las
una mayor disponibilidad defactualizada sobre la situaciénlactividades para
la educacion superior en e||?aboral, percepcioneslegresados.
estado de Veracruz y el pais|jecondémicas, necesidades de
con programas educativosleducacion continua, etc. De
inclusivos, pertinentes,nuestros egresados.
adecuados culturalmente, de
buena calidad y que
respondan a las vocaciones
regionales universitarias.
3.2 Educacion en]3.2.1 Disenar, redisenar y[3.2.1.1 Contar a partir del 2023Porcentaje de académicos|e Coordinador  del
linea colaborar en programasicon el 100% de los académicosi/de Microna impartiendo(Centro Microna
educativos de posgrado enldel Centro Microna con|docencia virtual. o Coordinadores de
modalidad  virtual,  parafunciones de docencia en linea, a Posgrado del Centro
ampliar la oferta educativa deffin de incrementar el impacto en Microna
posgrado con calidad del o Académicos de

Microna




Eje trans'v e.rsal ° Tema Objetivo Meta especifica Indicador Responsable.de la meta
estratégico especifica
3. Docencia  €3.3 Formacion 3.3.1 Integrar en el Centro3.3.1. Lograr al 2025 un[Programa de integracion | e Responsables de los
Innovacion integral del Microna al estudiante en lasjprograma estratégico de(del estudiante a las tareas| Cuerpos Académicos del
IAcadémica estudiante actividades sustantivas dellparticipacion para la integracionjsustantivas del Centro Centro Microna.
mismo, proporcionandole/de estudiantes de los diversosMicrona.
una educacion humanista,programas educativos de
integral, pertinente y dellicenciatura en las actividades de[NUmero de estudiantes
calidad. investigacion, gestion,(de servicio social y
vinculacion, emprendimiento oftesistas atendidos por
innovacion. CA.
3.6 Personal3.6.1 Asegurar una mayor(3.6.1.1 Buscar apartir del 2023 [aNimero de académicos| e Responsables de los
académico habilitacién y reconocimientojincorporacién de al menos unicontratados a partir de] Cuerpos Académicos
de las labores realizadas porfacadémico  con  plaza  de[2023. . Coordinador del
el personal académico delfinvestigador propiciando un Centro Microna.
Centro Microna, la mejora dejequilibrio entre los cuerpos
las condiciones laborales y deacadémicos del Centro Microna
los procesos académico-y que preferentemente cuenten
administrativos en las quelcon SNI o bien, con un perfil que
estos participan les permita su incorporacién en
el corto o mediano plazo al SNIy|
programas de reconocimiento
académico equivalentes.
ag. Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones Eje 4. Sustentabilidad

Eje transversal o

Responsable de la meta

contribuyan a la obtencién de
recursos extraordinarios

Comunidad Microna

1 Tema Objetivo Meta especifica Indicador o
estrategico especifica
4. Investigacion eMd.l Investigacion y@4.l.| Fortalecer el binomio#4.1.1.1 Contar al 2023 con un|Numero de proyectos p Coordinadores  de
Innovacion posgrado investigacion-posgrado  enlprograma estratégico quelde investigacion con  |os posgrados de Microna
el Centro Microna,fortalezca la investigacion y elperspectivas inter, multip Coordinador de
incentivando posgrado del Centro Microna enjy transdisciplinar (i, m y Microna.
investigaciones inter, multiconjunto con el Area Técnica de lalt). > Lideres de CAks.
Y transdisciplinariasRegion Veracruz, de tal maneraNdmero de productos
enfocadas a la solucion dejque se atiendan los desequilibrios|de divulgacién
problemas prioritariamentelentre las regiones universitarias, se|cientifica.
locales y regionales, enfincentive investigaciones inter,|Numero de docentes
materia ~ de  derechosmulti y transdisciplinarias dejparticipantes en
humanos, sustentabilidad ylcalidad, enfocadas a la solucién dejproyectos investigacion
desarrollo cientifico. problemas prioritariamentelde i, m y t.
locales y regionales considerando|NUmero de alumnos
los derechos humanos, loslparticipantes en
problemas ambientales enjproyectos de
Veracruz y el  desarrollojinvestigacion i, my t.
cientifico.
4.3 Transferencia4.3.1 Fortalecer [a4.3.1.1 A partir del 2023, participar|/Catalogo de Prestacionle Coordinador del
tecnologica y delvinculacion del  Centrojcon un Portafolio de Servicios delide Servicios Técnicos|Centro Microna.
conocimiento Microna a través de laCentro Microna dentro delldel Centro Microna. e Lideres de CAs.
prestacion de servicios y laPrograma de Prestacion de/Catalogo de Cursos y
transferencia tecnoldgica. [Servicios Universitarios, Talleres impartidos por
ofreciendo servicios quejmiembros de la
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Eje trans'v e.rsal ° Tema Objetivo Meta especifica Indicador Responsable.de la meta
estratégico especifica
4.4 Divulgacion de la4.4.1  Participar en las4.4.1.2 Contar al 2025 con con al [Numero de Podcastle Coordinador
ciencia campanas de divulgacion demenos 12 Podcast de |realizados por laMicrona
la ciencia con fin de difundirComunicacion de la Ciencia, cuyo [Comunidad Microna.
el conocimiento cientifico alobjetivo es la difusién de los
nivel  regional, estatalresultados de la investigacion
nacional e internacionalcientifica llevada a cabo por
buscando principalmente sufacadémicos e investigadores de
incidencia en poblaciones|Centro Microna.
vulnerables
4.4.1.3 A partir del 2023, publicar 2 nimeros semestralesfe Coordinador
una revista semestral de corte [de wuna revista delMicrona
multidisciplinario del Centro [Centro Microna.
Microna.
Pag. Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones Eje 5. Difusion de la cultura y extensién de los servicios

Eje transversal o

Responsable de la meta

. Tema Objetivo Meta especifica Indicador e
estratégico especifica
5.Difusion de Iaf5.1 Difusion de la 5.1.1 5.1.1.1 A partir del 2023, Numero de libros ole Coordinador del
Cultura y extension|cultura Conservar, crear yjpromover en el Centro capitulos de libro delCentro Microna
de los Servicios transmitir en el Centro|Microna, mediante un esquema jacadémicos (de autor Unico,
Microna la cultura en(de trabajo donde se considere |coautoria o de cuerpos
beneficio tanto de lajla difusidn de la cultura y el académicos), de las diversas
comunidad universitariafomento a los derechos areas del conocimiento
como de la sociedad enfhumanos, la sustentabilidad y  [cultivadas en el Centro
general y con los masfuna visidn critica y humanista  [Microna.
altos estandares deftanto en la comunidad Numero de participaciones|
calidad, priorizando lajuniversitaria como en la en  eventos  nacionales,
promocion de la culturasociedad en general. (conversatorios,
que fomente los conferencias, etc.) con
derechos humanos, la caracter de divulgacion del
sustentabilidad y una conocimiento con impacto
vision critica y social
humanista.
5.2 Vinculacion5.2.1  Reorientar  el|5.2.1.1 Contar, desde el 2023,/Numero de proyectos enje Coordinacién y
universitaria trabajo de vinculacidonicon un area de Vinculacidnicolaboracion con otras IES olVinculacién  del  Centro
universitaria hacia un|forta|ecida, a través de un|Cls, que favorezcan elMicrona.
faccionar maslenfoque en  mejorar  suldesarrollo socioeconémico
sistematico y eficienteloperatividad y relacién con lasidel pais.
en todas sus actividadesfareas académicas y la vice{Numero de servicios Yj
y programas, en ellrectoria. asesorias prestadas por el
Centro Microna con un Centro Microna.
enfoque de derechos
humanos
sustentabilidad.
5.3 Extension de losl5.3.1 Proveer en elf5.3.1.]1.Contar en el CentroNumero de programas defe Responsables de
servicios Centro  Microna  de|Microna, a partir del 2023, con|difusion de servicios Vinculacién y de TIC’s
servicios especializadosjun programa de vinculacion que
y de «calidad a losjatienda los campos emergentes
sectores publico,en los cuales la entidad deba
rivado y social, en|participar y que determine la




Iapego a la legalidad, los
derechos humanos vy la
sustentabilidad.

viabilidad de la extension de los
servicios a los  sectores
productivo, gubernamental |
social del estado y la region.

5.4
Internacionalizacion

5.4.1 Promover I3
internacionalizacion

solidaria del Centro
Microna en la difusidn
de los servicios, con
calidad y un enfoque de
sustentabilidad y
derechos humanos.

5.4.1.1 A partir del 2023, contar
con un programa de difusion de
convocatorias de proyectos|
académicos internacionales para
que sean accesibles a toda la
comunidad del Centro
Microna.

Numero de participaciones|
en colaboraciones|
internacionales de los
académicos del Centro
Microna. (proyectos,
articulos de difusion y
divulgacion, tesis, etc)

. Responsables
Vinculacion y TIC’s

de
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Matriz de objetivos, metas y acciones Eje 6. Administracion y gestion institucional

Eje transversal o

Tema

Objetivo

Meta especifica

Indicador

Responsable de la meta

normatividad y la estructura
universitarias a través de los
organos colegiados|
competentes, con el fin de
garantizar el  derecho|
humano a la educacion
superior e impulsar una
administracion  y  una
lgestion  universitaria con
enfoque de  derechos
humanos y sustentabilidad.

proyecto de Ley Organica para
presentarse ante el Congreso del
Estado de Veracruz, en la cual se
consideren los derechos de todos|
los universitarios.

Centro Microna y otras
IES, CI’s, o empresas

estrategico especifica
6. 6.1 Autonomiay  |6.1.1 Promover en el6.l.I.1 A partir del 2023 hasta eiIlelmero de convenios,je Cuerpos
Administracion yigobierno Centro Microna 122025, participar con al menos unajcontratos y acuerdos delAcadémico del Centro
Gestion Institucional |universitario aplicacion de lapropuesta  para integrar alicolaboracion entre elMicrona.

Coordinacion del
Centro Microna
Administracion del

Centro Microna.

6.2 Financiamiento y
funciones
sustantivas
universitarias

6.2.1 Reorientar el gasto
del Centro Microna para
asegurar que los recursos
disponibles sean aplicados
de forma eficiente y en el
maximo disponible a las
funciones sustantivas de
investigacion del Centro
Microna.

6.2.1.1 Implementar un programa,
a partir del 2023, que ofrezca
distribuir equitativamente, bajo los
principios de eficacia, eficiencia,
ahorro y austeridad, el
presupuesto del Centro Microna]
entre los Cuerpos académicos|
atendiendo a sus necesidades y a la|
contribucion que realicen
respecto del logro de metas
institucionales.

Planeaciones equitativas|
semestrales de gastos
aplicados por CA.
Planeaciones
semestrales
mantenimiento

de|
a

infraestructura.
Lt’laneacién bajo 14
ilosofia de

sustentabilidad de gastos
en papeleria.

o Cuerpos

lAcadémico del Centro
Microna.
(]

Coordinacion del
Centro Microna
° Administracion del

Centro Microna.




Eje transversal o

Responsable de la meta

. Tema Objetivo Meta especifica Indicador q
estrategico especifica
6.2 Financiamiento y|6.2.1 Reorientar el gasto  [6.2.1.2 Implementar un programa,Nimero deje Cuerpos
funciones del Centro Microna para [para obtener al 2024 recursosjparticipaciones enAcadémico del Centro
sustantivas asegurar que los recursos |extraordinarios, conforme aliconvocatorias federales,Microna.
universitarias disponibles sean aplicados |presupuesto estatal 2022, para ellestatales, nacionales eje Coordinacién  del
de forma eficiente y en el |desarrollo de la investigacion dejinternacionales, para laCentro Microna
maximo disponible a las los Cuerpos Académicos deliconsecucién de recursose Administracion del
funciones sustantivas de Centro Microna. extraordinarios. Centro Microna.
investigacion del Centro |67 | 3 Realizar un esquema delPorcentaje de 8 Cuerpos
Microna. operacion para lograr al 2025 lajpresupuesto /Académico del Centro
lobtencion de recursos propios delproveniente de recursos|Microna.
Centro Microna, de acuerdo conlextraordinarios. 8 Coordinacion  del
las actividades para tal efecto por] Centro Microna
Laboratorio ylo Cuerpo . Administracion del
Académico Centro Microna.
6.4 Transparencia y |6.4.1 Impulsar la cultura de/6.4.1.2 A partir del 2022 fomentar|Programa dele Consejo Técnico
rendicion de la transparencia, laja través de un programa especificoftransparencia y rencion|e Coordinacién,
cuentas rendicion de cuentas y lala transparencia y rendicion de|de cuentas. IAdministracion y Secretariol
proteccion de datosjcuentas, incorporando| del Centro Microna
personales, asi como ellinformacion sobre los ingresos de o Encargado de
conocimiento de lala UV y su personal, derivados de TIC’s,
comunidad del Centrollas acciones de vinculacion y de|
Microna de su derecho alextension de los servicios.
acceso a la informacion
publica
6.4.1.3 A partir del 2022 realizar|Evaluacion del Programale Consejo Técnico
una evaluacién anual del Programalde  Trabajo de lae Coordinacion,
de trabajo de la Coordinacion yCoordinacién de|]Administracion y Secretario|
Administracion del Centro|Microna. del Centro Microna
Microna vigente para asegurar sulEvaluacion del Programal
conveniencia,  adecuacion  yde Trabajo de Ia
eficacia. IAdministracion de
Microna.
ag. Universidad Veracruzana
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Eje transversal o

Responsable de la meta

. Tema Objetivo Meta especifica Indicador q
estrategico especifica
6.5 Infraestructural6.5.1 Disponer en el 6.5.1.1 A partir del 2023 disefar elSistema de informacionle Responsable de
fisica y tecnolégica |Centro Microna de una implementar un sistema Gnico deldel Centro Microna. TIC’s
infraestructura fisica y informacion del Centro MicronalPlan  estratégico  fre DGil, Universidad
tecnoldgica eficiente y que integre los subsistemas defatencion a lalVeracruzana, Coordinacion

flexible, que garantice el
desarrollo de las
actividades de investigacion
y de gestion en condiciones
Optimas y con atencion a la
sustentabilidad, seguridad
de los usuarios y accesible
a personas con algun tipo
de discapacidad.

lgestion universitaria y que permita
la organizacion de la informacion |
la toma de decisiones académicas
y de gestion basado en resultados.

6.5.1.2 A partir del 2023 contar
con un plan estratégico de
proyectos,  construcciones Y|
mantenimiento de la
infraestructura fisica, en atencion a
las necesidades de la comunidad
del Centro Microna con enfoque

infraestructura
Centro Microna.

de derechos humanos

del

de Microna.

° Coordinador del
Centro Microna.
° Administrador del

Centro Microna




V. Conclusiones

Se presento el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (Pladea) del Centro de Investigacion en
Micro y Nanotecnologia (Microna) que considero objetivos convergentes especificos institucionales
del Plan de Desarrollo Regional (Plader) de la Regidon Veracruz y Plade de la Direccion General de
Investigaciones (DGI) basados del Programa de Trabajo 2021-2025 por una Transformacién Integral. Lo
anterior, fue tomado en cuenta, con el fin de contribuir en los objetivos, metas y acciones dentro de
lo planeado del Pladea de Microna de acuerdo con los seis ejes del Programa de Trabajo Rectoral: Eje
| Derechos Humanos, Eje 2 Sustentabilidad, Eje 3 Docencia e Innovacién Académica, Eje 4
Investigacion e Innovacién, Eje 5 Difusion de la Cultura y Extension de Servicios y Eje 6 Administracion
y Gestion Institucional. Por lo que, se pretende coadyuvar y fortalecer las funciones académicas,
tecnoldgicas, de investigacion, de innovacion y atencion a las necesidades regionales, nacionales e
internacionales en la direccién de los derechos humanos, equidad, sustentabilidad e inclusion social.
En este sentido una estrategia vital fue incorporar acciones de vinculacion con los diversos sectores
economicos, productivos e industriales para impulsar la presencia y mantener el reconocimiento de

nuestra maxima casa de estudios con un gran impacto en la pertinencia social.
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Siglario

DGI Direccion General de Investigaciones

SA Secretaria Académica

SAF Secretaria de Administracion y Finanzas

SE Secretaria de Economia

SEP Secretaria de Educacién Puablica

SNI Sistema Nacional de Investigadores

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

UNAM Universidad Nacional Autéonoma de México

BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual

INAOE Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
IPN Instituto Politécnico Nacional

LGAC Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
CA Cuerpo Académico

CNyN Centro de Nanociencias y Nanotecnologia

Conacyt Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Co-sustenta Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad
Coveicydet Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico
Fumec Fundacion México Estados Unidos

Prodep Programa para el Desarrollo Profesional Docente
MEMS Sistemas MicroElectroMecanicos

Microna Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia
MOOC curso masivo abierto en linea

NAB Nucleo Académico Basico

ONU Organizacion de las Naciones Unidas
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