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Programa de Trabajo  

Estratégico 2013-2017 



Ejes Estratégicos (I-III) 

   11  Programas estratégicos 

Contenido 



Innovación Académica con 

Calidad 

Eje I 



Programas 

educativos con 

estándares de 

calidad 

Programa 1 



 

Programas de Posgrado en 

Ecología y Pesquerías 

en PNPC 

 

 

    Nivel 
Nuevo 

ingreso 

                 Matrícula agosto 2016 

   Mujeres         Hombres          Total 

Maestría 9 8 5 13 

Doctorado 7 6 11 17 

14 16 30 

Usuarios de EMINUS 

Profesores 5 

Estudiantes 10 

Total usuarios 15 



Fecha obtención 

grado 
Estudiante 

15/10/2015 Elizabeth Ramírez Galindo 

09/12/2015 Beatriz Trejo López 

17/06/2016 Zeferino Cruz León 

30/06/2016 Gabriel Fajardo Alvarado 

19/09/2016 Juan Pablo Bouchot Alegría 

Graduados Maestría 



Fecha obtención 

grado 
Estudiante 

06/04/2016 Carlos Antonio Poot Delgado 

Graduados Doctorado 



Evolución Doctorado 
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Evolución Maestría 
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Acreditación  PE en PNPC 

 Actualización del Plan de Estudios de la Maestría 

y el Doctorado en Ecología y Pesquerías 

 Aprobación Junta Académica y del Consejo 

Consultivo de Posgrado 

 Sometido a evaluación del Área Biológico-
Agropecuaria 

 Ampliación vigencia Maestría 31 diciembre 2017 

 Ampliación vigencia Doctorado 31 diciembre 
2018 

 



Participación en Investigación 

Modalidad Institución Procedencia Número 

estudiantes 

Servicio Social 

Residencia 

Profesional 

ITBOCA, Taller Libre de 

Artes UV 

7 

Verano de 

Investigación 

AMC 

UABC, UAG, 

Tecnológico de Jalisco, 

Tecnológico de Hidalgo 

 

5 

Ayudante 

distinción SNI 

ITBOCA, FB UV, FCBA UV, 

ICIMAP UV, UNAM, UAT 

18 

Licenciatura Universidad del Mar, 

FISPA UV, FCBA UV, ITCH 

6 

Doctorado CINVESTAV Mérida 1 

Posdoctorado INECOL, CICIMAR 

CSIC, Barcelona, España 

3 

Total 37 



Planta 

académica con 

calidad 

Programa 2 



Reorganización de Cuerpos 

Académicos 

Nombre del CA Nivel Integrantes 

Análisis y síntesis 
de zona 

costera 

 
Consolidado 

Alejandro Granados 
Leonardo Ortiz 

David Salas 

Manejo y 

Conservación 
de Recursos 

Acuáticos 

 

En consolidación 

Lourdes Jiménez 

César Meiners 
Gabriela Galindo 

Enriqueta Velarde 

 

Arrecifes 

Coralinos 

 

En formación 

Yuri Okolodkov 

Horacio Pérez 

Javier Bello 

 

Oceanografía 

 

En formación 

Rosario Sanay 

Mark Marin 

Héctor Perales 

José Ake 



Reconocimientos 

Académico SNI Perfil 

Deseable 

Yuri Okolodkov, Alejandro Granados 2 si 

José Ake, Javier Bello, Leonardo Ortiz 1 si 

Horacio Pérez, David Monreal, César Meiners 1 si 

Enriqueta Velarde 1 si 

Eduardo Morteo C si 

Lourdes Jiménez, Gabriela Galindo, Mark Marin, 

Rosario Sanay, Héctor Perales 

si 

93.7 % PD  y   62.5 % SNI     2 cursos PROFA  



Puntuación total PDPA 2013-2015 



Puntuación total PDPA 2011-2013 

40 %  NIVEL 6 

60 %  NIVEL 3  



Generación y aplicación 

del conocimiento 2013-2015 



Gestión académica y Cuerpos 

colegiados 2013-2015 



Desempeño docente y académico 
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Dirección de Tesis 2015-2016 



Producción científica 

2015-2016 

Producto No. 

Libros 2 

Capítulos de libro 14 

Artículos en revistas 

indizadas 

34 

Ponencias en Congresos 21 

Conferencias 3 



Evolución Producción 

Producto/año 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

Libros 1 6 2 

Capítulos libros 5 0 2 15 14 

Artículos 2 21 23 25 34 

Reportes técnicos 1 8 1 2 

Ponencias 
congresos 12 39 38 39 21 

Conferencias 1 16 5 5 3 



Producción con estudiantes 



Producción con estudiantes 



Atracción y 

retención de 

estudiantes 

Programa 3 



Atracción de estudiantes 

 Redes Académicas 

 Conferencias 

 Contacto directo 

 Venezuela, Ecuador 



 

 Estudiantes beneficiados con becas: posgrado CONACYT 
(30) , SNI-CONACYT (18), apoyos económicos posgrado 

 Recursos extraordinarios PFCE,  para movilidad 

 Servicios bibliotecarios virtuales y físicos disponibles en 

reservorios privados de investigadores. Curso Uso 

Biblioteca Virtual 

 Sistema Institucional de Tutorías. Seguimiento 
personalizado a estudiantes 

 

Retención de estudiantes 



SÍ 171 72.2%

NO 67 28.3%

SÍ 227 95.8%

NO 10 4.2%

SÍ 213 89.9%

NO 24 10.1%

SÍ 144 60.8%

NO 95 40.1%

SÍ 219 92.4%

NO 19 8%

SÍ 201 84.8%

CRITERIOS DE EVALUACIÓN CUALITATIVOS

¿TIENE SUSTENTO TEÓRICO?

¿EL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ES EL ADECUADO?

¿LA HIPÓTESIS DE TRABAJO ESTÁ BIEN PLANTEADA?

¿LOS OBJETIVOS SON CLAROS?

¿LA METODOLOGÍA ES CLARA Y ACORDE A LOS OBJETIVOS?

SÍ

NO

SÍ

NO

SÍ

NO

SÍ

NO

SÍ

NO

Seminario de Posgrado 

 Detección de estudiantes en riesgo, apoyo a la 

eficiencia terminal 

 Pertinencia trabajos de investigación 

EVALUACIÓN SEMINARIO DE POSGRADO JUNIO

2016
PRIMERO SE EVALUARÁ CUALITATIVAMENTE EL PROYECTO EXPUESTO Y LUEGO 

CUANTITATIVAMENTE LA PRESENTACIÓN, EL CONTENIDO, EL CONOCIMIENTO SOBRE EL TEMA, 

LA HABILIDAD PARA ACLARAR DUDAS Y LA CONGRUENCIA CON LAS METAS DEL POSGRADO

*Obligatorio

dd/ mm/ aaaa

NOMBRE DEL EVALUADOR *

 

Editar este formulario

¿EL PROYECTO ES VIABLE? *

 SÍ

 NO

CRITERIOS DE EVALUACIÓN CUANTITATIVOS. PRESENTACIÓN (Estructura, uidez, elocuencia,

estética) *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CONTENIDO (sustento teórico durante la presentación y en las diapositivas) *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CONOCIMIENTO SOBRE EL TEMA (manejo de la información) *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

HABILIDAD PARA ACLARAR DUDAS (respuestas claras o no) *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CONGRUENCIA CON LAS METAS DEL POSGRADO *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

II Reunión Internacional 

Científica y Tecnológica 

!!!!!!!!!
!
!

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Jóvenes de Posgrado en la Ciencia: 
Investigación en Veracruz 

 
 

 

Contribuciones en Ecología, Pesquerías, 
Acuicultura y Medio Ambiente 

!
!
!
!
!

Octubre, 2016 



Participación en actividades 

deportivas 

 Académicos y estudiantes 

participaron en la Carrera 

Colorea tu Salud 



Acciones para fomentar la 

pertenencia universitaria 

 Convivios de bienvenida nuevas 

generaciones 



Acciones para fomentar la 

pertenencia universitaria 

Artículos conmemorativos XV aniversario, redes sociales 



Celebración XV Aniversario del 

ICIMAP 



Participación en las Marchas  



Investigación de 

calidad 

socialmente 

pertinente 

Programa 4 
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Nombre del 

proyecto 
Responsable Financiamiento Vigencia Monto ($) 

Isla Rasa como 
modelo de manejo 
de recursos 
naturales y 
pesqueros 

Enriqueta Velarde 

Fondo Mexicano 
para la 
conservación de 
la naturaleza 

Enero a 
diciembre 

2016 
189,649.00 

Bases para el 
Análisis y Síntesis de 
los Sistemas Costeros 
de Veracruz 

Alejandro 
Granados 

PRODEP 
Agosto 2015 
a julio 2016 

360,000.00 

Determinación de la 
edad y crecimiento 

de las principales 
especies 
comerciales de 
carángidos en el 
litoral veracruzano 

Gabriela Galindo PRODEP 
Septiembre 

2015 a 
agosto 2016 

437,587.00 

Conectividad y 
funcionamiento de 
sistemas arrecifales 
del Golfo de México 
y Mar Caribe 

Horacio Pérez  CONACYT 2012-2016 1 900 000.00 
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Nombre del 

proyecto 
Responsable Financiamiento Vigencia Monto ($) 

Integración de la 

Red Temática de 
Colaboración 
Académica: 
Manejo y 
Conservación de 
Recursos Acuáticos 

Lourdes 
Jiménez 

PRODEP 
Abril de 2016 

a junio de 
2017 

 380,000.00 

Centro Mexicano 
de Innovación en 
Energía-Océano 
(CEMIE-Océano) 

Rodolfo Silva 
Casarin/ Mark 
Marin 

SENER-CONACYT 2016-2020 
 347,445,908.00 
750,000.00    UV 

Efectos del viento 
en el intercambio 
de aguas entre un 

estuario de cuña 
de sal y el océano 
adyacente  

Rosario Sanay  SEP-CONACTY CB 
Octubre de 
2016 

1 987 070.00 



Alianzas estratégicas para 

la generación de nuevo 

conocimiento 

 Consorcio de Instituciones de Investigación en Ciencias 

Marinas del Golfo de México y Mar Caribe 

 Colaboración con el Laboratorio de Oceanografía Física 

Costera de la Universidad de Florida 

 Colaboración con: CINVESTAV, UNAM, CICIMAR-IPN, 

CIBNOR, ITBOCA, FES-IZTACALA, UMAR, CICY, FISPA-

UV,FCBA-UV, ITESCHAM, Academia de Ciencias de Rusia, 

Universidad de San Carlos Guatemala, Universidad de 

Sucre, Colombia 



Participación en Redes 

Académicas 

Nombre de la 

red 

Alcance Fecha 

creación 

Impacto 

Manejo y 

Conservación 

de Recursos 

Acuáticos 

nacional 2016 

Se evalúa el potencial acuícola 

y pesquero de la cuenca baja 

del río Michapán 

Too Big to 

Ignore 

Internacio 

nal 
2012 

Se realza la importancia social y 

económica de la pesca 

ribereña a nivel mundial para 

resarcir la marginalización a que 

ha estado sometida e incidir en 

las políticas nacionales e 

internacionales  



Participación en Redes 

Académicas 

Nombre de 

la red 

Alcance Fecha 

creación 

Impacto 

Análisis y 

Síntesis de 

Zona 

Costera  

Veracruza

na 

nacional 2012 Productos académicos conjuntos  

Red de 

Áreas 

Naturales 

Protegidas 

nacional 2012 

Identificación de prioridades de 

investigación para que la 

administración y manejo de los 

recursos de las áreas naturales 

protegidas se efectúe eficientemente 

Red FAN nacional 2016 
Evaluación de Florecimientos algales 

nocivos 



Presencia en el entorno con 

pertinencia e impacto social 

Eje II 



Reconocimiento 

del egresado 

como un medio 

para generar 

impacto 

Programa 5 



Presencia de egresados de 

Doctorado en el campo 

laboral 

Numero de 

egresados 
INSTITUCIÓN DONDE LABORA 

2 Universidad Veracruzana 

2 Instituto Tecnológico de Boca del Río 

1 Tecnológico de Champotón 

1  Instituto Nacional de Pesca 

8 egresados, 6 empleados,  5 SNI  C 



Presencia de egresados de 

Maestría en el campo laboral 

Numero de 

egresados 
INSTITUCIÓN DONDE LABORA 

1 Universidad Veracruzana 

6 INAPESCA (Veracruz, Lerma, Patzcuaro) 

3 Tecnológico de Boca del Río 

3  Consultoría especializada/privada 

2 CETMAR Veracruz 

2 
Comité de Sanidad Acuícola y Pesquero 

Veracruzano 

1 Secretaria de Salud de Veracruz 

5 UV acreditado ambiental 

1 Docente educación media 

1 PEMEX 

1 Universidad del Mar 

58 egresados, 26 empleados,14 estudiando 

Doctorado, 8 en Ecología y Pesquerías 



I Foro de Egresados 



Maestría 

 Respuestas de 21 egresados entre 
2007 a 2016 

 Tiempo para conseguir empleo 

0 a 6 meses    57 % 

7 a 12 meses   33 % 

> 12 meses     9.5 % 

 Satisfacción, elegiría mismo 
programa 

  si    90.5 % 

No     9.5 % 

 

Doctorado 

 Respuestas de 5 egresados 
entre 2009 a 2015 

 Tiempo para conseguir 
empleo 

0 a 6 meses    100 % 

 Satisfacción, elegiría mismo 
programa 

Si   80 % 

No 20 % 

Encuesta de satisfacción 

egresados 

Deficiencias: infraestructura, laboratorios, 

presupuesto, prácticas de campo 24 reactivos, en línea 



Reconocimiento 

e impacto de la 

UV en la 

sociedad 

Programa 6 



Plan local de contingencias para 

combatir y controlar derrames de 

hidrocarburos y otras sustencias 

nocivas en el mar 

 SEMAR, CONANP, PROFEPA, SEMARNAT, ICIMAP, ITBOCA , 3 

niveles de gobierno. Participación en el consejo técnico.  3 

académicos. Información científica y técnica condiciones 

sitio siniestrado 

 Simulacro 18 de mayo de 2016. Evento incendio 

buquetanque Burgos 24 septiembre 2016 



Conferencias divulgación 

 Dinámica de corrientes frente a las costas de Veracruz-Boca del Río. 

Héctor Perales y Rosario Sanay.  

 Aplicaciones de radares de alta frecuencia para derrames de 

hidrocarburos. Xavier Flores (UABC-Ensenada), Mark Marín y Héctor 

Perales 

 Análisis espacial aplicado al estudio de arrecifes coralinos. Javier Bello 



Reconocimientos 

Yury Okolodkov 

Premio a la Mejor Publicación 

otorgado por la Sociedad de 

Naturalistas de San 

Petersburgo, Rusia 

  

 

 

 

 



Participación en 

Organización de eventos 

científicos 

 

 Impartición Curso de R para académicos y 
estudiantes 

 Participación en la Organización de la II Reunión 

Internacional Científica y Tecnológica y XXIX 
Reunión Científica y Tecnológica Forestal y 

Agropecuaria Veracruz 2016 

 Organización del Foro de Jóvenes de Posgrado 
en la Ciencia 



Fortalecimiento 

de la 

vinculación con 

el medio 

Programa 7 



Planeación estratégica de 

la vinculación  

 Programa Estratégico de Vinculación del ICIMAP 

aprobado en Junta Académica 

 5 Programas: 1) Formación Profesional y 

fortalecimiento de la Docencia 2) Investigación y 

Desarrollo Tecnológico 3) Servicios 4) Actualización 
y Capacitación 5) Divulgación de la ciencia 

 Se cuenta con responsables por programa 

 

  



Vinculación con el sector 

productivo, académico y 

gubernamental 

 Se participó en la revisión del estatus de 

las especies de peces en el golfo de 
México, asignando niveles de riesgo, 

certificados por la IUCN (International 

Union for the Conservation of Nature) 

 Se da seguimiento a la cooperativa de 
pescadores Arrecifes de Antón Lizardo 

en el proceso de comercialización de 

productos pesqueros 

 



Movilidad de académicos 

  

Estancias No. estudiantes Lugar 

Internacional 4 Colombia, España (2), Chile 

Nacional 12 

La Paz (3), Tlaxcala, San Blas, 

Ensenada (3), Chetumal, 

Mazatlán, CDMEX, 

Villahermosa 

Estancias No. 

investigadores 

Lugar 

Internacional 1 Texas A&M 

Nacional 3 

CINVESTAV 

Mérida (2), IPN 

CDMX 

Movilidad de estudiantes 



Participación en Políticas 

públicas para favorecer el 

desarrollo regional 

Participación en el Plan Veracruzano de Desarrollo 

Coordinación del Factor 3: Recrear el complejo productivo 

del sector primario asociado al cuidado del medio ambiente  



Implementación acciones 

del Plan Maestro de la 

Universidad Sustentable  

 Recolección de pilas, separación de basura  

 Uso de focos ahorradores de energía y led 

 Reparación fugas de agua 

 Cambio de aires acondicionados de ventana a 

minisplit que reducen consumo de energía 

 Privilegiar el uso de documentos electrónicos para 

reducir el consumo de papel  



Programa de Sustentabilidad 
 Proyecto caparazones 

saludables. Flash informativo 

 

 Participación en 

ExpoSustenta 2016 

 Comité jurado cartel 

 Taller Educación Ambiental 



Respeto a la 

equidad de 

género y la 

interculturalidad 

Programa 8 



Promoción equidad de 

género e interculturalidad  

 

 Se elaboró y aplicó una encuesta en línea para 
realizar un diagnóstico de la equidad de género 
en el ICIMAP. Se reestructuro y se volverá a 
aplicar en el seminario de posgrado por el 
responsable de la comisión 

 

 Charla sobre Programa de equidad de género 
en el Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerías 



Gobierno y gestión 

responsables y con 

transparencia 

Eje III 



Modernización 

del gobierno y 

la gestión 

institucional 

Programa 9 



Actualización de la 

legislación universitaria 

Aprobación del Reglamento Interno del ICIMAP por 
Consejo Universitario en su sesión de noviembre de 2015 

 

“La Comisión de Reglamentos del H. Consejo Universitario General, en su sesión celebrada el 

14 de octubre de 2015, en uso de las atribuciones establecidas en el Artículo 31 de la Ley 

Orgánica y una vez revisado y dictaminado favorablemente el proyecto de  Reglamento 
Interno del Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerías, enviado por la Directora del 

Instituto, somete a la consideración del Consejo Universitario General de la Universidad 

Veracruzana, el proyecto siguiente: 
 

 

U n i v e r s i d a d   V e r a c r u z a n a 

 

 
 

 

 

LEGISLACIÓN UNIVERSITARIA 
 

 

REGLAMENTO INTERNO DEL 
INSTITUTO DE CIENCIAS MARINAS Y 

PESQUERÍAS 
 

REGIÓN VERACRUZ 

 

 

 

 



Gestión 

 Reuniones semanales regionales 

  6 Reuniones Junta Académica 

 14 Reuniones Consejo técnico 

 3 Reuniones sobre Posgrado 

 Reuniones de Consejo Universitario 

 Reuniones representación de UV ante diferentes 

instancias internas y externas 



Sostenibilidad 

financiera 

Programa 10 



Presupuesto Operación y 

Mantenimiento 

Presupuesto asignado 2016   $ 838, 422.00 

Ejercido a septiembre 2016    $ 522,124.19 

Presupuesto comprometido   

           Arrendamiento              $ 211,543.64 

           En trámite                       $   65,854.93 

Por ejercer                                $    38,899.24 

 



88% 

2% 
3% 1% 0% 2% 

4% 
ARRENDAMIENTO 

GASTOS VARIOS 

MANTENIMIENTO 

COMBUSTIBLE 

VIATICOS  

MATERIALES DIVERSOS 

TELEFONIA E INTERNET 

Presupuesto ejercido a septiembre 2016 

$ 522,124.19 



Incremento Presupuestal 

para Vigilancia 

Septiembre a diciembre 2016          $ 94,186.62 

Enero a diciembre 2017                   $ 296,363.06 

 



Presupuesto Doctorado ejercido a 

septiembre 2016,  $88,642.75 



Presupuesto Maestría ejercido a 

septiembre 2016  $36,973.78 



Recursos PFCE 

Monto aprobado $ 246,968 

Rubro Monto ($) 

Movilidad académicos 

Asistencia a congresos 

26,769.00 

Publicaciones 15,389.00 

Software 16,837.00 

Equipo para aulas 

Posgrado 

19,934.00 

Fortalecimiento de CA 168,039.00 

Total 246,968 



Fortalecimiento CA’s 

CA Rubro Monto ($) 

Oceanografía Mantenimiento Equipo 30,000.00 

 

Arrecifes 

Estancias 8,000.00 

Equipo 20,245.42 

 

ASZCO 

Estancias 6,263.00 

Equipo 11,999.04 

 

MYCRA 

Equipo 11,852.04 

Materiales 4,410.37 

Posgrado Equipo y software 35,500.00 

Total 128,269.87 



Optimización de 

la infraestructura 

física y 

equipamiento 

con eficiencia y 

eficacia 

Programa 11 



Acciones 

 Pintura del edificio de ICIMAP  

 Mantenimiento de la camioneta Ford 

 Mantenimiento de la embarcación   

 Reemplazo de 4 aires acondicionados por                 

minisplit y reparación de 2 más 

 



Acciones 

 Reparación de alumbrado 

 Reparación de escalera 

 Gestión para la vigilancia de los dos edificios 

 Actualización de Inventario de bienes  

 Modernización Procesos Administrativos: SIIU Facturas 
electrónicas 

 Pizarrón electrónico 

 Software 

 Apoyo pago publicaciones 



Logros del 

Período  



 Reglamento interno del ICIMAP aprobado por 

Consejo Universitario 

 Actualización de los Planes de Estudio de la 

Maestría y el Doctorado en Ecología y 

Pesquerías 

 Programa Estratégico de Vinculación aprobado 

por Junta Académica 

 Incremento presupuestal para vigilancia de 

ambos predios que constituyen el ICIMAP y 

Posgrado 

 Pintura de las instalaciones del ICIMAP 

Logros 2015-2016 



Metas cumplidas 2012-2016  

Metas Programa Trabajo Dirección 2012-2016 Fecha cumplimiento 

Plan de Desarrollo Académico del ICIMAP Aprobado enero 2015 

Reglamento interno del ICIMAP Aprobado por Consejo 

Universitario 2015 

Renovación reconocimiento PNPC Maestría 2013 

Actualización Planes de Estudios Maestría y 

Doctorado en Ecología y Pesquerías 

Sometido a Consejo de 

Área 

Seguimiento de Egresados 2013, 2014, 2015, 2016 

Ingreso Recursos externos institucionales (PIFI, 

PROFOCIE, PFCE) 

 2013, 2014, 2015, 2016 

Ingreso de recursos externos para el desarrollo 

de investigación y movilidad de estudiantes y 

académicos. 

Fondos extraordinarios de CONACYT para 

Posgrado 

2013, 2014, 2015, 2016 

 

 

 

2013, 2014 



Metas Programa Trabajo Dirección 2012-2016 Fecha cumplimiento 

Incorporación nuevos investigadores, 

posdoctorados, cátedra, para fortalecer 

líneas de investigación 

2014, 2015, 2016 

Basificación personal de apoyo y 

administrativo. Incorporación personal de 

intendencia. 

2013 

Impermeabilización del instituto 2012 

Implementación cerca malla ciclónica, 

reconstrucción palapa 

2013 

Planeación y evaluación de procesos 

académicos y administrativos en SIIU 

2012-2016 

 

Participación Programa de Sustentabilidad 2012-2016 

Programa Estratégico de Vinculación Aprobado por Junta 

Académica 2016 

Metas cumplidas 2012-2016  



Metas Programa Trabajo Dirección 2012-2016 Fecha 

cumplimiento 

Participación de los órganos colegiados en la 

planeación y evaluación institucional 

2012-2016 

Gestión transparente de los recursos materiales, 

humanos y financieros 

2012-2016 

Actualización permanente de la página web del 

instituto y del posgrado 

2012-2016 

Transparencia y rendición de cuentas (acceso a 

actas  en página web con contraseña) 

2012-2016 

Base de datos estadísticos internos (2000-2014) 2014 

Inserción de estudiantes de licenciatura de la UV 

(Xalapa, Tuxpan, Acayucán) en proyectos de 

investigacion del ICIMAP 

2014-2016 

Actualización inventario de equipos 2014, 2015, 2016 

  Metas cumplidas 2012-2016  



Metas Programa Trabajo Dirección 

2012-2016 

Fecha cumplimiento 

Gestionar la construcción de las 

instalaciones definitivas para el ICIMAP 

y Posgrado 

Terreno en Antón Lizardo 2015 

Asignación terreno campus 

Mocambo 2016 

Aplicación recursos FAM 2015 

Coordinación interna de Tutorias 2013, 2014, 2015, 2016 

Sistematización proceso de ingreso al 

posgrado 

2013, 2014, 2015, 2016 

Identificación institución internacional 

con intereses afines cuyo vínculo 

estratégico puede apoyar a alcanzar 

el reconocimiento internacional del 

posgrado 

 

En proceso     

 

Universidad de Cádiz  

Metas cumplidas 2012-2016  



Reconocimiento 

personal 

académico, 

administrativo, de 

apoyo, estudiantes 

G R A C I A S 


