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PRESENTACION.

La Universidad Veracruzana es una institucién que acorde a los planes y programas
de nivel nacional e internacional, busca la excelencia en su quehacer. En el actual rectorado
2009-2013, se desarrollan nueve ejes estratégicos, entre los cuales sobresale en primer
lugar el nuevo papel de la investigacion. Siendo el Instituto de Medicina Forense una entidad
universitaria que ejerce como funciones sustantivas la investigacion, la docencia, la
vinculacion y la extensién de servicios a la comunidad, su labor asume como cultura la
gestion de la calidad total. La Direccion actual del Instituto de Medicina Forense, inicia su
gestion el 12 de mayo de este ano y planea alcanzar durante el periodo que abarca 2011-
2015, objetivos y metas acordes a la Planeacion Institucional.

Trabajando con objetivos y en equipo, dentro de un ambiente cordial y colaborativo,
de manera colegiada, la Junta Académica del Instituto trabajé con particular entusiasmo para
plasmar este documento. Del productivo esfuerzo que incorporé los criterios de la planeacion
estratégica ante un proceso que constituye un conjunto de fases tendientes a dar respuesta
deliberada a necesidades reales, para cumplir con objetivos elegidos.

El Instituto de Medicina Forense siendo una Institucién que ofrece servicios a la
comunidad estudiantil y a la sociedad en general con sus lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento (LGAC) Toxicologia Forense, Utilidad de los Biomarcadores en el
Diagnostico Postmortem, Sistemas de Identificacion Forense, Neuropsicopatologia de la
Conducta Humana y Patologia Humana General, dentro de su Cuerpo Académico “Patologia
Forense.” En el ambito de la formacion de recursos humanos, el Instituto ofrece dos opciones
unicas en su tipo a nivel nacional: la Maestria en Medicina Forense (MMF) con
reconocimiento de PIFOP por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT), y
que recientemente ha sido evaluada satisfactoriamente y ratificada en el PNPC, asi como por
PROMEP; y la Carrera de Técnico Superior Universitario Histopatélogo Embalsamador (TSU-
HE). Ademas de ofertar un adecuado catalogo de diplomados de educacion continua.

Al realizar un analisis de nuestro Instituto, identificamos las fortalezas y debilidades, y
en base al Plan General de Desarrollo 2025, decidimos retomar la totalidad de los Nueve
Ejes que se presentan. Es por esto que el Plan de Desarrollo del Instituto de Medicina
Forense se fundamenta en los todos los Ejes Rectores; lo anterior para lograr un desarrollo
de la entidad acorde a los criterios institucionales, elevendo los indicadores que redunden en
beneficio hacia la comunidad en general.

En esta nueva etapa historica del Instituto de Medicina Forense, hemos decidido llevar
un nuevo lema que refleje la esencia de la labor que dicho plantel desempefia en la sociedad
en general, acorde con la mistica de la profesion y su indudable aportacion cientifica . . .

“INVESTIGAR LA MUERTE PARA PROTEGER LA VIDA.”

Junta Académica del Instituto de Medicina Forense.



BREVE SEMBLANZA DE LA UNIDAD.

El Instituto de Medicina Forense es una institucion emblematica y vanguardista en la
Universidad Veracruzana. Desde su fundacion el 16 de junio de 1974 y hasta la fecha, la
institucion brinda un apoyo eficaz a la Procuraduria General de Justicia en el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave (PGJEV), ya que dentro de sus instalaciones se encuentra el
Servicio Médico Forense (SEMEFO) de la Region Veracruz, el cual desahoga casi la mitad
de los casos reportados a nivel estatal.

Esto ademas de fortalecer los trabajos de investigacion y brindar opciones de mayor
preparacion a nivel de la ensefianza, coadyuva para la mejor valoracién y aplicacion del
Derecho, interviniendo en dos importantes rubros sociales, Seguridad y Justicia. Cabe
resaltar que esta vinculacién estrecha con dichos rubros fortalece ademas otro importante
rubro, la Salud, derivado de la actividad de monitoreo epidemiolégico constante que
representa la practica diaria de autopsias médico legales, que nos permite conocer
profundamente la morbimortalidad de la regién, contemplando ademas un panorama general
del mismo a nivel estatal y una proyeccion comparativa a nivel nacional.

El activo mas importante del Instituto lo constituye su personal que se encuentra
integrado por un valioso equipo de profesionales que multidisciplinariamente suman
esfuerzos para ejercer con calidad la medicina forense.

El Instituto ofrece dos opciones en el ambito de formacion de recursos humanos una
es la Maestria en Medicina Forense, la cual esta consolidada dentro del Padron de
Excelencia por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), cuenta también
con la carrera de Técnico Superior Universitarios Histopatdlogo Embalsamador. Se cuenta
con una importante Infraestructura y Equipo de Alta Tecnologia: Salas de Autopsias,
Embalsamamiento y Conservacion, Anfiteatro con circuito cerrado de TV. Existen tres
laboratorios: Toxicologia, Plaguicidas y Patologia. Funciona ademas un Centro de Coémputo y
la Sala de Lectura. Brinda servicios en extensibn a la comunidad como es el
embalsamamiento de cadaveres y la cremacion de restos humanos.

De esta forma se cumplen los Objetivos Institucionales: desarrollo de Lineas de
Generacion y Aplicacién del Conocimiento en el Area de la Medicina Forense; formacion de
Recursos Humanos de Alto Nivel debido a su posgrado y técnicos profesionales calificados
en el Area de Histopatologia y Embalsamamiento; apoyo cientifico a los sectores de la
sociedad relacionados con la Medicina Forense, mediante el estudio cientifico de casos;
socializacion del conocimiento, mediante la difusion de los resultados de investigaciones a
nivel nacional e internacional en los foros disciplinarios correspondientes.

La carrera de Técnico Superior Universitario Histopatologo Embalsamador requiere
fortalecer los conocimientos y habilidades de nuestros alumnos, elevando el nivel de calidad
para su ejercicio profesional. Anualmente egresan de nuestra Institucion aproximadamente
30 profesionales del area para brindar un servicio de calidad a la sociedad. Actualmente se
propone la implementacién de una actualizacion curricular acorde con las demandas del
Sector Productivo y de los posibles empleadores, mejorando sus habilidades en el area de la
histotecnologia. En la Maestria se habian realizado las modificaciones al plan de estudios
para modificar el perfil de ingreso permitiendo que profesionales de las diferentes areas de



Ciencias de la Salud ingresaran a este programa (médicos, dentistas, psicologos y
quimicos). Recientemente, dicho PE fué sometido a un riguroso proceso de Autoevaluacién
en el cual se evidencié la imperiosa necesidad de realizar también una actualizacién
curricular que permita desarrollar mejor los conocimientos, habilidades y destrezas de sus
estudiantes, de acuerdo a los avances globales en materia de medicina forense y ciencias
afines, anexandolo al Plan de Mejora como un compromiso indispensable expuesto en la
defensa de dicho posgrado ante un Comité Evaluador que ha ratificado su permanencia en el
PNPC.

En total nuestro Instituto atiende aproximadamente a 100 estudiantes entre TSU y
Posgrado. Nuestra plantilla total de docentes esta integrada por 17 elementos: Ocho
Investigadores de Tiempo Completo, de los cuales dos pertenecen al SNI y cinco profesores
con perfil PROMEP. Se cuenta ademas con cuatro profesores invitados y tres técnicos
académicos.

En cuanto al personal administrativo, técnico y manual esta integrado por 13
profesionales del area que incluyen una administradora, dos secretarias, cuatro analistas,
dos intendentes y seis técnicos histopatdlogos y embalsamadores trabajando en el area de
quiréfano, dividiendo sus actividades entre los dos programas ofertados en nuestra
institucion.

Del total de nuestra plantilla docente, actualmente en la carrera de técnicos laboran
ocho investigadores y tres técnicos académicos; la carrera consta de 190 créditos divididos
en 4 areas de formacion (basica, profesional, optativa y terminal) como lo marca el Modelo
Educativo Integral y Flexible (MEIF).

En la maestria, del total de la plantilla docente trabajan siete investigadores de tiempo
completo con perfil PROMEP, y dos de ellos ademas son doctores pertenecientes al SNI, con
reconocimiento a nivel nacional e internacional que participan en este nucleo académico,
esto con el fin de cimentar los conocimientos de nuestros alumnos de maestria.

Cabe mencionar la existencia de programas de educacion continua a través de un
catalogo de diplomados los cuales deberan renovarse para permanecer a la vanguardia de
este tipo de experiencias educativas.

JUSTIFICACION.

El implementar el Plan de Desarrollo del Instituto de Medicina Forense es obtener un
funcionamiento 6ptimo del mismo; para brindar un mejor servicio a la comunidad en general
en el area de Medicina Forense y generar Recursos Humanos de Alto Nivel que se
desempefien en el area con Etica, Calidad y Compromiso Social, desarrollando Productos de
Investigacion que den respuesta a las Necesidades Sociales.

Para inciar dicho proceso sera necesario alimentar la matriz FODA, donde se hace un
analisis autocritico de los elementos y circunstancias que favorecen o dificultan alcanzar el
desarrollo deseado, de dicho analisis surgiran las estrategias sustanciales, producto de un
ejercicio honesto y transparente.



MATRIZ FODA.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Nucleo académico sélido . Robustecer el nucleo académico con
(SNI/PROMEP). miras a consolidar nuestro CA.
2. Posgrado en PNPC. . Actualizar el PE de Posgrado de
3. TSU unico en el pais. acuerdo a las innovaciones de la
4. Fuerte vinculacion al area de disciplina.
aplicacion disciplinar. . Reestructurar el PE de TSU para
5. Sustentabilidad a partir de la hacerlo mas atractivo al mercado de
extension de servicios a la empleadores.
comunidad. . Renovar convenios institucionales que
6. Alta demanda de la comunidad por ratifiquen la vinculacion a diferentes
nuestros servicios y programas niveles (local, estatal y federal).
educativos. . Optimizar los medios de sustentabilidad
para reinvertir en mejora de la
infraestructura 'y la sustentabiliad
ecoldgica.
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Algunos miembros de la plantilla . Rezago en el desarrollo de algunos
académica necesitan contratacion académicos debido a su forma de
definitiva (basificacién) y apoyo contratacién y falta de apoyo en su
para concluir estudios de doctorado formacion disciplinar.
en el area disciplinar o realizar . Falta de recursos externos para realizar
estancias en otras instituciones investigacion, en caso de no consolidar
para hacerse acreedores a las un CA pronto.
distinciones (PROMEP, SNI) vy . Falta de diversificacion de la plantilla
robustecer los CA. docente que repercute en desequilibrio
2. Se necesita reorganizar el CA de las tendencias disciplinares vy
Patologia Forense con miras a la debilidad de los CA.
consolidacion. . Las amenazas anteriores pueden
3. Falta contratar dos académicos generar en el tiempo, una amenaza

mas, especializados en el area de
antropologia y biologia forense
respectivamente, con miras a
implementar las mejoras a los
planes curriculares y fortalecer las
LGAC.

mayor, que consiste en la salida de
nuestro posgrado del PNPC y la falta
de campo laboral de nuestros
egresados de TSU.




DIAGNOSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS.

Recapitulando, la Junta Académica del Instituto de Medicina Forense ha realizado un
serio analisis del cual derivan las siguientes consideraciones.

Los principales retos que enfrenta el Instituto son:

A

Fortalecer la Planta Académica incrementando el nucleo académico con dos
profesionales de reconocido prestigio en las disciplinas de Biologia y
Antropologia Forense, respectivamente.

Es importante la contratacion definitiva o basificacién del Personal Académico
que actualmente se encuentra laborando de forma interina, con la finalidad de
favorecer la formacion de cuerpos académicos disciplinares, que generen
productos tendientes a obterner recursos provenientes de financiamiento
externo y que finalmente obtengan las distinciones (PROMEP, SNI) que
robustescan la produccion cientifica del posgrado y del Instituto en general.
Fomentar la superacion y profesionalizacidén de los académicos de la Instituciéon
dentro de la disciplina forense para fortalecer las LGAC dentro de nuevos
cuerpos académicos.

Conformar un cuerpo académico con produccion cientifica solida que permita
obtener financiameinto externo, logrando una pronta consolidacién en la
disciplina, formando lideres en el area forense, involucrando directamente la
intervencion de los alumnos de posgrado como colaboradores.

Propiciar que la sustitucion del personal que se jubila cuente con perfil idoneo
para concursar tanto por el reconocimiento PROMEP como pertenecer al SNI.
Elevar el numero de publicaciones cientificas por académico y la participacion
de los alumnos en las mismas.

Promover la cultura de la autoevaluacion.

Mejorar la infraestructura, renovando el equipo y mobiliario principalmente de
las areas de quiréfano y laboratorios

Establecer la cultura de educacion continua para el fortalecimiento de las
capacidades académicas.

Fortalecer las redes de vinculacion existentes y generar nuevas tanto
nacionales como internacionales.

Apoyar la creacién de una bolsa de trabajo especial para egresados.
Desarrollar investigaciones y estudios vinculados a las instituciones de la region
o del pais, que brinden soluciones a los problemas sociales actuales de
nuestro entorno, por ejemplo: 1. Base de datos con huellas genéticas de
cadaveres no identificados, convictos, personal de seguridad publica y justicia,
para favorecer la pronta identificacién de estos en asuntos que asi lo ameriten.
2. Estudios antropométricos que caractericen el mestizaje propio de la region
sureste. 3. Métodos sustentables y eficaces para el un pronto diagndstico
postmortem, evitando dilaciones en el proceso penal y sobresaturacion de la
carga laboral de peritos especializados. 4. Monitoreo epidemioldgico continuo
mediante métodos quimico-analiticos y anatomo-patolégicos durante la practica
constante de autopsias. Etc.

Promover la creacién de un sistema de acreditacion y certificacion de calidad en



la Institucion que permita el reconocimiento de la calidad de nuestros procesos
ante las asociaciones y colegios pertinentes, a nivel nacional e internacional.

A Implementar una gestion administrativa fiable que propicie el desarrollo
autofinanciable de los servicios de conservaciéon de cadaveres e incineracion de
restos humanos.

Las fortalezas con las que se cuentan en la Institucion son:

A Plantilla docente fortalecidda por dos académicos pertenecientes al SNI y cinco
académicos con perfil PROMEP.

A Un posgrado de calidad en el Padron de Excelencia de CONACYT con
Permanencia otorgada en Junio del 2011 hasta el 2014.

A Una carrera de TSU Histopatélogo Embalsamador unica en su tipo a nivel
nacional.

A Vinculacién y campos clinicos que permiten la adecuada intervencion de los
cursantes y futuros egresados.

A Reconocimiento institucional por parte de entidades, organismos 'y
corporaciones afines al area de servicio.

A Posicionamiento internacional de académicos: Un académico lider en el area
de plaguicidas a nivel nacional e internacional. Un académico repatriado con
reconocimiento internacional.

A Sede nacional de certificaciones en Histotecnologia.

Proyectos financiados por CONACYT, FOMIX y DGI.

A Servicios a la comunidad que fortalecen la sustentabilidad operativa del area de
quiréfanos, conservacion e incineracion de cadaveres.

A Realizacion de programas de Educacion Continua de forma exitosa y
consuetudinaria, por citar algunos de los cursos: Tanatologia, Ciencias
Forenses, Toxicologia, Técnicas Histologicas, que ademas por su gran
demanda favorencen la sustentabilidad.

>

En base a lo antes expuesto, se expresa que la Institucion tiene alto potencial de
desarrollo que debe apuntar hacia el fortalecimiento de la calidad en los servicios.
Profesionalizandolos, poniéndolos al servicio del Estado para propiciar la presencia
universitaria. El afianzar estrechamente lazos con las instituciones para dar espacio a una
nueva cultura de servicio y calidad que promueva el bienestar social.

MISION.

El Instituto de Medicina Forense, es una entidad de investigacion en la que se
desarrollan tres tareas sustantivas fundamentales: investigaciéon, docencia con formacion de
recursos Profesionales brindando extension de servicios y fortaleciendo la vinculacion.

Dentro de la segunda tarea destaca: la carrera de Técnico Superior Universitario
Histopatélogo Embalsamador, que tiene como propésitos formar profesionistas con un perfil
integral, competentes en el ambito de la histopatologia y el embalsamamiento, orientados al
autoaprendizaje permanente, con calidad humana y socialmente responsable. Con el
proposito de quienes egresen atiendan los problemas sociales derivados de la disciplina tales
como la habilidad y la destreza quirurgica para la practica de autopsias, el procesamiento y



manejo de muestras con fines toxicoldgicos, para su estudio en el laboratorio de
anatomopatologia mediante técnicas histologicas actualizadas, como apoyo en los
departamentos de morfologia y osteologia, asi como en los laboratorios universitarios
relacionados al area (anatomia, biologia, etc).

En Medicina Forense, la integracion de cuerpos académicos conformados por equipos
multidisciplinarios en las areas forenses y periciales, en los que se realizaran proyectos de
intervencion e investigacion generen productos innovadores y vanguardistas que ofrezcan
estrategias tecnoldgicas sustentables que coadyuven a favorecer la excelencia en los rubros
de Seguridad y Justicia (Prevencion y Readaptacion Social, Servicios Periciales,
Investigacion Criminologica, Policia Cientifica) y en apoyo fundamental al Sector Salud a
través del monitoreo epidemioldgico de las causas de morbimortalidad que afectan al Estado,
implementar métodos eficientes de diagnostico postmortem, y conservaciéon de cadaveres
con fines docentes.

VISION.

En el aino 2013 el Instituto de Medicina Forense sera una Institucion de reconocido
prestigio a nivel nacional con miras a la proyeccion internacional. Con una cultura sdlida de la
autoevaluacion y la gestion de la calidad. Tiene una produccion cientifica sdélida con
formacién de recursos humanos mediante la intervencion de los estudiantes en sus
proyectos. Cuenta con programas educativos acreditados y certificados a nivel nacional por
organismos colegiados dentro del area disciplinar, que propician el desarrollo de redes de
trabajo e investigacion que se desenvuelven en la sociedad con propuestas innovadoras y
sustentables en los servicios que se ofrecen y los productos de investigacion generados.

A consecuencia de lo anterior, el Instituto de Medicina Forense de la Universidad
Veracruzana estara conformado por cuerpos académicos consolidados con LGAC de Alto
Impacto Social que lo posicionan como un Centro Lider en la Formacion de Recursos
Humanos de Alto Nivel, asi como un Nucleo Fundamental de Investigacion Cientifica en las
Areas Forenses y Criminolégicas.

OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLDO.

1. Promover y lograr el establecimiento de los criterios de la RELIDEIV en el area
de las Ciencias Forenses que con base en la excelencia, la calidad y enfoque
multidisciplinar e interdisciplinar que brinden a la sociedad respuestas
alternativas a la problematica contemporanea vinculada al area de influencia.

2. Fortalecer e impulsar la superacion profesional de los académicos,
especialmente en las areas de técnicas histolégicas, manejo de piezas
quirurgicas, técnicas actualizadas de necropsias y conservacion de cadaveres.

3. Lograr la certificacion de los procesos vinculados al area de servicio médico
forense.

4. Acreditar la carrera de TSU-HE por organismos competentes nacionales e
internacionales, actualizar constantemente la réticula curricular de su plan de
estudios y permitiendo la formacién practica de sus profesionales técnicos en el
area, preparandolos para un mercado laboral altamente competitivo.



5. Mejorar los métodos de conservacién de cadaveres, con miras a favorecer un
mejor estado dichos cuerpos y hacerlos aptos para la docencia en las diferentes
facultades de las carreras del Area Ciencias de la Salud.

6. Promover la certificacion nacional de los alumnos egresados de la Instituciéon
tanto a nivel TSU, como a nivel posgrado, por los organismos certificadores en
el area (Consejo Mexicano de Medicina Legal y Forense, Consejo Mexicano de
Ciencias Forenses, Consejo Mexicano de Histotecnologia).

7. Fortalecer la vinculacion institucional con otros organismos locales, estatales y
federales (PGJEV, SSPEV, TSJEV, PGR, SSPF, Poder Judicial de la
Federacion, INACIPE, PGJDF, TSJDF, etc.).

8. Gestionar una bolsa de trabajo que nos permita conocer donde son requeridos
nuestros egresados.

9. Generar una cultura de la sustentabilidad, que permita obtener recursos de
financiameinto interno y externo que fomente el cultivo de las diferentes LGAC
con infraestructura para la ensefanza y la investigacién, equipo, instrumental,
reactivos de alta calidad, etc.

10. Propiciar el mejoramiento de las condiciones de trabajo y calidad de vida de
cada uno de los integrantes de la Institucidén, observando ademas el cuidado del
medio ambiente.

11. Generar la ensefianza virtual a través del uso de las NTIC’s en las areas de
educacién continua y formal de la entidad.

12.Formar el Comité Institucional de Bioética y Deontologia Médica que permita
valorar la pertinencia de las fiferentes investigaciones que se realizan en el
Instituto, con observancia de los Derechos Humanos y la Lex Artis.

EJES ESTRATEGICOS.

Los programas estratégicos utilizados en el Plan de Desarrollo Académico del Instituto
de Medicina Forense de la Universidad Veracruzana, acorde al Plan General de Desarrollo
2025 son:

Eje 1. Un Sistema Universitario en Red.
Regionalizacion del Posgrado y la Investigacion.

Descripcién: Regionalizar el posgrado mediante una red universitaria, permite ofertar
la Maestria en Medicina Forense en las regiones donde sea demandada y gestionar por
medio de las Coordinaciones Regionales de Posgrado el ingreso y seguimiento de
estudiantes, utilizando profesores invitados en nucleos académicos regionales, asi como de
TICS, en especial utilizando las Plataformas de Educacion Distribuida (EMINUS). En la
investigacion se deben promover la formacion de cuerpos académicos regionales que
fortalezcan la investigacion y la intervencion de los estudiantes de posgrado en las diferentes
regiones con estrecha interaccion entre todos y cada uno de ellos, o bien agregarlos como
eficientes colaboradores de los cuerpos académicos de la sede.

Objetivo general: Ofertar la Maestria en Medicina Forense en todas las Regiones de la
Universidad Veracruzana y gestionar el ingreso y seguimiento de estudiantes a través de las




respectivas Coordinaciones Regionales de Posgrado.
Metas y acciones:

1.

2.

Capacitar al Nucleo Académico de Posgrado en el uso racional de TICS y
Sistemas de Educacion Distribuida — EMINUS - (6 meses).

Difundir ampliamente el posgrado en las distintas regiones y areas
circuncindantes pertenecientes a otros estados para generar el interés y la
demanda (12 meses).

Identificar profesores con perfil deseable en las diferentes regiones para
integrarlos a los nucleos académicos regionales (6 meses).

Colaborar con las Coordinaciones Regionales de Posgrado para que sean
capaces de gestionar el ingreso y el seguimiento de estudiantes de posgrado,
asi como las organizacion de los nucleos académicos (12 meses).

Realizar los convenios locales en las regiones con las instituciones que
permitan las actividades practicas y el desarrollo de los proyectos de
intervencidn-investigacion de los estudiantes (18 meses).

Convocar al ingreso regionalizado del posgrado de acuerdo el avance de las
metas anteriores (24 meses).

Egresar y graduar la primera generacion de Maestros en Medicina Forense, de
los cursos impartidos en las regiones (48 meses).

Eje 2. Innovacion Educativa.

Actualizacion curricular en TSU y Posgrado.

Descripcion: La reestructuracion de los planes de estudio de las carreras de TSU
Histopatologo Embalsamador y de la Maestria en Medicina Forense ajustara dichos
programas a las demandas sociales actuales, que nos exigen los avances tecnoldgicos en el
area, formando técnicos y profesionales competentes en el entorno contemporaneo, que
seran demandados por los diferentes usuarios de sus servicios. Dichos programas, deberan
ser impartidos en modelos flexibles y méviles usando plataformas de educacion distribuida y
diferentes tecnologias educativas acorde a los criterios institucionales.

Objetivo general: Actualizar las reticulas curriculares de la carrera de Técnico Superior
Universitario Histopatélogo Embalsamador y la Maestria en Maestria en Medicina Forense
para alcanzar la competitividad en el entorno contemporaneo.

Metas y acciones:

1.

2.

Evaluar de manera colegiada de las reticulas curriculares y planes de estudios
vigentes en ambos programas educativos (3 meses).

Proponer la actualizacion curricular con base en el proceso de autoevaluacion y
con enfoque en competencias (3 meses).

Disefar los respectivos programas de estudio por los académicos titulares y
adjuntos de cada experiencia educativa y someter a aprobacion por la Junta
Académica y Colegio de Posgrado (6 meses).

Elaborar el documento maestro del Plan de Estudios de cada programa
educativo para someterlo a evaluacion por los érganos colegiados intitucionales
como son el Consejo General de Area Académica y Consejo Universitario
General, previa aprobacion y escrutinio de las Direccion General del Area,



Direccion General de Investigaciones y Direccion General de la Unidad de
Estudios de Posgrado (12 meses).

5. Registrar el Plan de Estudios ante la Direccion General de Profesiones y otras
entidades dependientes de la Secretaria de Educacion Publica, una vez que
sea aprobado en la evaluacion interna a nivel institucional (18 meses).

6. Implementar y ofertar los programas educativos con el nuevo modelo curricular,
mediante la convocatoria institucional convencional, tanto en TSU como en
Posgrado (24 meses).

Eje 3. Construccion de un Sistema Universitario de Gestion por la Calidad.
Formacion de Comités de Evaluacion Interna.

Descripcién: Los organismos institucionales deben vigilar, acreditar y certificar los
procesos educativos, académicos y tecnologicos, desarrollados dentro de la institucion,
manteniendo el apego a las Normas Oficiales Mexicanas vigentes y a los estandares
internacionales promulgados por los diferentes colegios y asociaciones de la disciplina, con
miras a obtener el reconocimiento y certificacion institucional, asi como egresando
estudiantes aptos para obtener la certificacion disciplinar de manera individual. Por lo tanto,
dichos organismos institucionales deben ser capaces de sugerir las medidas adecuadas para
alcanzar la excelencia académica con apego a criterios de calidad sin dejar de lado el
aspecto ético y deontoldgico que implica la actividad biomédica.

Objetivo general: Formar un Comité Institucional de Gestion de la Calidad, asi como
un Comité Institucional de Bioética y Deontologia Médica y regular su accién dentro de la
institucion.

Metas y acciones:

1. Departamentalizar las diferentes areas de aplicacion de conocimiento que
caracterizan a la institucion: Medicina Legal, Toxicologia, Criminalistica,
Biologia Forense, Patologia Forense, Estadistica y Planeacion Académica (3
meses).

2. Fomentar la distribucion de responsabiliades de acuerdo a cada departamento,
con la finalidad de vigilar los procesos, y a su vez, generar diversas LGAC
dependientes del area con miras a fortalecer los cuerpos académicos (6
meses).

3. Formar los Comités Institucionales de Gestion de la Calidad, asi como de
Bioética y Deontologia Médica integradas por los académicos responsables y
auxiliares de cada departamento que interactuaran para vigilar que se cumplan
las metas institucionales con apego a los criterios de calidad y bioéticos
establecidos (6 meses).

4. Regular y calendarizar las sesiones de dichos comités, de acuerdo a las
necesidades y los tiempos institucionales, con miras a dar continuidad a cada
programa de trabajo que sea propuesto por los respectivos departamentos y
someter las resoluciones de los comités a la Junta Académica (6 meses).




Eje 4. Internacionalizacién como Cultura Académica.

Proyeccion y competencia de la Maestria en Medicina Forense a nivel internacional,
Intercambio y Movilidad Académica.

Descripcion: Contamos con un Posgrado Consolidado ante PNPC el cual como meta y
compromiso ante el Comité Evaluador se ha propuesto alcanzar la Internacionalizacién del
mismo haciendo el programa atractivo para estudiantes extranjeros.

Objetivo general: Obtener el reconocimeinto de Competencia a Nivel Internacional de

la Maestria en Medicina Forense otorgado por el Padron Nacional de Posgrado del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Metas y acciones:

1.

2.

Lograr la actualizacion curricular del PE que permitira alcanzar la competencia
en el entorno nacional (24 meses).

Identificar las instituciones nacionales e internacionales que se consideran
autoridades académicas en el area forense y criminolégica para establecer
convenios de vinculacion e intercambio académico (6 a 12 meses).

Fomentar la cultura de la internacionalizacion entre los estudiantes de posgrado
para presentar trabajos de investigacién de calidad en congresos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio en la disciplina (12 a 18 meses).

Captar el interés de académicos y estudiantes extranjeros para ofrecer
movilidad estudiantil durante breves periodos de tiempo (90 dias) y propiciar la
promocién del posgrado en sus respectivos origenes (18 a 24 meses).

Realizar convenios de movilidad académica y estudiantil con instituciones
educativas extranjeras que permitan el reconocimeinto de las experiencias
educativas cursadas durante su estancia, dentro de los respectivos planes de
estudio en los posgrados ofertados por cada institucion (24 a 48 meses).
Generar un catalogo de directores y asesores externos de proyectos de
investigacion — intervencion con un 50% de académicos de procedencia
extrenajera y un 50% de académicos nacionales con reconocido prestigio a
nivel internacional ( 24 a 48 meses).

Ser lideres en la disciplina forense y criminologica a nivel nacional con un
reconocimiento y proyeccién internacional que sustente dicho liderazgo (48
meses 0 mas).

Eje 5. Hacia una Universidad Sostenible.

La Sustentabilidad como Base del Desarrollo Académico.

Descripcion: La sustentabilidad hoy dia representa una fuente de desarrollo y progreso
fundamental. En toda institucion es necesario promoverla y gestionarla de manera
permanente en diversos rubros, principalmente en el aspecto financiero, y en nuestro caso
en particular no es menos importante cuidado del medio ambiente a través del manejo de

RPBI.

Objetivo general: Generar una cultura que promueva la sustentabilidad entre la




comunidad académica y estudiantil, y establecer la creacién de programas que fortalezcan la
sustentabilidad financiera y ambiental del Instituto.
Metas y acciones:

1. Crear consciencia de la cultura de la sustentabilidad en la comunidad
académica vy estudiantii mediante la realizacion de foros académicos que
puedan dar como resultado diversas propuestas y proyectos para fomentar la
sustentabilidad (3 meses).

2. Establecer un programa permanente de gestion ambiental, que tenga como
prioridad el ahorro de energia, el manejo adecuado de RPBI y la prevencion de
enfermedades transmisibles en la vida institucional (3 meses).

3. Ofrecer una extension de servicios a la comunidad eficiente y retributiva
(embalsamamiento y cremacion de cadaveres), que permita obtener los
recursos financieros para optimizar la operatividad institucional tanto a nivel
académico como administrativo (3 meses).

4. Obtener financiamiento conjunto (interno y externo) para la actualizacion y
mantenimiento de los laboratorios de toxicologia y plaguicidas, lo que
repercutird en una mayor oferta en el catadlogo de servicios de extension, como
puede ser realizacion de pruebas de dopaje para instituciones publicas y
privadas, asi como al publico en general, monitoreo toxicolégico en el medio
ambiente, y bromatoldgico en productos alimentarios, etc. (6 a 12 meses).

5. Generar proyectos de intervencion e investigacion innovadores y de alto
impacto social que fortalezcan las diversas LGAC consolidando nuestros
cuerpos académicos, dando como resultado la obtencion de recursos
provenientes de financiamiento externo (6 a 12 meses).

Eje 6. Planeacién y Desarrollo Sustentado en la Academia.
Gestion de la Informacion, Planeacion y Organizacion Departamental.

Descripcién: ElI Departamento de Estadistica y Planeacién Académica utilizara la
informacion producto de la actividad institucional con la finalidad de crear programas y planes
acordes a los requerimientos, que permitan satisfacer las necesidades de manera eficiente,
optimizando la administracién de recursos, tanto humanos como financieros, repercutiendo
positivamente en un mejor desempefio académico y un favorable desarrollo institucional. Con
esta estrategia se pretende dar un mejor seguimiento escolar, hacer una correcta prevision
del comportamiento de los indicadores institucionales y realizar acciones que intervengan de
manera eficaz en la resolucién de problemas emergentes.

Objetivo _general: Implementar el Departamento de Estadistica y Planeacién
Académica con la finalidad de gestionar la informacién institucional de manera eficaz y
eficiente dando solucion a los problemas emergentes y ofreciendo alternativas sustentables
de desarrollo, basadas en proyectos de planeacion y prevision.

Metas y acciones:

1. Crear el Departamento de Estadistica y Planeacion Académica cuya funcién
primordial es recabar toda clase de informacion institucional, ordenarla,
archivarla y sistematizarla para un facil acceso (3 meses).

2. Realizar reuniones de trabajo periddicas con el entre la Direccion y el
Responsable del Departamento quien proporcionara la informacién requerida
para la Planeacion Institucional (Cada 90 dias a partir de la operacion).




3. Formular proyecciones con base en el analisis estadistico de la informacion
recabada y planificar proponiendo diversas alternativas viables para el
Desarrollo Institucional (Periédicamente).

4. Proponer a la Junta Académica y discutir en pleno dichas proyecciones para
designar recursos humanos y financieros a las areas de mayor demanda
emergente, tomando como fundamento la experiencia acumulada por medio de
la estadistica (Trimestralmente).

5. Disponer de los recursos institucionales de acuerdo a las decisiones tomadas
en el Pleno de la Junta Académica, y en todo caso valorar los resultados
empleando la misma metodologia (Periddicamente).

6. Implementar un Programa de Seguimiento Escolar, que interaccione con las
trayectorias estudiantiles, antes, durante y después de su estancia en la
institucion, haciendose responsable de recabar la informacion de los Servicios
Escolares, trabajando en estrecha vinculacion con los mismos
(Constantemente).

7. Sentar las bases para crear una Bolsa de Trabajo eficiente, que permita ubicar
las mejores expectativas de empleo para los estudiantes egresados de la
Institucion en las diferentes carreras (3 a 6 meses).

Eje 7. Fortalecimiento de la Planta Académica.
Desarrollo Académico, Consolidacion de Cuerpos Académicos y Relevo Generacional.

Descripcién: Fortalecer la Planta Académica no solo consiste en adquirir nuevas
contrataciones, sino en favorecer el desarrollo de quienes ya laboran en la Institucion.
Mediante el desarrollo de perfiles disciplinares a nivel doctoral en el area forense, asi como
un adecuado relevo generacional con perfiles disciplinares que favorezcan la implementacion
de nuevas LGAC y tecnologia aplicable al area forense, se puede alcanzar la consolidacion
de nuevos Cuerpos Académicos, que por si mismos pueden renovar la imagen institucional y
el impacto social de la actividad académica de nuestra entidad. Se debe promover el
reconocimiento de perfil PROMEP vy el ingreso de los académicos al SNI, a través de una
produccion cientifica inexpugnable ante los evaluadores de las diferentes instancias
cientificas, la socializacion del conocimiento por medio de la publicacién en revistas
indexadas y la elaboracion de textos cientificos en editoriales arbitradas, manteniendo y
mejorando el nivel académico en el Posgrado, creando nuevos Posgrados de Alto Impacto
Social. En conclusion, la Excelencia Académica es resultado de una politica institucional que
promueva tanto la interaccion de los académicos y los estudiantes, como el esfuerzo
continuo para permanecer a la vanguardia de los avances cientificos y tecnoldgicos de la
disciplina.

Objetivo general: Poseer una Plantilla Académica conformada por doctores en al area
disciplinar, que puedan recibir el reconocimiento de perfil deseable PROMEP e ingresar al
SNI, integrando Cuerpos Académicos Consolidados con LGAC de Alto Impacto Social, cuyo
desempeno permite elevar el nivel del Posgrado y crear nuevos Programas Educativos de
Posgrado en sus diferentes niveles.

Metas y acciones:

1. Favorecer el desarrollo de los académicos fomentando su participaciéon en
programas educativos a nivel doctoral dentro del area forense para lograr que
un 90% de la plantilla cuente con grado de doctor en el area forense (18 a 24




meses).

2. Incrementar el numero de publicaciones como primer autor por académico, en
revistas indexadas de reconocido prestigio nacional y/o internacional y avaladas
por organizaciones colegiadas, hasta tener un promedio de 2 publicaciones
anuales por académico (24 meses).

3. Promover la presentacion de los resultados de dichos trabajos en congresos
nacionales e internacionales donde los académicos interactuen con pares de
otras instituciones nacionales y extranjeras en al menos el 50% de las
publicaciones realizadas (24 meses).

4. Gestionar la contratacion definitiva (basificacion) del personal académico
interino que labora en el Instituto, de acuerdo a su desempefio y desarrollo
disciplinar, con lo que se haran merecedores de reconocimeinto de perfil
deseable PROMEP, se les facilitara la obtencién de apoyos para realizar
estancias posdoctorales en el extranjero y podran ser integrantes de los
nucleos de nuevos cuerpos académicos (12 a 24 meses).

5. Contratar dos académicos de tiempo completo con perfiles de bidlogo vy
antropologo forense respectivamente, con miras a renovar las LGAC vy
consolidar los cuerpos académicos mencionados en el apartado anterior,
ademas de su importante intervencion en las reticulas curriculares de las
carreras de TSU Histopatdlogo Embalsamador y Maestria en Medicina Forense
(12 meses).

6. Formar y consolidar al menos dos cuerpos académicos en el area disciplinar,
con LGAC que impacten en la comunidad cientifica del area forense (36
meses).

7. Procurar que las nuevas contrataciones permitan dar continuidad al relevo
generacional previsto, balanceando ademas el enfoque disciplinar con
profesionales de diversas areas del campo forense y criminologico (48 meses o
mas).

Eje 8. Atencion Integral al Estudiante.

Simplificar la Gestion Escolar, Fomentar el Seguimiento Tutorial, Establecer el
Aprendizaje Basado en Competencias y Crear una Bolsa de Trabajo.

Descripcion: Como se puede apreciar, la Formacion de Recursos Humanos Técnicos
Profesionales y de Alto Nivel es una funciéon primordial en nuestra Institucién. En
concordancia con esta directriz se debe procurar que la actividad académica tenga como
personaje central, la intervencion del estudiante en los diversos procesos formativos
practicos, con un fundamento tedrico sdlido, para integrarlo oportunamente al mercado
laboral. Les herramientas educativas que se deben utilizar para alcanzar esta prioridad son la
simplificacion de la gestion escolar, el seguimiento tutorial, el aprendizaje basado en
competencias y la creacién de una bolsa de trabajo. Esto involucra ambos PE, tanto la
carrera de TSU Histopatélogo Embalsamador, como la Maestria en Medicina Forense. Y
cualquier otro PE que se proponga impartir nuestra Institucion, debe sustentarse en las
herramientas ya citadas.

Objetivo _general: Crear un sistema eficiente para brindar la atencion integral del
estudiante.

Metas y acciones:




1. Simplificar la gestién escolar mediante el auxilio eficaz a través de un curso de
induccion para los estudiantes, que les permita realizar sus tramites en medios
electronicos, familiarizandose con la pagina institucional y evitando asi retrasos
o errores administrativos, que afecten los procesos de ingreso, promocién y
egreso del alumnado (3 meses).

2. Implementar de manera eficaz el seguimiento escolar a través del Sistema
Institucional de Tutorias, asignando un tutor desde el ingreso del estudiante,
tanto en TSU como en Posgrado, quien sera responsable del progreso
curricular y el desempefio del alumno, detectara riesgos escolares, y ademas
fungira como Director de Tesis, y aconsejara acerca del mercado laboral de
acuerdo a la aptitudes del alumno (3 meses).

3. Disenar las reticulas curriculares de los PE (TSU-HE y MMF), con programas
de estudio para cada experiencia educativa basados en el aprendizaje por
competencias, los cuales centran el proceso educativo en la toma de
decisiones y la aplicacion practica (Proytecto AULA), para lo cual la Platilla
Académica en su 100% se debe involucrar en este proceso recibiendo la
capacitacion correspondiente (3 a 6 meses).

4. Crear a través del Departamento de Estadistica y Planeacion Académica, una
base de datos que permita ofrecer el servicio de Bolsa de Trabajo, tanto para
los egresados de TSU-HE como de la MMF, asi como a los posibles
empleadores (3 meses).

Eje 9. Gestion Democratica y con Transparencia.
Trabajo Colegiado para la Gestion Administrativa y Académica con Transparencia.

Descripcion: La Planeaciéon y Programacion Institucional se debe realizar mediante un
proceso democratico a través de reuniones colegiadas en el pleno de la Junta Académica,
garantizando con esto la transparencia de los procesos y la claridad en la rendicién de
cuentas. Cada uno de los Departamentos esta a cargo de un Responsable que entrega un
informe a la Junta acerca de sus acciones y solicita oportunamente los recursos
indispensables para su operacion administrandolos racionalmente. Los resultados de la
actividad de los Departamentos deben afectar directamente a las LGAC que cultivan, y
fortalecer asi el trabajo de Cuerpos Académicos, la Vinculacién Institucional y la Extension de
Servicios a la Comunidad. Cada CA tiene ademas un responsable, que de la misma forma
entrega un informe a la Junta Académica de sus acciones y resultados de investigacion.
Debe nombrarse un Coordinador Institucional de Transparencia y Acceso a la Informacion, y
dicho nombramiento puede recaer de manera idonea en el Jefe del Departamento de
Estadistica y Planeacion Académica, que tiene como responsabilidad recabar, organizar y
sistematizar el acceso a la informacion institucional. La Administracion participara de la
Planeacién Institucional y estara presente en las Juntas Académicas donde sea requerida,
presentando ademas un informe trimestral de la actividad administrativa sometiendo el gasto
a la aprobacion de la Junta, de la misma forma que lo hacen el resto de los Departamentos.

Objetivo _general: Garantizar la Transparencia en los Procesos Institucionales y la
Claridad en la Rendicién de Cuentas.

Metas y acciones:

1. Tomar el 100% de las decisiones relacionadas con la Planeacién vy




Programacion Institucional respaldadas en resoluciones del Pleno de la Junta
Académica, garantizando asi un proceso democratico (3 meses).

. Realizar reuniones periddicas con frecuencia trimestral de caracter

administrativo, donde se presentaran informes por cada uno de los
Departamentos, Coordinaciones y Cuerpos Académicos, que existan en el
Instituto, asi como por parte de la Administracion, sometiendo el gasto a la
aprobacion de la Junta Académica (3 meses).

Protocolizar eficazmente los procesos de seleccién y admision de estudiantes
en TSU y Posgrado, e instituirlos por parte de el Jefe de Carrera y el
Coordinador de Posgrado, quienes presidiran el Comité de Seleccion y
Admision ( 3 meses).

RELACION DE METAS Y CRONOGRAMA.

A continuacion en el cuadro se presentan todos los programas en los que el Instituto
trabajara en este periodo 2011-2015. Se enuncian las metas de cada programa y el tiempo
en el que nos hemos propuesto cumplirlas en porcentajes.

EJES.

PERIODO DE CUMPLIMIENTO
OBJETIVO. METAS.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1.Un sistema
universitario
en red.

— Capacitacion en

EMINUS. pic

— Difusion dgl Posgrado JUN
en las Regiones.

— Formacion de Nuceos
Académicos JUN
Regionales.

— Reuniones de Trabajo
con las Coordinaciones
Regionales de
Posgrado.

Regionalizar la
Maestria en
Medicina
Forense.

JUN

— Realizar convenios de
vinculacién en regiones DIC
para aperturar campos
practicos.

— Convocatoria de
Ingreso al Posgrado JUN
Regionalizado.

— Graduacion de la
primera generacion del JUN




posgrado
regionalizado.

Evaluacion curricular. AGO
Propugsta_, de AGO
Actualizacion.
Disefio curricular. DIC
Actualizacién "
N de los PE de EIaborac!on del Plan JUN
2. Innovacion de Estudios.
. TSU-HE y
Educativa. ,
Posgrado Registro del PE ante la DIC
MFOR. DGP-SEP.
Ofertar los nuevos PE
en TSU-HE y Posgrado JUN
MFOR.
Departamentalizacion
de las areas | AGO
académicas.
3. Implementar las LGAC
Construccion | Formacién de por cada | DIC
de un Sistema | Comités de Departamento.
Universit.a’rio Evaluacion Formacion de los
de Gestion Interna. Comités de Evaluacion | DIC
por la Calidad. Interna.
Calendarizacion de las
actividades de los| DIC
Comités.
Completar la
actualizacion curricular JUN
del PE.
Identificar Instituciones
Nacionales y
Extranjeras
consideradas JUN
4. Internacionaliz autoridades
Internacionali acion de la académicas en el area
zacion como | Maestria en forense y
Cultura Medicina criminoldgica.
A i Forense.
Academica. Fomentar la
participacion en DIC
Congresos
Internacionales.
Establecer estancias JUN




cortas de intercambio
académico.

Realizar convenios de
movilidad académica y
estudiantil.

DIC

Generar catdlogo de
Directores y Asesores
de Tesis Externos.

JUN

Liderazgo Institucional
en el Area Forense y
Criminolégica.

JUN

5. Hacia una
Universidad
Sostenible.

Generar una
cultura de
sustentabilidad
académica,
financiera y
ambiental.

Realizar un  foro
universitario que
propicie la cultura de la
sustentabilidad entre la
comunidad académica
y estudiantil.

AGO

Establecer  programa
de manejo de RPBI y
rutas de acceso a
areas restringidas.

AGO

Ajustar costos
arancelarios del
catalogo de servicios a
la comunidad.

AGO

Obtener fuentes de
financiamiento

conjunto  (interno y
externo) para
actualizacion de
laboratorios.

JUN

Generar proyectos
para obtener recursos
externos de
financiamiento.

JUN

6. Planeacion
y Desarrollo
Sustentado de
la Academia.

Implementar el
Departamento
de Estadistica
y Planeacion
Académica.

Crear el Departamento
de  Estadistica vy
Planeacion Académica.

AGO

Programacion de las
reuniones  periddicas
para el andlisis de
informacién.

AGO




Planificar la
programacion con base
en la  proyeccion
estadistica  obtenida
por las experiencia.

DIC

Implementar Programa
de Seguimiento
Escolar.

AGO

Crear Bolsa de
Trabajo.

DIC

7. Fortalecer
la Planta
Académica.

Plantilla
formada por
doctores con

reconocimeinto
PROMEPy
oportunidad de
ingresar al
SNI.

Fomentar la
superacion académica
para alcanzar el grado
de doctor en la
disciplina.

JUN

Incrementar el
promedio de
publicaciones por
académico.

JUN

Presentacion de los
trabajos en congresos
internacionales.

JUN

Basificacion del
Perosnal  Académico
Interino de acuerdo a
su desempefio y perfil.

JUN

Contratar un biélogo y
un antrop6logo
forense.

JUN

Consolidar dos
cuerpos  académicos
en el area forense.

DIC

Procurar un adecuado
relevo generacional.

DIC

8.Atencion
integral al
estudiante.

Alcanzar la
aficacia en la
atencion
escolar.

Curso de induccion
para el manejo de los
servicios de la pagina
web institucional.

AGO

Implementar el SIT de
manera regular en TSU
y Posgrado.

AGO




— Disefio curricular
acorde a las
necesidades de los | DIC
estudiantes y futuros

empleadores.
— Tomar el 100% de las
ision
decisio es de AGO
planeacion de manera
colegiada.
g Toma de N
9. Gestion decisiones — Calendarizacién de las
Democraticay | colegiadas y reuniones de AGO
Transparente. | gccesoala planeacion y
informacion. evaluacion.
— Protocolizar la

Seleccion y Admision | AGO
de Estudiantes.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Acorde con el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para cada uno de
los proyectos pertenecientes a las lineas de desarrollo se estipula una evaluacién objetiva e
imparcial de manera semestral por los miembros de la Junta Académica del desarrollo del
PLADEA, quienes lo realizaran de manera cuantitativa, con la finalidad de tomar decisiones
de acuerdo a la evolucién y desarrollo de los programas y cuyos resultados se daran a
conocer a los integrantes de la institucion y en forma directa a las autoridades competentes,
los avances vy dificultades para el desarrollo de los programas, lo anterior esta previsto dentro
de las mismas metas y acciones programadas en los ejes 6y 9.
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GLOSARIO

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

IMFUV Instituto de Medicina Forense de la Universidad Veracruzana

RELIDEIV Redes y Lineas de Desarrollo Estratégico e Investigacion para la
Vinculacion

IMF Instituto de Medicina Forense

NT Nueva Tecnologia

NTI Nuevas Tecnologias de Informacion

NTIC’s Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion

ONG’s Organizacion No Gubernamentales

PIFOP Programa Institucional de Fortalecimiento de Posgrado

PLADEA Plan de Desarrollo Académico

PROMEP Programa de Mejoramiento del Profesorado

SEMEFO Servicio Médico Forense

TSU Técnico Superior Universitario

TSUHE Técnico Superior Universitario Histopatélogo Embalsamador

USBI

Unidad de Servicios Bibliotecarios e Informatica




