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LICENCIATURA EN AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES

1. DATOS GENERALES

Opcion Profesional: Agronegocios Internacionales

Nivel de Estudios: Licenciatura

Titulo que se otorga: Licenciado en Agronegocios Internacionales
Afio del Plan de Estudios: 2008

Modalidad: Presencial

Total de Créditos: 334

2. FUNDAMENTACION
INTRODUCCION

Ante los grandes cambios que han surgido como consecuencia de la
globalizacion de la economia mexicana, la competencia global por los mercados,
el nuevo rol gubernamental, la concentracidén del poder de la venta al detalle y la
tecnologia de la informacién, surgen nuevas formas de organizacion de las
cadenas agroalimentarias para responder mas eficientemente a los diferentes
nichos y segmentos del mercado, agregando servicios especializados.

Cabe resaltar que a pesar de que México es un pais en desarrollo, el valor
del sistema agroalimentario es de 75,000 millones de délares, considerando tanto
el PIB de los sectores agropecuario, agroindustrial, comercio y servicios
relacionados. La poblacion nacional es de aproximadamente 100 millones de
habitantes, con grandes contrastes en cuanto a ingresos, pero se cuenta con
aproximadamente 10 millones de mexicanos con un poder adquisitivo en agro
alimentos de 10 millones de doélares al afio, capacidad similar, de acuerdo a
estandares internacionales, a Austria, Suecia, Grecia o Portugal, siendo lo mas
sobresaliente que esta poblacion esta concentrada en tres ciudades: México DF.,
Guadalajara y Monterrey, lo que le confiere grandes oportunidades.

Tradicionalmente el Producto Interno Bruto (PIB) primario era
significativamente superior al agroindustrial, pero si observamos el Cuadro No.1
podemos apreciar que por primera vez a partir de 1998 este ultimo rebasé al PIB
primario, lo cual indudablemente significa que la agroindustria estd agregando mas
valor. La principal razon de este fendmeno ha sido una mayor capacidad para
adaptarse al nuevo entorno, generando productos que el mercado aprecia como
mejores.

Se esta presentando un importante fendmeno migratorio (ver Cuadro No.
2) que no habia ocurrido con tanta fuerza desde la época de la Revolucién
Mexicana.

La migracion ademas de la necesidad de crear nuevas cadenas de
distribucion de agro alimentos, trae como consecuencia cambios en los habitos de
consumo Yy la busqueda de alimentos convenientes, o sea alimentos de facil
preparacion, listos para consumirse. Por otra parte surge un importante mercado
denominado como de “la nostalgia”, por ejemplo la ciudad que tiene mas
veracruzanos después del Puerto de Veracruz y Jalapa es Ciudad Juérez,
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Chihuahua, la cual se localiza a mas de 2 mil kilbmetros del estado de Veracruz
mientras que la ciudad con mas oaxaquefios después de la capital del estado de
Oaxaca es Chicago. Todos estos emigrantes demandan productos de “su tierra” o
lugar de origen, situacion que ha sido atendida so6lo mediante el contrabando
‘hormiga” (el paso de pequefias cantidades en maletas o cajuelas de carros).
(Sanchez, 2003).

Rezago de la Evolucion del PIB Agropecuario respecto al Cuadro
Agroindustrial* No. 1

Miles de Millones de Pesos zién_reciqs de 1993 ) :
85 f-- Primario -=— Agroindustrial

L

75

70

65

Fuente: Elaborado con informacion del INEGI.  * Alimentos, bebidas y tabaco+industria de la madera.

Cuadro No. 2

Cambios en la poblacidn de
California, E.U.

60

O Hispanica
50

T Asiatica —
40 || Negra \/

I Blanca

millones

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Fuente: California Agriculture (2000) vol 54: 12.

Es por ello que como universitarios debemos preparar nuevas alternativas de
solucion a esta problematica, en la formacion de un profesionista especialista en
los agronegocios internacionales, que contribuya en la solucibn desde la
perspectiva profesional a la problemética de la comercializacion globalizada de los
productos agropecuarios, a través de un Modelo Educativo Flexible centrado en el
aprendizaje que permita la formacion integral de nuestros estudiantes.

Para ello es necesario franquear un modelo universitario basado en funciones
sustantivas tradicionales pero desarticuladas entre si, a otro que promueva una
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verdadera distribucién social del conocimiento. Nuestro compromiso social, es
asegurar la formacién de futuros cuadros profesionales a nivel de excelencia
académica que respondan a las crecientes necesidades del comercio
internacional.

2.1 ANALISIS DE LAS NECESIDADES SOCIALES
2.1.1 Contexto internacional

La sociedad en que vivimos se enmarca en un proceso de globalizacion que
interviene en los diversos sectores econdmicos, politicos y culturales,
estableciendo un nuevo orden mundial. La economia se caracteriza por ser
informacional, global y funcionar en red (Castells, 1998), lo que permite la
interconexién instantanea de capitales. Al mismo tiempo la economia se centra en
el conocimiento y en la informacién como bases de la produccién (productividad) y
de la competitividad.

La celeridad de la dinamica social ha conducido al establecimiento de
circuitos internacionales, redes informativas y comunicacion masiva, constituyendo
sistemas transnacionales de informacion, comunicacion y comercio, Yy
configurando redes mundiales de la economia y de las finanzas.

Un elemento clave en este complejo entramado, lo constituye la revolucién
cientifico-tecnoldgica, en la que intervienen las fuerzas productivas, las relaciones
de produccion, y los procesos informacionales y financieros. Derivado de lo
anterior, se inaugura una nueva relacion entre el "nuevo mundo econémico" y las
sociedades contemporaneas.

En este marco, donde se valora altamente el desarrollo tecnoldgico y los
conocimientos cientificos de frontera, que influyen tanto en la produccién, la
distribucion y el consumo de bienes (alimento, vestido, habitacion, etcétera) y
servicios, como en los patrones culturales, educativos, sociales y politicos, la
competitividad se erige como reto para las sociedades. Asimismo, se observa que
la tecnologia transforma los procesos productivos, haciéndolos mas eficientes, a la
vez que se desplaza el trabajo manual, provocando asi un incremento notable en
el problema del desempleo.

La consecuente agudizacion de la desigualdad social ha propiciado una
polarizacion cada vez mas creciente de la sociedad. De esta manera, las naciones
con mayor poder economico han mantenido niveles aceptables en su calidad de
vida, mientras que paises con economias pobres se han debilitado. América
Latina es un ejemplo claro de ello. Lo mas notable es el deterioro de la equidad
social, expresado en el desempleo, la pobreza y la exclusién que afecta a masas
crecientes de la poblacion. La insuficiencia del crecimiento econdmico no solo se
ha traducido en un deterioro de la situacién social, y en un aumento de la pobreza,
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sino que también coloca en situacion de riesgo los niveles de vida de la poblacién
(CEPAL, 2000).

Segun la ONU, todos los paises de América del Norte y Europa, ademas de
Japon, Australia y Nueva Zelanda cuentan con un ingreso per capita entre dos y
cuatro veces superior al del resto de los paises y regiones, consideradas como
menos desarrolladas. Tal circunstancia les ha permitido situar sus condiciones
econdémicas muy por encima de los niveles en los paises en desarrollo y en
consecuencia una mejor satisfaccion de sus necesidades sociales.

Entre otros cambios destacables, producto de las transformaciones en la
vida humana, se encuentran el mejoramiento de la calidad de vida, el incremento
del promedio de vida de hombres y mujeres —76 afios en promedio en los paises
desarrollados y de 65 afos en los menos desarrollados (OPS, 2000)- que,
sumado a una tasa de crecimiento anual en los paises desarrollados del 0.5%, y
del 1.2% al 2.9% en los paises en desarrollo, traen consigo la demanda de mas y
mejores satisfactores: seguridad social, medicinas y vivienda, y sefialadamente se
requiere incrementar, tanto en volumen como en calidad, la produccién de
alimentos y otros productos derivados de las plantas y de los animales.

A la par de las transformaciones de orden social, politico y econdmico se
presentan graves deterioros al medio ambiente a escala mundial, que aunados al
crecimiento demografico y a la constante contaminacion producida por los efectos
del hombre sobre el entorno agotan los recursos naturales, al punto de amenazar
la viabilidad del ecosistema planetario dentro de un plazo relativamente corto.

En lo correspondiente a Latinoamérica, ésta ocupa un lugar importante a
nivel mundial en la produccion de alimentos y productos de origen animal y
vegetal, debido a sus caracteristicas ecoldgicas, condiciones climéticas y
biodiversidad. Sin embargo, uno de los factores que limita el desarrollo
socioeconémico son las grandes pérdidas econdémicas causadas por el pobre
desarrollo, en general, de sus sistemas y cadenas productivas y de
comercializacion, nacionales e internacionales.

2.1. 2. Contexto nacional

Inmersa en una comunidad mundial cada vez mas interdependiente, la
sociedad mexicana vive en todos los Ordenes (econdmico, politico, social y
cultural) su propio proceso de transicion. En lo economico, se ha buscado la
incorporacion de México a los mercados mundiales a través de la firma de tratados
comerciales con distintas naciones y bloques econdmicos, del aumento de la
competitividad de la planta productiva y la modernizacién de las unidades
economicas.
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En lo politico, el pais ha venido ampliando su vida democrética con la
consolidacion de la estructura de partidos y asociaciones politicas, la alternancia
en el poder y la emergencia de nuevos actores en el seno de la sociedad civil. En
lo social, han aparecido nuevos procesos y estructuras que apuntan a la
conformacion de una sociedad mas urbana y moderna, pero al mismo tiempo, y
paradojicamente, se tienen amplias regiones del pais, sectores y grupos sociales
con un alto grado de marginacion. En otros ambitos, emergen nuevos fenbmenos,
como son el avance acelerado de los conocimientos cientificos, humanisticos y
tecnoldgicos, la creciente escolaridad de la poblacion en los niveles de educacion
bésica y los avances en las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Sin
embargo, la transicion que vive el pais se da en un contexto de crisis recurrentes,
no solamente de dimensiébn nacional, sino también internacional, pues los
procesos de globalizacion de las economias las hacen ahora interdependientes.
En la actualidad, México se enfrenta a un panorama mundial de crisis econémica
global, crisis que ha llevado a los organismos internacionales a plantear
correcciones a las estrategias econdémicas que depositaron un excesivo optimismo
en la regulacion de los mercados sin intervencion del Estado.

México, con una poblacién superior a los 106 millones de habitantes, a
pesar de una disminucion significativa en la tasa de crecimiento poblacional (paso6
del 2.1% al 1.7%), mantiene una alta presién demogréfica que provoca, entre otras
cosas, la insatisfaccion de necesidades basicas como la vivienda, energia
eléctrica, agua potable, educacion, servicios de salud, asistencia social vy
alimentacion para amplios sectores de su poblacion

En lo que respecta a la problematica ambiental y sustentabilidad, los
principales problemas ambientales se concentran en las ciudades mas pobladas
como lo son la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, las cuales cuentan
con un alto nivel de industrializacion. Por otra parte, la mayor parte de la poblacion
en condiciones de pobreza en México esta concentrada en zonas rurales aridas,
semiaridas o comunidades indigenas, con condiciones de vida precarias, en las
que se carece de servicios publicos elementales y con niveles de desnutricion
alarmantes. Los estados catalogados con mayor marginacion en el pais son:
Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Hidalgo, Zacatecas, Puebla y Veracruz; se estima
que alrededor de diecisiete millones de personas en México viven en la pobreza
extrema.

Por otro lado, los principales problemas ecoldgicos a los que se enfrenta el
pais lo constituyen la erosion de suelos, la crisis del agua y la pérdida de la
biodiversidad, mismos que si bien no son tan evidentes para la opinion publica,
tienen repercusiones a distintos niveles de la vida nacional. Desde la década de
los afios cuarenta, ha habido descuidos importantes con el cuidado del medio
ambiente. En este sentido, buena parte del desarrollo nacional se ha dado a través
de la utilizacion inadecuada de éstos y por consiguiente se ha provocado el
deterioro constante del ecosistema.
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Frente a los problemas ambientales prevalecientes, se hace imperativo
lograr un aprovechamiento de los recursos agropecuarios y forestales de tal
manera que se coadyuve a mejorar las condiciones de vida de la poblacién. La
generacion de alternativas de produccion sustentables y rentables, permitir4
disminuir la cada vez mas creciente migracién de los campesinos a las ciudades,
el abandono del campo y la pauperizacion creciente de las clases mas marginadas

En lo que respecta al ambito educativo es pertinente mencionar que
alrededor de un 20% de la poblacion se encuentra todavia en edad de escolaridad
obligatoria (primaria y secundaria), y que mas de 50 millones de mexicanos tienen
menos de 25 afios. Esto hace que México sea considerado un pais joven, con las
consecuencias que ello implica. Esta condicion permanecera aun durante las dos
primeras décadas del presente siglo y no empezara a disminuir sino hasta entrada
la tercera década.

México, como el resto del mundo, ha venido ampliando los niveles de
escolaridad de su poblacién, tendencia que seguramente se reforzara en el futuro.
Actualmente se tiene un promedio de escolaridad de poco mas de ocho afios. Sin
embargo, es importante reconocer que México se ubica en una situacién
desfavorable ante sus socios comerciales de América del Norte, en lo que se
refiere al porcentaje de la poblacion entre 25 y 64 afios de edad con educacion
media y superior. México, como pais joven, tiene en esta caracteristica una de sus
mayores fortalezas y al mismo tiempo lo enfrenta a grandes retos. En 1996, tenia
una poblacion compuesta en un 54% por nifios y jévenes entre 5 y 29 afios de
edad, mientras que en Canada era del 35%, en Estados Unidos del 36% y en
todos los paises de la OCDE del 36% en promedio, por lo que se requiere de un
esfuerzo muy superior al de cualquiera de estos paises en materia de educacion
en todos sus niveles. Por grupos de edad se mantienen estas diferencias: en
México la poblacion entre 5 y 14 afios representa al 23% del total, mientras que el
promedio de los paises miembros de la OCDE es del 13%; el rango de los 15 a los
19 afios es del 9.7% contra un 7% y el de 20 a 29 afios es del 20.31% frente a un
15%.

El Consejo Nacional de Poblacién, tomando en consideracion la fecundidad,
la mortalidad y la migracion internacional, ha formulado proyecciones con otras
hipétesis de crecimiento minimo y maximo para las proximas décadas. De acuerdo
con ellas, para el 2020 la poblacion oscilaria entre 119.7 y 130.5 millones; para el
2030 entre 124.4y 142.2 y para el 2050 entre 122y 152.2.

A tono con estas cifras, resulta obvio que uno de los retos fundamentales
gue el sistema educativo enfrentara en los proximos afos, sera el de desarrollar la
infraestructura para atender a la creciente poblacion escolar en los niveles de
educacion secundaria, media superior y superior.
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Un incremento de gran magnitud en la matricula de los niveles
mencionados, representa un reto a la imaginacion y a la capacidad de innovacion
educativa de la sociedad mexicana del futuro. Las formas tradicionales de
concebir la educacion no seran suficientes para responder exitosamente a este
desafio ni en términos de numero ni de calidad. El reto sera disefiar sistemas
pedagdgicos que hagan un uso mas eficiente de los recursos, los tiempos, los
modos y los espacios para aprender.

Finalmente, como ya se menciond, otro problema a resolver es la
satisfaccion de la necesidad de alimentos sanos e inocuos, en cantidad y calidad
suficientes. Para ello, ademas de promover el aprovechamiento eficiente de los
factores de la produccion, sera necesario formar los recursos humanos que
posean los conocimientos adecuados para tal fin.

2.1.3 Contexto Regional

La diversidad geografica y la dispersion de la poblaciéon veracruzana
implican la atencion a regiones con altos contrastes. El modelo de desarrollo
actual privilegia 14 areas urbanas, de las que 7 corresponden a conurbaciones
intra-estatales que representan casi el 41% de la poblacion de Veracruz. A esta
caracterizacion regional se afiaden consideraciones relativas a sus cuencas
hidroldgicas y cuerpos de agua, que intervienen en la sostenibilidad regional.

La economia veracruzana, con respecto a la produccion interna bruta (PIB)
del total de sectores, ascendio en el afio 2005 a la cantidad de $ 296,665 millones
de pesos. De este gran total, la participacion porcentual del PIB de los sectores
agricola, pecuario, pesquero Y silvicola alcanza una proporcién superior al 9% del
PIB estatal (INEGI, 2004). En lo que respecta al PIB del estado de Veracruz,
predomina en las cuentas el sector pecuario, con cerca del 7% del total estatal. La
participacion de la economia de Veracruz en el PIB nacional representa el 4.17%
del total (INEGI, 2004), y si se analizan las cifras por sectores especificos de la
actividad economica, se observa que todos los sectores descienden en su
participacion durante la Ultima década, excepto el sector primario, en el que
Veracruz participa con un 7% del PIB del sector agropecuario nacional (INEGI,
2004), cifra superior al promedio de los estados, confirmando la vocacion de
Veracruz como productor primario. Cabe destacar también el magro crecimiento
del PIB total del estado, que asciende, segun cifras de INEGI, a apenas 23% en
los doce afios comprendido entre 1993 y 2004, lo cual puede atribuirse en buena
medida al poco valor que agrega la economia veracruzana a su produccion
primaria.

De la vocacion del estado como productor primario, dan fe los siguientes
datos, que aportan un panorama general del sector en Veracruz:
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Agricultura

La singular diversidad geografica que posee Veracruz, ofrece la oportunidad
para el establecimiento de una amplia variedad de cultivos con grandes
posibilidades para el desarrollo de la agroindustria. En el ciclo agricola 2007 se
destinaron al cultivo cerca de 1.4 millones de hectareas, alrededor del 17.6% de la
superficie total del estado (SIAP, 2006). Veracruz ocupa el primer lugar nacional
como productor de azUcar, chayote, naranja, papaya, pifia, limon persa, vainilla y
hule; el segundo lugar en café y tabaco; y es un importante productor de maiz,
frijol, soya, pepino, sandia, mango, toronja y platano (SIAP,2006). El potencial de
la agricultura veracruzana se traduce también en la gran variedad de productos no
tradicionales, como el platano dominico, el kiwi, el litchi, el maracuya, la malanga,
la macadamia, el cacahuate, la jamaica, la guanabana, la zarzamora y el zapote
mamey, productos de alto valor comercial con amplias oportunidades en los
mercados de exportacion.

Ganaderia

Con una superficie de 3.7 millones de hectareas, el hato ganadero de
Veracruz, al afio 2005, se componia de alrededor de 4.1 millones de cabezas de
ganado bovino, 1.1 millones de porcinos, 637 mil ovinos y caprinos, 38.4millones
de aves y 136 mil colmenas (SIAP, 2005). La vocacion ganadera de Veracruz ha
colocado al estado como el primer productor de bovinos del pais, aportando el
14.4% de la produccion nacional. Asimismo, la entidad se ubica como primer
productor nacional de aves, con el 11.2% de la produccion total, quinto sitio en la
produccion de leche de bovino, con el 6.8% del total, y como cuarto productor de
miel, con el 9.4% del total (SIAP, 2005). Para el aprovechamiento de estos
recursos operan en la entidad 153 rastros, de los cuales 7 son rastros frigorificos.

Silvicultura

Cerca del 20% del territorio veracruzano es forestal: 209 mil hectareas de
bosques de clima templado-frio y 1.2 millones de hectareas de selvas de clima
calido-humedo. En los bosques templados predominan especies como el encino,
el pino, el liqguiddmbar y el oyamel, mientras que las selvas se componen de
especies como el cedro, la caoba, la primavera y el hule. Actualmente existen 132
mil unidades rurales con produccion forestal; en ellas se explotan el abeto, el roble
y diversas maderas preciosas y tropicales. El potencial econdmico maderero de
Veracruz se basa no sélo en el aprovechamiento de sus bosques y selvas, sino en
el establecimiento de plantaciones forestales. Particularmente la zona sur de la
entidad ofrece oportunidades para la produccion de celulosa e industria de
conglomerados. En la produccion forestal no maderable, destacan la palma
camedor, el helecho cuero, el hongo blanco y la pimienta. Es importante sefialar
gue una gran parte de esta produccion se exporta a mercados de Europa, Asia y

8



LICENCIATURA EN AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES

América del Norte.
Pesca

Veracruz posee un extenso litoral y 41 grandes rios con una longitud
aproximada de 1,118 kilbmetros. Dispone de 116 mil hectareas de lagunas
costeras, recursos que ofrecen diversas posibilidades para actividades pesqueras
y de acuacultura. La captura genera alrededor del 8.6% en volumen en peso vivo y
el 9.7% en peso desembarcado del total de la produccién pesquera de México. El
estado es el principal productor de langostino, sierra y trucha. Es el segundo en
carpa, robalo y ostion; el tercero en mero, jaiba y almeja; el sexto en lisa y el
séptimo en huachinango y camaron.

Otro aspecto, dentro del entorno local, que ha sufrido cambios severos
durante los ultimos afios, es la demografia. Muchas de las poblaciones rurales de
Veracruz han cambiado su composicion demografica merced a la alta migracion y
expulsion de una parte de su poblacion, que busca oportunidades de trabajo que
no encuentra en sus localidades. Aunque es insuficiente la investigacion al
respecto, de acuerdo con reportes académicos de distintas instancias, 85% de las
comunidades del Estado expulsan poblacion, y en ellas, 30% de la gente ya ha
migrado por lo menos en una ocasion, resultando este fenbmeno en la cada dia
mayor incidencia de poblaciones desequilibradas, compuestas mayoritariamente
por mujeres, nifios y ancianos. La composicion de los grupos de edad que se
convierten en emigrantes afecta en diversas formas la demanda interna estatal por
educacidon y otras cuestiones de interés social como la salud. Autoridades de
educacion media superior federal en Veracruz, informan que el indice de
terminaciéon escolar en los planteles federales de Veracruz alcanzé apenas un 54
por ciento en 2006, siendo la migracion (principal factor en las zonas rurales), asi
como la desatencion de los padres y la pobreza, las causas mas importantes de
desercion en las aulas.

La migracion esta relacionada con las crisis recurrentes en el campo,
particularmente en el cultivo del café y la falta de apoyo a la produccion local. De
acuerdo con investigadores de la Universidad Veracruzana, Veracruz se ha
convertido en una nueva region expulsora de migrantes. Entre 1995 y 2000
salieron del Estado ochocientas mil personas. La entidad ha venido escalando
posiciones en la tabla de los Estados que mas contribuyen con la poblacién
migrante a Estados Unidos: en 1992 se ubicaba en el lugar treinta, para 1997 paso6
al veintisiete, en 2000 ocupé el lugar catorce y en 2002 llegé a su nivel mas alto,
ubicandose en la cuarta posicion.

Revertir esta tendencia lacerante es uno de los grandes retos que enfrenta
ahora el Estado, del cual las instituciones de educacion superior no pueden
mantenerse al margen. Generar alternativas que permitan retomar el rumbo del
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desarrollo sostenido en el sector primario es un compromiso indispensable para
lograr el crecimiento de la actividad econémica del sector rural que retenga a los
veracruzanos en su propia tierra.

2.2 ANALISIS DE LOS FUNDAMENTOS DISCIPLINARES
2.2.1 Evolucion y relevancia de la disciplina

Para realizar un estudio genealdgico sobre el origen de la carrera de
agronegocios internacionales, es preciso referirse a los aspectos mas relevantes
en el desarrollo de disciplinas como la agronomia, la economiay la administracién
gue de manera paulatina fueron dando paso a carreras emergentes como es el
caso que nos ocupa. Para comprender la influencia que ésta ha desempefiado
en la sociedad, no puede obviarse una breve revision histérica sobre la forma en
como se fueron estableciendo y consolidando las relaciones en las disciplinas
antes sefialadas.

Los recursos humanos para el desarrollo del campo se formaron de
acuerdo con el modelo agropecuario que prevalecia en cada época, atender las
grandes haciendas: mayordomos, administradores de haciendas y campos,
administradores de fincas rurales, peritos agricolas, agricultores teorico - practico,
agrimensores e hidromensores.

Al iniciarse el periodo pos-revolucionario, la tendencia de la ensefianza
agropecuaria, cambio hacia la formacion de profesionistas, capaces de entender el
nuevo esquema de produccion de la tierra, sobre todo el organizativo, ya que una
de las banderas principales del movimiento armado, fue el reparto agrario, de tal
manera que la formacion del técnico profesionista se orienté a la organizacion
campesina, a la legislacion agraria, y a los deslindes de los terrenos.

A fines de los afios 30’s y principios de los 40’s el pais adquirié cierta
estabilidad, por lo que se llevaron a cabo una serie de acuerdos y convenios con
agencias e instancias internacionales, lo que constituyé una gran oportunidad para
que los profesionistas mexicanos realizaran estudios de postgrado enfocados a la
produccion y comercializacion de alimentos dando origen a la "revolucion verde",
en esta etapa se incorpor¢ a la formacion de recursos para el campo la escuela de
agricultura y ganaderia, del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
Monterrey, con el proposito de ser una institucion de vanguardia en el aspecto
tecnoldgico y cientifico y formar recursos humanos para la empresa mexicana. En
este sentido, en los contenidos de dichas opciones profesionales se vislumbraban
acercamientos entre la agronomia, la economia, la administracion, incluso la
contaduria.

La formacién de recursos hasta esa fecha estuvo orientada a atender
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problemas en todo el pais, después de esta etapa surgieron de 1950 a 1970, las
especialidades para la carrera de ingeniero agronomo, primero en la Escuela
Nacional de Agricultura y posteriormente en las demas instituciones. Entre las
especialidades surgidas durante esta época destacan algunas que apuntan y
forman parte del surgimiento de los agronegocios: economia agricola,
agroindustrias y ganaderia (zootecnia).

Todo esto provoco cambios en la década de los 90’s, de caracter normativo
e institucional tales como: la preocupacion ambiental y el desarrollo sostenible,
gue basicamente son el cuidado de los recursos naturales del planeta asi como el
cuidado y atencién que debemos tener para la conservacion del medio ambiente.

En este sentido, es que se consolidan como temas de estudio los sistemas
de produccion agricolas, pecuarios, acuicola o de pesca, y se enfatizan procesos
de produccion agropecuaria orientados al aprovechamiento de los recursos
naturales, sociales y humanos con los que se cuenta. El propésito es, como en
todas las profesiones, contribuir al bienestar del hombre.

Es pertinente aclarar que desde la perspectiva de los agronegocios un
sistema de produccion no es Unicamente el conjunto de métodos y técnicas del
cuidado de los cultivos, sino que ademas es un conjunto de relaciones complejas
entre procesos biolégicos, econdmicos, tecnoldgicos y ecoldgicos principalmente.

En este sentido, el estudio de los agronegocios como disciplina académica
es algo relativamente reciente, de modo que nace a partir de un paradigma distinto
al que comunmente representan las carreras tradicionales. La imparticion de una
disciplina como ésta, requiere del concurso de especialistas provenientes de
distintas areas académicas, y es asi que esta Licenciatura nace necesariamente
desde una concepcion multidisciplinaria. En ella, disciplinas afines al area
Biol6gico-Agropecuaria y Econdmico-Administrativa convergen para trazar un
camino comun, en una forma de relacion emergente e inexplorada en el &mbito de
la Universidad Veracruzana, con la cual se busca dar respuesta a una
problematica severa que plantea la sociedad a nuestra institucion. Durante los
ultimos veinte afos, el sector agropecuario ha dejado de considerarse meramente
en términos de produccién primaria (i.e., el proceso de cultivar o extraer los
recursos naturales). Ahora se reconoce la existencia de las cadenas de valor,
engranadas con las demandas y preferencias del consumidor, e incorporando las
practicas y principios de todas las actividades que se llevan a cabo, desde la
produccion primaria hasta la comercializacion, pasando por la transformacion de
las materias primas.

Esta nueva percepcibn se ha moldeado a partir de cuatro grandes
vertientes que afectan al desarrollo de los agronegocios, y que pueden resumirse
en:
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1.-Cambios en la produccion y en la cadena logistica, que involucran el desarrollo
de redes de bienes y servicios que trascienden los niveles locales y aun los
nacionales

2.- Una mayor integracion vertical y horizontal de todos los segmentos y
participantes de la cadena. Un ejemplo claro de esto, en los afios recientes, es la
hegemonia creciente de los supermercados en el comercio de productos
perecederos.

3.- La existencia de consumidores mejor informados y mas exigentes, lo cual hace
necesaria la oferta de productos no sélo nutritivos, sino que también tengan una
garantia de inocuidad y algun otro valor agregado (por ejemplo la preservacion de
los recursos naturales, comercio justo, productos organicos, etc.).

4.- La necesidad de operar cambios en las prioridades de las politicas publicas y
en los estandares dentro del sector privado.

La creciente liberalizacion del comercio conduce a cambios en los patrones
de consumo, incrementando la diversificacion de la oferta y la demanda de
productos diferenciados, lo cual a su vez intensifica la dependencia tecnologica y
la brecha existente entre las naciones 0 sectores productores. Ante esta
perspectiva de integracion econOmica Yy especializacion productiva, los
productores que aspiren a mantenerse competitivos se encuentran obligados a
integrarse tecnologicamente. La demanda por productos sanos e inocuos tiende
también a incrementarse, al igual que la eficiencia global de la produccion
agropecuaria, la industrializacion (generacion de valor agregado) y la operacion de
las redes globales de distribucion.

A medida que se hacen esfuerzos nacionales para disminuir la dependencia
econdémica de la produccién de commodities y se transita hacia la generacién de
valor agregado y la integracion de las cadenas, el cumplimiento de estandares y
normas de inocuidad toma una posicidbn cada dia mas preponderante. En el
aspecto de la financiacion a la produccion primaria, se esperan también
novedades, en forma de nuevos instrumentos crediticios, ajenos a politicas
paternalistas, disefladas para fortalecer a los agro-emprendedores, pequefios y
medianos productores, y permitirles asi el acceso a las cadenas de valor y a los
mercados de exportacion.

De todo lo anteriormente expuesto, puede deducirse que la problematica
nacional y regional que afecta directamente al sector agropecuario, en lo que se
refiere a rentabilidad, creacion de empleos, desarrollo regional, productividad, etc.,
obliga a proyectar empresas e industrias derivadas del mismo, capaces de
consolidarse como agronegocios viables. Estos deben mostrar dominio y eficiencia
en los aspectos de venta y comercializacion de productos agropecuarios, asi como
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en la innovacion e implementacion de las nuevas tecnologias, derivadas de la
investigacion y el desarrollo. Todo esto conlleva la necesidad de contar con un
recurso humano técnicamente preparado y capaz en esta area multidisplinaria,
ademas de contar con la sensibilidad para adecuarse al mundo cambiante en que
vivimos hoy.

2.2.2 Enfoques metodoldgicos y relaciones disciplinares

Una disciplina segun Boisot (citado en Palmade, 1979) es un conjunto que
comprende tres categorias de elementos:

1. Objetos observables y/u objetos formalizados, manipulados ambos con la ayuda
de métodos y procedimientos.

2. Fendbmenos que son la materializacion de las interacciones entre esos objetos.
3. Leyes que dan cuenta de los fendmenos y permiten predecir su operacion.

De esta nocion, se pueden derivar términos relativos:

e Multidisciplinariedad: yuxtaposicion de varias disciplinas, a veces sin
relacion aparente entre ellas. La multidisciplinariedad significa yuxtaposicion
de disciplinas. Es aditiva no integrativa como la interdisciplinariedad.

¢ Pluridisciplinariedad: yuxtaposicion de disciplinas mas o menos cercanas en
el campo del conocimiento.

e Transdisciplinariedad: puesta en marcha de un conjunto de definiciones,
axiomas y postulados (es decir, una teoria cientifica) comin de un conjunto
de disciplinas.

¢ Interdisciplinariedad: interaccion existente entre dos o mas disciplinas. Esta
interaccion puede ir desde la simple comunicacion de ideas hasta la
integracion mutua de los conceptos directivos, de la epistemologia, de la
terminologia, de la metodologia, de los procedimientos, de los datos y de la
organizacion de la investigacion y de la ensefianza correspondiente.

Es necesario aclarar que cuando hablamos de transdisciplinariedad e
interdisciplinariedad no pretendemos de ningin modo que se suprima toda
formacion disciplinaria-especializada. Al contrario, en el actual desarrollo de
nuestra civilizacion es conveniente especializarse, en principio, de modo que
cada cual pueda adquirir una profesionalidad efectiva en un determinado
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ambito, a condicion de que esa especializacion se obtenga, se mantenga, se
actualice y se desarrolle no en un compartimiento aislado, sino como un
sistema abierto en relacion con otros conjuntos disciplinarios que la enriqguecen
y complementan; como minimo con los mas proximos a la especialidad
original. En suma no puede haber teorizacion, ni practica transdisciplinaria si
no se parte de alguna disciplina basica.

2.2.2.1 Relaciones multidisciplinares

La multidisciplinariedad es un elemento clave para la creatividad y la
innovacion, asi como un requisito para la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad. Se refiere el término "multidisciplinariedad” a la busqueda
del conocimiento, interés o desarrollo de habilidades en mdultiples campos. La
multidisciplinariedad es algo natural, comin y que ocurre con cierta frecuencia.
Por ejemplo, es comun para los estudiantes:

1. Practicar deportes, tomar clases de matematica y ciencias naturales en la
educacién primaria, o

2. Clases de fisica, quimica y literatura en la educacién secundaria, y

3. De ética, filosofia, matematicas y lengua en los ciclos propedéuticos o
generales de la educacion superior.

Pero esta multidisciplinariedad no servira de mucha ventaja, a menos que
logremos conectar los saberes y valores de dichos campos (Miranda, 2009).

Para Agronegocios Internacionales, las aportaciones de  disciplinas
surgidas de las ciencias sociales, derivados principalmente de los debates
surgidos a partir del manejo de los recursos naturales, fortalece la relacion que
esta disciplina guarda con la ética y la sociologia. Al mismo tiempo, tiende puentes
de enlace con aspectos basicos de las matematicas (estadistica), la informatica,
la lecto-escritura, la legislacion y el idioma, estos Ultimos con una gran
trascendencia dada la dimension internacional que abarca la carrera.

2.2.2.2 Relaciones interdisciplinarias

La interdisciplinariedad procede de una coherencia cada vez mas estrecha
de los dominios de estudio de las disciplinas, con un acercamiento de métodos y
de integracion tedrica. Es asi como ciertos elementos y ciertas perspectivas de la
biologia han alcanzado el campo de estudio de la fisica para dar nacimiento a la
biofisica.

Con esto en mente, el mismo Boisot distingue tres tipos de
interdisciplinariedad:

a) Interdisciplinariedad lineal: cuando en una disciplina un fenbmeno no
explicado por las leyes de esa disciplina esta implicado por una ley tomada de
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otra. Por ejemplo, la ley de Coulomb aplicada a la gravitacion, la electrostatica, el
magnetismo y el flujo econémico entre ciudades.

b) Interdisciplinariedad estructural: la interacciébn entre dos o varias
disciplinas lleva a la creacion de un cuerpo de nuevas leyes, que forman la
estructura basica de una disciplina original que no puede ser reducida a la
combinacion formal de las disciplinas generadoras.

c¢) Interdisciplinariedad restrictiva: el campo de aplicacién de cada disciplina
puesta en juego por un objetivo definido esta restringido por las otras. Por ejemplo,
en un proyecto de urbanismo, el psicélogo, el socidlogo, el especialista en
sistemas, el arquitecto, el economista, impondran cada uno un numero de
restricciones que, tomadas en su conjunto, delimitaran el area de posibilidad
dentro de la cual puede situarse el proyecto.

La interdisciplinariedad se refiere al uso de al menos dos disciplinas en la
basqueda de una respuesta, es una especie de fuerza capaz de unir varias
experiencias para lidiar con los retos de estos tiempos. El mundo real no sabe de
divisiones académicas, demanda de un enfoque realmente interdisciplinar que se
opone al fanatismo de algunos autores o expertos que intentan imponer el imperio
de su disciplina y artificiosamente arguir que dentro de ella se encuentra un factor
comun para todas las disciplinas.

Hay dos barreras fundamentales que tienen que romperse para que la
interdisciplinariedad pueda ser un aliado de la educacion y de la investigacion: la
cerrazén de las ciencias que lleva a una investigacion reduccionista y a una
educacién especializada y compartamentalizada (sin posibilidad de integracién), y
el darse cuenta que la tarea educativa implica trabajar otras dos dimensiones
aplastadas por el culto al conocimiento: habilidades para pensar y actitudes para
ser.

Las aportaciones a la ciencia desde la interdisciplinariedad, se ven
reflejadas, principalmente por la comercializacion de productos agropecuarios en
la que intervienen un sinnimero de conocimientos habilidades y actitudes,
constituyendo pilares fundamentales de los agronegocios, la contabilidad, la
administracion, el derecho (legislacion agroalimentaria), la agronomia y la
economia. En la solucion de los problemas que son de caracter mutifactorial
intervienen una diversidad de disciplinas en las alternativas de solucién, entre
otras: psicologia, filosofia, pedagogia o ciencias de la educacion, estadistica,
informatica, zootecnia, comercio, mercadotecnia, etc.
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2.3 ANALISIS DEL CAMPO PROFESIONAL
2.3.1 Ambitos decadentes

Es innegable que el &mbito de los agronegocios ha cambiado en las Gltimas
décadas, dicho ramo se caracteriza por ser mas competitivo, lo cual coincide con
el debilitamiento de las fronteras comerciales y la apertura de los mercados
internacionales. Esto determina un enorme esfuerzo para las empresas
agroindustriales en el mundo, ya que deben adecuarse a una competencia mas
intensa con las empresas del exterior que, en general, representan mayor escala,
mayor acceso al financiamiento, mayor experiencia comercial, mejor tecnologia y
en algunas oportunidades, ademas se benefician con mecanismos de subsidios.

Aunado a lo anterior, se suma una pérdida de la participacion relativa en la renta
del sector de la produccion primaria, mientras que la cadena de valor de los
productos alimentarios, se incrementa adicionando procesos, componentes,
diferenciacion y servicios no contemplados anteriormente, la cual hace que el valor
agregado se extienda cada vez mas.

Durante la década de los 70’s se fueron fortaleciendo los procesadores e
intermediarios de la produccion primaria tanto en importancia como en magnitud
de su actividad econdémica, lo que posibilitd6 el reconocimiento social de sus
actividades. Algunos estudios indican que este crecimiento se produjo con mucho
menos capital y riesgo que los productores primarios, a quienes en muchas
ocasiones fue transferido este riesgo.

Dado lo anterior puede verse como los productores primarios han ido perdiendo
peso dentro del sistema econdmico, a tal punto de que muchas veces el resultado
de sus empresas, sean éstas pequefias, medianas o grandes, resultan negativos,
como ha ocurrido durante la década de los ‘90. Esto supone una reorientacion de
los Agronegocios que permita atender las circunstancias antes descritas.

2.3.2 Ambitos dominantes

A medida que las condiciones del agro mexicano se modernizan, la
demanda por profesionales preparados para la conduccién de empresas exitosas
debe incrementarse. El crecimiento de esta demanda depende en buena medida
de las politicas publicas que el estado implemente en estas vertientes:

e Promocién del crecimiento econémico y distribucién del ingreso en el
sector rural

e Fomento a la formacion y crecimiento de empresas productivas que
respondan a los requerimientos globales
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e Inversion para facilitar el acceso a la asistencia técnica y la asesoria a los
productores primarios que requieren integrarse en las cadenas productivas

Debido probablemente a las razones mencionadas en lineas anteriores,
relativas a la reciente apariciéon de esta disciplina en el mercado laboral, no se
cuenta ahora con informacion estadistica precisa acerca de la insercion de los
profesionales en Agronegocios en el sector laboral. Pero si es posible establecer,
con base en el perfil de egreso, caracteristicas de su campo laboral:

« Empresas de consultoria y servicios en agronegocios nacionales e
internacionales

+ Empresas del sector agropecuario, dentro de las areas de administracion,
planificacion, comercializacion, gestion y finanzas

+ Emprendedores de empresas propias o0 en la reorganizacion de empresas
ya operantes

» Sector publico, en areas de planificacion y evaluacion de proyectos, o en
programas relacionados con la comercializacion agroindustrial

+ Empresas exportadoras e importadoras del sector agroalimentario
» Agencias aduanales y organismos cupula empresariales

+ Instituciones de educacion media y superior

2.3.3 Ambitos emergentes

Las posibilidades de este profesionista para integrarse en este mercado
emergente, dependen en buena medida de su habilidad propia para adaptarse a
los rapidos cambios de la sociedad y la economia actual. Debe mostrar capacidad
para diversificar sus &mbitos de practica profesional, desarrollar competencias para
mantenerse actualizado en el ramo, valiéndose de los medios modernos de
comunicacién e informética, participar en actividades de educacién continua,
orientadas hacia el analisis de las tendencias en los mercados y en el desarrollo de
nuevas tecnologias, en la proteccion al medio ambiente, y en el area empresarial
debe ser capaz de conducir eficazmente su practica privada, manteniendo vigentes
como valores su competencia, credibilidad, confiabilidad, competitividad y ética
profesional.

2.4 ANALISIS DE LAS OPCIONES PROFESIONALES AFINES.
El presente trabajo constituye una reflexion sobre los diversos planes de
estudio de las carreras relacionadas con el tema de los Agronegocios en México.

Los diversos disefios curriculares constituyen documentos formales que guian la
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formacion universitaria de estudiantes interesados en la resolucion de la toma de
decisiones en la produccién y comercializacion de productos agropecuarios y sus
derivados a escala regional, nacional e internacional basandose en el
conocimiento de los principios de Ingenieria y Administracion, y con un interés en
la utilizacidon de los recursos naturales enfocados al desarrollo sustentable,
promoviendo la investigacion cientifica.

Esta nueva forma de trabajar en el campo ha llevado a las diferentes
universidades del pais a la creacion de Licenciaturas e Ingenierias afines a los
Agronegocios, en algunas otras, en donde los programas de estudio han generado
una gran experiencia, se ha implementado el postgrado, ofreciendo especialidades
y maestrias.

El analisis se enmarca basicamente en tres aspectos:

» El curriculo como un proyecto formativo integrado. Todas las universidades
han elaborado su disefio curricular como un proyecto, pues se han pensado
y disefiado en su totalidad y se han formalizado en escritos con sus lineas
terminales, las cuales varian de una institucion a otra, dependiendo de la
region y de sus recursos humanos. Por otro lado se visualiza que el
curriculo es un proyecto formativo integrado, en el sentido de que precisan
unidad y coherencia interna capaces de promover el maximo desarrollo
personal y profesional de los estudiantes y maestros.

* Los planes de estudio son esenciales, expresan contenidos, actividades y
experiencias valiosas de cada institucion.

» El perfil de egreso. Las IES, marcan el rumbo de sus Carreras a través del
perfil de egreso que desean en sus alumnos. El andlisis del mismo, sefala
las tendencias de los Agronegocios, ya sea en el pais o en una region
dada.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) que ofertan la Licenciatura o
Ingenieria con afinidad a los Agronegocios que se consideraron para este trabajo,
se enlistan a continuacion de acuerdo a la regionalizacion de la ANUIES:

Region Noroeste

Universidad Autonoma de Chihuahua (Licenciatura en Administracion de
Agronegocios)

Universidad Auténoma de Baja California Sur (Licenciatura en
Administracién de Agronegocios)

Universidad de Sonora (Licenciatura en Sistemas Administrativos Area:
Agronegocios

Region Noreste
Universidad Autbnoma de Nuevo Leon (Ingenieria en Agronegocios)
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Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro (Licenciatura en Economia
Agricola y Agronegocios)

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Licenciatura
en Comercio Internacional con Especialidad en Agronegocios)

Region Centro Occidente

Universidad Auténoma de Guadalajara (Ingeniero Empresarial
Agropecuario)

Universidad de Guadalajara (Licenciatura en Agronegocios)

Regiéon Metropolitana

Universidad Nacional Autbnoma de México- Estudios Superiores de Aragon
(Licenciatura en Planificacion para el Desarrollo Agropecuario).

Region Centro Sur
No se tiene informacion

Region Sur Sureste

Universidad Auténoma de Chiapas (licenciatura en Administracion de
Agronegocios)

La distribucion geogréfica de las entidades que imparten la carrera con el
perfil de Agronegocios en el pais, encontramos los siguientes porcentajes (de las
10 IES): el 30% se ubica en la zona Noroeste; el 30%, en la Noreste; la zona
CentroOccidente el 20%; el area Metropolitana posee el 10%, y la SurSureste,
también el 10%. Solo la Region CentroSur (Puebla, Tlaxcala, Guerrero, etc.) no
tiene una IES que oferte un Programa Educativo relacionado con Agronegocios.
Esta distribucion parece ser que esta en funcion de los centros pecuarios y
agricolas del pais, no presentandose en las zonas montafiosas que tienen valles
pequenos.

Con base en el analisis de los Planes de estudio de cada una de la IES
citadas anteriormente el 80% son escuelas publicas y el 20 % son privadas.

Por lo que respecta al tipo de Modelo Educativo que ejercen, el 50 %
manejan un modelo rigido; 40 % semiflexible, y solo el 10 % es flexible; EI 100 %
esta organizado en Escuelas y Facultades. Este predominio de modelo rigido ha
prevalecido desde los albores de la Educacioén en México y ha sido consecuencia
de que la mayoria de las IES ha basado su disefio curricular en la metodologia
tradicional de ensefianza. Cabe hacer notar, que los modelos semiflexibles se han
ido incrementando en la mayoria de las Universidades, sobre todo aquellas con
influencia extranjera.
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Los objetivos curriculares de las diferentes IES que imparten las
licenciaturas o Ingenierias afines a los Agronegocios tiene una orientacion hacia la
administracion tanto de productos como de empresas con un 50%,
comercializacion de productos cuenta con un 40 %, los problemas de produccién
agropecuaria con un 20 %, por ultimo, con solo una mencién, se tienen: Toma de
decisiones, los procesos para dar un valor agregado, Promocion de plantas
agroindustriales, el redisefio de las organizaciones agropecuarias, la gestién de
apoyos, la evaluacion de proyectos y el desarrollo comunitario. Es notorio el
interés en la comercializacion de productos, el cual ha aumentado en los ultimos
afos, como resultado del aumento de la poblacién y la satisfaccion de las
necesidades basicas (la alimentacion.). También, resulta interesante discutir que
solo la UNAM, se preocupe, dentro de sus objetivos, a apoyar el desarrollo
comunitario.

Con relacion al perfil de ingreso, en la mayor parte de las escuelas y
facultades analizadas, solicitan que los interesados presenten ciertos rasgos para
poder acceder a la misma, estos rasgos se pueden resumir en siete y que a
continuacion se describiran. Considerando a estos elementos como el 100% vy
expresado en porcentaje tenemos los siguientes:

1.- Interés por Solucionar Problemas.- Un 28% de instituciones marca como
requisito este rubro. Esto es normal; pues el campo de accidn es agropecuario en
sus diferentes dimensiones con su problematica respectiva.

2.- Dispuesto al Desarrollo de Nuevos Proyectos e Innovacion.- Son condiciones
solicitadas por 20% de las escuelas y Facultades. En el campo laboral y para
poder sefialar alternativas de solucion a la problemética, es indispensable que la
decision para emitir un juicio de valor este sustentado en el origen del problema
asi como de su evolucion y posibles repercusiones en otros sectores, por ejemplo
la contaminacion. El desarrollo de nuevos proyectos desde el enfoque de la
sostenibilidad requiere una actitud innovadora de los alumnos ingresados.

3.- Visidbn Empresarial. — Factor que alcanza el 14% de solicitud por parte de las
instituciones. En la actualidad el avance vertiginoso de la globalizacién, ha
impuesto fronteras del conocimiento con vision empresarial para todas las ramas
de la actividad economica. Ahora es imprescindible obtener valor agregado a
todos los productos y realizar ventas sobre valores competitivos de los productos.

4.- Vocacion Agropecuaria.- Este rubro es solicitado en un 28% en las escuelas y
facultades, debido a que una gran parte de los procesos de formacion de los
alumnos estan basados en la visualizacion de la problemética del campo o del
entorno inmediato, que serd la incidencia futura del egresado como profesional.

5.- Conocimiento de las Ciencias Naturales y Administrativas.- Solo es solicitado
por el 14% de las IES, pero puede resultar el mas importante debido a que los
Bachilleratos no presentan opciones terminales que engloben los temas naturales
y administrativos, por los que el nuevo alumno puede tener la fortaleza en uno,
pero la debilidad en otro.

6.- Facilidad de Adaptacion - Para desempefiarse de manera satisfactoria en la
profesion, ya sea en la investigaciébn en campo o en el trabajo de laboratorio, asi
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para rendir Optimamente, es necesaria la adaptacion a estos ambientes
cambiantes. La carga de trabajo es importante en estas carreras.

7.- Originalidad, Responsabilidad y Dinamismo y Audacia.- Las Escuelas y
Facultades que solicitan este rubro son en porcentaje solo el 14%. Es necesario
revalorar este rubro en la actualidad, pues con el manejo de los temas tan
diversos que se tienen en los planes de estudio, estas actitudes son requeridas en
los alumnos

o Perfil de Egreso.

Las caracteristicas consideradas para hacer este andlisis corresponden a
los resultados obtenidos del mismo enlistado en porcentajes que a continuacion se
sefalan:

Comercializacién de Productos Agropecuarios (7)
* Administracion de Productos y Procesos Agropecuarios (5)
* Formulacién y Evaluacion de Proyectos Productivos (3)
* Organizacion de Grupos Productores (3)
» Desarrollo de Agronegocios
* Desempefio de Programas Gubernamentales

* Conocimiento y Aplicacion de la Legislacion y Normatividad de
Agronegocios

* Innovacion tecnoldgica en los procesos agropecuarios

* Asesoria en Politicas Publicas para la Planeacion y Desarrollo de
Agronegocios

+ Consultoria
» Docencia e Investigacion

« Promocion de Plantas Agroindustriales para la Industrializacion de
Productos

» Disefio de sistemas y Métodos
» Gestidén de Apoyos

Derivado de lo anterior se encontré que la Comercializacion de Productos
Agropecuarios, tiene un 70% del perfil del egresado; esto con la finalidad de cerrar
el ciclo productivo.

El segundo rubro de alto valor, con un 50% de las IES, en el estudio,
postulan como primera caracteristica del egresado que sea Administrador de
Productos y Procesos Agropecuarios, premisa que llama la atencion, pues ésta va
engarzada con la caracteristica del perfil de ingreso “interés por solucionar
problemas” y “conocimientos de ciencias naturales y administrativas”.

El tercer aspecto es la Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos Productivos,
por el interés de la rentabilidad que deben tener los Agronegocios; otro aspecto
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importante dentro del perfil de egreso es la Organizacion de los Grupos
Productores como un aspecto importante para el logro de los objetivos.

Por otro lado, se observa que los 10 perfiles restantes, solo estan presentes
en alguna IES. Destaca, por su relacibn con muchas otras profesiones, la
docencia, investigacion y consultoria.

Es necesario sefialar que la mayoria incursiona en las diversas empresas
dedicadas a la produccion de bienes para la necesidad alimentaria y en un menor
numero de este porcentaje se les inculca la formacién su propia empresa.

Otro aspecto importante de evaluar en el presente analisis es el nimero de
experiencias educativas que se imparten. Estas pasan de valores de 33 a un
maximo de 65, con un promedio de 53, esta discrepancia puede estar marcada
por las necesidades locales de preparar recursos humanos solo para la region o
dicho mas claramente, se estaria priorizando incursionar en la problematica del
entorno del lugar. El nimero de créditos es variable. Hay escuelas cuyo programa
esta basado en 350 y otras en 443, con un promedio de 413; la discrepancia de
estos valores se debe sin duda alguna a la duracién en semestres o trimestres,
pues existen escuelas en donde la carrera se cursa en 4, 4.5 y hasta 5 afos, esto
puede ser una ventaja en tiempo para cursar mas experiencias educativas. Asi
tenemos que el periodo escolar en el que se cursan las experiencias educativas
en las diversas IES del analisis es de 4 afios en el 50 %; 4.5 afios en el 37.5% y 5
afios en el 12.5 %. La variacion en tiempo es debido a la tendencia de la
especializacion para satisfacer las necesidades de la sociedad.

El andlisis regional de los principales indicadores presentados, muestras
tendencias interesantes del comportamiento de las IES con relacion a los
Agronegocios.

Los resultados obtenidos de lo objetivos curriculares de los planes de
estudio, indican lo siguiente a nivel nacional:

En relacién a la Administracion de Productos o Empresas, el 100% de las
IES analizadas de la Region Occidente tienen éste objetivo; la Region Noroeste el
33% al igual que la Noreste, por ultimo la Region Metropolitana tiene el 100% de
las IES. En cuanto a la Comercializacion de Productos, el 66% de las IES se
abocan en la region Noreste, con un 100 % en la region Sursureste, y un 33 % en
la region Noroeste; en los Problemas de Produccién Agropecuaria la region
Noreste tiene el mayor porcentaje con un 66%.

Este andlisis muestra que la tendencia del pais en cuanto a los
Agronegocios aun no es separada completamente de las Ciencias Administrativas.
Por lo que todas las IES, basan su esquema curricular en la Administraciéon. Muy
pocas realizan un enfoque integral entre las Ciencias Naturales (conocimiento de
la produccidn) y las Ciencias Administrativas (el manejo de la produccién).

La marcada tendencia de la apertura de IES de tipo publico a nivel nacional,
se ve reflejada en la apertura poco a poco del tipo privado, en este aspecto cabe
sefalar que de las seis regiones que tiene la ANUIES, sélo se tiene la Region
Noreste y Centro Occidente con una universidad privada cada una.
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La duracion en afios de la formacién para aquellas carreras con el perfil de
Agronegocios es: en la region Noreste de 4.5 afios, la Centro Occidente 4 afios,
asi como en la Metropolitana y 5 en la Sursureste. Para la Region Noroeste la
duracion varia de 4 a 4.5 afios. El incremento en tiempo de las regiones Noreste,
Noroeste y Sur Sureste del pais cumple la expectativa que se ha dado en los
ultimos afios hacia la especializacién de las carreras.

El perfil de egreso de las IES esta encaminado a la Comercializacion de los
productos Agropecuarios, estando presente en cuando menos una de las IES de
cada Region de la ANUIES. El perfil de Administracion de Productos y Procesos
Agropecuarios, se presenta preferentemente en la Region Noroeste, Centro
Occidente y Metropolitana. La Evaluacion de Proyectos se concentra
exclusivamente en la Region Norte del Pais, concentrdndose en la Regién
Noroeste. Las Universidades Publicas, son las que contemplan la Organizacion de
los productores, siendo las regiones, la Metropolitana, Centro Occidente y
Noreste.

En lo que corresponde a la regidn, en el estado de Veracruz en particular, el
ITESM, en su campus ubicado en la ciudad de Cérdoba, ofrece el tronco comun
del programa de Licenciatura en Agronegocios Internacionales, y la Universidad
de Xalapa, institucién privada, ofrece a partir del presente ciclo académico la
Licenciatura en Agronegocios . El Instituto Tecnoldgico Agropecuario (ITA) No. 18,
con sede en Ursulo Galvan, Ver., cuenta con la Licenciatura en Administracion de
Empresas Agropecuarias. En resumen, no existe actualmente en el estado de
Veracruz ninguna institucion publica que ofrezca el programa de Licenciatura en
Agronegocios con un enfoque dirigido a las realidades y caracteristicas propias del
agro de Veracruz y de la zona tropical sur-sureste de México, tal como se busca
impartirle a la Licenciatura en Agronegocios Internacionales (LAl) de Ila
Universidad Veracruzana

2.5 ANALISIS DE LOS LINEAMIENTOS

2.5.1. Bases

Las transformaciones que ocurren en la actualidad en las Instituciones de
Educacion Superior se encuentran en un contexto global y nacional, por lo que las
politicas surgidas por la Universidad emanan de las politicas de educacion
superior que prevalecen, tanto nacionales como internacionales Ademas de la
normatividad universitaria, existen diferentes organismos e instancias que orientan
las politicas del quehacer académico y que sirven de referencia para el programa
educativo, tales como: UNESCO, Los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), los Organismos de acreditacion
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES), El Programa para el Mejoramiento del Profesorado, el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).
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En lo que se refiere a instrumentos de planeacién propios de la institucién
se cuenta con: El Plan nacional de Desarrollo, El Plan de Desarrollo Educativo, , El
Plan de Desarrollo del Estado de Veracruz y para el caso de la Universidad
Veracruzana, en especial se considera el Plan General de Desarrollo 2025, Plan
Institucional para el Desarrollo Sostenible 2005-2014.

En lo que respecta a la reglamentacion y /o normatividad son considerados:
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Educacion, la Ley del Ejercicio Profesional del Estado de Veracruz, la Legislacion
Universitaria U.V.

Las recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores pueden
sintetizarse en los siguientes puntos:

. Flexibilizar el curriculum hacia cursos no rigidos, diversificacion de
los niveles y tipos de cursos, el paso de un nivel de calificacion a otro y la
formacion a lo largo de la vida.

. Buscar la pertinencia de la educacién superior con la sociedad a
través de la vinculacién con la economia, sectores privado y social, programas de
estudio con copatrticipacion de los sectores, la prestacion de servicios por parte de
las Instituciones de Educacion Superior a empresas, intercambios de experiencia
a través de la participacion de empresarios en IES y docentes y estudiantes en
empresas.

. Fortalecer la Investigacibn a través de Cuerpos Académicos
Consolidados

. Calidad a través del establecimiento de medidas para alcanzarla al
mas corto plazo, la evaluacién institucional, la reorganizacién respecto al personal
y finanzas.

Desde la perspectiva gubernamental se sostiene que el conocimiento
representa un factor determinante del desarrollo, generando oportunidades de
empleo, mejores ingresos y mayores beneficios sociales, por lo que se plantea
que el futuro profesional se forme con un enfoque integral bajo planes y
programas de estudio pertinentes y flexibles con la calidad, atencién a la
expansion de la matricula, renovacion de métodos de ensefianza y mejoria en los
servicios de apoyo al aprendizaje, vinculacion docencia-investigacion, extension,
uso de telecomunicaciones, sistemas de ensefianza abiertos, formacion y
actualizacion de los docentes, sistema de evaluacion de la calidad y pertinencia
(PND 1995-2000) y Plan de Desarrollo Educativo, 1995-2000).

De igual manera ANUIES (1999) recomienda que la formulacion de planes
de desarrollo institucional con visién a largo plazo y con una clara orientacion, de
cambio e innovacion, serd un elemento estratégico para la conformacion de un
sistema nacional de educacion renovado. La innovacion debera tener como eje
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una nueva vision y nuevo paradigma de formacion de los estudiantes, entre cuyos
elementos estad la flexibilidad curricular, el abordaje interdisciplinario de los
problemas; la actualizacion permanente de los programas educativos, la
incorporacion de nuevos métodos y estrategias didacticas, que propicien una
adecuada relacion entre teoria y practica, la formacion permanente y el aprender a
aprender; a emprender y hacer, el fomento de la creatividad el desarrollo integral
de las capacidades cognoscitivas y afectivas, el fomento del espiritu critico y del
sentido de responsabilidad social, la formacion de valores que sustenten una
sociedad mas democratica y con mayor equidad social.

Las IES deberan aprovechar plenamente las tecnologias de informacion y
comunicacion que hoy posibilitan el desarrollo de nuevas experiencias de
aprendizaje.

Estas recomendaciones son congruentes con las politicas nacionales e
internacionales declaradas por la UNESCO en la que se destacan tres aspectos
importantes:

1. El desarrollo con crecimiento y equidad:

2. Es lograr que los grupos menos favorecidos de la poblacion tengan
acceso a una educacion plena de buena calidad.

3. La proteccion del medio ambiente:

Pretende relacionar con el entorno del estudiante las experiencias escolares
que contribuyan a un mejor conocimiento y protecciéon del ambiente, asi como el
cuidado de la naturaleza que constituye el entorno de la sociedad humana.

La educacion para la paz:

Es un proceso lento que supone un cambio de mentalidad individual y
colectiva. En este cambio, la educacion tiene un papel importante en tanto que
incide desde las aulas en la construccion de valores de los que seran futuros
ciudadanos y esto permite una evolucion del pensamiento social.

UNESCO (1990) establece los criterios de pertinencia, calidad, evaluacion
y acreditacion, gestion y financiamiento, conocimiento, uso de nuevas tecnologias
de informacién y comunicacion y la reorientacién de la cooperacion internacional.

Por lo tanto, una de las funciones mas importantes de la universidad publica
es la formacion de recursos humanos de alta calidad en distintos niveles y
modalidades asi como la generacion y transferencia de conocimiento relevante y
socialmente util (Ramirez y Huffman, 2001).

El eje relacionado con la transformacion de la educacion derivado del plan
nacional de desarrollo 2007-2012 plantea la necesidad de cambios
estructurales, a fin de resolver deficiencias acumuladas, relacionadas con la
organizacion académica y administrativa y tiene como objetivo desarrollar
nuevas modalidades educativas, flexibilizacion de la estructura, integracion
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y articulacion de las funciones sustantivas; fortalecimiento de la academia;
fomento de la calidad y pertinencia social de los programas académicos;
creacion de nuevos conocimientos; consolidacion de la investigacion; del
posgrado, de la difusibn de la cultura y extension universitaria; la
vinculacion a los entornos social y productivo; el fortalecimiento de las
regiones universitarias; el mejoramiento de la estructura y administracion
institucional y el desarrollo de nuevos esquemas de financiamiento.

La Universidad Veracruzana no es ajena a la problematica educativa que
atienden las politicas nacionales e internacionales, por ello a través del programa
de trabajo “Proyeccidén y consolidacién de la Universidad Veracruzana hacia el
siglo XXI, estableci6 como estrategia total, un modelo educativo centrado en el
aprendizaje del estudiante, para lo cual ha implementado el fortalecimiento
académico a través de sus cinco proyectos basicos:

. Apoyo al desarrollo integral del estudiante

. Mejoramiento de los programas académicos.

. Mejoramiento del profesorado

. Modernizacion estructural y

. Evaluacion integral de los procesos y resultados académicos”

De manera particular la Universidad Veracruzana congruente con las
dinamicas internacionales, nacionales y estatales, ha adoptado acciones
tendientes a una profunda transformacion, disefiando un modelo educativo
flexible, cuyos componentes fundamentales son: la flexibilidad curricular, sistema
de créditos, formacion integral del alumno abarcando lo humano, lo social lo
profesional lo intelectual y la vinculacién con los sectores productivo empresarial y
social.

La formulacion del plan de estudios de Agronegocios Internacionales se
sustenta en lineamientos y/o principios que rigen la educacion a nivel mundial,
nacional y estatal. Para la aplicacién legal de los estudios de licenciatura, se
presentan los ordenamientos juridicos en materia educativa y que a su vez rigen el
presente plan de estudios, mismo que se basan en la fraccion VII del articulo 3°
constitucional que hace referencia a la responsabilidad que las universidades
autonomas tienen de gobernarse asi mismas en la realizacion de sus fines
sustantivos, en el respeto a la determinacién de sus planes y programas de
estudio.

La Ley General de Educacion en los articulos 1°, 2° y 7°, se refiere a la
funcion social educativa de las universidades que se regulan por sus leyes
organicas, a la igualdad, acceso y al sistema educativo Nacional y a los fines de la
Educacion.

El articulo 10° establece que los planes, programas, métodos y materiales
educativos, forman parte de los elementos que constituyen el Sistema Educativo
Nacional dentro de las instituciones con reconocimiento de validez oficial de
estudios, en la fraccibn VI hace referencia a las instituciones de educacion
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(superior) autbnomas indicando y/o estableciendo que se impartira educacion para
que los educandos se incorporen a la sociedad desarrollando una actividad
productiva y que permita al trabajador estudiar.

La Ley del Ejercicio Profesional del Estado de Veracruz, en uso de la
facultad que reconoce la fraccion 12 del articulo 682 de la constitucién politica
local, establece en sus articulos 2° y 3° cuales son aquellas profesiones que
necesitan titulo para su ejercicio y que estas estén consideradas dentro de los
planes de estudio que seran determinados por las leyes y reglamentos
correspondientes en su capitulo 7° articulos 43 al 51 que definen al servicio social
como una actividad temporal obligatoria, que realizan los estudiantes con una
conciencia de solidaridad y compromiso con el fin de contribuir con acciones en
beneficio de la sociedad asi como desarrollarse profesionalmente.

El Plan de Estudios de Agronegocios Internacionales se disefia bajo la
legislacion de la Universidad Veracruzana, que a través de su Ley Organica otorga
a las facultades mediante la H: Junta Académica, atribuciones que son referidas
en el articulo 9° y 662 (fraccion V, VII 'Y XIll), analizar, evaluar y dictaminar sobre
los planes y programas de estudio, lineas prioritarias de la investigacion,
presentando iniciativas para la mejor organizacién y funcionamiento de la
institucion.

La ejecucidon de este plan de estudios se sustenta en el capitulo Il, articulo
8° perteneciente al area Biologico-Agropecuaria del Estatuto General de la U.V.
referente a las entidades académicas, el cual sefiala que las facultades son las
instancias que realizan funciones de docencia a nivel licenciatura como funcién
sustantiva prioritariamente de otras; por otro lado se destaca la estructura de su
organizacion; Junta Académica; Director; Consejo Técnico; Secretario y/o Jefes de
Carrera en su caso; Asi mismo los articulos 156° y 157° de este ordenamiento
refuerzan el sustento de ejecucion que indica las direcciones generales de area
académica, son Organos de ejecucidn y supervision, y tendrdn a su cargo la
direccion, coordinacion y evaluacion de los planes y programas académicos y por
lo tanto desarrollaran acciones que impulsen la superacion y modernizacion
académica.

Asi mismo, el Estatuto del Personal Académico en su articulo 195° como
obligacion de este personal debe desempefiar las comisiones de caracter
universitario que les sean confiadas por las autoridades de la Universidad (fraccion
VII), cooperar con las autoridades universitarias para desarrollar eficazmente las
tareas que le sean encomendadas en la institucion (fraccion VI) y con respecto al
Reglamento de Academias por area de conocimiento por programa académico y
de investigacién se establece entre sus funciones y atribuciones: contribuir en los
procesos de analisis, planeacion, evaluacién y/o modificacion del curriculo
(fraccion 1), evaluar y/o proponer ante las instancias correspondientes para su
actualizacion, las modificaciones a los programas de estudio con base en los
avances cientificos, tecnoldgicos y culturales, en los dmbitos regional, estatal,
nacional e internacional (fraccion V), diseflar y desarrollar programas vy
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actividades que contribuyan a la formacion integral de los estudiantes, a mejorar el
rendimiento académico y a promover el autoaprendizaje a través de diferentes
estrategias como la realizacidn de tutorias, asesorias, etc. (fraccion XllI)

Es importante sefialar, que para la operacion de un nuevo plan de estudios
en el marco del Modelo Educativo Integral y Flexible, se ha considerado pertinente
modificar el Estatuto de los Alumnos aprobado por el H. Consejo Universitario en
el afio de 1996 que operaba para estructuras de planes de estudio rigidas y que
no correspondian a las caracteristicas de un modelo centrado en el estudiante.

Se presenta a continuacion un cuadro comparativo de las diferencias entre

ambos estatutos:

ESTATUTO 1996

ESTATUTO 2008

DE INGRESO

los aspirantes podian presentar dos
examenes, aun cuando no fuesen de la
misma area;

I.- Si ambas carreras pertenecen a la
misma Area Académica
deberan  reunirse
siguientes:

a).- Que se presente un sélo examen.
b).- Que se sefale un orden de
preferencia.

c).- Que exista compatibilidad de
horarios en ambas Carreras.

d).- Que exista cupo disponible en la
segunda carrera.

los  requisitos

El ingreso escolar se dara bajo las
siguientes condiciones:

I. El alumno que haya causado baja
definitiva de un programa educativo no
podra solicitar su ingreso escolar al
mismo u otro que ofrezca el mismo plan
de estudios, para el cual se otorgue el
mismo Titulo o Grado Académico, aun
en diferente modelo o modalidad; y

[I. En ningan caso procederd el ingreso
escolar de manera simultanea a mas de
un programa educativo del mismo nivel,
excepto para los aspirantes al area de
Artes, de los que ofrece la Universidad
Veracruzana.

PLAN DE ESTUDIOS

No mencionan dentro del apartado del
plan de estudios

PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 8. Los planes de estudio, de
acuerdo con la organizacion curricular
son:

I. Rigidos: Aquellos en los que se
encuentran ordenadas y definidas las
asignaturas, generalmente organizadas
por periodos escolares, y tienen una
secuencia temporal y una seriacion
predeterminada.

Il. Flexibles: Aquellos en los que se
permite la seleccion de Experiencias
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Educativas para la conformacion de la
carga en créditos académicos. La
flexibilidad facilita la movilidad de los
alumnos dentro del mismo programa
educativo de origen o en uno distinto,
en instituciones de educacion superior
del pais y del extranjero. Para la
realizacion de estudios considera
distintos tipos de permanencia. Se
encuentran organizados por areas de

formacion, ejes o bloques, vy
conformados por Experiencias
Educativas.

DE INSCRIPCION INSCRIPCION

En este modelo rigido no hace
presuncion en cuanto a que los
alumnos tengan derecho a inscribirse a
dos experiencias educativas en el
mismo semestre.

Articulo 25. Los alumnos que cursen
planes de estudio rigido tienen derecho
a dos inscripciones al mismo semestre
escolar en diferente periodo. Los
alumnos que cursen planes de estudio
flexible tienen derecho a dos
inscripciones por Experiencia Educativa
en diferente periodo escolar.

DE LA REINSCRIPCION
No hace mencion a este tema

DE LA REINSCRIPCION

Articulo 32. Reinscripcién es el tramite
académico-administrativo que los
alumnos realizan para continuar en el
mismo programa educativo, en periodos
escolares subsecuentes al del periodo
inicial, cumpliendo para ello con los
requisitos establecidos.

Articulo 33. La reinscripcion por
reingreso procede siempre que continde
vigente el mismo plan de estudios. Para
estos efectos se considerardn alumnos
de reingreso a aquellos que solicitan su
reinscripcion con posterioridad a una
baja temporal.

DE LA
CALIFICACION

EVALUACION Y

DE LOS EXAMENES FINALES

DE LA EVALUACION
DE LOS EXAMENES FINALES

Articulo 60. Los alumnos tendran la
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ARTICULO 41.- La evaluacion del
aprovechamiento escolar a que tienen
derecho los alumnos en términos de
este Estatuto se obtendra mediante la
aplicacion de los examenes siguientes:
1.- En primera inscripcion:

.- Ordinario;

.- Extraordinario;

.- A titulo de suficiencia;

IV.- De regularizacion.

2.- En segunda inscripcion:
.- Ordinario;

[I.- Extraordinario;

11.- Ultima oportunidad.

oportunidad de presentar los examenes
finales siguientes:

I. En primera inscripcion:

a) Ordinario;

b) Extraordinario; y

c) A titulo de suficiencia.

[l. En segunda inscripcion:

a) Ordinario;

b) Extraordinario; y

c) De ultima oportunidad.

En las Experiencias Educativas en que,
atendiendo

SERVICIO SOCIAL

El servicio Social en los planes rigidos,
no formaban parte de las carga
crediticia en el mapa curricular.

SERVICIO SOCIAL

Articulo 75. Para el cumplimiento del
servicio social se observara lo siguiente:
I. Puede prestarse en la propia
institucion o en los sectores publico,
social y privado;

Il. La prestacion del servicio social no
generara relaciones de caréacter laboral
entre quien lo presta y quien lo recibe;
[ll. La duracion del servicio social no
puede ser menor de seis meses ni
mayor de un afio, ni cubrir un tiempo
menor de 480 horas, y puede realizarse
en uno o dos periodos escolares
continuos; y

IV. En los programas educativos del
Area Académica de Ciencias de la
Salud se aplicara la normatividad
federal y estatal de la materia, asi como
la legislacion universitaria

EXPERIENCIA RECEPCIONAL

La Experiencia Recepcional en los
planes rigidos, no formaban parte de
las carga crediticia en el mapa
curricular.

EXPERIENCIA RECEPCIONAL

I. Por trabajo escrito, bajo la modalidad
de tesis, tesina, monografia, reporte o
memoria y las demas que apruebe la
Junta Académica de cada programa
educativo;

Il. Por trabajo practico, que puede ser
de tipo cientifico, educativo, artistico

0 técnico;
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lll. Por promedio, cuando hayan
acreditado todas las Experiencias
Educativas del plan de estudios con
promedio ponderado minimo de 9.00 en
ordinario en primera inscripcion, en los
casos que asi lo apruebe la Junta
Académica;

V. Por  examen general de
conocimientos; y

V. Por presentacion de documentos de
acuerdo con lo establecido en el articulo
50 de este Estatuto.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL

La movilidad se regird por los criterios
establecidos institucionalmente.

Articulo 43. La movilidad estudiantil
puede ser:

I. Institucional: La que se da al interior
de la Universidad Veracruzana entre
programas educativos con planes de
estudio flexibles y hacia otra entidad o
dependencia;

II. Nacional: La que se da entre la
Universidad Veracruzana y otras
instituciones de educacion superior del
pais; y

lll. Internacional: La que se da entre la
Universidad Veracruzana e instituciones
de educacion superior del extranjero.

Los alumnos deberan solicitar, durante
los primeros cinco dias habiles de cada
periodo escolar, su inscripcion en las
experiencias educativas ofrecidas por
otra u otras entidades académicas, o
dependencias de acuerdo con Ila
capacidad de la entidad académica.

Articulo 45. Para realizar estudios
mediante movilidad estudiantil nacional
e

internacional se observara lo siguiente:
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I. Que existan convenios suscritos con
este proposito entre la Universidad
Veracruzana y otras instituciones; y

II. En el caso de no existir convenios, el
Secretario de la Facultad o titular de la
entidad académica debera determinar la
procedencia de la solicitud y autorizarla
debidamente.

La movilidad estudiantii no excedera
mas de dos periodos escolares
consecutivos, ni rebasara el 50% del
total de créditos del plan de estudios
que el alumno cursa.

Articulo 46. El procedimiento a seguir
en los casos establecidos en las
fracciones | y Il del articulo anterior es el
siguiente:

I. Solicitar la movilidad por escrito al
Secretario de la Facultad o titular de
la entidad académica, indicando
experiencias  educativas  que

pretenda acreditar;

las
se

[I. Cumplir con las disposiciones
institucionales que se establezcan, asi
como con los términos de las
convocatorias oficiales o de los
convenios; y

lll.  Presentar en su entidad el
documento oficial que acredite los

estudios cursados, el resultado de su
evaluacion y el numero de créditos
obtenidos, para efectos de que el titular
de la entidad académica de adscripcion
lo registre en la trayectoria escolar del
alumno.

EGRESO
DE LAS
TITULACION

MODALIDADES DE

ARTICULO 93.- Los pasantes que
tengan derecho a la titulaciébn por
promedio en términos de articulo 94 de
este Estatuto y que presenten el

EGRESO
DE LAS
TITULACION

MODALIDADES DE

DEL EXAMEN GENERAL PARA EL
EGRESO

Articulo 94. Los alumnos o egresados
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Examen General para el Egreso de la
Licenciatura y obtengan el Testimonio
de Alto Rendimiento Académico que
otorga el CENEVAL, podran obtener
ademas la mencidon honorifica a que se
refiere el articulo 84 de este Estatuto.

de planes de estudio rigidos podran
presentar el examen general para el
egreso del Ceneval, debiendo obtener 1
000 o més puntos del indice Ceneval
Global, en una sola presentacién, como
modalidad de titulacion. En caso de no
obtener la puntuacion establecida
podran presentarlo una vez mas, o bien
optar por otra de las modalidades de
titulacion previstas en este Estatuto.

TUTORIAS

Las tutorias en los planes rigidos, no
formaban parte de la carga crediticia en
el mapa curricular.

TUTORIAS

Es responsabilidad del académico
designado programar y dar seguimiento
a la experiencia recepcional;

Para realizar el trabajo escrito o
practico, el alumno contard con un
asesor, que sera nombrado por el
Consejo Técnico 0 por los
coordinadores de Academia. El asesor
podra ser el mismo académico asignado
a la experiencia recepcional;

El alumno podra solicitar al Consejo
Técnico que el asesor sea algun
académico de la propia facultad o de
otra entidad académica de la
Universidad Veracruzana, o bien un
académico externo. Si éste fuera el
caso, el asesor externo debera ser
docente o investigador invitado,
pertenecer al mismo nivel educativo o a
un nivel superior, poseer como minimo
el grado académico que se va a otorgar
y ser un experto en la linea de
investigacion del trabajo recepcional.

2.6. ANALISIS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

2.6.1. Antecedentes del Programa Educativo

2.6.1.1. Planes de Estudios Anteriores

Al igual que otras Universidades del pais, el PE de Licenciado en
Agronegocios Internacionales que se ofrece en la Universidad Veracruzana, tiene
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su antecedente en el PE de Ingeniero Agronomo y el de Medicina Veterinaria y
Zootecnia. En este ultimo guarda relaciébn con el area de Zootecnia con el
aprovechamiento de recursos naturales para el consumo humano. La Universidad
Veracruzana ha ofrecido la Licenciatura en Agronomia desde 1978; en la zona de
Codrdoba-Orizaba, misma que inicia sus actividades el 12 de Abril del mismo afo.
Dos afios mas tarde en 1980, se apertura la Facultad de Ciencias Agricolas en las
ciudades de Xalapa y Tuxpan.

La Facultad de Ciencias Agricolas de Tuxpan obtuvo el reconocimiento
oficial de la Secretaria de Educacion Publica el 9 de septiembre de 1980,
iniciandose las labores académicas el 12 de Octubre del mismo afio.

A la fecha la carrera de Agronomia ha transitado por cuatro planes de
estudio, el primero opero de 1980 a 1990 este plan se caracterizaba por ser rigido,
se conformaba por un tronco comdn de primero a cuarto semestre y de quinto a
octavo con opcion terminal en Parasitologia el perfil de ingreso era haber cursado
el propedéutico de un afio en el area de Ciencias Bioldégico Agropecuarias, la
duracién de la carrera era de 4 afos, su registro ante la Direcciéon General de
Profesiones era el de la carrera de Licenciatura en Ciencias Agricolas el cual fue
modificado. Cabe sefalar que este plan de estudios se llevo a cabo en las
instalaciones propias de la Unidad Docente Interdisciplinaria de Ciencias
Biol6gicas y agropecuarias (UDICBA) ,edificio ubicado en Tuxpan Km. 7.5
Carretera Tuxpan-Tampico Col. Universitaria CP. 92850. La estructura
administrativa estaba representada por Un Director General, Un Secretario
Académico General, Un Director por Facultad, un Representante Legal de la
Universidad en Tuxpam y el personal administrativo.

Ante la revision y andlisis del plan de estudios 1980, los integrantes de la
Comunidad Universitaria de la Facultad, preocupada por las necesidades sociales
existentes, asi como por el futuro de los egresados y su campo de accién
profesional, actualizan el plan de estudios inicial para instrumentar uno nuevo en
1990, con el que se pretende formar profesionales con conocimientos, habilidades
y aptitudes que les facilite vincularse a cada uno de los programas que el
Gobierno Federal promueve, con el fin de dar solucion a los problemas del campo
y agro mexicano, bien sea de manera individual o asociados en despachos o
bufetes de consultoria en el ramo.

El Plan de estudios 1990, se definié por ser rigido, tradicionalista y
especializado ademas de conservar y definir la opcion terminal en Parasitologia,
incrementando las horas practicas de la curricula, con el fin de retroalimentar e
integrar un conocimiento de campo en los estudiantes. El perfil de ingreso
requerido era haber concluido los estudios de nivel medio superior
independientemente del area disciplinar estudiada; este Plan de estudios se
cursaba en nueve semestres.

Durante la operacion del plan 1990, el 1°. De julio de 1995 fungiendo como
Rector de la Universidad el Lic. Emilio Gidi Villareal, se integran las tres
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Facultades de Biologia, Medicina Veterinaria y Zootecnia, y Agronomia en una
sola, denominada Facultad de Ciencias Biologicas y Agropecuarias (DES)
Bioldgico —Agropecuaria, representada por un Director, un Secretario Académico y
un Jefe de Carrera para cada uno de los tres Programa Educativos, un
Administrador y personal administrativo.

Seis afios después de la aplicacion del segundo plan de estudios se disefia
un nuevo plan de estudios 1996, a partir de un diagnéstico de necesidades
profesionales en el area Biolégico Agropecuaria, realizado con productores,
empresarios, organizaciones y cooperativas de produccién pesquera, citricola,
horticola, forestal, pecuaria en general e instituciones publicas, este se desarrolla
con un caracter Interdisciplinario, bajo la modalidad Departamental, presentando
en su curriculo el uso de las Unidades de Ensefianza Aprendizaje (UEA),como la
guia didactica en el proceso ensefianza aprendizaje y la estructuracion de
proyectos de investigacion semestrales, por parte de los alumnos y los docentes
como asesores, para la generacion de alternativas de solucion a los problemas
detectados en el sector bioldgico agropecuario. Siendo la presentacion de
resultados de los proyectos en un Foro Universitario la tarea final de cada
semestre. Este plan era un modelo Unico en la Facultad de Ciencias Bioldgicas
Agropecuarias en la Ciudad de Tuxpan, esto dificulto el intercambio de estudiantes
ante otras Entidades de la Institucion, no existian convenios para el
reconocimiento y equivalencia de créditos por ser un Plan de Estudios Unico en la
Universidad con la modalidad departamental.

En agosto de 2003 se retoma y desarrolla el Plan de Estudios 1999
elaborado en la Facultad de Ciencias Agricolas Xalapa , que fue el resultado de un
analisis de los planes de estudio anteriores asi como de las demandas sociales y
la propuesta educativa de la Universidad Veracruzana ante la adopcion de un
Nuevo Modelo Educativo Integral y Flexible que basa su ensefianza en el
aprendizaje, en la formacion integral y competente, asi como la flexibilidad
curricular del citado Programa, disefiado con el propdsito de que los estudiantes
desarrollen una capacidad de aprendizaje autonomo. Este plan se encuentra
estructurado en cuatro areas de formacion: Béasica ( General , Iniciacion a la
Disciplina) Disciplinaria, Terminal y electiva, areas que atienden los procesos
educativos orientados a la formacion integral de los estudiantes, a través de la
Formacién Intelectual, Formacion Humana, Formacion Social y la Formacion
Profesional. Cabe sefialar que en la curricula de este plan se incorpora el Servicio
Social y Experiencia recepcional como experiencias educativas con valor
crediticio.

El PE de Licenciado en Agronegocios Internacionales nace fortalecido con
estos antecedentes y como respuesta a las problematicas es necesario franquear
un modelo universitario basado en funciones sustantivas tradicionales pero
desarticuladas entre si, a otro que promueva una verdadera distribucién social del
conocimiento. Nuestro compromiso social, es asegurar la formacion de futuros
cuadros profesionales a nivel de excelencia académica que respondan a las
crecientes necesidades del comercio internacional. La presente propuesta, es el
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resultado de la participacion conjunta de los profesores de la Carrera de
Agronomia (FCBA) y de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
region Veracruz que preocupados por mejorar la calidad de los productos
agropecuarios y sus canales de comercializacion nacional e internacional de los
agronegocios y fortalecer el perfil profesional de la futura licenciatura, nos dimos a
la tarea de definir este nuevo perfil.

2.6.1. Antecedentes del Programa Educativo
2.6.1.1. Planes de Estudios Anteriores

2.6.1.2. Plan de Estudios Vigente

En aras de obtener en nuestros estudiantes un aprendizaje
profesionalizante se busca que sea participes de la problematica en que se
encuentran inmersos los Agronegocios para lo cual se ha incluido en su trayectoria
profesional acercamientos con las empresas de la regién para que participen en
las actividades diarias a través de la estancia académica supervisada, y que de
ésta manera tengan de primera instancias las capacidades que les pueden pedir
sus futuros empleadores.

Para el Presente Plan de Estudios, se bas6 en un analisis critico de los
Planes y Programas de Estudio de las ofertas de las carreras afines a los
Agronegocios en México, principalmente, sin perder de vista, como se contempla
la Licenciatura en otras partes del mundo.

El Plan de Estudios y su Estructura Curricular, esta comprendida con 334
créditos que, de acuerdo a los lineamientos de Control Escolar de los Programas
Educativos MEIF, se cursan en un tiempo estandar de 7 Periodos (3.5 afios) con
un periodo corto de 4.92 (2.5 afios) y un periodo largo de 9.84 (5 afos).

2.6.2. Caracteristicas de los estudiantes

2.6.2.1. Socioecondmicas

Acorde con la encuesta aplicada a los estudiantes de Agronegocios
Internacionales el 20% afirmaron que sus padres son de origen indigena y que
hablan algun dialecto indigena, cabe mencionar que la mayoria que manifestaron
que sus padres son de origen indigena, nuestros estudiantes entienden el dialecto
indigena pero no asi lo hablan con sus similares. El 10% de nuestros estudiantes
afirmé tener medios suficientes para cursar sus estudios, un 80% declar6é que sus
recursos econdémicos son insuficientes y finalmente un 10% afirman que sus
fuentes econdmicas deben ser complementadas con trabajo parcial propio cuando
se encuentran en periodo de clases; y a tiempo completo en periodo vacacional.
Adicionalmente también se identific6 que aproximadamente el 5% de nuestros
estudiantes tienen dependientes econdémicos.
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Para el caso de los servicios basicos con que cuentan sus hogares se
identific6 que Unicamente el 60% de nuestros estudiantes cuentan con servicio de
drenaje y con ése mismo porcentaje 60% cuentan servicio de agua potable, y que
Unicamente el 85% cuentan con estufas de gas domeéstico, asi mismo en su hogar
el 30% de los estudiantes cuentan con algun automévil de uso familiar, ademas en
un 45% de sus hogares se cuenta con servicio de telefonia fija contrastando
contra un 85% de telefonia movil por parte del estudiante ain y cuando no existe
sefal de telefonia mévil en su lugar de origen, pero por cuestiones de estudio han
adquirido éste servicio para uso personal y de comunicacion con sus padres. Para
el caso de equipos reproductor DVD se encontré que so6lo en el 70% de sus
hogares se cuenta con éste tipo de aparato electronico, mientras que para el caso
de aire acondicionado y servicio de television por cable comparten de igual
manera con el 30% de nuestros estudiantes.

2.6.2.2. Personales

Si bien el 100% de nuestros estudiantes son solteros se encontrd
que el 5% de ellos manifestaron no estar casados pero si tener hijos.

Asi mismo un 10% de nuestros estudiantes manifestaron que tienen un
trabajo eventual durante el semestre y una vez en periodo vacacional se dedican
al trabajo a tiempo completo para complementar sus ingresos y poder continuar
con sus estudios. Por lo que algunos estudiantes desempefian sus trabajos
eventuales los fines de semana en sus lugares de origen y en menor grado en el
mismo municipio.

Respecto al nivel de estudios logrados por los padres de nuestros
estudiantes la mayoria cuenta con preparatoria (55%), mientras que el 25%
termind la secundaria, 10% inicio alguna licenciatura pero no la terming, y solo un
10% tiene alguna licenciatura.

2.6.2.3. Escolares

Para el 60% de los padres de los estudiantes de Agronegocios
Internacionales la importancia de los estudios de licenciatura es Alto y para el 40%
es Muy Alto.

2.6.2.4. indice de reprobacion

De los estudiantes encuestados el 72% no ha reprobado ni una sola
experiencia educativa y el 28% si ha reprobado por lo menos una experiencia
educativa.
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De acuerdo con la informacion obtenida del Sistema Institucional de
Informacién Universitaria (SIIU) proporcionada por la Secretaria de la Facultad, el
indice promedio de reprobacion es de 4.17%, siendo el indice de reprobacion
minimo de 0% y el maximo de 30.4%, el cual se presenta en la Experiencia
Educativa de Computacién Béasica.

2.6.2.5. indice de desercién

La primera generacion de alumnos se encuentra cursando el sexto
semestre de la carrera mientras que la segunda generacidn se encuentra
cursando el cuarto semestre y la tercera el segundo semestre hasta el momento
han desertado 6 alumnos de 42 inscritos.

2.6.2.6. Eficiencia terminal

No se tienen datos en este rubro ya que la primera generacion de alumnos
apenas se encuentra cursando el sexto semestre de la carrera.

2.6.2.7. Relacién ingreso-titulados

No aplica ya que aun no tenemos una generacion que haya terminado
todos sus créditos y este en posibilidades de titularse

2.6.2.8. Relacion ingreso-egreso

No aplica ya que la primera generacion apenas se encuentra cursando el
sexto semestre de la carrera.

2.6.2.9. Tiempo promedio de egreso/titulacion

No aplica, ya que la primera generacion apenas se encuentra cursando el
sexto semestre de la carrera. Sin embargo, se espera que el tiempo promedio de
titulacion sea de 4.5 afos.
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Por Estatuto de Alumnos, éstos tienen que cursar la Experiencia educativa
de Experiencia Recepcional, la cual contempla la elaboracién de un trabajo
recepcional para la titulacion. La EE Experiencia Recepcional debe ser cursada
hasta tener el 70% de los créditos del PE, teniendo solamente una inscripcion,
pudiéndose prolongar a otro periodo y una ultima prorroga de ocho semanas. Es
decir, una vez inscrito el alumno a la Experiencia Recepcional, se tienen dos
periodos lectivos y ocho semanas para obtener su titulacion.

2.6.3. Caracteristicas del personal académico

Se ha empezado a fortalecer la plantilla docente de la carrera de
Agronegocios Internacionales buscando académicos que cumplan con el perfil
relacionado con la materia que imparten; dicha plantilla actualmente esta
conformado por 18 académicos con antigiiedad que oscila entre 1 a 2 afios para el
caso del nuevo personal interino, o de mas de 6, 15 y 20 afios para el personal del
Programa de Agronomia que estan completando su carga semestral.

2.6.3.1. Perfil disciplinario

El programa educativo de Agronegocios Internacionales cuenta con una
plantilla académica que incluye: 2 Ingenieros Agronomos Zootecnistas, 1 Ingeniero
en Agroindustrias, 3 Ingenieros Fitotecnistas, 2 Licenciados en Derecho, 1
Licenciado en Comercio Internacional, 1 Licenciado en Negocios Internacionales,
2 Licenciados en Administracion de empresas, 1 Contadora, 1 Ingeniero
Topografo, 1 Ingeniero en Sistemas Computaciones, 1 Bidlogo y 3 Licenciados en
Idiomas. De acuerdo con su experiencia laboral y sus actividades docentes y de
investigacion, tienen fortalezas en: Mercadotecnia, Logistica, Cadenas
Agroalimentarias, Negocios y Comercio Internacional, Industrias y Procesos
Alimentarios, Agricultura Organica, etc. Debido a que no se cuenta con suficientes
tiempos completos asignados a la carrera de Agronegocios Internacionales por el
momento se espera se siga fortaleciendo el perfil académico para que a la
brevedad se conforme el cuerpo académico en Agronegocios.

.2.6.3.2. Perfil docente

De los 17 profesores que participan en el programa educativo de
Agronegocios Internacionales 7 académicos cuentan con el grado de Maestria y
los restantes 11 cuentan con el grado de Licenciatura, de éstos mismos 3 se
encuentran cubriendo créditos para obtener el grado de Maestria.

Del total de PTC, 1 (33%) estd adscrito al PE de Agronegocios
Internacionales y 2 (67%) lo estan en el PE de Agronomia. EI 100% de ellos estan
inscritos en el Programa de Tutorias, con un promedio de dos Tutorados por
Docente.
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Edad | Numero de profesores | Porcentaje

< 30 afos 4 23.5

31-40 3 17.7
41-50 8 47

> 50 2 11.8
Total 17 100

El 55% (12) su tipo de contratacion es de Personal de Tiempo Completo
(PTC) y 45% (10) por Asignatura.

2.6.3.3. Tipo de contratacion

El 18% (3) su tipo de contratacion es de Personal de Tiempo Completo
(PTC) y 82% (14) personal interino por asignatura.

2.6.3.4. Categoria

Se cuenta con 3 PTC que tiene la categoria de Titular B. El resto de la
plantilla son profesores interinos por asignatura.

2.6.3.5. Rangos de antigtiiedad

La plantilla de profesores tiene una antigiiedad que oscila entre tres y cinco
afos de servicio, el promedio es de 20 afos, la edad oscila entre 28 y 57 afios,
donde el mayor porcentaje corresponde a los académicos con edades mayores a
40 afos.

2.6.4. Caracteristicas de la organizacién académico-administrativa

2.6.4.1. Organigrama

Para la region Poza Rica-Tuxpan
1. Dr. Pablo Elorza Martinez.- Director de la Facultad de Ciencias Bioldgicas y
Agropecuarias.
2. Mtra. Liliana Cuervo Lo6pez.- Secretaria de la Facultad
3. C.P. German Vazquez Hernandez.- Administrador de la Facultad
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4. Mtro. Alfredo Gonzélez Castro.- Jefe de las Carreras de Agronomia y
Agronegocios Internacionales.

Para la region Veracruz
1. MVZ Francisco Velazquez Sarmiento.- Director de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia.
MVZ Maria Esther Mufioz Pérez
Dra. Dora Silvia Barradas Troncoso.- Jefa de la carrera de Agronegocios
Internacionales

wmn

2.6.4.2. Funciones

El Programa Educativo de Licenciado en Agronegocios Internacionales
depende de la Direccion de la Facultad de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias y
debe relacionarse con el Administrador de la Facultad -a través del Director- para
coadyuvar a, verificar que los documentos para tramite de pago, reunan los
requisitos de forma fiscales, y la afectacion se apegue a las politicas establecidas,
dar seguimiento a las solicitudes y comprobaciones de vales de la entidad
académica, coordinar las actividades relacionadas con el mantenimiento vy
conservacion menor de las instalaciones, mobiliario y equipo, acordar las
necesidades y requerimientos de mantenimiento mayor de los inmuebles,
mobiliario y equipo, tramitar la solicitud de transporte para viajes de practicas de
alumnos, con la debida anticipacion y establecer las necesidades de adquisicién
de mobiliario y equipo que resulte indispensable.

Con la Secretaria de la Facultad, se relaciona con, la autorizacion de
material y equipo a maestros y alumnos, vigilar que no existan irregularidades en
la escolaridad de los alumnos, informar a los alumnos, sobre los tramites a seguir
para la realizacion de su servicio social, asesorar y orientar a los pasantes en
cuanto a los tramites que deban efectuar para obtener su titulacion.

La Jefatura de la Carrera, tiene que cuidar que se cumplan correctamente
los planes y programas de estudio, vigilar el trabajo académico del personal
docente, supervisar y asesorar a los alumnos en el cumplimiento de sus
obligaciones académicas, desarrollar acciones de seguimiento de avance
programatico de las diferentes Experiencias Educativas y proponer a la Junta
Académica, las reformas a los planes y programas de estudio.

Los recursos humanos auxiliares con los que cuenta la Facultad de
Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias y que realizan labores que competen al PE
de Agronegocios Internacionales, estan divididos en, Personal de Confianza y
Personal Sindicalizado, este ultimo se divide en: Personal Administrativo, Técnico
y Manual, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:
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CATEGORIA PERSONAL
Secretaria Ejecutiva “A” Personal de Confianza 1
Secretaria Ejecutiva “C” Personal de Confianza 1
Secretaria Ejecutiva “D” Personal de Confianza 1
Analista “D” Personal de Confianza 1
Oficial “D” Personal de Confianza 1
Total de Personal de Confianza 5

PUESTO PERSONAL
Mecandgrafa Personal Administrativo 2
Taguimecanodgrafa Personal Administrativo 1
Bibliotecario Técnico 2
Mimiografista Manual 1
Auxiliar de Oficina Manual 1
vigilante Manual 2
Velador Manual 1
Almacenista Manual 2
Jardinero Manual 1
Conserje Manual 5
Ayudante de Manual 6

Laboratorio

Total de Personal Sindicalizado 24

TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO 29

2.6.5. Caracteristicas de la infraestructura, el mobiliario, el equipo y los
materiales

2.6.5.1. Existencia

El Programa Educativo de Agronegocios Internacionales comparte espacio
e instalaciones con otros cuatro Programas Educativos: Agronomia, Biologia,
Biologia Marina y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

En la DES existen 3 aulas de uso comun pero que son utilizadas por el
Programa Educativo (P.E.) de Agronegocios Internacionales y Agronomia: Aula 6
(Edificio A-Ciencias Biologicas Escuela Tuxpan “CBET”), Aula 9 (Edificio B-CBET),
Aula 12 (Edificio C-CBET), el horario del uso de las aulas es desde las 7:00 a
21:00.

Se cuenta con tres laboratorios denominados: Laboratorio de Parasitologia,
Laboratorio de Suelos y Laboratorio de Fisiologia en cada uno se realizan
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diferentes tipos de practicas de Laboratorio de la experiencia educativa que
conforman el plan de estudios de Agronegocios Internacionales y Agronomia.

La biblioteca es compartida por los cinco Programas Educativos en la
Facultad de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, en virtud de esto. El Centro de
Cdomputo de la Facultad de Ciencias Biologicas y Agropecuarias es una instalaciéon
compartida por los cinco Programas Educativos (Biologia, Agronomia, Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Biologia Marina y Agronegocios Internacionales), por lo
anterior, el mismo es insuficiente para atender la demanda de todos los alumnos
de cada semestre.

2.6.5.2. Cantidades

El tamafio de las aulas permite albergar de 25 hasta 30 alumnos
acomodados ordenadamente. El espacio que posee cada laboratorio es el
adecuado para atender a los grupos de alumnos de hasta 30. En ambos
Laboratorios se cuenta con espacio para el resguardo del material y equipo, como
son los microscopios, autoclaves, estufas y material de laboratorio de cristaleria y
reactivos.

El Laboratorio de Parasitologia cuenta con 62 microscopios que en su
mayoria son microscopios nuevos. Del total, 42 son microscopios compuestos, 13
son microscopios de diseccion y 7 son microscopios de contraste de fase
gris/negro; considerando que existe una poblacion de 36 estudiantes del PE de
Agronegocios Internacionales.

El PTC de la carrera de Agronegocios Internacionales cuenta con un
espacio individual o compartido con otro PTC para la realizacion de las actividades
académicas durante cada semestre y/o periodo. El equipamiento de los espacios
individuales o compartidos de los PTC del Programa de Agronomia cuenta con
equipo de coémputo de escritorio, equipo portatii o ambos, cada equipo puede
conectarse a Internet de banda ancha o Internet inalambrico, también cuentan con
impresoras laser, de inyecciébn o ambas, se ha asignado mobiliario nuevo como
son escritorios y archiveros y algunos profesores cuentan con un cafon individual.

La Biblioteca en la Facultad de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias cuenta
con un total de 4,544 volimenes y un total de 2,192 titulos. En particular los
Programas Educativos de Agronegocios Internacionales y de Agronomia, son
compartidos; existen 1471 titulos y 2957 volumenes.

El nimero de equipos de cémputo por alumno es insuficiente y en el horario
de atencion, el centro de computo esta lleno. Las licencias del software son
institucionales y se tienen principalmente para sistema operativo Windows y
paqueteria Microsoft Office (Power Point, Word, Excel). Existe una Sala de
Multimedia donde se tienen 10 computadoras para uso exclusivo de docentes,
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este numero resulta suficiente en virtud de que los PTC tienen sus propias
computadoras obtenidas principalmente con apoyos del PROMEP.

2.6.5.3. Condiciones

Las aulas cuentan con una iluminacién adecuada, todas cuentan con
ventiladores los cuales funcionan adecuadamente y recientemente la mayoria
posee aire acondicionado el cual es necesario durante la época de calor.

La conservacion de las aulas es buena, en ellas la mayoria de las
conexiones eléctricas funciona y son necesarias durante las clases, toda vez que
los profesores utilizan computadora portatil y cafidn para la proyeccion de sus
clases. La acustica en las aulas es adecuada.

Los laboratorios ha sido recientemente remodelados y algunos servicios de
los laboratorios en particular, el de Parasitologia y suelos, que cuentan con lineas
nuevas de distribucion de gas y agua, ambos Laboratorios cuentan con mobiliario
nuevo, como son los gabinetes, las mesas y los bancos. La iluminacion en los
mismos es buena vy las instalaciones eléctricas son adecuadas para la conexion de
diferentes equipos principalmente los microscopios. Respecto a la seguridad se
cuenta con el equipo basico aunque es necesaria la renovacion del mismo.

El espacio individual o compartido presenta una iluminacion adecuada, la
mayoria posee ventiladores o recientemente se ha introducido aire acondicionado
en algunos espacios y esta en proyecto la introduccion de aire acondicionado a
todos los espacios para los profesores. La acustica en los espacios individuales o
compartidos es adecuada.

El estado de la conservacion de la biblioteca y salas de lectura es bueno
aunque insuficiente. Para las dimensiones que posee la biblioteca, la iluminacién,
ventilacion son adecuadas y recientemente se instalaron aires acondicionados tipo
minisplit.

2.6.5.4. Relacién con los docentes y los estudiantes

Los alumnos permanecen en las Aulas 2 horas dependiendo de la
Experiencia Educativa que hayan registrado en su hoja de inscripcion al inicio del
periodo escolar. En los Laboratorios se cuenta con un responsable con
nombramiento de Técnico Académico; quienes apoyan a Docentes y Alumnos en
la realizacion de cada préctica.
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El espacio para el profesor de Tiempo Completo de Agronegocios
Internacionales se comparte, particularmente con PTC de otros Programas,
principalmente de Agronomia.

Con la matricula actual, la recomendacion con relacion al ndmero de
microscopios por alumno, se atiende se atiende al haber un microscopio por cada
estudiantes.

La capacidad de la Biblioteca se ve rebasada por el nimero de alumnos de
las carreras de Biologia Marina, Agronomia, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Biologia y Agronegocios Internacionales.

3. PROYECTO CURRICULAR

3.1 IDEARIO

El disefio curricular propone que el egresado de la Licenciatura en
Agronegocios Internacionales posea y cultive los valores que permita conocer y
usar los recursos naturales con eficiencia, respeto a la naturaleza, honradez y
honestidad de manera que se manifieste el compromiso del nuevo profesionista
con el entorno y con la sociedad en general para contribuir al desarrollo
sustentable de los recursos agricolas.

Decisiones Criterios Valores
Respeto a si mismo y al agricultor o Respeto
empleador al que sirve, debe manejarse Honestidad
siempre con honestidad en su trato, en sus Honradez

informaciones, en sus recomendaciones y
con honradez, cuidando celosamente el
uso eficiente de los recursos que la
comunidad rural, el empleador o el
productor pongan a su disposicion.

Al reconocerse como un profesional Verdad
de valia, no puede menos que manejarse Respeto
siempre con la verdad, porque soélo
expresando lo que considera su verdad sin
fanatismos, ni dogmas y respetando las
diferentes opiniones, puede contribuir al
auténtico desarrollo de las personas a las
gue sirve y al desarrollo de si mismo.
Conducirse con la verdad es en realidad
un hébito que el profesional debe
perfeccionar dia a dia.
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Convencido de la bondad de su
profesion, debe tener una actitud de
respeto a la misma y creer mas en las
soluciones agrondmicas, zootécnicas y
veterinarias, que en los créditos, subsidios,
proteccionismos, decisiones  politicas,
leyes, etc., cuyos aportes estan fuera de
control del profesional de ciencias
agricolas. Esta seguridad en su profesion,
le otorgara la autoconfianza animica y la
autosuficiencia técnica para que pueda
asumir como suya la responsabilidad de
solucionar —junto con los productores—, los
problemas de apoyo al agronegocios, en
vez de esperar que lo hagan otros; que se
sienta comprometido y socialmente
responsable de corregir las distorsiones
tecnologicas, administrativas y
organizativas de la agricultura.

Bondad
Respeto
Compromiso
Responsabilidad
Confianza

El respeto a las opiniones, sentimientos,
bienes y derechos que pertenecen a los
demas, constituye un valor por demas
importante en la formacion del profesional
de ciencias agricolas, que ha de permitirle
la convivencia con todos y ha de ganarle el
respeto de los que lo rodean.

Respeto
Derecho
Convivencia

El habito de la puntualidad es también una
cualidad que se requiere en el profesional
y forma parte de una conducta de respeto
al tiempo de los demas, que es un recurso
gue no pertenece al graduado y que por lo
tanto no puede abusar de él,
desperdiciandolo.

Puntualidad
Respeto

El habito del autoestudio en estos tiempos
en los que todo cambia rapidamente
constituye una conducta imprescindible
para mantenerse actualizado y servir asi
mejor a los productores o empleadores
gque utilizan los servicios de los
profesionales.

Espiritu de
servicio

Para ofrecer oportunidades de desarrollo a
todos los productores; llena de desafios,
de carencias, pero de grandes
oportunidades aun inexploradas; de
limitaciones, pero de abundantes recursos
listos para utilizarse; rica en voluntades,

Espiritu de
servicio
Innovacion
Visionario
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noble en aspiraciones; el profesional debe
tener un espiritu empresarial, de iniciativa,
gue le induzca a crear soluciones, a
promover cambios y a concretar
oportunidades que hagan realidad el
desarrollo agropecuario para todos los
productores.

Asumir una actitud tolerante frente a las
diferencias y debe ser respetuoso de la
pluralidad, porque éstas constituyen la
base del desarrollo de una sociedad en la
que cada cual puede tener su propia
verdad.

Tolerancia
Respeto

Asumir una actitud flexible ante los
cambios, pero razonadamente cautelosa,
reconociendo que solo el cambio surgido a
partir de las propias comunidades vy
productores, puede ser benéfico vy
duradero. El desarrollo es una
construccion social colectiva y endégena.

Flexibilidad.
Justicia.

Asumir una actitud mental abierta, neutral,
pluralista, para no caer en prejuicios. Debe
evitar las polarizaciones, reconociendo las
bondades y limitaciones de las propuestas
tecnoldgicas, organizativas y gerenciales
gue se han ofrecido a los productores, sin
descartar ninguna de ellas y aprovechando
lo mejor de cada una, sacando los
aspectos positivos de todas las opciones,
pues la heterogeneidad de la agricultura
no acepta ya homogenizaciones de
ninguna indole y los diversos productores
necesitan de todas las opciones
existentes, de todas las alternativas
tecnolbgicas y empresariales.

Integridad
Bondad
Respeto
Nobleza

Debe tener una especial sensibilidad hacia
los  problemas sociales de las
comunidades rurales, lo que exige una
actitud solidaria y de ayuda mutua en la
solucion de los problemas que presentan
las comunidades y los productores.

Sensibilidad
Solidaridad

Debe tener la habilidad para saber
relacionarse con los agricultores, si esta
trabajando con ellos o para manejar
personal si trabaja para una empresa
mediana o grande, poseer empatia.

Empatia
Confianza
Seguridad
Etica
Congruencia
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Esta habilidad depende en gran medida de Integridad
la capacidad del profesional para
comunicarse y de sentirse con la confianza
suficiente para estar seguro de los que
esté diciendo y haciendo.

El trabajo del profesional de ciencias
agricolas depende en gran medida de esta
habilidad.

Asumir la capacidad para entender a las Comprensién
comunidades y a los agricultores vy
apoyarlos en sus procesos de toma de
decisiones, cuando éstas contribuyen a
mejorar sus condiciones de vida. Debe
comprender que el agricultor, el campesino
tiene su propia logica, con la cual basa la
toma de decisiones y que es necesario
entender esta logica, antes de proponer
cambios que pueden ser inclusive
perjudiciales para la vida de Ilas
comunidades rurales

Habil para descifrar problemas, capaz de Voluntad
encontrar y aplicar soluciones, priorizando
aquellos que es posible resolver con los
recursos con que se cuenta, conjugando la
voluntad de los involucrados en la solucion
y tratando de evitar las causas de los
problemas, en vez de corregir sus
consecuencias.

Habilidad para movilizar a las voluntades a Liderazgo
favor de la solucion de sus problemas o de
la puesta en marcha de proyectos
productivos elaborados con los mismos

productores.

Debe ser un lider.

Habilidad de integrar a los agricultores, Integridad
especialmente los pequefios, a Equidad
organizarse para obtener mas bajos Justicia

precios en la compra de sus insumos y
mayores precios en la venta de sus
productos; de esta manera podran realizar
actividades en conjunto, que permitan la
optimizacion de los recursos de que
disponen los productores y eleven su
eficiencia, y para establecer procesos de
industrializacién que agreguen valor a sus
productos.
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Habilidad para crearse su propio espacio Emprendedor
de trabajo, en virtud de que el empleo en
las dependencias del sector publico —que
era el principal destino—, es cada vez

menor.
Comunicarse correctamente de forma oral Carisma
y escrita; conocer la forma de comunicarse Liderazgo

bidireccionalmente, con cualquier tipo de
publico; saber escuchar lo que dicen los
agricultores o cualquiera que sea su
interlocutor, para establecer una adecuada
comunicacién; aplicar los poderosisimos
medios modernos de comunicacion masiva
y saber aprovecharlos al maximo para sus
tareas. Todo ello para que se destaque
como agente de cambio, lider movilizador
de voluntades.

Debe saber trabajar en equipo, negociar Trabajo en
los desacuerdos y apoyar en su desarrollo equipo.
a los agricultores y a los que colaboran Solidaridad
con él.
3.2 MISION

La mision del programa educativo de Licenciado en Agronegocios
Internacionales es formar profesionistas con un perfil integral y éticos,
competentes en el ambito de los negocios de productos agropecuarios y
agroindustriales, orientados al aprendizaje permanente, con calidad humana y
socialmente responsables, con el propdsito de que atiendan los problemas
sociales de desarrollo econdémico, social y cultural de su comunidad y en el marco
del desarrollo sustentable.

3.3. VISION

El Programa de Agronegocios Internacionales es reconocido por su calidad
a través del Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES)
cuenta con dos Cuerpos Académicos consolidados, el total de sus profesores con
reconocimiento de perfil deseable y méas del 50 por ciento en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) los cuales publican en revistas indexadas y libros de
relevancia internacional. Sus publicaciones provienen de los trabajos que
desarrollan en funcion de sus Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento. Sus estudiantes interactuan con la “realidad” a partir del desarrollo
de estancias académicas y practicas de campo asociadas a las LGAC, lo cual
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permite tener indicadores de eficiencia terminal superiores al 80%. El quehacer
académico se realiza en un clima organizacional propicio y con infraestructura
adecuada.

3.4. OBJETIVOS

3.4.1. Objetivo general

Formar profesionistas con un perfil integral, competentes en el ambito de los
Agronegocios Internacionales, orientados al aprendizaje permanente, con
calidad humana y socialmente responsables, con el propdsito de que solucione
la problemética de las cadenas agroalimentaria nacionales e internacionales.

3.4.2 Objetivos especificos

Objetivo intelectual: Promover el desarrollo del pensamiento ldgico, critico y
creativo con una actitud de aprendizaje permanente, desarrollando la
innovacion, creatividad, integridad y espiritu emprendedor que le permitan al
estudiante en formacion la generacion y adquisicion de nuevos saberes
relativos a la calidad de produccién agropecuaria, su comercializacion
nacional e internacional para que asuma la solucién de problemas con
actitudes formal, critica y creativa en grupo multi, inter o transdisciplinarios,
para generar y/o aplicar conocimientos en su campo profesional.

Objetivo humano: Propiciar la formacion de actitudes de ética y principios y
gue denoten la internalizacion de valores integridad, respeto, justicia y
responsabilidad que facilitan el crecimiento personal en sus dimensiones
emocional, espiritual y corporal.

Objetivo social: Contribuir al fortalecimiento de los valores y las actitudes que
le permiten al sujeto relacionarse, convivir con otros, trabajar en equipo, con
libertad de expresion, estado de derecho y pluralidad; propiciando la
sensibilizacion hacia la solucién de las necesidades de empleo, ofreciendo
mejores de condiciones de vida, mediante la cultura de calidad en los
Agronegocios.

Objetivo profesional: Proporcionar al estudiante en formacion las
experiencias educativas que permitan el desarrollo de los saberes tedricos,
heuristicos y axiolégicos que sustentan el saber hacer de la profesion
Licenciado en Agronegocios Internacionales, relacionados con la calidad y
precio en las cadenas agroalimentarias y que requerira para su insercion en
condiciones favorables para su desempefio en los ambitos empresarial, de
organizaciones e instituciones publicas y privadas, de su campo profesional.
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3.5. PERFILES Y REQUISITOS
Requisitos de ingreso:

Certificado de bachillerato o Constancia de estudios
Cubrir arancel de derecho a examen

Aprobar el examen de admisién

Dos fotografias tamafio infantil

Acta de nacimiento

Pago de arancel de inscripcion

Los requisitos estipulados en el Estatuto de los Alumnos

3.5.1. Perfil de ingreso

Respecto al perfil de ingreso, algunas recomendaciones acerca de las

habilidades intelectuales, intereses personales y aspectos de personalidad vy
formacion académica necesarias para la licenciatura en Agronegocios, son:

Habilidades de tipo intelectual: Capacidad de analisis y sintesis,
razonamiento logico, capacidad de creacion e innovacion, memoria visual y
auditiva, adaptacién a las nuevas tecnologias, capacidad de adaptacion a
equipos de trabajo, habitos de lectura, analisis y redaccion de documentos

Intereses personales: Interés por la investigacion, la actualizacion
permanente sobre el entorno global de los agronegocios, sensibilidad hacia
los problemas socioecondmicos relacionados con los sistemas de
produccion agropecuarios, forestales y acuicolas, asi como por la
conservacion de los recursos naturales.

Aspectos de personalidad: Disposicion y adaptabilidad al cambio continuo,
habilidad para combinar el trabajo individual y el trabajo en equipo,
sociable, dindmico y con iniciativa, habilidades de liderazgo empresarial

Formacion académica basica: Bachillerato, de preferencia con especialidad
en ciencias economico-administrativas, interés y aptitudes para el
aprendizaje del idioma inglés

3.5.2. Perfil de egreso

El perfil de egreso integra las siguientes competencias profesionales:

Capacidad para conducir la actividad profesional éticamente y dentro del
marco legal vigente.
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Desarrollar actividades de planificacion y gestion empresarial, generar e
innovar estrategias, programas y procesos administrativos que favorezcan
la eficiencia, rentabilidad y posicibn competitiva de las organizaciones del
sector.

Desarrollar habilidades de liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo que
le permita constituirse en un agente impulsor del cambio.

Andlisis de problemas y toma de decisiones bajo situaciones de riesgo e
incertidumbre, en un entorno de mercados globalizados y altamente
competitivos.

Capacidad para la elaboracién de planes de negocios que permitan llevar a
la practica empresas exitosas en la generaciébn de valor, capaz de
emprender agronegocios propios con enfoque global

Desarrollo de habilidades para disefiar estrategias de mercadotecnia y
comercializacion especificas para detectar nichos de mercado, establecer
precios, desarrollar productos, seleccionar canales de venta, optimizar
campafas promocionales.

Capacidad para detectar y analizar oportunidades de agronegocios y/o
desarrollo de suministro de proveedores al interior de una empresa
productiva.

Aplicar metodologias de analisis y estrategias de integracion y
competitividad de cadenas agroalimentarias, que permitan fomentar su
crecimiento.

Conocer y aplicar la legislacion y normatividad relacionada con los
agronegocios.

Aprovechar la innovacion y el desarrollo tecnologico para integrar a las
empresas informacién en el disefio de procesos que garanticen su
competitividad y rentabilidad.

Promover politicas publicas para la planeacion y el desarrollo de
agronegocios, asi como participar en los diversos programas de desarrollo
agropecuario, a través del andlisis economico de la produccion, la
operatividad, el financiamiento y el conocimiento de la organizacién de
productores.

Aplicar los conceptos y el marco tedrico, sociologico e historico
fundamentales que le permitan participar en acciones de desarrollo
comunitario y vinculacion del conocimiento.

Aplicacion del método cientifico para el analisis y procesamiento de la
informacion y su aplicacion en la identificacion, resolucion y prevencion de
problemas del sector de los agronegocios.
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e Dominio del idioma inglés, con un nivel minimo de 550 puntos TOEFL o su
equivalente, de modo que el egresado tenga fluidez en la comunicacion en
este idioma, asi como la posibilidad de continuar sus estudios
especializantes en alguna Universidad extranjera.

3.6. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

3.6.1. Estructura curricular del Plan de Estudios

3.6.1.1. Justificacion

El plan de estudios de Agronegocios Internacionales esta sustentado en la
propuesta pedagdgica basada en la filosofia del Modelo Educativo Integral y
Flexible (MEIF), en un segundo nivel en las corrientes pedagdgicas que orientan el
quehacer académico en la Universidad; y en un tercer nivel en la relacién que
establece la pedagogia con las ciencias el area administrativa y agropecuaria, de
manera especifica en lo que se refiere a la ensefianza de las ciencias.

Un punto de particular importancia lo constituye en este apartado la forma
en cdmo se construye el conocimiento en las ciencias biolégicas y agropecuarias.
Dado lo anterior, las caracteristicas que definen al MEIF de la Universidad
Veracruzana son las siguientes:

- El caracter integral

- La transversalidad

- El caracter axiol6gico
- Pertinencia social

- innovacion

- Flexibilidad

3.6.1.2 Esquema de la Estructura Curricular

El MEIF esta conformado por cuatro areas de formacién y que vinculadas al
programa educativo de Agronegocios Internacionales se refieren a lo siguiente:

Area de Formacion Basica.- Se conforma con el area de formacion basica
general y area de formacion basica de iniciacion a la disciplina. La primera esta
referida al: fomento y desarrollo de habilidades comunicativas (capacidades de
interpretacion, traduccidon —idiomas para la comunicacion interlinglistica,
comunicacion cientifica, intercultural). Esta area de formacién constituye el ndcleo
de Experiencias Educativas comun a todas las carreras que ofrece la institucion.
El area de Iniciacion a la Disciplina estd destinada para aquellas Experiencias
Educativas que inducen al alumno en nociones primarias sobre el estudio de los
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agronegocios internacionales. Esta conformada por cinco Experiencias Educativas
(EE) para el desarrollo de conocimientos béasicos, que se deben fomentar para
profundizar su ensefianza durante su inicio en la carrera y que constituyen
elementos que aportan conocimientos comunes, transversales que le sirven como
herramientas para la carrera. En lo que respecta a las EE de Iniciacion a la
Disciplina y que constituyen una introduccion a los conocimientos que después se
abordardn en su profundidad son: Bioestadistica, Economia Agropecuaria,
Fundamentos de Agronomia, Introduccién a los agronegocios, Marco Legal del
Sector Agroalimentario |, Marco Legal del Sector Agroalimentario Il, matematicas
bésicas y zootecnia general. Asi mismo, en esta &rea existen Experiencias
Educativas como optativas, tales como: Agricultura Organica, Cadenas
Agroalimentarias, Sistema de Gestion de la Calidad.

Area de Formacion Disciplinaria.- Esta conformado por una seccién de
EE Disciplinarias y otras Optativas. Su estructura permite incorporar en esta Area
las Experiencias Educativas que fundamentan la carrera. En ella se encuentran:
Administracion de Agronegocios Internacionales, Analisis de Sistemas
Agroindustriales, Contabilidad Administrativa, Contabilidad Financiera y de Costos,
Derecho Internacional para los Agronegocios, Desarrollo de Emprendedores,
Desarrollo de Mercado de Alimentos, Estancia Académica Supervisada,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Agronegocios, Inocuidad Alimentaria,
Lengua Extranjera, Manejo Integral de los Recursos Naturales, Manejo
Poscosecha, Mercadotecnia, Mercadotecnia Internacional, Metodologia de la
Investigacion, Métodos Cuantitativos para la toma de Decisiones, Microeconomia
y Macroeconomia, Organizacion de Productores para los Agronegocios, Plan de
negocios, Politica del Comercio Internacional y Proceso Administrativo. En esta
Area ademas el estudiante puede elegir de un total de cinco EE: Administracion de
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, Administracion Financiera, Envase y
Embalaje, Ingenieria de la Exportacion y Mercado Internacional de Productos no
Tradicionales, dependiendo la orientacion profesional que decida, lo cual permite
desde esta area la definicion de un perfil profesional de acuerdo a los intereses del
estudiante. En resumen en esta Area se integra un conjunto de conocimientos
que le dan el caracter distintivo. En cierto sentido, se refiere a los aprendizajes
minimos que el Licenciado en Agronegocios Internacionales debe desarrollar en
su profesion.

Area de Formacion Terminal.- Al igual que el Area de Formacion Basica,
se encuentra presente en la estructura curricular de las demas carreras de la
Universidad. En ella estan agrupadas las EE de Experiencia Recepcional y
Servicio Social. Constituye un Area en la que se contrasta la teoria con la realidad,
se llevan a cabo constantes retornos reflexivos, en la que se retroalimentan los
aprendizajes. A su vez, esta Area de Formacion, se completa con EE que
representan una etapa de profundizacién y de definicion del perfil del egresado,
esta Area esta integrada por: Etica de los negocios, Comercializacion de
Productos Agropecuarios y las EE optativas son: Estudio de Caso, Logistica
Internacional, Planeacion Estratégica Internacional y Protocolo de Negocios.
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Area de Formacion Electiva.- Es un area para el complemento de la

formacion llevada a cabo en la carrera. En ella se ve reflejado el caracter integral
de la propuesta curricular. Permite que el estudiante elija cursos y experiencias
educativas de otros campos y disciplinas. Experiencias Educativas que pueden
colaborar al desarrollo de habilidades artisticas, deportivas, entre otras.
En el area electiva se deben cumplir 16 créditos para su desarrollo y formacion
integral, en donde el estudiante puede elegir sus experiencias dentro y fuera de la
facultad, asi mismo puede cursar experiencias educativas que se imparten en la
modalidad virtual.

3.6.1.3 Catalogo de Experiencias Educativas

Computacioén bésica.- Otorgar al estudiante el conocimiento de las herramientas
de coOmputo basicas como la paqueteria de office, Internet y sistemas operativos,
para satisfacer necesidades de colaboracion, investigacion, comunicacion y

fomento del autoaprendizaje.

Habilidades de pensamiento critico y creativo.- Manejar estrategias cognitivas,
meta cognitivas y afectivas para construir y reconstruir saberes tedéricos, practicos
y valorativos, a lo largo de su formacién integral en su campo disciplinar y en la

interaccion con el mundo.

Ingles I.- Sentar las bases en la comunicacion en inglés de manera oral y escrita

a un nivel elemental basico y ponen en practica estrategias de autoaprendizaje.

Ingles Il.- Sentar las bases en la comunicacion en inglés de manera oral y escrita
a un nivel elemental basico mostrando actitudes de cooperacion, apertura,
respeto y responsabilidad social que le permiten ser competente en ambitos de

desemperio propios de la aplicacion del Idioma.

Lectura y redaccion a través de analisis del mundo contemporaneo.-
Comprender y producir mensajes verbales y no verbales con coherencia,
cohesién y adecuacién en situaciones comunicativas concretas, de manera oral o
por escrito, mediante el manejo y aplicacion de estrategias orientadas hacia la
practica de sus habilidades linguisticas y de autoaprendizaje.

Economia Agropecuaria.- Contribuir al conocimiento de la economia

agropecuaria mexicana y las politicas de apoyo al sector en los tres paises
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miembro, y los efectos favorables para el desarrollo de un grupo de productos y
productores, asi como consecuencias restrictivas en otro grupo de la economia

agropecuaria.

Matematicas Basicas.- Aportar a los estudiantes las herramientas matematicas
basicas para comprender los procesos bioldgicos y la relacién de las variables

ambientales con los patrones bioldgicos de los seres vivos.

Metodologia de la investigacion.- Aportar los elementos para iniciar la

investigacion en el ambiente de los Agronegocios Internacionales.

Fundamentos de Agronomia.- Se orienta al desarrollo de actividades tedrico
practicas que permitan al alumno conocer el proceso del desarrollo agricola tanto
en México como en el mundo; la importancia que tiene en la alimentacion humana
como en la animal, destacando las caracteristicas que identifican a la agricultura
de entre las demas actividades humanas; los recursos que emplean y los factores

gue intervienen en el desarrollo de las plantas.

Introduccién a los Agronegocios.-Se orienta al desarrollo de actividades tedrico
practicas que permitan al alumno conocer el proceso del desarrollo sustentable y
el analisis de las cadenas agroalimentarias desde una perspectiva de los
negocios, identificando el entorno nacional e internacional, las politicas del
desarrollo rural sustentable, tendencias en los mercados, preferencias en los
patrones de consumo del cliente, como parte del marketing asi como su relacion
con los procesos de administracién. Destacando la importancia de una vision
agroempresarial con bases productivas (conocimientos de cultivos) preservando

el entorno ecoldgico, con responsabilidad social y principios éticos.

Bioestadistica.- Aportar las herramientas conceptuales y metodoldgicas para la
toma y procesamiento de datos correspondientes a variables del ambiente marino

y de los organismos que habitan en esos ecosistemas.

Zootecnia General.-Se estudian las bases del manejo en las explotaciones de

los principales animales domésticos destinados al consumo humano.

Analisis de Sistemas Agroindustriales.-Se estudia la ensefianza del enfoque

de sistemas aplicado a la agroindustria, agricultura y ganaderia. Sistema,
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subsistema y procesos. Ensefianza y aplicacion de metodologias de optimizacion,
dentro del contexto sistematico, a la industria agroalimentaria, tales como: ciencia
de la administracion; programacion lineal; modelo de inventarios; teoria de
decisiones; arboles de decision; analisis de Markov; modelos de redes;

programacion dinamica; teoria de colas y simulacion.

Contabilidad Administrativa.- Proporciona informes basados en la técnica
contable que ayuda a la administracién, a la creacion de politicas para la

planeacién y control de las funciones de una empresa.

Contabilidad Financieray de Costos.- Tiene por objeto la captacion, medicién,
registro, valoracion y control de la circulacion interna de valores de la empresa,
con el objeto de suministrar informacién para la toma de decisiones sobre la

produccion, formacioén interna de precio de costo.

Derecho Internacional Para Los Agronegocios.- El objetivo del informe es que
los Estados, pero también las multinacionales y los Agronegocios, entiendan
mejor cuales son sus responsabilidades y obligaciones de conformidad con el

derecho internacional.

Desarrollo de Emprendedores.- Actividad que lleva asociada la trasformacion
de oportunidades de rigueza; y una persona emprendedora es la que toma el
riesgo, inicia la tarea, la dirige, constituyendo el capital semilla de su idea de

negocio o proyecto.

Organizacion de productores para los Agronegocios.- Que el alumno
evidencie aprendizajes (conocimientos habilidades y actitudes) del marco juridico
constitucional que rige la vida del sector y de los organizaciones de los
productores Utiles para la integracion de alianzas estratégicas entre productores
y empresarios para la gestién y operacion de proyectos de inversion como parte

de los Agronegocios.

Manejo Integral De Los Recursos Naturales.- El programa de Manejo de los
Recursos Naturales ha sido elaborado y estructurado en funcion de lo que
deberan de conocer los alumnos para entender y explicar la diversidad de uso y

aprovechamiento mdltiple, manejo diversificado y conservacion de los recursos
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bidticos, silvestres y cultivados (domesticados), utiles a la humanidad.

Estancia Académica Supervisada.- Estancia (s) académica (s) supervisada (s);
actividades supervisadas, vinculadas con la profesion, que los estudiantes

realizan en el campo laboral.

Formulaciéon y Evaluacion De Proyectos De Agronegocios.- Integrara y
aplicara los conocimientos, metodologias y técnicas adquiridas durante la carrera
para la generacion de un proyecto en Agronegocios factible de ser implementado
gue sea innovador y proponga otras alternativas de desarrollo. El curso
proporciona el instrumental necesario para poder advertir con antelacion aspectos
criticos de los proyectos en Agronegocios y que, por ende, tomar decisiones
eficientes, Optimas y rentables, que impliquen un uso 6ptimo de los recursos
mediante la aplicacion precisa de los siguientes tipos de estudio: mercado,
técnico, econdémico, financiero y administrativo, ademas de aprender a valorar y

administrar el riesgo apropiadamente.

Lengua Extranjera* El incremento de relaciones internacionales por motivos
educativos, laborales, profesionales, culturales, turisticos o de acceso a medios
de comunicacion, entre otros, hace que el conocimiento de lenguas extranjeras

sea una necesidad creciente en la sociedad actual.

Manejo Poscosecha.- Tiene por objeto Mantener la Calidad de los Productos
Agropecuarios en el momento de la cosecha, solo se podra conservar mediante la

implementacion de adecuadas y eficientes practicas de manejo postcosecha.

Mercadotecnia.-Conocer el campo de la mercadotecnia y su administracion
dentro de la perspectiva internacional con el fin de elaborar estrategias de
mercadotecnia adecuadas, dentro del ambito del mercado mexicano. Conocer los
fundamentos de las principales herramientas de la mercadotecnia: investigacion
de mercados, analisis del consumidor, planeacién y desarrollo de productos y
mercados. Determinar la mezcla 6ptima de las variables: precio, plaza, promocion
y producto a incluir en un plan de mercadotecnia. Trabajar en forma colaborativa
con responsabilidad individual y de grupo. Asumir una actitud ética como gente de

mercadotecnia.
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Mercadotecnia Internacional.- Conocera las herramientas para las Estrategias
de Mercadotecnia Internacional, con el enfoque de globalizacion: Una
combinacion eficiente de la estrategia de la estandarizacion y la adaptacion local;
diferencias interculturales; analisis de las variables incontrolables y controlables
para los mercados extranjeros; estrategia de mercadotecnia global de
estandarizacion y adaptacion local; creacién de nuevos servicios basicos y
complementarios; desarrollo de productos y de servicios; tendencias pasadas y
futuras del comercio internacional; andlisis del ambiente interno y externo;

planeacion estratégica de formas de entrada a un mercado internacional.

Métodos Cuantitativos Para La Toma De Decisiones.- Introducir al alumno a la
toma de decisiones basandose en la optimizacion mediante un analisis
cuantitativo. Para lograr esto es importante que el alumno sea capaz de: Construir
modelos de programacion lineal mediante el andlisis de contextos de situaciones
reales. Conocer y aplicar la técnica de programacion lineal, identificando las
caracteristicas de los diferentes problemas que se le pueden presentar en su vida
profesional. Identificar los tipos de solucion existentes en los problemas de
programacion lineal, reconociendo las caracteristicas de dichas soluciones y los
posibles impactos ante cambios en los parametros del modelo analizado. Sera
también objetivo de este curso darle a los estudiantes los elementos para
identificar y seleccionar la técnica apropiada de la teoria de decisiones de
acuerdo a las caracteristicas de la situacion planteada; identificar y seleccionar el
modelo matematico apropiado para analizar el comportamiento de la linea de
espera; analizar el comportamiento periédico de una variable aleatoria utilizando

las herramientas del analisis de Markov.

Microeconomia Y Macroeconomia.- La toma de decisiones economicas
requiere conocer las condiciones de los mercados de insumos y productos,
basicamente, el grado de control sobre las cantidades y los precios, las cuales se
modifican dependiendo del tipo de mercado. Asi la observancia de que las
empresas deben poner su atencion en la evolucion de tres relaciones béasicas

continuas vigentes pero bajo modalidades intrinsecamente distintas.

Politica del Comercio Internacional.- Para corregir los desequilibrios de la
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balanza de pagos, los gobiernos trataran, légicamente, de fomentar las
exportaciones. Pero para ello, en algunos casos, se sentirdn tentados a utilizar
medidas perjudiciales para el resto de los paises, por lo que pueden provocar
reacciones indeseables. Ademas, siempre estd la tentacion de establecer

Politicas del Comercio Internacional.

Proceso Administrativo.- consideran la administracion como una actividad
compuesta de ciertas sub-actividades que constituyen el proceso administrativo
anico. Este proceso administrativo formado por cuatro funciones fundamentales,

planeacion, organizacion, ejecucion y control.

Agricultura Organica.- Innovacion tecnologica de sistemas de produccion y

comercializacién de especies aromaticas y cultivos élite en agricultura organica.

Cadenas Agroalimentarias.- Es conveniente partir de un reconocimiento general
de las principales tendencias econdémicas y de consumo globales para ubicar el
entorno en el cual se sitban las intenciones y esfuerzos hacia el desarrollo rural

sectorial y local.

Envase y Embalaje.- La actividad exportadora involucra una serie de requisitos
de empagque y embalaje que garanticen que el producto llegue en buen estado a

su destino final.

Mercado Internacional De productos No Tradicionales.- El estudiante
aprendera de aquellos cultivos que, sin diferir substancialmente de los productos
agricolas tradicionales en lo que a manejo se refiere, logran precios de venta
diferenciales y una mejor comercializacion y exportacion debido a sus

posibilidades de utilizacion distintas a las de aquellos.

Etica De Los Negocios.- Otorgar al estudiante sobre la ética en los negocios

es el comportamiento que una empresa adhiere en su trato diario con el mundo.

Comercializacién De Productos Agropecuarios.- Disefio de productos en una
empresa perteneciente al Sector Agropecuario. Desde luego que no serd un
disefio tan profundo, sino que se hard en base al producto, al precio, su

distribucion y algunas acciones de comunicacion.

Administracion De Agronegocios Internacionales.- Estrategas capaces de
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agregar valor a través de la innovacion, administracién adecuada de recursos y la
aplicacion de tecnologia, para incrementar la eficiencia y competitividad en el area
agroalimentaria considerando un ambiente de negocios global, de alta

incertidumbre, multicultural, de alto riesgo y complejidad.

Ingenieria De La Exportacién.- Promotor comercial organizando ferias
comerciales internacionales, y gestionando o promoviendo negocios, asi como en
la gestibn de recursos y promocion de leyes y reglamentos para facilitar la

integracion comercial internacional de productos y servicios del sector.

Logistica Internacional.- Tiene un enfoque formativo de profesionistas con
habilidades administrativas, con una vision internacional y con cualidades de
liderazgo y negociacién; estrategas capaces de agregar valor a través de la
innovacion, administracion adecuada de recursos y la aplicacién de tecnologia,
para incrementar la eficiencia y competitividad en el &area agroalimentaria
considerando un ambiente de negocios global, de alta incertidumbre, multicultural,

de alto riesgo y complejidad.

Planeacion Estratégica Internacional.- Desarrollandose en instituciones
publicas y privadas, tanto a nivel nacional como internacional, generando e
innovando modelos de negocios relacionados con los sectores agroalimentario y

agroindustrial.

Servicio Social.- Ofrecer al alumno la oportunidad de integrar los diversos
saberes en el area de conocimiento de las Ciencias Bioldgicas, a la vez que
aporta su creatividad, &nimo y entusiasmo a favor de participar en la solucion de

alguna problematica del entorno.

Experiencia Recepcional.- Generar espacios de trabajo colaborativo que
afiancen los saberes requeridos para el ejercicio profesional y fomentar la
participacion de los estudiantes en la generacion y aplicacion del conocimiento y

su distribucion social.

Marco Legal del Sector Agroalimentario I.-Al finalizar este curso el estudiante
manejara con facilidad la normatividad aduanera, conociendo los programas

sectoriales y las operaciones mas comunes de comercio exterior del sector
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agroalimentario en materia de impuestos. Normatividad y operacion aduanera,

Impuestos al comercio internacional.

Marco Legal del Sector Agroalimentario Il.-Al finalizar este curso el estudiante
sera capaz de optimizar las operaciones de comercio exterior de las empresas
agroalimentarias en términos de pago de impuestos, aprovechamiento de
acuerdos comerciales, programas sectoriales programas de fomento etc., todo

esto al amparo del Sistema Aduanero Mexicano.

Sistemas de Gestién de la Calidad.-Conocera aquella parte del sistema de
gestién enfocada a dirigir y controlar una organizacién en relacion con la calidad.
Un enfoque para desarrollar e implementar un SGC (o para mantener y mejorar
uno ya existente) comprende diferentes etapas tales como: determinar las
necesidades y expectativas de los clientes y de otras partes interesadas;
establecer la politica y objetivos de la calidad de la organizacién; determinar
procesos Yy responsabilidades necesarias para lograr los objetivos de la calidad;
determinar y proporcionar los recursos necesarios para lograr los objetivos de la
calidad; establecer los métodos para medir la eficacia y eficiencia de cada
proceso; aplicar estas medidas para determinar la eficacia y eficiencia de cada
proceso; determinar los medios para prevenir no conformidades y eliminar sus

causas; establecer y aplicar un proceso para la mejora continua del SGC.

Desarrollo de Mercado de Alimentos.-ldentificar areas de oportunidad en el
sector agropecuario nacional e internacional que potencialice la comercializacion
e intercambio de mercancias haciendo uso de los conocimientos adquiridos

mediante la elaboracién de proyectos de negocios aglutinadores.

Estancia Académica Supervisada.-Estancia (s) académica (s) supervisada (S);
actividades supervisadas, vinculadas con la profesion, que los estudiantes

realizan en el campo laboral.

Inocuidad Alimentaria.-El alumno serd capaz de: 1) Disefar, implementar y
evaluar programas de aseguramiento de inocuidad alimentaria basados en el
sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP) y sus

Programas Prerrequisito. 2) Ejercer sus valores de ética profesional al disefiar y
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establecer programas de inocuidad confiables y efectivos para asegurar la salud y

el bienestar de los consumidores.

Plan de negocios.-Facilitar la interpretacion de las distintas circunstancias donde
se van a desarrollar las actividades de la empresa. Teniendo en cuenta la
complejidad y dinamica de los mercados actuales, ninguna empresa puede crecer
y competir sin tener en cuenta las variables que intervienen y realizar un analisis

integral para verificar si el emprendimiento es o no factible.

Administracion de la Micro, pequefia y mediana empresa.-Que el alumno
adquiera y desarrolle aprendizajes, habilidades y actitudes con vision
agroempresarial, identificando los modelos de la Administracion, servicios
profesionales y acompafnamiento que ofrecen los modelos de desarrollo de las
MIPYMES, para generar y ampliar el impacto econémico de estas en el ambito
regional y nacional, visualizando este modelo como una oportunidad para realizar

operaciones en el mercado de los Agronegocios internacionales.

Administracion Financiera.-El alumno conocerd la importancia de las finanzas
como generadora de valor en las organizaciones; sera capaz de analizar la
situacion financiera, evaluar una estructura de capital a partir de la comparacion
de las diferentes fuentes de financiamiento y estimar el costo del capital,
comprendera el concepto de capital de trabajo y podra usar modelos de

administracion para cada una de las cuentas que lo componen.

Estudio de caso.-Consiste en proporcionar al alumno una serie de casos que
representen situaciones problematicas diversas de la vida real para que se
estudien y analicen. De esta manera, se pretende entrenar a los alumnos en la

generacion de soluciones.

Protocolo de Negocios.-El alumno deberd de desarrollar las competencias
necesarias para: a) analizar conflictos y b) utilizar modelos de negociacion para la
resolucién de conflictos. ElI alumno desarrollara los conocimientos basicos sobre
los aspectos de negociaciéon en temas relacionados con la planeacién y la
implementacion de estrategias y acciones, ademas de identificar los factores que
impactan el proceso y el resultado de una negociacion. Comprendera, a detalle, el
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internacionales.

papel de la negociacion en el contexto de las ventas y

las compras

La carrera cuenta con un total de 334 créditos, a continuacion se expone el
catalogo de experiencias por Areas de Formacion. Las Experiencias Educativas
del Area Bésica General, se ofrecen en todos los Programas Educativos de la
Universidad Veracruzana, por lo que el alumno las puede cursar en cualquiera de
ellos o pueden acreditarlas a través de un examen de competencias. Las demas
EE son exclusivas del Programa Educativo de Agronegocios Internacionales vy
s6lo pueden cursarse en la Facultad donde se ofrece dicha carrera.

PROGRAMA DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

Experiencias Educativas del Area Basica General:

EEs de la Basica General
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OBLIGATORIAS MEIF
PRE-REQ. CREDITOS
Computacion Béasica 6 (0/6)
Habilidades del Pensamiento Critico y Creativo 6 (2/2)
Inglés | 6 (0/6)
Inglés Il INGLES | 6 (0/6)
Lectura y Redaccion a través del Analisis del Mundo Contemporaneo 6 (2/2)
Computacion Bésica 6
Inglés | 6
Inglés | INGLES | 6
Lectura y Redaccion a través del Andlisis del Mundo Contemporaneo 6

Experiencias Educativas del Area Basica General, (Iniciacién a la Disciplina),

de caracter obligatorio:

EEs de la Iniciacion a la Disciplina
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OBLIGATORIAS CREDITOS
BIOESTADISTICA 5 (2/1)
ECONOMIA AGROPECUARIA 5 (2/1)
FUNDAMENTOS DE AGRONOMIA 7 (3/1)
INTRODUCCION A LOS AGRONEGOCIOS 6 (2/2)
MARCO LEGAL DEL SECTOR AGROALIMENTARIO | 5 (2/1)
MARCO LEGAL DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Il 5 (2/1)
MATEMATICAS BASICAS 7 (311
ZOOTECNIA GENERAL 7 (3/1)
EEs de la Iniciacion a la Disciplina
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OPTATIVAS* CREDITOS
AGRICULTURA ORGANICA 6 (2/2)
CADENAS AGROALIMENTARIAS 6 (2/2)
SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD 6 (2/2)

*El estudiante solo elige lo correspondiente a doce créditos
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Experiencias Educativas del Area de Formacion Disciplinaria de carécter

obligatorio:
EEs de la Disciplinaria
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OBLIGATORIAS CREDITOS
ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES 7 (3/1)
ANALISIS DE SISTEMAS AGROINDUSTRIALES 7 (311
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 8 (3/2)
CONTABILIDAD FINANCIERA Y DE COSTOS 5 (2/1)
DERECHO INTERNACIONAL PARA LOS AGRONEGOCIOS 9 (3/3)
DESARROLLO DE EMPRENDEDORES 5 (2/1)
DESARROLLO DE MERCADO DE ALIMENTOS 7 (311
ESTANCIA ACADEMICA SUPERVISADA 4 (1/2)
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE AGRONEGOCIOS 9 (3/3)
INOCUIDAD ALIMENTARIA 8(3/2)
LENGUA EXTRANJERA 20 (0/20)
MANEJO INTEGRAL DE LOS RECURSOS NATURALES 7 (3/1)
MANEJO POSCOSECHA 5 (2/1)
MERCADOTECNIA 8 (3/2)
MERCADOTECNIA INTERNACIONAL 8 (3/2)
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 5 (2/1)
METODOS CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES 8 (3/2)
MICROECONOMIA Y MACROECONOMIA 8(3/2)
ORGANIZACION DE PRODUCTORES PARA LOS AGRONEGOCIOS 5 (0/5)
PLAN DE NEGOCIOS 7 (3/1)
POLITICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL 9 (3/3)
PROCESO ADMINISTRATIVO 8 (4/0)

Experiencias Educativas del Area de Formacion Disciplinaria de caréacter

0) ptatlvo .
EEs de la Disciplinaria
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OPTATIVAS* CREDITOS
ADMINISTRACION DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA 6 (2/2)
ADMINISTRACION FINANCIERA 6 (2/2)
ENVASE Y EMBALAJE 6 (212)
INGENIERIA DE LA EXPORTACION 6 (2/2)
MERCADO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES 6 (2/2)

*El estudiante solo elige lo correspondiente a doce créditos

Experiencias Educativas del Area Terminal de caracter obligatorio:

EEs de la Terminal

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OBLIGATORIAS CREDITOS
ETICA DE LOS NEGOCIOS 7 (3/1)
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS 7 (3/1)

Experiencias Educativas del Area Terminal con caracter Optativo:

EEs de la Terminal
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OPTATIVAS CREDITOS
ESTUDIO DE CASO 6 (2/2)
LOGISTICA INTERNACIONAL 6 (2/2)
PLANEACION ESTRATEGICA INTERNACIONAL 6 (212)
PROTOCOLO DE NEGOCIOS 6 (212)

*El estudiante sélo elige lo correspondiente a doce créditos

Experiencias Educativas del Area Terminal con caracter Obligatorio:
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EEs de la Terminal

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS OBLIGATORIAS CREDITOS
SERVICIO SOCIAL 12
EXPERIENCIA RECEPCIONAL 12

La distribucion de créditos y porcentaje por Area de Formacion, se establece
de la siguiente manera:

CODIGO DESCRIPCION EEs Créditos % MEIF
FBAS-AAGR BASICA 15 89 26
FDI-AAGR DISCIPLINARIA 24 179 54
FTER-AAGR TERMINAL 6 50 15
FEL-AAGR ELECCION LIBRE — 16 5

--- 334 100
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3.6.1.4. Mapa curricular promedio

L Rk

I Plan de Estudios del Programa
i) g‘

AGRONEGOCTOS INTERNACIONALES

AREA DE FORMACION BASICA
Expenencias Educanivas T P O CR Antecadentas
GEMERAL
CORPUTAZICHN BAZICA o & O &
HAEILIDADES DEL PENSAJMBNTD 2 T -] [ ]
CRITICS ¥ CREATIVD
BIGLEE | o L] =] [
MNGLEE Il o -] =] o OINELES
LECTURA Y REDACCION A TRAVEE DEL AMALIEIS 2 : 2 L]
DEL MUNDOD CONTEMPFORANED
IRECLACION A LA TISCIPLINA
BICEETADESTICA 2 1 -] &
ECONCMA AGRIFECUARIA 2 1 -] E
SLBIDAMENTOE DE AGRORCLILA, 3 1 =} T
PTRODUCCIIN A LOS AGRONEGDCI0S 2 r, =] []
MARCO LEGAL DEL EECTOR AGROAMLIMEMTARID | 2 1 =] ]
MARCO LEGAL DEL EECTOR AGROALIVENTARIC Il 2 1 =] ]
MATEMATICAS BASICAS 3 1 = !
IZOOTECHM GENERAL 3 1 ° !
DOPTATIVAS o -] 6 2
Credmos minimos L, |
AREA DE FORMACION DISCIPLIMARIA
Expenencias Educanvas T P O CR ANTeCEgenTas
ADMNISTRACION DE AGROMEGDCIOS 3 1 Ll i
BTERMNACIONALES
ANALISIE DE SISTEMAS AGRCINDUETRIALES 3 1 = !
COMTABILIDAD ADMIMISTRATRA 3 . ° =
COMTABILDAD FINAMCIERA Y DE COSTOE 2 1 o =
DERECHT INTERMACIOMAL PARA LS a - -] 1]
ASRONEGCCICE
DEEARRILLD DE EMFREMNDEDREE 2 1 = =
DEEARROLLD DE MERCADD DE ALIMENTOE 3 1 =} ¥
ESTANCLA ACADERMICA ELIPERVIEEADA, 1 - =} 4
FORMULACION Y EVALUACION DE FRCYECTOS DE 3 T =} #
ASRONEGCCICE
BEOCUIDAD ALIMENTARIA 3 : = =
LENGUS EXTRAMIERS o x -] 0
MAMESD INTEGRAL [E LOE RECURSCE NATURALEE 3 1 =} T
MANEND POSCOBECHA . 1 -] ]
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LT
L
A ETE
3 T =] =
INTERRAZITRAL i 2 & =
METODOLOGIA DE LA BVESTIGACION 2 1 & =
METODOE CUANTITATIVOS FARA LA TOMA DE a3 2 & 8
DECIEICNES
MICROECOMOMA ¥ MACROECONIMA i oz & &
ORGAMZACKIN DE FRODUCTORES FARA LDS o & & =
ABROMEGOCIOS
FLAM DE NEGOCICE a 1 & 1
FOLITICA DEL COMERCID INTERMACIONAL a 3 &8 @
FROCESC ACMMIETRATIVG 4 & @& =
DPTATIVAS o a [} 12
Crédimos minimos B o oo
AREA DE FORMACION TERMINAL
Expenencias Educatvas T P o B Antee
ETICA DE LOS HEGOCIOS a3 1 8 7
COMERCIALTACION DE PRODUCTOS a1 & 7
AGROSECLARICE
DPTATIVAS o a [} 12
BERVICID BOCIAL 6 & o 2
EXFERIENCIS RECERPCHIRAL 6 ° a8 2
Credmos minimas B e
AREA DE FORMACION DE ELECCION LIBERE
Expenencias Educatvas T P o cm Anmec
ELECCHM LIESE B B & .
Crégdmos minimos R |
Total de Experiencias Educativas VARIABLE
Tetal de Horas Teoria (T) VARIABLE
Total de Horas Laboratorio (P): VARIABLE
Total de Horas Otro (0): VARIABELE

Total Minima Crédites (CR): 34

AREA CIEMCIAS BIOLOGICD AGROPECUARIAS

Area Academica

, LICENCIATURA
Mivel
Sictema ESCOLARIFADD
Ano de Plan 2008
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3.6.2 Organizacion del plan de estudios
3.6.2.1. Descripcién Operativa

El curriculo tiene muchas acepciones, la definicibn que aqui tomaremos como
referencia es la de César Coll, el disefio curricular es el proyecto que preside y guia las
actividades educativas, explicitando las finalidades que lo originan y proporcionando un
plan para realizarlas; se trata de un proyecto abierto a las modificaciones y correcciones
gue surgen de su aplicacion y desarrollo, ademas de contar con una estructura
suficientemente flexible para integrar e incluso potenciar estas aportaciones en un proceso
de enriquecimiento progresivo. La finalidad de este disefio curricular es posibilitar la
formacion del estudiante a través de la adquisicion y desarrollo de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que traducidos en competencias, perfilen a un profesional
de Agronegocios Internacionales con una solida formacion cientifica, humanistica y social.

El Modelo Educativo Integral y Flexible cuya propuesta emerge en el afio de 1999,
surge por las necesidades de la Universidad Veracruzana de implementar un modelo
centrado en el estudiante. En este sentido, surge con la idea de desarrollar de manera
equilibrada distintas dimensiones del sujeto, olvidadas en el modelo rigido y que son parte
importante para la formacion integral. En este sentido, el Modelo esta orientado a atender
las esferas de lo intelectual, lo humano, lo social y lo profesional.

Lo anterior constituye una parte medular en el Modelo Flexible y se refiere a la
formacion integral, la cual puede abordarse desde lo intelectual, orientada a formar en los
alumnos el pensamiento légico, critico y creativo que permita el desarrollo de
conocimientos y propicie al mismo tiempo una actitud de aprendizaje permanente que
permita su autoformacién. La Formacién integral también engloba la formacion humana
orientada a la formacion de actitudes y valores que influyen en el crecimiento personal y
social del ser humano como individuo. De ahi que en esta dimension se hable del sujeto
en sus dimensiones: emocional, espiritual y corporal.  Por otra parte, el modelo se
estructura por una formacién social que se refiere a los valores y actitudes que le permiten
al sujeto relacionarse y convivir con otros. Situacién que les permite el conocimiento de
diversas probleméticas, asi como el fortalecimiento del trabajo en equipo, el respeto a la
diferencia, la diversidad cultural, entre otros. En lo que concierne a la formacion
profesional se refiere a los conocimientos, habilidades y actitudes encaminados al saber
hacer de la profesion.

La formacién del modelo se sustenta en tres ejes integradores:

Eje Tedrico.-

Esta referido al estudio de la sistematizacién y de la construccion del conocimiento
desde una perspectiva historica y cientifica, se parte de la idea de que el conocimiento
siempre estd en constante construccién y por lo tanto se entiende como un fenémeno
abierto a las transformaciones. Este conocimiento proporcionarqd al estudiante
herramientas para entender su realidad, asimilarla desde distintas perspectivas. La
legitimacion del conocimiento es un asunto que recae dentro de este eje.

Eje Heuristico.-
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Se refiere al desarrollo de habilidades, procedimientos y procesos que nos ofrecen
una probabilidad razonable para solucionar un problema, para hacer frente a las
cambiantes demandas del entorno laboral, social y cultural. Los estudiantes usan el
conocimiento para plantear alternativas de solucion a los problemas del entorno, a través
de la aplicacion de estrategias especificas. En este sentido, el aprendizaje se construye en
la medida en que el estudiante se vincula a la realidad y es capaz de poner en juego la
informacion que posee, a través de analisis, el debate y la investigacion. Por ello se busca
en el plan de estudios de Agronegocios Internacionales la constante relacion con
actividades “reales™ practicas de campo, estancias académicas en centros de
investigacion, vinculacion con los distintos sectores, entre otras actividades que le
sugieren al alumno el desarrollo de habilidad para interpretar y plantear soluciones a los
distintos problemas que se le presenten.

Eje axiologico.-

A la par del desarrollo de habilidades y conocimientos se busca que el estudiante
cuente con los valores humanos y sociales que le permitan dirigirse con responsabilidad
social, lo cual implica el respeto a la diferencia, a la diversidad cultural, a la conservacion y
cuidado ambiental. Se pretende en este sentido, que la formacion del estudiante sea
integral que no solo se enfoque al cultivo de los conocimientos necesarios que se
requieren para el desarrollo de la disciplina, sino de aquellos que le permiten establecer un
marco moral, normativo, legitimado socialmente para su actuacion en distintos contextos.

El desarrollo de este eje en los contenidos curriculares tiene que ver con apuntalar
los siguientes aspectos:

» Consolidacion del ideario del Programa Educativo y de la Facultad que comprenda
los valores de la universidad, asi como los valores propios de cada disciplina.

* A través de las Experiencias Educativas fomentar y promover en el estudiante la
apropiacién de valores.

» Desarrollar acciones institucionales de respeto hacia la sociedad, la cultura y el
medio ambiente, a través de programas de mejoramiento ecoldgico, de atenciéon a grupos
marginados, entre otros.

 Fomentar que los profesores, y la comunidad universitaria en general, en su
propia practica profesional vivan en la practica cotidiana de su trabajo los valores que la
universidad busca fomentar en los alumnos.

Cabe mencionar que dos de las caracteristicas importantes que definen al modelo
es la transversalidad y la integralidad, la primera se refiere a la forma en que estan los
saberes tedrico, heuristico y axioldgico en las distintas Experiencias Educativas del mapa
curricular, y el segundo se refiere a la forma en cémo se articulan los distintos saberes,
cémo se interrelacionan como parte de un todo en la trayectoria cognitiva del estudiante, lo
cual lo sita en posibilidades de construir conocimiento y potencializa el desarrollo de
estrategias para la busqueda de soluciones innovadoras y la formacion en los estudiantes
de valores profesionales, humanos y sociales. De esta manera, se pretende que las
Experiencias Educativas del Area de Formacion Basica General se encuentren de alguna
forma presentes en la trayectoria escolar del estudiante, ya que son pilares fundamentales
del enfoque curricular.
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Cabe mencionar que la posicidn que se adopta en el Modelo Educativo Flexible
toma distancia de aquella definicion de educacion que privilegia la informacion
enciclopedista, se parte de la idea de una educacion con caracter formativo, mas que
informativo y se privilegia la construccion del conocimiento y el autoaprendizaje. En este
sentido, enfatizar la educacion centrada en planteamientos eruditos que no responden a
las necesidades cambiantes de la época conllevaria a plantear alternativas carentes de
solidez, lo cual dificultaria el desenvolvimiento de nuestros egresados en el mundo que les
toque vivir.

En este orden de ideas en este modelo se apuesta al desarrollo de los ejes
integradores, puesto que cada uno de ellos aporta un mapa conceptual distinto y da
relevancia a diversos contenidos, habilidades y actitudes. Los ejes integradores articulan la
propuesta curricular y al modelo mismo, constituyen la perspectiva desde la cual se
deberan desarrollar los procesos de ensefianza y abordar los contenidos curriculares para
alcanzar la formacién en las cuatro dimensiones que el modelo propone. Con ello se
enfatiza que el plan de estudios no comprenda Unicamente la ensefianza y el aprendizaje
de saberes cientificos, tecnoldgicos y la aplicacion de éstos, sino que se aborden desde
una perspectiva interdisciplinaria, humanistica, que trascienda a la sociedad, e implique
una preparacion para la vida. Dichos ambitos deben estar presentes en las distintas areas
curriculares.

4. PROYECTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Programa Educativo de Agronegocios Internacionales tiene establecidos
mecanismos de apoyo a los Alumnos, tanto que tienen un buen entendimiento, como
aquellos que enfrentan alguna dificultad académica.

El ma&s importante es el Sistema de Tutorias. Las tutorias presuponen un
asesoramiento personalizado al estudiante en situaciones determinadas, comunmente
asociadas a su trayectoria escolar, y a menudo representan también una manera de
fusionar el trabajo docente con el propio de la investigacion, lo cual resulta trascendente
para aquellas instituciones que actualmente tienen a estas dos funciones sustantivas
operando por separado. Todo lo anterior propicia que la ensefianza tutorial se corresponda
muy bien con aquella orientacién que promovié poner mas atencion al aprendizaje que a la
enseflanza. La Ensefianza tutorial (ET), es la tutoria de apoyo disciplinario y pedagdégico a
los estudiantes en su formacién académica. Se desarrolla a través de una atencion
individual o grupal.

La ET disciplinaria cuenta con distintas rutas de trabajo, mismas que se inscriben en
la posibilidad técnica de planear y operar un Programa de Apoyo a la Formacién Integral.
Se definié que los Pafi sean disefiados por los académicos mediante cuatro posibilidades
técnicas, por ello, pueden tener un cardcter nivelatorio, preventivo, remedial y de
introduccion a la investigacion.

Dentro de la ET, el Tutor juega un papel importante al dar seguimiento y evaluacion
del desempefio de los estudiantes. De manera permanente el Tutor realiza un monitoreo
integral del avance de sus tutorados en el plano Teorico, heuristico y axiologico.
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Otro apoyo importante como apoyo a los estudiantes son los cursos
Intersemestrales, que tienen la doble funcién de apoyar a aquellos alumnos que quieren
adelantar créditos y se pueden establecer como cursos remediales en aquellas
Experiencias educativas que tuvieron un indice de reprobacion alto. Estos son
autofinanciables y se ofertan, con duracion de tres semanas, entre los periodos lectivos.

Con base en el enfoque de Competencias que se plantea en la evaluacion de cada
Experiencia Educativa, se toman en cuenta una gama de evidencias de desempefio,
mismas que se resefian en los Programas de Estudio, esta accion permite evaluar de
forma integral al Alumno.

El Plan de Estudios debe ser evaluado y actualizado cuando menos cada cinco
afos, para llevar a cabo estas acciones se deben contemplar las propuestas de
Egresados, Empleadores, Docentes y Alumnos, ademéas de un andlisis de los mercados
emergentes.
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