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Universidad Veracruzana

Desde su fundacion (1957) y por iniciativa de los
ganaderos del estado de Veracruz, la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) de la
Universidad Veracruzana (UV) ha sido referente
nacional de la educacion de la Medicina Veterinaria.
Oferta cinco programas educativos, de los cuales tres
son de licenciatura (Médico Veterinaria Zootecnista,
Biologo Marino y Agronegocios Internacionales) y
dos de posgrado (Maestria en Ciencia Animal y
Doctorado en Ciencias Agropecuarias), todos ellos
acreditados como de calidad por organismos
acreditadores nacionales adscritos al Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), a
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES), y al Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) del Consejo Nacional
de Ciencia 'y Tecnologia (CONACYT).
Adicionalmente a estas acreditaciones, la licenciatura
de Medicina Veterinaria y Zootecnia y la maestria en
Ciencia Animal cuentan con acreditaciones Yy
reconocimientos por organismos internacionales
como el Consejo Panamericano de Educacion de las
Ciencias Veterinarias (COPEVET) y la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Posgrados (AUIP).
La FMVZ-UV posee una larga historia de
contribuciones sustanciales al sector ganadero y de la
sociedad del estado de Veracruz. En nuestro quehacer
diario contribuimos con el cuidado y bienestar de los
animales terrestres y acuaticos y de sus habitats.
Nuestra comunidad es garante de la salud de los
animales y con ello en la prevencion de enfermedades
con potencial zoondtico para la poblacion bajo el
concepto de “Una Salud”. De esta forma, la FMVZ-
UV desemperia fehacientemente su labor sustantiva,
formar profesionales y cientificos con competencias
pertinentes con la sociedad y el ambiente. En la
actualidad, coadyuva con los ejes, metas y acciones del
Programa de Trabajo 2021-2025 Por una
transformacion integral del Rector Dr. Martin Gerardo
Aguilar Sanchez.
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|l. Introduccion

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) es una entidad académica de las
de mayor consolidacion de la Universidad Veracruzana, tanto por la acreditacion de cuatro
programas educativos como por el grado de habilitacion académico-cientifica de su planta

docente.

El presente Plan de Desarrollo de la FMVZ 2021-2025 coadyuva con la consecucion
de metas y acciones de los ejes transversales y estratégicos del Programa de Trabajo 2021-
2025, Por una transformacion integral, presentado por el Dr. Martin Gerardo Aguilar
Sanchez, Rector de esta Casa de Estudios, asi como con los compromisos establecidos en el
Plan General de Desarrollo 2030.

El documento fue elaborado con informacion de reuniones colegiadas de Profesores,
Junta Académica, Cuerpos Académicos, Academias y Consejo Técnico de la FMVZ, siempre
acompariando los ejes rectores sobre derechos humanos, sustentabilidad, docencia e
innovacion académica, investigacion e innovacion, difusion de la cultura y extension de los
servicios y administracion y gestion institucional. También, se consideraron las
observaciones y recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores
correspondientes para licenciatura y posgrado. Su contenido incluye un diagndstico interno
de la problematica actual, acciones, metas, seguimiento y evaluacién a corto y mediano plazo
que se implementaran para mantener e incrementar el grado de acreditacion, habilitacion,
infraestructura y vinculacion de las tres licenciaturas (Médico Veterinario Zootecnista,
Biologia Marina y Agronegocios Internacionales), dos posgrados (Maestria en Ciencia
Animal y Doctorado en Ciencias Agropecuarias), cuerpos académicos (n=7), perfiles del
Programa del Desarrollo Profesional Docente (PRODEP, n=33), membresias en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI n=36), el hospital de grandes y el de pequefas especies, asi
como del Rancho Torreon del Molino.

Para la elaboracion del presente documento participaron los siguientes académicos:
Dr. Juan Manuel Pinos Rodriguez, MVZ Fabian Francisco Vanoye Lara, M en C Diana
Pamela Bonilla Sessler, Dra. Patricia Deveze Murillo, Dr. Alejandro Taylor Estrada Coates,

Dr. Argel Flores Primo, Dr. Isaac De Gasperin Lopez y Dr. Samuel Lopez Aguirre.
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2. Diagnéstico

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, en sus casi 65 afios de trabajo
ininterrumpido, es una de las facultades del Area Académica de Ciencias Bioldgicas y
Agropecuarias de mayor crecimiento y consolidacion institucional (Tabla 1). La comunidad
estudiantil de los Programas Educativos (PE) de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Biologia
Marina, Agronegocios Internacionales, Maestria en Ciencia Animal y Doctorado en Ciencias

Agropecuarias esta conformada por mas de 1,000 estudiantes de licenciatura y posgrado,

donde maés del 50% son mujeres. Estos estudiantes son formados en programas acreditados
de calidad.

Tabla I. Evolucion del grado de habilitacion de la planta docente de la FMVZ

Categoria 2016 2022 Cambio (%)
Estudios de la planta docente, n 80 87 + 9
Con doctorado 46 68 + 48
Con Maestria 46 28 - 39
Con licenciatura 8 4 - 50
Tiempos Completos n' 55 65 + 18
Perfil PRODEP-SEP n 23 33 + 43
Productividad UV n 27 44 + 63
Membresia SNI-CONACYT n 9 36 +400
Cuerpos académicos n 5 6 + 20
Consolidado n I 3 +300
En Consolidacién n I 2 +100
En Formacion n 3 I -300
Certificaciones CONCERVET n 22 52 +236

PTC + TA base e interinos.
Fuente: Elaboracion propia con datos del Pladea 2013-2017 https://www.uv.mx/veracruz/fmvz/files/2013/01/PlaDEA-2013-2017.pdf
y Pladea 2017-2021 https://www.uv.mx/veracruz/fmvz/files/2017/02/pladeafmvz20172021.pdf

De esta forma, la FMVZ es la entidad académica de la Universidad Veracruzana con méas
miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). También es en la region Veracruz,
la entidad académica con el mayor numero de Profesores con el Reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP-SEP. Esta fortaleza académico-cientifica, le permiten a la FMVZ ofrecer

cinco programas educativos (PE): tres de licenciatura (Medico Veterinaria Zootecnista;
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Agronegocios Internacionales y Bidlogo Marino) y dos de posgrado (Maestria en Ciencia
Animal y Doctorado en Ciencias Agropecuarias).

El PE de MVZ cuenta con las acreditaciones vigentes tanto nacional (2022-2027) por
Consejo Nacional de la Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONEVET)
como internacional (2018-2022) por Consejo Panamericano de la Educacion Veterinaria y
Zootecnia (COPEVET). En 2022, el Consejo Universitario General, aprobé el nuevo Plan de
Estudios MVZ bajo el enfoque de competencias.

Por su parte, el PE de Agronegocios Internacionales cuenta con la acreditacion nacional
(2017-2022) por el Consejo Mexicano de la Acreditacion de la Educacion Agrondmica
(COMEAA). En cuanto al posgrado, la maestria en Ciencia Animal y el Doctorado en
Ciencias Agropecuarias, se encuentran vigentes dentro del Sistema Nacional de Posgrado
(SNP-CONACYT) en el grado de “Consolidados”.

La infraestructura de la FMVZ consiste en espacios para la docencia e investigacién, un
Rancho (Torredn del Molino) y dos Hospitales Veterinarios (uno Pequefias Especies y uno
Grandes Especies), con los que se ofertan servicios y se realiza vinculacién cercana con los
sectores sociales y productivos para atender problematicas relacionadas con las zoonosis,
animales de compafiia y animales destinados para la produccion sustentable de alimentos.

La comunidad de la FMVZ tiene areas de oportunidad inigualables que requieren ser
abordadas de acuerdo con los ejes rectorales:

Para la docencia, innovacion académica y de investigacion. La pandemia de COVID-19

nos mostro la imperante funcion de los Médicos Veterinarios Zootecnistas en evitar que

las enfermedades de los animales sean transmitidas a las personas. De esta forma, la
formacion de Médicos Veterinarios con competencias globales en las Ciencias de los

Animales sera de suma importancia para generaciones futuras con una movilidad

transoceanica cada vez mayor.

Para la sustentabilidad. Los actuales conflictos bélicos nos ensefian lo vulnerable que

somos al hambre ante los escases de alimentos y su alto costo alto generado por la

dependencia de su importacién, por no contar con una soberania alimentaria. Por otra
parte, el cambio climatico, generado por el calentamiento global, nos demanda generar

alimentos sustentables, con baja huella hidrica y de carbono.

Universidad Veracruzana Pag. 7
PLADEA 2021-2025 | Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia



Para los derechos humanos. Los animales acuaticos y terrestres ya sean de compafiia o

generadores de alimentos, aclaman respeto y bienestar, ya que una sociedad que trata bien

a sus animales siempre serd una mejor sociedad. Que mejor manera de respetar los

derechos humanos que respetando los derechos de los animales.

Para atender estas areas de oportunidad, la FMVZ requiere lo siguiente:

Pag. 8

Adecuar infraestructura y equipamiento de acuerdo con las nuevas tendencias de la
ensefianza de la medicina y ciencia veterinaria, asi como de la produccion y
comercializacion sustentable de los animales acuaticos y terrestres.

Adquirir infraestructura y equipamiento de acuerdo con las nuevas tendencias de la
ensefianza de la Biologia Marina.

Remodelar y modernizar del Hospital Veterinario de Pequefias Especies para que
coadyuve con las competencias del nuevo plan de estudios de MVZ y que, ademas,
sea referente de un hospital-escuela con capacidad para ofertar internados y
residencias veterinarias en especies pequefias y animales de compafiia.

Crear un programa de fortalecimiento del profesorado a través de incentivar la
publicacion de productos académicos, cientificos y de divulgacion, direccion de tesis
y realizacion de estancias académicas en instituciones de reconocido prestigio
internacional, para que coadyuven en la creacion de redes de colaboracion
académico-cientifica con otros cuerpos académicos o grupos de investigacion, y
aumente el grado de habilitacion de los Cuerpos Académicos y membresias SNI y
AMC.

Mejorar los procesos administrativos para la ejecucion oportuna de los recursos
financieros, tanto asignados como adquiridos, de forma tal que la administracion

coadyuve con el quehacer académico.

Universidad Veracruzana
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3. Planeacion

e Mision al 2025

Somos una Facultad que forma profesionales y cientificos en la Medicina Veterinaria y
Zootecnia, en los Agronegocios Internacionales, en Biologia Marina, en la Ciencia de los
Animales y Ciencias Agropecuarias, con un perfil sustentable, capacitados y calificados en
alta competencia profesional, para integrarse a la sociedad multicultural de una manera
responsable, con calidad humana y alto sentido ético, a través de la generacion, aplicacion y

difusion de los nuevos conocimientos acorde a las demandas de una sociedad globalizada.

e Vision al 2025

En el afio 2025, sera la Facultad mas importante en México en el area de la Medicina
Veterinaria y Zootecnia, los Agronegocios Internacionales y la Biologia Marina, con
reconocimiento de calidad a nivel nacional e internacional al vincularse exitosamente con el
sector social y productivo. Cuenta con una planta académica de alto nivel con distinciones
nacionales e internacionales, posee la infraestructura, equipamiento, tecnologia de
informacion y comunicaciones que fortalecen el proceso formativo de los estudiantes de
licenciatura y posgrado a través de una serie de competencias que permitan el ejercicio
profesional con responsabilidad social e integridad, asi como la adaptacion a los distintos
cambios de orden mundial. Como funcién sustantiva de formacion de recursos humanos de
calidad, la Facultad se caracteriza por contar con programas educativos centrados en el

estudiante.
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Eje I. Derechos humanos

Tema 1.2 Interculturalidad
e Objetivo

1.2.1 Promover la interculturalidad en los cinco planes y programas de estudios de
licenciatura y posgrado que imparte la FMVZ-UV, de forma tal que se contribuya en una

educacion equitativa, inclusiva, pertinente y de calidad.
e Meta

1.2.1.1 Lograr que al 2025 los cinco programas educativos de la FMVZ-UV

promuevan la interculturalidad.

e Acciones

1.2.1.1.2 Integrar en las comisiones de actualizacion de planes de estudio y programas
de experiencias educativas a personal docente de la Facultad que haya sido capacitado en
interculturalidad de las poblaciones.

1.2.1.1.3 Incorporar en el disefio y actualizacion de los planes de estudio de los cinco

programas educativos de la FMVZ-UV para que se integren enfoques interculturales.

Tema 1.4 Cultura de la paz y de la no violencia
e Objetivo

1.4.1 Fomentar los derechos humanos, la sustentabilidad e integridad académica, a
través del respeto, proteccién y garantia del derecho a la educacién superior y para el

desarrollo de las actividades sustantivas universitarias.

e Metas

Pag. 12 | Universidad Veracruzana
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1.4.1.1 Desarrollar a partir de 2023 talleres de sensibilizacion a académicos y
administrativos de la Facultad sobre derechos humanos, sustentabilidad, integridad
académica y para la construccion de relaciones pacificas y prevencion del conflicto.

1.4.1.2 Lograr al 2025 que el 100% del personal académico y administrativo, asi
como autoridades y funcionarios de la Facultad, hayan recibido formacion y capacitacion en
materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica, construccion de
relaciones pacificas, prevencion de conflictos, a través de los Programas de Educacion

Continua de la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa.

e Acciones

1.4.1.1.3 Desarrollo de talleres que aborden la cultura de paz desde una perspectiva
holistica, a través de exposiciones, actividades y discusiones que promuevan el anélisis y la
reflexion a través de los Programas de Educacién Continua de la Direccion General de
Desarrollo Académico e Innovacion Educativa.

1.4.1.2.2 Incentivar a la comunidad académica, administrativa y estudiantil de la
Facultad a participar en los talleres que aborden la cultura de paz desde una perspectiva
holistica, a través de exposiciones, actividades y discusiones que promuevan el analisis y la

reflexion, a través de las instancias universitarias correspondientes

Tema 1.7 Participacion
e Objetivo

1.7.1 Promover una cultura democratica en la FMVZ-UV, a través de la
participacion efectiva de la comunidad en los 6rganos de gobierno, anteponiendo el interés

superior de los estudiantes, los derechos humanos y la sustentabilidad.

e Meta

1.7.1.1 Lograr al 2025 un incremento del 20% en el nivel de participacion de los
integrantes de la comunidad de la FMVZ en los 6rganos de gobierno y en procedimientos de

consulta y participacion para la toma de decisiones.
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e Acciones

1.7.1.1.1 Promocionar y motivar a que la comunidad de la Facultad contribuya en
proyectos y programas implementados por docentes y estudiantes de la FMVZ y de la propia

universidad.

Tema 1.8 Internacionalizacion solidaria
e Objetivo

1.8.1 Promover la internacionalizacion y multiculturalidad en los programas
educativos de los cinco programas educativos de licenciatura y posgrado que se imparten en
la FMVZ.

e Meta

1.8.1.3 Lograr al 2025 que al menos el 25% de los programas educativos de

licenciatura y posgrado cuenten con el reconocimiento de calidad internacional

e Acciones

1.8.1.3.2 Gestion y fortalecimiento de redes académicas internacionales de
intercambio académico, de acreditaciones y certificaciones internacionales.

1.8.1.3.3 Continuacion de la internacionalizacion del curriculo, la investigacion a
través de la cooperacion internacional, asi como la gestién de proyectos colaborativos
internacionales.

1.8.1.3.7 Mantener la acreditacion internacional del programa educativo de MVZ y

de la maestria en Ciencia Animal.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de trabajo 2021-2025 PLADEA FMVZ
Ele traS\,/ersaI Tema Meta Accion Objetivo 'V'e,“’? Sl ey Acciones
0 estratégico especifica 2022 2023 2024 2025
1. Derechos 1.2 Interculturalidad | 1.2.1.1 Lograr | 1.2.1.1.1 1.2.1 Promoverla | 1.2.1.1 10% 40% 70% 100% | 1.2.1.1.2 Integrar
humanos de poblaciones al 2025 que el | Desarrollo de un | interculturalidad en los | Lograr al en las comisiones
originarias, 100% de los Modelo cinco planesy 2025 que el de actualizacion
afrodescendientesy | programas Educativo programas de estudios | 100% de los de planes de
comunidades educativos de | Institucional de licenciatura 'y tres estudio y
equiparables licenciaturay | que posgrado que imparte programas de programas de
posgrado transversalice la FMVZ-UV, de licenciatura y experiencias
promuevan el | los derechos forma tal que se los dos de educativas a
enfoque humanos, el contribuya en una posgrado de personal docente
intercultural enfoque educacion equitativa, laFMVZ de la Facultad que
intercultural y la | inclusiva, pertinentey | promuevan la haya sido
sustentabilidad de calidad. interculturali capacitado en
en los planes y dad interculturalidad
programas de de las
estudio de poblaciones.
licenciatura y 12113
posgrado. Incorporar en el
disefio y
actualizacion de
los planes de
estudio de los
cinco programas
educativos de la
FMVZ-UV para
que se integren
enfoques
interculturales.
1.4 Cultura de la 1411 1.4.1.1.1 Disefio | 1.4.1 Fomentar los 14.1.1 1 1 1 1 14113
pazynoviolencia | Desarrollara | e derechos humanos, la | Desarrollar a Desarrollo de
partir del 2022 | implementacion | systentabilidad e partir de talleres que
una campafia | de una campafia integridad académica, 2023 talleres aborden la cultura
permapgnte_@e perrr)ant_ente_c,ie a través del respeto, de de paz desde una
sensibilizacié | sensibilizacion
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n sobre temas
de derechos
humanos,
sustentabilida
d, integridad
académica y
para la
construccion
de relaciones
pacificas y
prevencion
del conflicto

que coadyuve a
la
desnormalizacié
ndela
violencia, evite
el escalamiento
de conflictos y
procure su
transformacion
positiva entre la
comunidad
universitaria.
14.1.12
Implementacion
de estrategias
para el manejo
de conflictos,
evitando el
escalamiento de
estos y
adoptando
resoluciones
que promuevan
una cultura de la
pazy lano
violencia.
14113
Desarrollo de
cursos y talleres
que aborden la
cultura de paz
desde una
perspectiva
holistica, a
través de
exposiciones,
actividades y
discusiones que
promuevan el
analisisy la
reflexion

proteccién y garantia
del derecho a la
educacion superior y
para el desarrollo de
las actividades
sustantivas
universitarias.

sensibilizacio
na
académicos y
administrativ
os de la
Facultad
sobre
derechos
humanos,
sustentabilida
d, integridad
académica y
para la
construccion
de relaciones
pacificas y
prevencion
del conflicto.
14.1.2
Lograr al
2025 que el
100% del
personal
académico y
administrativ
0, asi como
autoridades y
funcionarios
de la
Facultad,
haya recibido
formacion y
capacitacion
en materia de
derechos
humanos,
sustentabilida
d, integridad
académica,
construccion

perspectiva
holistica, a través
de exposiciones,
actividades y
discusiones que
promuevan el
analisis y la
reflexion a través
de los Programas
de Educacion
Continua de la
Direccion General
de Desarrollo
Académico e
Innovacién
Educativa.
14.1.2.2
Incentivar a la
comunidad
académica,
administrativa y
estudiantil de la
Facultad a
participar en los
talleres que
aborden la cultura
de paz desde una
perspectiva
holistica, a través
de exposiciones,
actividades y
discusiones que
promuevan el
andlisis y la
reflexion, a través
de las instancias
universitarias
correspondientes
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de relaciones
pacificas,
prevencion
de conflictos,
a través de
los
Programas de
Educacion
Continua de
la Direccion
General de
Desarrollo
Académico e
Innovacién
Educativa.

1.7 Participacion

1.7.1.1 Lograr
al 2025 un
incremento
del 20% en el
nivel de
participacion
de los
integrantes de
la comunidad
universitaria
en los érganos
de gobierno y
en
procedimiento
s de consulta

1.7.1.1.1 Apoyo
e
implementacion
de proyectos y
programas
elaborados e
implementados
por docentes y
estudiantes.

1.7.1 Promover una
cultura democrética en
la FMVZ, a través de
la participacion
efectiva de la
comunidad en los
6rganos de gobierno,
anteponiendo el interés
superior de los
estudiantes, los
derechos humanos y la
sustentabilidad.

1711
Lograr al
2025 un
incremento
del 20% en el
nivel de
participacion
de los
integrantes
de la
comunidad
de la FMVZ
en los
organos de

5%

10%

15%

17111
Promocionar y
motivar a que la
comunidad de la
Facultad
contribuya en
proyectos y
programas
implementados
por docentes y
20% | estudiantes de la
FMVZy de la
propia
universidad.

y gobiernoy en
participacion procedimient
para la toma os de
de decisiones consultay
participacion
para la toma
de decisiones
1.8 1.8.1.3 Lograr 1.8.1.3.3 18.1 Promover la 18.13
Internacionalizacion | al 2025 que al | Continuacién de | internacionalizacion y Lograr al 2504
menos el 8% la multiculturalidad en 2025 que el 0
de los internacionaliza | los programas 25% de los
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programas
educativos de
licenciatura 'y
posgrado
cuenten con el
reconocimient
o de calidad
internacional

cion del
curriculo, la
investigacion a
través de la
cooperacion
internacional,
asi como la
gestion de
proyectos
colaborativos
internacionales.

educativos de los cinco
programas educativos
de licenciatura y
posgrado que se
imparten en la FMVZ.

programas
educativos de
licenciatura y

posgrado
cuenten con
el

reconocimien
to de calidad
internacional
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Eje 2
/%%, SUSTENTABILIDAD

PRI\




Eje 2. Sustentabilidad

Tema 2.1 Riesgo y vulnerabilidad
e Objetivo

2.1.1 Ofrecer una formacion integral que transversalice, tanto en los planes de
estudio como en la practica docente, la sustentabilidad para favorecer una oferta educativa

con pertinencia socioambiental.
e Meta

2.1.1.1 Lograr para el 2025 que el 100% de los cinco programas educativos de la
FMVZ-UV promuevan la sustentabilidad.

2.1.1.2 Contar al 2025 con un programa educativo que forme egresados con
competencias en ganaderia sustentable y regenerativa.

2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigacion vinculados a la vulnerabilidad y el riesgo

generados por la crisis climatica.

e Acciones

2.1.1.1.3 Contribuir en el disefio y actualizacion de los planes de estudio de los cinco
programas educativos de la FMVZ-UV para que se integren enfoques sustentables.

2.1.1.2.1 Disefio e implementacion de un nuevo programa educativo de licenciatura
en Ganaderia Sustentable y Regenerativa.

2.1.1.3.2 Difusién y promocion de los proyectos de investigacion que incluyan en sus

objetivos, conceptos de sustentabilidad y huella de carbono baja.

Tema 2.3 Biodiversidad integrativa ecosistémica y diversidad cultural
e Objetivo

2.3.1 Incentivar el desarrollo de investigaciones que consideren conceptos de

conservacion e integracion de la biodiversidad y los ecosistemas.
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e Meta

2.3.1.1 Atender anualmente, a partir del 2022, el 100% de solicitudes de participacion
en el desarrollo y la evaluacién de las politicas pablicas relacionadas con biodiversidad.

e Acciones

2.3.1.1.2 Apoyo a las solicitudes de vinculacion con productores locales para la
transicion agroecoldgica de sistemas de produccién
2.3.1.1.3 Apoyo en el disefio de modelos agropecuarios que incorporen ciencia,

tecnologia e innovacion para una produccion sustentable.

Tema 2.4 Estilo de vida y patrones de consumo
e Objetivo

2.4.1 Promover en la comunidad de la FMVZ el consumo saludable, responsable y

sustentable de alimentos.

e Meta

2.4.1.1 Un comedor o cafeteria que responda a un patrén de consumo de alimentos

sustentables y saludables con distintivo Cafeteria Saludable UV.

e Acciones

2.4.1.1.1 Gestionar la creacién de un comedor o cafeteria con distintivo Cafeteria

Saludable UV que ofrezca alimento saludables y sustentables.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de trabajo 2021-2025

PLADEA FMVZ

Eje trasversal o
estratégico

2.
Sustentabilidad

Tema Meta Accion
2.1 Riesgo y 2.1.1.1 Lograr 21111
vulnerabilidad para 2025 que el | Desarrollo de un
100% de los Modelo
programas Educativo
educativos de Institucional
licenciatura y que

posgrado
incluyan en su
plan de estudios
el enfoque de
sustentabilidad.

transversalice
los derechos
humanos y la
sustentabilidad
en los planes y
programas de
estudio de
licenciatura y
posgrado.
21.1.1.2
Formacién de la
planta
académica en
competencias
tedricas y
pedagdbgicas en
materia de
sustentabilidad,
tanto en el
ambito de la
docencia como
de la
investigacion.

Objetivo

2.1.1 Ofrecer una
formacién integral
que transversalice,
tanto en los planes
de estudio como
en la practica
docente, la
sustentabilidad
para favorecer una
oferta educativa
con pertinencia
socioambiental.

Meta especifica

2.1.1.1 Lograr
para el 2025 que
el 100% de los
cinco programas
educativos de la
FMVZ-UvV
promuevan la
sustentabilidad.
2.1.1.2 Contar al
2025 con un
programa
educativo que
forme egresados
con competencias
en ganaderia
sustentable y
regenerativa.
2.1.1.3 Impulsar
proyectos de
investigacion
vinculados a la
vulnerabilidad y
el riesgo
generados por la
crisis climatica.

Grado de Progreso

2022 2023 2024
- 30% 70%

2025
100%

Acciones

2.1.1.13
Contribuir en el
disefio y
actualizacion de
los planes de
estudio de los
cinco programas
educativos de la
FMVZ-UV para
que se integren
enfoques
sustentables.
2.1.1.2.1 Disefio e
implementacion
de un nuevo
programa
educativo de
licenciatura en
Ganaderia
Sustentable y
Regenerativa.
2.1.1.3.2 Difusién
y promocion de
los proyectos de
investigacion que
incluyan en sus
objetivos,
conceptos de
sustentabilidad y
huella de carbono
baja.
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2.3 2.3.1.1 Atender | 2.3.1.1.1 2.3.1 Incentivar el | 2.3.1.1 Atender 100% | 100% | 100% | 100% | 2.3.1.1.2 Apoyo a
Biodiversidad, | anualmente, a Participacionen | desarrollo de anualmente, a las solicitudes de
integridad partir del 2022, | laelaboraciony | jnvestigaciones partir del 2022, el vinculacién con
ecosistémica y el 100% de eva!uacién de que consideren 100% de productores
diversidad solicitudes de politicas conceptos de solicitudes de locales para la
cultural participacion en pUb“.CaS conservacion e participacion en el transicion
el desarrol'lp y relacionadas integracion de la desarrollo y la agroecoldgica de
la evaluacién de | conel biodiversidad luacion de | st d
las politicas patrimonio iodiversidad y evaluacion de las sistemas de
B : los ecosistemas. oliticas publicas roduccion
publicas biocultural y la politicas p P
relacionadas conservacion de relacionadas con 2.31.13 ~ Apoyo
con el la biodiversidad. en el disefio de
patrimonio agrobiodiversid modelos
biocultural yla | ad. agropecuarios que
conservacion de incorporen
la ciencia, tecnologia
agrobiodiversid e innovacion para
ad. una  produccion
sustentable.
2.4 Estilo de 24111 24111 2.4.1 Promoveren | 2.4.1.1Un --- 5% 10% 20% 24111
vida y patrones Incrementar Promocién de la | |a comunidad de comedor o Gestionar la
de consumo para 2025 el | incorporacion | JaFMVZel cafeteria que creacion de un
20% el ndmero | de opciones consumo responda a un comedor o
de comedores, | saludables de saludable, patrén de cafeterfa con
cafeterl_as Yy allmengacmn en responsable y consumo de distintivo
expe_r(;dlos de cafetedrlas, sustentable de alimentos Cafeteria
comida comeaores y alimentos. sustentables y Saludable UV que
universitario s | expendios de .
que respondan a | comida sglu_da_bles con ofrezca alimento
un  patrén de dIStIntl\{O saludables y
CoNsSuUmo Cafeteria sustentables.

responsable 'y
sustentable
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Eje 3

DOCENCIA E
>

INNOVACION
ACADEMICA
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Eje 3. Docencia e Innovacion Académica

Tema 3.1 Cobertura incluyente y de calidad
e Objetivo

3.1.1 Ampliar y diversificar los programas educativos de licenciatura y posgrado,
pertinentes y de calidad, asi como las modalidades de estudio, para ofertar una mayor oferta

educativa.
e Meta

3.1.1.4 Lograr para 2025 que el 100% de los programas de licenciatura ofrezcan al
menos un evento de educacion continua al afio, basado en necesidades, con pertinencia y

responsabilidad social, y que genere recursos propios para la Facultad.
e Acciones

3.1.1.4.1 Disefio e implementacion de eventos de educacion continua en la FMVZ,

con pertinencia y de acuerdo a las necesidades sociales.

Tema 3.3 Formacion integral del estudiante
e Objetivo

3.3.1 Proporcionar a la comunidad estudiantil de la FMVZ una educacion integral,

pertinente, sustentable y de calidad.
e Meta

3.3.1.1 Lograr para 2025 que el 100% de la matricula esté inscrita en programas de
calidad reconocida por organismos acreditadores en las licenciaturas que oferta la facultad.

3.3.1.2 Lograr para 2025 que el 100% de los programas de licenciatura cuenten con
mecanismos de integracion de los estudiantes en actividades de investigacion, gestion,

vinculacion, emprendimiento o innovacion.
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3.3.1.3 Lograr para 2025 que el 100% de los estudiantes cuenten con tutoria

académica para el transito de estos por los programas de licenciatura y posgrado.

e Acciones

3.3.1.1.1 Planeacion financiera de la Facultad para garantizar la acreditacion o re
acreditacion de los programas educativos de licenciatura.

3.3.1.1.4 Supervision del cumplimiento de los programas de seguimientos a las
observaciones y recomendaciones de los organismos acreditadores.

3.3.1.2.1 Incentivar la participacion de los estudiantes de licenciatura en actividades
de investigacion y aplicacion del conocimiento a través de los cuerpos académicos.

3.3.1.2.2 Promocidn para que los programas educativos de la Facultad cuenten con
un programa de vinculacion que integre estudiantes y académicos en proyectos o actividades
de vinculacion.

3.3.1.3.1 Fortalecer el programa de tutorias académicas para mejorar la trayectoria
escolar y la eficiencia terminal.

3.3.1.3.2 Evaluacién del programa de tutorias, identificando &reas de debilidad y

oportunidad para su mejora.

Tema 3.6 Personal académico
e Objetivo

3.6.1 Incrementar y consolidar el grado de consolidacion académico cientifico del

personal académico para contribuir en su reconocimiento laboral.

e Meta

3.6.1.1 Incorporar, a partir del 2022, el 100% de académicos de nuevo ingreso con
doctorado afin a los tres programas educativos de licenciatura de la FMVZ y con perfil que
les permita su incorporacion en el corto plazo al SNI.

e Acciones
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3.6.1.1.1 Optimizar y mejorar del proceso de seleccion del personal académico a fin
de garantizar la incorporacion de los mejores candidatos que contribuyan al fortalecimiento
de la Facultad.

3.6.1.1.3 Coadyuvar con el fortalecimiento y mejora del programa institucional de

formacion de profesores-investigadores
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de trabajo 2021-2025 PLADEA FMVZ
EJZ:trrZst\é;(s:il ° Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Gl Hii Acciones
2022 2023 2024 2025
3. Docencia e 3.1 Cobertura 3.1.1.4 Lograr 3.1.1.4.1 Disefio | 3.1.1 Ampliary 3.1.1.4 Lograr 1 1 1 3.1.1.4.1 Disefio e
innovacion incluyenteyde | para2025queel | e diversificar los para 2025 que el implementacion
académica calidad 100% de las implementaciéon | programas 100% de los de eventos de
entidades de eventos de educativos de programas de educacion
académicas que | educacion licenciatura 'y licenciatura continua en la
imparten continua en las posgrado, ofrezcan al menos FMVZ, con
programas entidades pertinentes y de un evento de pertinencia y de
educativos de académicas que | calidad, asi como | educacion acuerdo a las
licenciatura; imparten las modalidades continua al afo, necesidades
implementen al | programas de estudio, para basado en sociales.
menos un educativos de ofertar una mayor | necesidades, con
evento de licenciatura, con | oferta educativa. pertinencia y
educacion pertinencia e responsabilidad
continua al afio, | impacto en el social, y que
basado en desarrollo social genere recursos
necesidades y econémico. propios para la
detectadas, con Facultad.
pertinencia e
impacto en el
desarrollo social
y econdémico, y
que generen
recursos propios
para la
Institucion
3.3 Formacion 3.3.1.1 Lograr 33111 331 3.3.1.1 Lograr 80% 80% 80% 100% | 3.3.1.1.1
integral del para 2025 que el | Planeaciony Proporcionar ala | para 2025 que el Planeacion
estudiante 100% de la presupuestacion | comunidad 100% de la financiera de la
matricula de de los recursos | estudiantil de la matricula de Facultad para
licenciatura se institucionales FMVZ una licenciatura garantizar la
encuentre que garanticen | oy cacign inscrita en los tres acreditacion o re
Inscrita en la acred_ltac_lp no integral, programas de acreditacion de
programas reacreditacion
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educativos de los pertinente, licenciatura de los programas
evaluables con | programas sustentable y de | calidad educativos de
calidad educativos de calidad. reconocida. licenciatura.
reconocida licenciatura. 3.3.1.1.4
Supervision del
cumplimiento de
los programas de
seguimientos a las
observaciones y
recomendaciones
de los organismos
acreditadores.
vinculacion.
3.3.1.2 Lograr 3.3.1.2 Disefio | 3.3.1 3.3.1.2 Lograr que | 25% 50% 75% 100% | 3.3.1.2.1
para 2025 que el | e Proporcionarala | al 2025 que 100% Incentivar la
100% de los | implementacion | comunidad de los programas participacion de
programas de un programa | estydiantil de la de licenciatura los estudiantes de
educativos  de | de participacion | Epjyz una cuenten con licenciatura en
licenciatura de IOS.‘ educacion mecanismos de actividades de
cuenten con e_studl_antes de integral, integracion de los investigacion y
mecanismos de | licenciatura en - - S
pertinente, estudiantes en aplicacion del

integracion  de
los estudiantes
en actividades
de
investigacion,
gestion,
vinculacién,
emprendimiento
0 innovacion

actividades de
investigacion y
aplicacion del
conocimiento a
través de los
cuerpos
académicos

sustentable y de
calidad.

actividades de
investigacion,
gestion,
vinculacién,
emprendimiento o
innovacion

conocimiento a
través de los
cuerpos
académicos.
3.3.1.2.2
Promocion para
que los programas
educativos de la
Facultad cuenten
con un programa
de vinculacion
que integre
estudiantes y
académicos en
proyectos o
actividades de
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3.3.1.3 Lograr
para 2025 que
100% de los
estudiantes
cuenten con
tutoria
académica para
el trénsito de
estos por los
programas de
estudio de
licenciatura 'y
posgrado

3.3.13.1
Ampliacion y
fortalecimiento
del programa
institucional de
tutorias
académicas con
miras a
favorecer la
trayectoria
escolar del
estudiante y la
conclusion
oportuna de sus
estudios.
3.3.1.3.2
Mejoramiento
de los esquemas
de
acompafiamient
0y convivencia
escolar
orientados a
disminuir el
rezago, el
abandono y la
reprobacion
escolary a
mejorar la
eficiencia
terminal

331
Proporcionar a la
comunidad
estudiantil de la
FMVZ una
educacion
integral,
pertinente,
sustentable y de
calidad.

3.3.1.3 Lograr
para 2025 que
100% de los
estudiantes
cuenten con
tutoria académica
para el transito de
estos por los
programas de
licenciatura 'y
posgrado

60%

75%

85%

100%

3.3.13.1
Fortalecer el
programa de
tutorias
académicas para
mejorar la
trayectoria escolar
y la eficiencia
terminal.
3.3.1.3.2
Evaluacion del
programa de
tutorfas,
identificando
areas de debilidad
y oportunidad
para su mejora.
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Eje 4
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Eje 4. Investigacion e innovacion

Tema 4.1 Investigacion y posgrado
e Objetivo

4.1.1 Consolidar el binomio investigacion-posgrado a través de las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos, las cuales deben ser

pertinentes, socialmente responsables y sustentables.

e Meta

4.1.1.1 Al 2025, generar un proyecto de investigacion cientifica y tecnoldgica
multidisciplinaria de calidad, que atienda problemas considerando los derechos humanos y
el bienestar y la salud de los animales, asi como los temas de impacto ambiental por
actividades ganaderas de Veracruz.

e Acciones

4.1.1.1.3 Mantener el reconocimiento de calidad por el Sistema Nacional de
Posgrados de al menos 2 programas educativos de posgrado

4.1.1.1.4 Aseguramiento de que 100% de la matricula de posgrado se encuentre
inscrita en programas educativos evaluables con calidad reconocida vigente.

4.1.1.1.5 Actualizacion de los planes de estudios de posgrado al menos a cinco afios
de su altima revisién, de acuerdo con los criterios del CONACYT vy los ejes transversales
sobre derechos humanos y sustentabilidad.

4.1.1.1.8 Verificacion de que los investigadores cumplan con su carga diversificada
de docencia en licenciatura y/o posgrado.

4.1.1.1.9 Verificacion de que el 100% de los investigadores adscritos a la FMVZ
generen anualmente, por lo menos, un producto cientifico o tecnologico de calidad de
acuerdo con los criterios del SNI.

4.1.1.1.10 Impulso a los resultados de los proyectos de investigacion, para su

publicacidn en revistas cientificas y de divulgacién de acuerdo con los criterios del SNI.

Pag. 32 | Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia



Tema 4.3 Transferencia de tecnologia y del conocimiento
e Objetivo

4.3.1 Fortalecer la vinculacion de la Facultad a través de la prestacion de servicios

y la transferencia de tecnologia.

e Meta

4.3.1.1 Para 2025, contar con que el 100% de los cinco programas educativos de la
FMVZ, oferte servicios para la obtencion de recursos extraordinarios.

e Acciones

4.3.1.1.3 Actualizacién, difusion y promocion de la cartera de servicios de la FMVZ
con los sectores productivos y sociales que desarrollan actividades relacionados con la

produccion, medicina y bienestar de los animales acuéticos y terrestres.

Tema 4.4 Divulgacion de la ciencia
e Objetivo

4.4.1 Fortalecer la divulgacién de la ciencia para fortalecer el acceso universal de la

ciencia, especialmente a los grupos sociales mas vulnerables.
e Meta

4.4.1.1 Para 2025, generar cuatro productos de divulgacion cientifica que contribuyan
con el desarrollo de grupos vulnerables del estado.

4.4.1.2 Para 2025, generar cuatro spots de difusién de resultados de investigacion
cientifica producida por la Facultad

4.4.1.3 Para 2025 generar cuatro publicaciones en revistas multidisciplinarias

universitarias que contribuyan con la divulgacion de la ciencia.

e Acciones
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4.4.1.1.1 Promocion de la participacion de académicos e investigadores en desarrollo
y contribuciones a la region de la ciencia de los animales en Veracruz.

4.4.1.2.1 Planeacion de temas, fechas y académicos participantes en la realizacion de
los spots de los resultados de la investigacion.

4.4.1.3.3 Difusion y promocion de la publicacion entre integrantes de la Facultad.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de trabajo 2021-2025

PLADEA FMVZ

Eje trasversal o
estratégico

4. Investigacion
e Innovacion

Tema Meta Accion
4.1 4.1.1.1 Contar 411113
Investigaciony | al 2022 con un Reconocimiento
posgrado programa de calidad por el

estratégico que
fortalezca la
investigacion y
el posgrado,
atienda los
desequilibrios
entre las
regiones
universitaria s,
incentive
investigaciones
inter, multi y
transdisciplinari
as de calidad,
enfocadas a la
solucion de
problemas
prioritariamente
locales y
regionales
considerando
los derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruzy el
desarrollo

Sistema
Nacional de
Posgrados de al
menos 90
programas
educativos de
posgrado en
todas las areas
académicas,
fortaleciendo
los ejes
transversales de
derechos
humanos y
sustentabilidad
411114
Aseguramiento
de que 80% de
la matricula de
posgrado se
encuentre
inscrita en
programas
educativos
evaluables con
calidad
reconocida
vigente.

Objetivo

4.1.1 Consolidar
el binomio
investigacion-
posgrado a través
de las lineas de
generacion y
aplicacion del
conocimiento de
los cuerpos
académicos, las
cuales deben ser
pertinentes,
socialmente
responsables y
sustentables.

Meta especifica

4.1.1.1 Para 2025,
generar un
proyecto de
investigacion
cientifica y
tecnoldgica
multidisciplinaria
de calidad, que
atienda problemas
considerando los
derechos humanos
y el bienestar de
los animales, asf
como los temas de
impacto ambiental
por actividades
ganaderas de
Veracruz.

Grado de Progreso

2022

2023 2024
1 1

2025

Acciones

41.1.1.3
Mantener el
reconocimiento de
calidad por el
Sistema Nacional
de Posgrados de
la maestria en
ciencia animal y
el doctorado en
ciencias
agropecuarias
41.1.1.4
Aseguramiento de
que 100% de la
matricula de
posgrado se
encuentre inscrita
en programas
educativos
evaluables con
calidad
reconocida
vigente.

41.1.15
Actualizacion de
los planes de
estudios de la
maestria y el
doctorado al
menos a cinco
afios de su Ultima
revision, de
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411115 acuerdo con los
Actualizacion criterios del

de los planes de CONACYTYy los
estudios de ejes transversales
posgrado al sobre derechos
menos a cinco humanos y

afios de su sustentabilidad.
Gltima revision, 41118

de acuerdo con Verificacion de
los criterios del que los

Conacyt y los investigadores
ejes cumplan con su
transversales carga

sobre derechos diversificada de
humanos y docencia en
sustentabilidad. licenciatura y/o
411118 posgrado.
Verificacion de 41119

que los Verificacion de
investigadores que el 100% de
cumplan con su los investigadores
carga adscritos a la
diversificada de FMVZ generen
docencia en anualmente, por
licenciatura y/o lo menos, un
posgrado. producto
411119 cientifico o
Verificacion de tecnoldgico de
que el 100% de calidad de

los acuerdo con los
investigadores criterios del SNI.
generen, por lo 4.1.1.1.10
menos, un Impulso a los
producto resultados de los
cientifico o proyectos de
tecnoldgico de investigacion,
calidad al afio. para su
41.1.1.1.10 publicacion en
Impulso a los revistas cientificas
resultados de los y de divulgacion
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proyectos de
investigacion,
para su
publicacion en
revistas y otros
medios

de acuerdo con
los criterios del
SNI.

nacionales e
internacionales
de prestigio,
circulacion e
indices de
impacto, asi
como su
divulgacion en
la Institucion.
4.3 4.3.1.1 Contar 43.1.1.3 4.3.1 Fortalecer la | 4.3.1.1Para 2025, 10% 40% 70% 100% | 4.3.1.1.3
Transferencia al 2025 con el Actualizacion, | vinculaciéndela | 100% de los cinco Ampliacion,
de tecnologiay | 100% de difusion y Facultad através | programas actualizacion,
del participacion de | promociondela | de la prestacion | educativos de la difusion y
conocimiento las areas cartera de de servicios y la FMVZ ofertan promocion de la
académicas en SErvicios transferencia de servicios para la cartera de
el P“’gfé}ma de universitarios, tecnologia. obtencién de servicios de la
Prestacion de de acuerdo con
Servicios las necesidades recursos - FMVZ con los
Universitarios, | del entorno extraordinarios. sectores
ofreciendo regional. productivos y
servicios que sociales que
contribuyan a la desarrollan
obtencion de actividades
recursos relacionados con
extraordinarios. la produccién y
bienestar de los
animales
acuaticos y
terrestres.
4.4 Divulgacion | 4.4.1.2 Realizar | 4.4.1.2.1 4.4.1 Fortalecer la | 4.4.1.1 Para 2025, | 1 1 1 1 44111

de la ciencia

al 2025 al menos
48 spots de
difusién de los
resultados de la
investigacion

Planeacion de
temas, fechas y
académicos
participantes en
la realizacion de

divulgacion de la
ciencia para
fortalecer el
acceso universal

generar cuatro
productos de
divulgacion
cientifica que

Promocion de la
participacion de
académicos e
investigadores en
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cientifica
llevada a cabo
por académicos
de la
Universidad

los spots de los
resultados de la
investigacion.

de la ciencia,
especialmente a
los grupos
sociales mas
vulnerables.

contribuya en el
desarrollo de los
grupos
vulnerables del
estado.

4.4.1.2 Para 2025,
contribuir en la
generacion de
cuatro spots de
difusion de
resultados de
investigacion
cientifica de la
Facultad

4.4.1.3 Para 2025,
generar cuatro
publicaciones en
las revistas
multidisciplinarias
universitarias que
contribuyan con la
divulgacion de la
ciencia.

desarrollo y
contribuciones a
laregion de la
ciencia de los
animales en
Veracruz.
44121
Planeacion de
temas, fechas y
académicos
participantes en la
realizacion de los
spots de los
resultados de la
investigacion.
4.4.1.3.3 Difusion
y promocion de la
publicacion entre
integrantes de la
de la Facultad.
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Eje 5
1 DIFUSION DE
C” LA CULTURAY
EXTENSION DE
LOS SERVICIOS

AV 4




Eje 5. Difusion de la cultura y extension de servicios

Tema 5.3 Extension de los servicios
e Objetivo

5.3.1 Proveer los servicios especializados de calidad, sustentables y socialmente

responsables que la FMVZ puede ofrecer a los sectores de la sociedad.
e Meta

5.3.1.1 A partir del 2023, la FMVZ coadyuva con el programa de vinculacién en la
extension de los servicios a los sectores productivo, gubernamental y social del estado de

Veracruz.
e Acciones

5.3.1.1.3 La FMVZ impulsa la integracion de grupos de expertos para la oferta de
servicios y asesorias especializadas que contribuyan a dar solucién a problemas especificos,
generando un impacto en la sociedad y redituando a la institucién en la consecucion de

recursos extraordinarios.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de trabajo 2021-2025

PLADEA FMVZ

Eje trasversal o
estratégico

5. Difusién de
laculturay
extension de los
servicios

Tema Meta Accion
5.3 Extension 5.3.1.1 Apartir | 5.3.1.14
de los servicios | de 2023 contar Impulso a la
conun oferta de
programa de servicios y
vinculacién que | asesorias

Objetivo

5.3.1 Proveer los
servicios
especializados de
calidad,
sustentables y

Meta especifica

5.3.1.1 A partir
del 2023, la
FMVZ coadyuva
con el programa
de vinculacién en

Grado de Progreso

2022

2023 2024
1 1

2025

Acciones

5.3.1.13La
FMVZ impulsa la
integracion de
grupo de expertos
para la oferta de

atienda a los especializadas socialmente la extension de los Servicios y
campos que contribuyan | responsables que | servicios a los asesorias
emergentes en adar soluciona | laFMVZ alos sectores especializadas que
que la UV deba | problemas sectores de la productivo, contribuyan a dar
participar y que | especificos, sociedad. gubernamental y solucion a
determine la generando un social de estado problemas
viabilidad de la | impacto en la de Veracruz. especificos,
extension de los | sociedad y generando un
servicios a los redituando a la impacto en la
sectores institucion en la sociedad y
productivo, consecucion de redituando a la
gubernamental recursos institucion en la
y social del extraordinario consecucion de
estado y la recursos

region. extraordinarios
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Eje 6
ADMINISTRACION
Y GESTION
INSTITUCIONAL

FNSN\

3/ 4



EJE 6. Administracion y gestion institucional
Tema 6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias
e Objetivo

6.2.1 Reorientar el gasto de la FMVZ para asegurar que los recursos disponibles sean
aplicados de forma eficiente y en el maximo disponible a las funciones sustantivas

universitarias.
e Meta

6.2.1.1. Al 2023, la FMVZ participa con las instancias responsables en la distribucion
equitativa, bajo los principios de eficacia, eficiencia, ahorro y austeridad, del presupuesto
asignado a la facultad, atendiendo las necesidades y contribuyendo al logro de metas

institucionales.
e Acciones

6.2.1.1.1 Coordinacion con las instancias responsables institucionales del financiamiento
y las funciones sustantivas universitarias para el desarrollo de las actividades de la facultad
en cumplimiento del marco normativo correspondiente.

6.2.1.1.2 Seguimiento y ejecucion del presupuesto basado en resultados (PbR) de la
facultad y de los programas de posgrado vigentes.

6.2.1.1.3 Informar el avance trimestral del PbR para asegurar que haya sido aplicado de
forma eficiente y cumpliendo con las funciones sustantivas universitarias.

6.2.1.1.4 Ejecucion de los recursos financieros con racionalidad, austeridad y disciplina

presupuestal.

e Meta

6.2.1.3 Alcanzar al 2025, el 3% de recursos propios conforme al presupuesto ordinario
2022.

e Acciones

Universidad Veracruzana Pag. 43
PLADEA 2021-2025 | Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia



6.2.1.3.1 Continuar con el desarrollo y venta de servicios universitarios de docencia
como cursos, talleres, diplomados y certificaciones en la facultad y en el rancho Torre6n del
Molino

6.2.1.3.2 Difundir la extension de servicios médicos veterinarios a través de las
hospitales, clinicas y laboratorios de la facultad y del rancho Torreén del Molino.

6.2.1.3.3 Ampliar el catilogo de extension de servicios a la sociedad a través de

eventos autofinanciables que fortalezcan la obtencidn de recursos propios.

Tema 6.4 Transparencia y rendicion de cuentas
e Objetivo

6.4.1 Colaborar con la cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas y la proteccion
de datos personales, asi como el conocimiento de la comunidad universitaria de su derecho

al acceso a la informacion publica.

e Meta

6.4.1.1 Coadyuvar para que en el 2024, la regidén cuente con un sistema de calidad
certificado vigente para la mejora continua, en el que se integren los procesos estratégicos de

la gestién universitaria.

e Acciones

6.4.1.1.1 Colaboracion con las instancias responsables institucionales sobre el sistema de
calidad para la mejora continua.
6.4.1.1.2 Participacién cuando se requiera en la elaboracion y documentacién del manual de
procesos estratégicos de la gestion universitaria.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de trabajo 2021-2025

PLADEA FMVZ

Eje trasversal o
estratégico

6.
Administracion
y gestion
institucional

Tema Meta Accion
6.2. 6.2.1.1 6.2.1.1.1
Financiamiento | Distribuir Realizacion de
y funciones equitativamente | un diagnostico
sustantivas a partir del de como se ha
universitarias 2023, bajo los orientado el
principios de gasto en la
eficacia, docencia,
eficiencia, investigacion y
ahorroy difusion, que
austeridad, el oriente hacia un
presupuesto ejercicio

universitario
entre entidades
académicas y
dependencia s,
atendiendo a sus
necesidades y a
la contribucion
que realicen
respecto del
logro de metas
institucionales.

presupuestal en
funcioén de las
funciones
sustantivas
universitarias.
Revision del
esquema de
asignacion
presupuestal por
entidad
académica y
dependencia
universitaria.
6.2.1.1.2
Ejecucion de los
recursos
financieros por
parte de las
entidades
académicas y
dependencias

Objetivo

6.2.1 Reorientar el
gasto de la FMVZ
para asegurar que
los recursos
disponibles sean
aplicados de
forma eficiente y
en el maximo
disponible a las
funciones
sustantivas
universitarias.

Meta especifica

6.2.1.1. Al 2023,
laFMVZ
participa con las
instancias
responsables en la
distribucién
equitativa, bajo
los principios de
eficacia,
eficiencia, ahorro
y austeridad, del
presupuesto
asignado a la
facultad,
atendiendo las
necesidades y
contribuyendo al
logro de metas
institucionales.

Grado de Progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

6.2.1.1.1
Coordinacién con
las instancias
responsables
institucionales del
financiamiento y
las funciones
sustantivas
universitarias para
el desarrollo de
las actividades de
la facultad en
cumplimiento del
marco normativo
correspondiente.
6.2.1.1.2
Seguimiento y
ejecucion del
presupuesto
basado en
resultados (PbR)
de la facultad y de
los programas de
posgrado
vigentes.

6.2.1.1.3 Informar
el avance
trimestral del PbR
para asegurar que
haya sido aplicado
de forma eficiente
y cumpliendo con
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universitarias
bajo la
metodologia del
marco logico
para la
planeacion,
programacion,
presupuestacion
, ejercicio y
control,
seguimiento,
evaluacion y
rendicion de
cuentas de los
recursos para el
logro de los
resultados
institucionales.
6.2.1.1.3
Aplicacion de
medidas de
planeacion,
monitoreo y
acciones
emergentes a fin
de ejercer el
100% del
presupuesto
universitario

6.2.1.3 Alcanzar
al 2025 el 3% de
recursos propios
conforme al
presupuesto
ordinario 2022.

las funciones
sustantivas
universitarias.
6.2.1.1.4
Ejecucion de los
recursos
financieros con
racionalidad,
austeridad y
disciplina
presupuestal.

6.2.1.3.1
Continuar con el
desarrollo y venta
de servicios
universitarios de
docencia como
cursos, talleres,
diplomados y
certificaciones en
la facultad y en el
rancho Torreén
del Molino
6.2.1.3.2 Difundir
la extension de
servicios médicos
veterinarios a
través de las
clinicas y
laboratorios de la
facultad y del
rancho Torreén
del Molino.
6.2.1.3.3 Ampliar
el catdlogo de
extension de
servicios a la
sociedad a través
de eventos
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autofinanciables
que fortalezcan la
obtencion de
recursos propios.
6.2.1.3.1
Continuar con el
desarrollo y venta
de servicios
universitarios de
docencia como
cursos, talleres,
diplomados y
certificaciones en
la facultad y en el
rancho Torreén
del Molino
6.2.1.3.2 Difundir
la extension de
servicios médicos
veterinarios a
través de las
clinicas y
laboratorios de la
facultad y del
rancho Torreén
del Molino.
6.2.1.3.3 Ampliar
el catélogo de
extension de
servicios a la
sociedad a través
de eventos
autofinanciables
que fortalezcan la
obtencion de
recursos propios.

6.4
Transparencia y

6.4.1.1 Contar a
partir del 2022
con un sistema

6.4.1.1.1
Mantenimiento
de la

6.4.1 Colaborar
con la cultura de
la transparencia,

6.4.1.1 Coadyuvar
para que en el
2024 la region

6.4.1.1.1
Colaboracion con
las instancias
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rendicién de
cuentas

de calidad
certificado
vigente para la
mejora
continua, en el
que se integren
los procesos
estratégicos de
la gestion

certificacion de
los procesos del
sistema de
calidad bajo la
norma ISO
9001:2015.
6.4.1.1.2
Certificacion de
NUEVOS procesos
del sistema de
gestion de la
calidad bajo la
norma ISO
21001:2018.

la rendicion de
cuentasy la
proteccion de
datos personales,
asi como el
conocimiento de
la comunidad
universitaria de su
derecho al acceso
a la informacion
publica.

cuente con un
sistema de calidad
certificado
vigente para la
mejora continua,
en el que se
integren los
procesos
estratégicos de la
gestion
universitaria.

responsables
institucionales
sobre el sistema
de calidad para la
mejora continua.
6.4.1.1.2
Participacién
cuando se
requiera en la
elaboracion y
documentacion
del manual de
procesos
estratégicos de la
gestion
universitaria
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4. Seguimiento y evaluacion

Con fecha 22 de noviembre de 2022, la junta académica de la FMVZ revisé y aprobo el
PLADEA 2021-2025, acorde con el Plan de Trabajo rectoral 2021-2025. La operacion del
PLADEA 2021-2025 la realizara el Comité de Seguimiento y Evaluaciéon de la FMVZ
conformado por el Director, Secretario, Jefaturas de Carrera, Coordinaciones Académica y
de Planeacion y Calidad, asi como por cuatro subcomités (Posgrado y los tres programas
educativos de licenciatura). Los subcomités estardn conformados y representados por
coordinaciones, academias, cuerpos académicos y nucleos académicos basicos, quienes
elaboraran un Plan de Trabajo Estratégico alineado al Plan de Trabajo rectoral 2021-2025 y
que servira de base para evaluacion de los avances y cumplimiento de las acciones y
estrategias planteadas en este documento. La coordinacion de planeacion y las autoridades
de la Facultad elaboraran un cronograma de reuniones para evaluar el avance de las metas y

acciones que incluye el PLADEA 2022-2025. El cumplimiento de éstas sera presentado por

el Director de la Facultad en su Informe Anual.
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