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Esquema Institucional de Planeacion

Eje 1. Sistema universitario en red

PlaDEAs
_> y PlaDEs

“Generacioén del conocimiento para su distribucién social”

Mejora continua de los programas educativos

T

Eje 7 Eje 8 Eje 6
Fortalecimiento de Formacion integral Planeacion y desarrollo
la planta académica de los estudiantes sustentado en la academia

Eje 9 Eje 2 Eje 4 Eje 3 Eje 5

Gestion democratica Innovacion Internacionalizacion Gestion por Universidad
y con transparencia educativa calidad sostenible




 La estructura de ejes y programas tiene como
proposito el orientar la elaboracion de los
PlaDEAs y PlaDEs en la definicion de los
proyectos, objetivos, metas y acciones a
desarrollar al interior de entidades vy
dependencias

 PlaDEA: instrumento de planeacion para el
desarrollo institucional



Antecedentes

 Octubre de 2008. Taller de Planeacion y Evaluacion
con Directores, la Direccion de Planeacion Institucional
y la Direccion General de Desarrollo Académico.

 Planes de Desarrollo de las Entidades Academicas
(PlaDEAs) y Planes de Desarrollo de las
Dependencias (PlaDEs) deben estar alineados con el
Plan General de Desarrollo 2025.

« Febrero 2009. DGDA propone una estructura
programatica para los proximos cuatro afos (2009-
2013).



Metodologia PlaDEA

* Acopio y lectura de documentos de apoyo.

« Taller de Planeacion Estratégica en marzo 17-18 y
abril 2y 3 de 2009

« Construccion del PlaDEA por grupo de academicos.

« Borradores revisados y aprobados por Vicerrectoria-
Veracruz, DPIl y DGDA.



Contexto para elaborar el PlaDEA

Programa Nacional Programa Veracruzano
de Desarrollo de Desarrollo

Programa Sactorial Programa Sectorial
de Educacion de Educacion

Planes Institucionales "
de Desarrallo (PIFI, Plan General de Programa de Trabajo

evaluaciones externas, etc) Desarrollo 2025

PisDEAs v PlaDES

Programa Operathvo
Anual




Referentes Institucionales y Sectoriales

« Plan Nacional de Desarrollo (2007-2012)
« Plan Veracruzano de Desarrollo (2005 — 2010)
« Programa Sectorial de Educacion (2007-2012)

« Programa Sectorial de Educacion y Cultura de Veracruz (2005 —
2010)

« Plan de Accion para el Desarrollo Sustentable en las Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES)

« Programa Nacional Pecuario (2007 — 2012)
« Ley de Ciencia y Tecnologia

* Plan General de Desarrollo de la Universidad Veracruzana
(2025).

« Documentos diversos: directrices de ANUIES, perspectivas
gremiales en EEUU y Europa, programas institucionales: PIFlI,
evaluaciones externas, etc.



« Academicos participantes en el Taller:

Apolo Adolfo Carrasco Garcia
Patricia Cervantes Acosta
Antonio Hernandez Beltran
Berta Clementina Hernandez Cruz
Irma Paulina Liévana Guevara
Armando Lopez Guerrero
David Itzcoatl Martinez Herrera
Sergio Muioz Melgarejo

Maria Esther Muiioz Perez
Ruben Loeza Limoén

Enrique Vazquez Selem

Jose Alfredo Villagobmez Cortes



Estructura del PlaDEA

Presentacion

Breve semblanza de la dependencia o entidad
Mision

Vision

Diagnadstico y principales tendencias

Objetivos generales de desarrollo

Estrategia  (Programas, objetivos, metas Yy
acciones, basada en la estructura programatica)
8. Relacidon de metas y cronograma

9. Seguimiento y evaluacion

10. Bibliografia

11. Anexos
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/. Estrategia (Programas, objetivos, metas Yy
acciones, basada en la estructura programatica)

Eje: de acuerdo al Plan General de Desarrollo 2025

Programa: a desarrollar la entidad o dependencia

Descripcion del programa
Objetivos: Por programa
Metas: por objetivo

Acciones: por meta



Relacion entre niveles de planeacion

Programa

sectorial SEP

Objetivos Nl Estrategias Lineas de
accion
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Ejes PGD UV

1. Un sistema universitario en red

2. Innovacion educativa

3. Construccion de un sistema universitario de gestion por calidad
4. Internacionalizacion como cultura académica

5. Hacia una universidad sostenible

6. Planeacion y desarrollo sustentado en la academia

7. Fortalecimiento de la planta académica

8. Atencion integral de los estudiantes

9. Gestion democratica y con transparencia (No atafie a la FMVZ)



El PlaDEA de la FMVZ.
* Se organiza en ocho ejes
e agrupa 28 programas y 54 proyectos




EJE 1. Un sistema universitario en red

Programa 1. Adecuacion de la operacion de la unidad
central en apoyo al Sistema Universitario Estatal

Programa 2. Diseno y desarrollo de las unidades regionales
de gestion

Programa 3. Reforma de la legislacion universitaria

Programa 4. Reorganizacion académica y administrativa de
las unidades regionales



EJE 1. Un sistema universitario en red

Programa 1.3. Reforma de la Legislacion Universitaria

Proyecto 1.3.1. Actualizacion del Reglamento Interno

Programa  1.4. Reorganizacion academica vy
administrativa de las unidades regionales

Proyecto 1.4.1. Formalizar el organigrama de la FMVZ

Proyecto 1.4.2. Elaboracion del proyecto para construir la
FMVZ del siglo XXI

Proyecto 1.4.3. Unidades periféricas de especies animales
productivas




EJE 2. Innovacion educativa

Programa 1. Mejora continua de los programas educativos
Programa 2. Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa
Programa 3. Desarrollo académico para la innovacion

Programa 4. Diseiio y promocion de esquemas articuladores de
las funciones sustantivas



EJE 2. Innovacion educativa

Programa 2.1. Mejora continua de los programas educativos
Proyecto 2.1.1. Reacreditacion por el CONEVET y el COPEVET

Proyecto 2.1.2. Mantener el reconocimiento de los posgrados por
el PNPC por un periodo de 5 anos.

Proyecto 2.1.3. Proyecto Aula en la FMVZ

Proyecto 2.1.4. Visita de evaluacion diagnostica por la American
Veterinary Medical Association (AVMA)

Proyecto 2.1.5. Mejoramiento del diseno, planeacion e imparticion
de experiencias educativas a través de nuevas modalidades de
ensefianza




EJE 2. Innovacion educativa

Programa 2.2. Ampliacion y diversificacion de la oferta
educativa

Proyecto 2.2.1. Aprobacion del programa de Maestria en
Ciencia Animal (de investigacion)

Proyecto 2.2.2. Aprobacion del programa de Doctorado en
Ciencias

Proyecto 2.2.3. Apertura y consolidacion de la Licenciatura
en Agronegocios Internacionales

Proyecto 2.2.4. Aprobacion del programa de Especializacion
en Medicina y Cirugia de Pequefias Especies (EMyCPE)




EJE 2. Innovacion educativa

Programa 2.3. Desarrollo académico para la innovacion

Proyecto 2.3.1. Aumento en la colaboracion con el Instituto de
Ecologia y Pesquerias

Proyecto 2.3.2. Consolidacion de la participacion en RIDSA
(Red Interinstitucional de Diagnostico en Salud Animal)

Proyecto 2.3.3. Creacion de un Fideicomiso para manejo de
recursos de investigacion




EJE 2. Innovacion educativa

Programa 2.4. Disefio y promocidon de esguemas
articuladores de las funciones sustantivas

Proyecto 2.4.1. Interaccion con Comités Estatales Especie-
Producto, SEDARPA

Proyecto 2.4.2. Reestructuracion del programa de estancias
academicas

Proyecto 2.4.3. Convenios y acuerdos de colaboracion para
estancias académicas y servicio social de estudiantes

Proyecto 2.4.4. Insercion de alumnos en servicio social en
programas de Brigadas Universitarias en areas marginadas




EJE 3. Construccion de un sistema

universitario de gestion por calidad

Programa 1. Hacia un sistema de gestion por calidad a traves de la
certificacion de subsistemas

Programa 2. Cultura de calidad e Innovacion
Programa 3. Mejora continua e innovacion del Sistema

Programa 4. Optimizacion de los procesos administrativos



EJE 3. Construccion de un sistema

universitario de gestion por calidad

Programa 3.1. Implementacion de un sistema de gestion
orientado a la certificacion y acreditacion de subsistemas y
procesos

Proyecto 3.1.1. Acreditacion de laboratorios de diagndstico y de
investigacion de la FMVZ-UV

Proyecto 3.1.2. Certificacion de profesores en las areas
disciplinarias.




EJE 4. Internacionalizacidon como cultura

académica

Programa 1. Articulacion de recursos institucionales para la
gestion de la globalizacion exitosa de la UV

Programa 2. Participacion estratégica de la UV y sus capacidades
de investigacion en redes globales de conocimiento y desarrollo
cientifico

Programa 3. Relanzamiento de la movilidad estudiantil y el
intercambio académico internacional

Programa 4. Globalizacion de contenidos -curriculares y la
acreditacion de programas educativos

Programa 5. Fondeo estratégico para la globalizacion de la UV



EJE 4. Internacionalizacidon como cultura

académica

Programa 4.1. Articulacion de recursos institucionales para la
gestion de la globalizacion exitosa de la UV

Proyecto 4.1.1. Creacion de un programa de orientacion dirigido a
los estudiantes y profesionales extranjeros que asisten a la FMVZ

Programa 4. 2. Participacion estratégica de la FMVZ-UV y sus
capacidades de investigacion en redes globales de
conocimiento y desarrollo cientifico.

Proyecto 4.2.1. Seleccionar LGAC s y LIP s susceptibles de ser
desarrolladas con pares de instituciones extranjeras

Proyecto 4.2.2. Integracion de un Comité Académico para
fomentar, dar seguimiento y evaluar proyectos a desarrollar con
pares del extranjero




EJE 4. Internacionalizacidon como cultura

académica

Programa 4.3. Movilidad estudiantil y el intercambio
académico internacional

Proyecto 4.3.1. Creacion de una coordinacion académica para la
internacionalizacion de la FMVZ

Programa 4.4. Contenidos curriculares en el marco de la
Internacionalizacion

Proyecto 4.4.1. Globalizacion de contenidos curriculares

Programa 4.5. Fondeo estrategico para la globalizacion de la
Uv

Proyecto 4.5.1. Fondeo estrategico para la globalizacion de la
FMVZ-UV




EJE 5. Hacia una universidad sostenible

Programa 1. Gestion institucional sostenible

Programa 2. Practicas sociales de sostenibilidad (Voluntariado
ambiental)

Programa 3. Compromiso social y sostenibilidad (Vinculacion y
extension de servicios universitarios)

Programa 4. Educacion para una sociedad sostenible (Programa
Institucional de Educacion Ambiental)



EJE 5. Hacia una universidad sostenible

Programa 5.1. Gestion institucional sostenible

Proyecto 5.1.1. Evaluacion, ordenamiento y racionalizacion de los costos
ambientales generados por y la PZTM

Proyecto 5.1.2. Desarrollo de un proyecto estratégico a largo plazo para la
construccion de un modelo de campus sostenible

Proyecto 5.1.3. Desarrollar un concepto de campus sostenible cuyos
ambientes interiores y exteriores resulten propicios para el trabajo y la
convivencia comunitaria

Programa 5.2. Practicas sociales de sostenibilidad

Proyecto 5.2.1. Intensificar el contacto con la comunidad universitaria y la
sociedad para la difusion y extension de acciones relativas a la
sostenibilidad

Proyecto 5.2.2. Establecimiento de granja demostrativa




EJE 5. Hacia una universidad sostenible

Programa 5.3. Compromiso social y sostenibilidad

Proyecto 5.3.1. Deteccion y atencion de las demandas y necesidades
atendibles de las cadenas productivas regionales, con énfasis en su
sostenibilidad

Proyecto 5.3.2. Realizar alianzas y convenios para el desarrollo
sostenible con instituciones publicas y privadas a nivel nacional e
internacional

Programa 5.4. Educacion para una sociedad sostenible

Proyecto 5.4.1. Formacion de personas creativas e innovadoras que
atiendan las necesidades de la sociedad en un contexto de desarrollo
sostenible

Proyecto 5.4.2. Integrar el concepto de sustentabilidad en todos los
programas académicos, de investigacion y de extension.




EJE 6. Planeacion y desarrollo sustentado en la

academia

Programa 1. Fortalecimiento de la participacion de los Cuerpos
Academicos y oOrganos colegiados en los procesos de
planeacion y evaluacion institucional

Programa 2. Descentralizacion de la gestion

Programa 3. Consolidacion del sistema integral de informacion
universitaria para los procesos de planeacion de las funciones
sustantivas y adjetivas



EJE 6. Planeacion y desarrollo sustentado en la

academia

Programa 6.1. Fortalecimiento de la participacion de los Cuerpos
Académicos y organos colegiados en los procesos de planeacion y
evaluacion institucional

Proyecto 6.1.1. Fortalecimiento de los CA, las Academias y los oOrganos
colegiados en los PE

Programa 6.3. Consolidacion del sistema integral de informacién
universitaria

Proyecto 6.3.1. Consolidacion del uso del SIIU en todos los PE

Proyecto 6.3.2. Implementar un sistema de monitoreo de la calidad educativa




EJE 7. Fortalecimiento de la planta académica

Programa 1. Fortalecimiento del perfil académico integral
Programa 2. Fortalecimiento del trabajo académico colaborativo

Programa 3. Proyeccion de la carrera académica para la
renovacion de cuadros



EJE 7. Fortalecimiento de la planta académica

Programa 7.1. Fortalecimiento del perfil acadéemico integral

Proyecto 7.1.1. Promover la obtencion de grados de maestria y doctorado por
el personal academico

Proyecto 7.1.2. Reconocimiento a la excelencia académica
Programa 7.2. Promocién del trabajo académico colaborativo

Proyecto 7.2.1. Consolidacion de los CA de la FMVZ

Proyecto 7.2.2. Fortalecimiento de las redes de colaboracién con otros IES
para el intercambio académico y la movilidad estudiantil

Programa 7.3. Proyeccion de la carrera académica para la renovacion de
cuadros

Proyecto 7.3.1. Formacion de nuevos cuadros académicos para la sustitucion
generacional en la FMVZ




EJE 8. Atencion integral de los

estudiantes

Programa 1. Disefio, desarrollo y difusibn de un programa institucional de orientacion
vocacional e informacién profesiografica

Programa 2. Fortalecer los servicios de atencion integral al estudiante

Programa 3. Revision, adecuacion y re-implantacion del programa institucional de registro y
seguimiento de egresados

Programa 4. Disefar y desarrollar programas puntuales para proporcionar apoyo a los
estudiantes en la superacion de las distintas desventajas que se identifiquen

Programa 5. Disefar y desarrollar programas puntuales, especificos, para proporcionar
estimulo a los estudiantes destacados

Programa 6. Asegurar y mejorar la utilizacion del SIIlU como un medio para la gestion de la
administracion y obtencién de informacion (Programa transversal en apoyo a los antes
definidos de este eje)




EJE 8. Atencion integral de los

estudiantes

Programa 8.1. Orientacién vocacional e informacion profesiografica

Proyecto 8.1.1. Disefar e implementar el programa “ Conoce tu Universidad”

Programa 8. 2. Atencidn integral al estudiante

Proyecto 8.2.1. Departamento Psicopedagogico en colaboracién con las Facultades de Pedagogia y
Psicologia

Proyecto 8.2.2. Promocion de actividades deportivas y artisticas al interior de la comunidad

Proyecto 8.2.3. Creacidon de una bolsa de trabajo

Programa 8.3. Atencidn, seguimiento y afiliacién institucional de egresados

Proyecto 8.3.1. Directorio de Seguimiento de Egresados

Programa 8.4. Apoyo a los estudiantes en desventaja

Proyecto 8.4.1. Incremento del rendimiento académico estudiantil

Programa 8.5. Desarrollo de estudiantes destacados

Proyecto 8.5.1. Incentivos a estudiantes destacados




iGracias por su atencion
y colaboracion!
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Universidad Veracruzana




Universidad Veracruzana
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