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Plan de mejora	
Categoría Indicador  Metas de la  ACCIONES DE  2017 2018 2019 2020 Responsable 

 CACEI Entidad MEJORA  2do S  1er S   2do S  1er S  2do S  1er S    2do S  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   1. Personal    
   Académico. 

1.4 Desarrollo  del 
personal académi- 
co. 

M1. Eficientar  el  pro- 
grama   de   actualiza- 
ción. 

A1. Elaborar  un  programa 
integral   de    actualización 
docente. 

       

Academias por 
Área de 

Conocimiento. 

A2. Realización de estudios 
de posgrado en  el área  de 
ingeniería para el desarrollo 
del PE. 

       

A3. Movilidad anual  en  es- 
tancias   académicas  en  la 
industria o  en otras  univer- 
sidades. 

       

1.6  Distribución de 
las actividades sus- 
tantivas  de los pro-
fesores de tiempo 
completo. 

M2.  Documentar     el 
proceso  para  eficien- 
tar  el  control  de   las 
actividades,     cumpli-
miento  y   resultados, 
para   valorar   la  pro- 
ductividad de  las  mi-
mas  y   tener    segui-
miento continuo. 

A4. Promover entre los pro- 
fesores   la   utilización   del 
Sistema  de  la  Universidad 
Veracruzana para la planea 
ción del trabajo académico. 

       

Profesores de 
tiempo 

completo. 

  2. Estudiantes. 

2.2 Ingreso. 

M3.  Lograr  caracteri-
zar a  los estudiantes   
seleccionados      con  
el   objeto   de   tomar 
acciones para  preve- 
nir  los  problemas de   
reprobación y  deser- 
ción escolar. 

A5. Realizar    un   examen 
diagnóstico   en   las   áreas 
fisicomatemáticas. 

       

Academias por 
Área de 

Conocimiento 
 
 
 

2.3 Trayectoria 
escolar. 

M4.  Implementar   un 
programa  eficaz y efi- 
ciente  para  disminuir  
los índices de  repro-
bación de  los  estu-
dian tes. 

A6.  Establecer   acciones - 
desde las  tutorias con apo- 
yo  de  las  academias para 
reducir los índices de repro- 
bación. 

  

 
 

    Coordinación de 
tutorías y tutores 

A7.  Establecer   criterios  e 
instrumentos    estandariza- 
dos  de  evaluación  en  las 
diferentes    secciones    de 
una    misma     experiencia 
educativa. 

      
Academias   por 

Área de 
Conocimiento 
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2.6  Índice de ren- 
dimiento   escolar 
por cohorte gene- 
racional 

M5. Crear  un   meca- 
nismo  de  evaluación 
para   egresados   del 
programa   educativo, 
que   sirva   para  una 
retroalimentación  del   
quehacer académico. 

A8. Crear un comité confor-
mado   por  el   Colegio  de 
Ingenieros  Navales, Aso- 
ciación  Mexicana de  Inge-
nieros Navales y empleado-
res para  la  elaboración  de 
un examen de conocimien- 
tos. 

       

Academias por 
Área de 

Conocimiento 
A9. Incluir en la revisión ac-
tual del Plan de Estudios  la 
opción  de  la  presentación 
de  un  examen  de  conoci-
mientos para egreso. 

       

M6. Mejoramiento del 
rendimiento    escolar 
por   cohorte  genera-
cional   transitando  a 
una  categoría  mayor 
a la media nacional. 

A10. Revisión  continua  de 
trayectoria   escolar  de  los 
estudiantes por los tutores. 

       Tutores 

A11.  Creación   de   cursos 
PAFI disciplinares.        Coordinación de 

tutorias 
A12. Otorgar valor curricu-
lar a  estancias  realizadas 
por  estudiantes  de  movili-
dad  nacional  o  internacio-
nal. 

       
Academias por 

Área de 
Conocimiento 

3. Plan de 
Estudios. 

 3.1 Fundamenta- 
ción. 

M7. Mantener el  plan 
de  estudios  del  pro-
grama  educativo  ac- 
tualizado  consideran-
do  el  contexto profe-
sional,  las  necesida-
des  y  desarrollo   re-
gional, nacional  e  in- 
ternacional. 

A13. Desarrollar un plan de 
estudios por  competencias 
considerando   el   contexto 
profesional,  las   necesida-
des  y  desarrollo   regional, 
nacional e internacional. 

       

 
Jefatura de 
Carrera y 

Academias por 
Área de 

Conocimiento 

 
4. Evaluación 
del aprendiza 
je. 

  4.1 Metodología.  

M8. Hacer   más   efi-
cientes  los  mecanis-
mos    en   operación, 
para verificar el  cum-
plimiento del  plan  de 
estudios  en  cuanto a 
sus competencias y a 
la cobertura de los 
contenidos programá-
ticos. 

A14.  Las  academias   eva-
luarán  el  cumplimiento  te-
mático  de  las  asignaturas 
del programa educativo. 

       

Jefatura de 
Carrera y 

Academias por 
Área de 

Conocimiento 

4.2 Becas, Reco- 
nocimientos y Es- 
tímulos. 

M9. Mantener actuali-
zadas   las   convoca-
torias  de becas  para 
los estudiantes de alto   
rendimiento académi- 
co, deportivo y  becas 
culturales. 

A15. Solicitar  a  los  encar-
gados de  la página actuali-
zar  la  convocatoria   en  el 
portal de estudiantes.        Jefatura de 

Carrera 
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5. Formación 
integral. 

 5.1 Desarrollo del   
 emprendimiento. 

M10.  Incremento    
de estudiantes   en   
pro-yectos   de    
empren- dedores     
universita-rios. 

A16. Reforzar las  asignatu-
ras   orientadas  al  fomento 
de  la  creatividad, de la co-
municación oral y escrita en 
la próxima revisión del Plan 
de Estudios. 

       

Jefatura de 
Carrera y 

Academias por 
Área de 

Conocimiento 

A17. Incentivar la participa-
ción en la Feria Regional 
del Emprendedor. 

       
Academias por 

Área de 
Conocimiento 

5.2 Actividades 
culturales. 

M11. Incrementar la 
participación de estu-
diantes del PE en las 
activades culturales 
de la universidad. 

A18. Ofrecer   una   EE   de 
Elección  Libre de  AFEL de  
difusión  cultural en las ins-
talaciones del PE. 

       Coordinación de 
tutorias 

5.4 Orientación 
profesional. 

M12. Reforzar en el 
PE el programa de 
inserción en el ámbito 
profesional. 

A19. Desarrollar estrategias 
enfocadas a trabajar con 
los estudiantes para que al 
momento de egresar 
puedan conseguir un 
empleo. 

       Coordinación de 
tutorias 

6. Servicio de 
Apoyo para el 
aprendizaje. 

6.1 Programa Ins-
titucional de Tuto-
rías. 

M13. Eficientar  la ac- 
tividad  tutorial contri-
buyendo    al    segui-
miento  de  la  trayec-
toria  escolar  de   los 
tutorados. 

A20. Incremento del  núme-
ro de tutores en el PE.        Coordinación de 

tutorias 
A21. Lograr  que  todos  los 
tutores cuenten con  cursos 
de  estrategias  de   trabajo 
para las  tutorias  académi-
cas y  de apoyo a la forma-
ción integral del estudiante. 

        
 

Coordinación de 
tutorias 

  7. Vinculación- 
   Extensión. 

  7.1 Vinculación con    
  los sectores  públi- 
  co, privado   y  so- 
  cial. 

M14. Incremetar    los 
proyectos   de  aseso-
ría, capacitación  e in-
vestigación     con   el 
sector privado. 

A22. Vincular   a   empresas 
privadas   del   sector  naval 
por  medio  de  un convenio 
de  colaboración,  en la cuál 
los alumnos del PE puedan 
realizar proyectos de inves-
tigación. 

       

Departamento 
de Vinculación y 

Jefatura de 
Carrera 

7.3  Intercambio 
Académico. 

M15. Eficientar  el  
pro-grama   de   
actualiza-ción. 

A23.  Movilidad    anual   en 
estancias   académicas   en 
otras universidades. 

       
Profesores de 

tiempo 
completo 

7.6 Extensión. 

M16. Incrementar   las 
actividades relativas a 
la actualización profe-
sional,   tales    como: 
cursos  de  educación 
continua  y   conferen-
cias. 

A24. Establecer  mayor  nú-
mero  de convenios  con in-
dustrias  e instituciones  pú-
blicas y  privadas  para   im-
partir  cursos  de   capacita-
ción continua a sus trabaja-
dores 

       Jefatura de 
Carrera 

M17. Mejorar  las   es-
trategias  y   mecanis-
mos de  difusión,  con 
base   al    incremento 
que se haga en el  nú-
mero de proyectos del 
quehacer académico. 

A25. Promover a  través  de 
las Academias, que los pro-
fesores   del  Departamento 
publiquen   sus  actividades 
académicas. 

       
Academias por 

Área de 
Conocimiento. 
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 8. Investigación     
  o desarrollo  
  tecnológico. 

8.1 Líneas y  pro-
yectos   de  inves-
tigación. 

M18.   Incorporar    al 
menos un académico 
con grado de docto-
rado. 

A26. Apoyo  de  las   Líneas 
de Investigación. 

       
Jefatura de 

Carrera 

8.1 Líneas y  pro-
yectos   de  inves-
tigación. 

M19.  Formación   de 
cuerpo     académico 
Diseño Naval. 

A27.   Participación     como 
miembros  del  cuerpo  aca-
démico serán  docentes  del 
programa de Ingeniería Na-
val. 

       
Academias por 

Área de 
Conocimiento. 

8.1 Líneas  y  pro-
yectos   de  Inves- 
tigación. 
 
8.2 Recursos para 
la investigación. 
 
8.3 Difusión de  la 
investigación. 
 
8.4 Impacto de la 
investigación. 

M20.  Conformar   un 
grupo   de   investiga-
ción   integrado     por 
académicos   y   estu-
diantes del  programa 
de   Ingeniería   Naval 
de  la  Facultad de In-
geniería de la Univer-
sidad Veracruzana. 

A28. Elaborar  y  publicar la 
convocatoria   para   formar 
parte del grupo  en  proyec-
os de investigación. 

       

Academias por 
Área de 

Conocimiento. 

A29. Integración  del  grupo 
de jóvenes investigadores. 

       

A30. Desarrollar   proyectos 
de investigación  en los que 
la participación de  los estu- 
diantes sea parte  de su for-
mación integral. 

       

A31. Impartición  de  un Se-
minario para  la  Formación 
de Jóvenes  Investigadores 
y un Seminario sobre Meto-
dología de la Investigación. 

       

8.3 Difusión de  la 
investigación. 

M21. Publicación   de 
dos  artículos  arbitra-
dos  por año en revis-
tas indexadas. 

A32. Generación de catálo-
go  de  revistas   indexadas 
para  la participación y eva-
luación  de  los trabajos ge-
nerados. 

       

Academias por 
Área de 

Conocimiento. A33.Elaboración y envío de 
artículos  para  arbitraje en 
revistas. 

       

9. Infraestruc-
tura  y  mante 
nimiento. 

9.1 Infraestructura. 

M22.   Buscar     más 
apoyos    instituciona-
les   para  adquisición 
de  equipo de investi-
gación   para  el  pro-
grama. 

A34. Trabajar  en  conjunto 
con las academias y jefatu-
ra para buscar apoyos  ins-
titucionales    para   equipa-
miento. 

       

Jefatura de 
Carrera y 

Academias por 
Área de 

Conocimiento 

M23.  Actualizar     los 
manuales de manteni-
miento de los Labora-
torios   de  Simulación 
de Ingeniería  Naval y 
Taller de  Fibra  de Vi-
drio. 

A35. Realizar   la actualiza-
ción  de  los  manuales  de 
mantenimiento. 

       Técnicos 
académicos 
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  10.  Gestión  
  administrativa      
  y financiamien   
  to. 

  10.1 Planeación,    

   organización    y     
  evaluación. 

M24.  Establecer   un 
grupo consultivo para 
la  revisión  de la pla-
neacion  y   organiza-
ción del  PE,  integra-
do por ingenieros na-
vales  de   la  Asocia-
ción  Mexicana de In-
genieros   Navales  y 
del Colegio de Indus-
tria Naval. 

A36. Elaborar solicitud para 
conformar un grupo consul-
tivo. 

       

 
Jefatura de 

Carrera 

A37. Elaboración y envío 
de la planeación Organiza-
cional al grupo consultivo. 

       

10.3 Recursos fi-
nancieros. 

M25. Contar  con   re-
cursos suficientes pa-
ra  la  operación y de-
sarrollo del programa 
educativo. 

A38. Establecer estrategias 
destinadas para  obtener fi-
nanciamiento   externo  que 
apoyen al programa educa-
tivo. 
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SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN	
	
El Plan de Mejora del Programa de Ingeniería Naval se encuentra enlazado al 
Plan de Desarrollo de Ingeniería Naval, siendo el seguimiento y evaluación el 
siguiente: 
 
Se debe establecer un periodo de seis meses para poder dar un seguimiento al 
avance del cumplimiento de las metas a través de los indicadores y 
calendarización propuestos en el cronograma de cada una. Si alguna meta no ha 
sido alcanzada, se deberán tomar las acciones necesarias para identificar la 
problemática presentada.  
  
El plan propuesto podría estar sujeto al cambio de las políticas institucionales, 
gubernamentales o de otras instancias, por lo cual se deberán hacerse las 
actualizaciones en los objetivos y metas que sean susceptibles a los cambios, así 
como mejoras a estos. La revisión periódica dará la pauta para la actualización. 
 
El titular de cada proyecto elaborará y reportará, semestralmente, un informe de 
seguimiento y evaluación en la ejecución del plan de mejora, ante el consejo 
Técnico para su Aval. 
 
	
	


