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I. PRESENTACION

Acorde con la dinamica de cambios en la que la sociedad demanda atenciéon de
calidad, la Facultad de enfermeria, de la Universidad Veracruzana Region
Veracruz consciente de dichos cambios, genera estrategias de vinculacién en
base al Plan Estratégico de la Dra. Sara Ladron de Guevara Rectora de la
Universidad de Educacién mas importante del Estado de Veracruz, que en su
caracter de lider difunde el modelo educativo vigente y en concordancia con la
misién y vision institucional, en la Facultad de Enfermeria Region Veracruz,
se realizan acciones de acuerdo a este eje rector de difusiéon, multiplicaciéon y
aplicaciéon del conocimiento, mediante acciones encaminadas al cuidado de la
poblaciéon, se establecen relaciones de alianza y coparticipacion
interinstitucional para ofrecer servicios de atencion a la salud de la comunidad
Veracruzana teniendo como fortaleza a su comunidad académica, la cual
brinda asesoria a estudiantes para que realicen ferias y campanas de
promociéon a la salud y de proteccién especifica a través de vacunaciéon o
multidetecciones, encuentros y semanas culturales para promover el cuidado a
la salud individual y colectiva de la comunidad universitaria y la sociedad
veracruzana. El mejoramiento del nivel de vida de la poblacién Veracruzana es
premisa basica en los Planes de Desarrollo actuales y en el mundo globalizado,
la educacion de calidad que debe generarse al interior de las instituciones
educativas debe cumplir con el compromiso de que los recursos humanos que se
forman se comprometan con el bienestar de la Sociedad a través de su
Inserciéon e incorporacion a la vida productiva del estado. El programa que a
continuacion se presenta, que comprende el periodo 2017-2021, incluye
acciones relacionadas con Educacion y la Vinculacién, ya que la calidad
educativa constituye una actividad fundamental para favorecer el Proceso

Ensenanza —Aprendizaje y contribuir al avance de la entidad.
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II. CONTEXTOS

1. CONTEXTO INTERNO

La historia de la entidad y su importancia en el Ambito universitario.

En la década de los anos treinta en el puerto de Veracruz se elaboraron una
serie de cursos sobre enfermeria y obstetricia para capacitar a las parteras, la
razon de esto fue el alto indice de mortalidad materno infantil. Estos cursos se
gestionaron ante las autoridades de salud publica en el estado, tramite que se
extiende hasta el Gobierno del Estado al solicitar se fundara en el Puerto de
Veracruz una escuela de parteras semejante a la existente en la ciudad de
Jalapa. Es asi como la ensenanza de la enfermeria en Veracruz, tiene sus
inicios en el campo profesional el 2 de marzo de 1936 en la Escuela de
Enfermeras y Parteras; institucion cuya organizacion de origen surge bajo los
Servicios Coordinados de Salubridad Publica. Iniciando las actividades
académicas con un plan de estudios caracterizado por comprender un ciclo de
cuatro anos, con 15 asignaturas, el primer y segundo ano correspondian a la
formacién de enfermeria y el tercero y cuarto a la de parteras; los estudios de
primaria se establecieron como requisito previo de ingreso.

En el proceso de desarrollo de la entidad se identifican cuatro grandes etapas
correspondientes a los afos: 1936-1948, 1949-1990, 1990-2004 y 2004 a la
actualidad. En la primera etapa la escuela se apegd al reglamento de la
Escuela de Enfermeras y parteras de Jalapa. A los cinco anos de haberse
fundado la institucién (1941), el ciclo escolar se amplié a cinco afios y se le
denominaba Escuela de Enfermeras y Trabajadoras Sociales. En 1942 se
modifica el plan de estudios y se determina que la ensefianza de enfermeria se
impartiera durante tres anos y la carrera de obstetricia en dos; el 11 de
septiembre de 1944 se funddé la Universidad Veracruzana y la Escuela de
Enfermeras y Trabajadoras Sociales paso a formar parte de ella.

En sesiéon ordinaria celebrada el 13 de diciembre de 1948, el Consejo
Universitario aprobé un nuevo plan de estudios que exigié el grado de
secundaria a quienes deseaban ingresar, en 1949 se puso en marcha un plan de
estudios para formar enfermeras parteras en cinco anos, un ano después la
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demanda de ingreso fue nula por lo que para 1951 el plan de estudios se redujo
a tres anos, el argumento para realizar tal cambio fue que “la problematica de
salud en el estado de Veracruz ameritaba la reduccion de la carrera de
enfermeria”, en ese mismo ano se celebro la primera Asamblea Extraordinaria
de la asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), en la que se modific6 nuevamente el plan de estudios de
enfermeria de la UV, reestructurado para extenderse en cinco anos, los tres
primeros para formar enfermeras y los dos Gltimos para parteras.

El nombre de la entidad cambi6 en 1956 a Escuela de Enfermeria y Obstetricia
de Veracruz. Entonces, como requisito de ingreso, se aplicé un examen de
admision que incluydé pruebas psicologicas y de aptitudes. Hacia 1959 la
direccion de estudios experimentales de la Secretaria de Salubridad y
Asistencia apoya el desarrollo de escuelas de enfermeria a partir de estudios
diagnésticos sobre la situacion de salud prevalente y las necesidades de
formacién de enfermeras por region.

En 1960 se aplicO6 un nuevo plan de estudios, creado para alumnos con
secundaria terminada, en donde la formacién profesional incluia: fundamentos
cientificos para el desarrollo profesional, experiencias enfocadas a propiciar el
desarrollo de habilidades inherentes a los campos asistencial y preventivo,
formacion ética y desarrollo de interés en la investigacion, adquisicién de bases
administrativas y pedagdgicas.

En 1966 por primera ocasién la Secretaria Académica es ocupada por la
Enfermera Bertha Rojas Martinez, siendo ella la primera enfermera que en
1979 asume la Direccién de la Escuela de Enfermeria y gestiona un edificio
propio para las actividades académicas de maestras y alumnas que no habian
logrado mantenerse en un area fija y propia, favoreciendo la adquisicion de
becas para la preparacion de las docentes en el Instituto Politécnico Nacional,
Universidad Auténoma de México, Hospital Infantil de México y la Nivelacién
Académica de algunas docentes en la Universidad de Leén Guanajuato.

En 1975 se dieron cambios en el ambito de la planeaciéon educativa por
recomendaciéon de ANUIES cada materia de enfermeria se dividié en teoria y
practica y en 1976 el plan de estudios cambié de anual a semestral. En 1986 se
dio otro cambio que viene a revolucionar la formacién académica en la Escuela
y en la superaciéon docente al implementarse el Curso de nivelacion
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Académica para la Licenciatura en Enfermeria, dirigido a docentes de
enfermeria y de otras instituciones sanitario asistenciales del Estado de
Veracruz y de otros estados.

En 1988 ocupa la Direccion de la Escuela la LE. Rosa Margarita Hernandez
Hidalgo. En 1990 se elabor6 y aprobdé el Plan de Estudios para la Licenciatura
en Enfermeria, con duracién de cuatro anos, cambiando la nomenclatura de
Escuela a Facultad.

En 1991, inici6 el primer curso post técnico de enfermeria médico quirturgica, y
un ano mas tarde se abrié a los profesionales de enfermeria del sector salud, el
cuarto curso de nivelacién académica para la licenciatura en enfermeria. En
1993 asumid la Direccion de la Facultad, la Licenciada en Enfermeria Marisela
Sanchez Gandara y egreso6 la ultima generacion del nivel técnico y se inici6 el
segundo curso pos técnico de Enfermeria Médico Quirdrgica, modernizandose
las instalaciones con equipo audiovisual y modelos anatémicos para los
laboratorios de enfermeria. En este mismo ano la facultad participé en el
proceso de autoevaluacion institucional.

En 1994 egresa la primera generacion de Licenciados en Enfermeria y se inicia
el segundo curso post técnico de Administracion y Docencia en Servicios de
Enfermeria. En noviembre de 1999 es nombrada Directora la Licenciada en
Enfermeria Sofia Delfin Baduy. En el ano 2000 se inicia la gestiéon para
establecer un Centro Comunitario de atencién a la comunidad de escasos
recursos y con el apoyo de la Direccion de Vinculacién y la Vicerrectoria, se
inicia el proyecto Casa de la Universidad, Vecinos del Manglar.

En el ano 2001 se aprueba el disefio curricular para el Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF), el 25 de Mayo del mismo afio en la ciudad de
Veracruz. En el ano 2001 en la Facultad se inicia el proceso de evaluacién
para la certificacién de calidad, alcanzandose este propdsito el 24 de Agosto del
mismo ano, otorgado por la Federacion Mexicana de Asociaciones de Facultades
y Escuelas de Enfermeria (FEMAFEE) y el Sistema Nacional de Acreditacién
en Enfermeria SNAE-98.

El 20 de octubre de 2001, el Consejo Mexicano de Acreditacion y Certificacion
de Enfermeria (COMACE) concede a la facultad la acreditacién de calidad
cuyo periodo de validez es de cinco anos. Posteriormente en diciembre del
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mismo afno se inicia la Maestria en Ciencias de Enfermeria en convenio con la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Auténoma de
Guanajuato, de la cual egresa una generacion.

Se establece la Coordinacion de Tutorias desde el 2001. En el 2002 la Facultad
de Enfermeria incorpora el Sistema Integral Universitario (SIUV). En julio de
2006 egres6 la primera generacion del MEIF en nueve semestres,
acreditandose con 428 créditos.

En el ano 2004 se inician gestiones para la firma de un convenio con la
Universidad Auténoma de Querétaro a través de la Division de Posgrado de su
Facultad de Enfermeria y se apertura la Maestria en Ciencias de Enfermeria
en su modalidad a distancia coordinada por la M.C.E Irma Patricia Mota
Flores, egresando dos generaciones: 2004-2006 y 2005-2007.

En septiembre de 2007 se obtiene la reacreditacion de la institucién. Desde
1986 a 2008 se han impartido quince cursos de Nivelaciéon Académica para la
Licenciatura en Enfermeria y cinco cursos de Nivelacion Académica para
Técnico en Enfermeria.

En febrero del ano 2009 asume la Direcciéon la Mtra. I E Maria Elena Ruiz
Montalvo, en el marco de las reformas de segunda generaciéon del MEIF y de
la politica educativa de la Universidad Veracruzana sustentada en el Plan
General de Desarrollo 2025.

En la actualidad la entidad atiende a una matricula de 584 estudiantes,
cuenta con una planta docente constituida por 51 académicos: 15 profesores de
tiempo completo, 20 profesores de asignatura, un técnico académico y 15
maestros por contrato. Ofrece los programas de Enfermeria con nivel
licenciatura y la Maestria en Enfermeria.

La Facultad de Enfermeria se vincula con los sectores: productivo y de servicios
(salud, educativo y social) a través de practicas profesionales, servicio social
comunitario y servicio social profesional. Las practicas clinicas del Aarea
comunitaria, se realizan en diferentes escenarios, en vinculaciéon con los centros
de salud, en los centros comunitarios de la facultad, Casa de Aprendizaje
Multiple Vecinos del Manglar y médulo de salud del CESS; las actividades se
enfocan principalmente a la promocién de la salud y a acciones médico-
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preventivas asistenciales en universitarios y grupos menos favorecidos con
participacion en asilos de ancianos, centros de atencion multiple, instituciones
hospitalarias y centros de asistencia social.

Se participa en el nivel educativo basico y medio superior a través de campanas
de vacunacion universal, asesoria orientacién, consejeria sobre temas
relacionados con la conservaciéon de la salud. La vinculacién con el sector
productivo, a través de las practicas profesionales permite que el alumno se
desarrolle en escenarios reales.

Los estudiantes en servicio social se incorporan a instituciones de primero y

segundo nivel de atenciéon poniendo en practica actividades inherentes a los
programas del paquete basico de servicios de salud.
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2. CONTEXTO EXTERNO

La Facultad de Enfermeria Region Veracruz ante las demandas de atencion
de cuidado de Enfermeria en las Instituciones del Sector salud cuenta con
Proyectos de Vinculacién de Practicas Clinicas Hospitalarias en el primero y
segundo nivel de atencién y establece alianzas para resolver las demandas
sociales de Salud.

Dentro del contexto educativo local, es importante considerar que existen otras
mnstituciones educativas formadoras de recursos de enfermeria, que solicitan
realizar practicas clinicas, por lo que cumplir con los requisitos para contar con
Proyectos de Vinculaciéon centrados en atenciéon especifica a las personas,
permite desarrollar las competencias de los estudiantes y concientizar a los
académicos de la importancia de contar con espacios clinicos acordes a la
formacion de los recursos humanos en Enfermeria para su futura insercién al
medio laboral y atender a la sociedad de acuerdo a sus demandas de cuidado
actuales. Lo anteriormente planteado es un determinante para detectar las
necesidades del entorno y las acciones que se han emprendido para dar
respuesta son las siguientes:

1.-Desarrollar y fortalecer la planta académica y la investigacion,-
Investigacion mejorando la habilitacion del profesorado y promoviendo la
consolidacién de Cuerpos Académicos suministrando la infraestructura béasica
para realizar proyectos de investigacién, que generen conocimientos para su
distribucion social, a nivel local y regional que contribuyan al mejoramiento de
la calidad de la docencia y aseguren la formacién de profesionales capaces de
enfrentar los retos del siglo XXI; apoyar la soluciéon de los principales
problemas de salud e implementar programas multidisciplinarios de atencién
integral, sustentados en la investigacién y en la practica profesional de
Enfermeria, que atiendan las demandas de la sociedad.

2.-Vincular actividades de docencia e investigacion integrando los procesos y
productos de la investigacion de licenciatura y posgrado en los sectores
publicos, en concordancia con los requerimientos sociales, el avance de la
ciencia, las demandas del mercado ocupacional y las necesidades de formacién,
para el desempenio profesional exitoso de los egresados.
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3.-Ampliar, desarrollar e integrar la oferta educativa en modalidades no
tradicionales actualizadas mediante el aprovechamiento de los avances de las
teorias educativas y de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion,
promoviendo el uso de sistemas de instruccién que combinen las experiencias
educativas presenciales con otras, conducidas en modalidades alternativas: a
distancia, en linea y virtual e incluir un sistema de tutorias eficiente,
programas de movilidad y estancias nacionales e internacionales asi como
sedes de servicio social y practicas profesionales que respondan con pertinencia
y calidad a las demandas sociales, para ofrecer servicios educativos
actualizados en funcién de los avances disciplinarios, las necesidades sociales y
la demanda de posgrado en la region

4.-Mejorar y dignificar la infraestructura fisica y tecnologica, como apoyos a la
docencia, la investigacién y la distribucién social del conocimiento, propiciando
un ambiente favorable que promueve el esparcimiento, el trabajo académico
grupal de vanguardia y asegura la calidad de los servicios educativos que ofrece
la entidad.

b.-Favorecer la formacion permanente de los individuos a lo largo de la vida, a
través de la ampliacién, diversificacion y consolidaciéon de los servicios de
educacién continua, para responder a la creciente necesidad de capacitacion,
actualizacion permanente, certificacion profesional y contribuir al
mejoramiento de la sociedad apoyando los procesos orientados a la busqueda de
la equidad en el aprovechamiento de los servicios educativos.

6.-Colaborar con los procesos de transparencia, rendicion de cuentas en la
gestion, asignacion oportuna y uso de los recursos en la entidad.

12



PROGRAMA ESTRATEGICO DE VINCULACION FACULTAD DE ENFERMERIA REGION
VERACRUZ 2017-2021.

III. CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE LA FACULTAD DE
ENFERMERIA PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE VINCULACION

En este apartado, se analizan las capacidades institucionales de la Facultad de
Enfermeria para desarrollar sus tareas de vinculacién, este proceso
diagnostico, se basa en elementos externos e internos de la Facultad, para
considerar las exigencias del entorno y las caracteristicas propias de la
Facultad de Enfermeria como sustento para la construccién de la mision, la
vision, los objetivos estratégicos y los programas de vinculacion, los cuales
plantean el eje rector para orientar las acciones que en materia de vinculacion
se habran de emprender en los proximos cinco anos.

Los pasos seguidos en la elaboracién de este diagndstico, han sido propuestos
en una secuencia légica y congruente, apoyados en una metodologia basada en
los siguientes indicadores de analisis: organizacién interna, infraestructura,
recursos humanos, financiamiento, normatividad, experiencias de vinculacién y
mercado.

Dado que la finalidad de este proceso de planeaciéon estratégica es la
identificacion, organizacién y proyeccion de las actividades de vinculacién de la
Facultad con el propdsito de fortalecer su quehacer sustantivo, el presente
gjercicio de analisis conté con la participacién activa de funcionarios y
responsables de esta entidad quienes con su rica experiencia y conocedores de
la trayectoria y evoluciéon de la Facultad de Enfermeria, examinaron los
diversos factores que pueden influir, positiva o negativamente, en el plan de
desarrollo propuesto.

1. AMBIENTE INTERNO (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

En este apartado se analizan los aspectos que constituyen una fortaleza o
debilidad de la organizacion y sus procesos de desarrollo institucional. Las
fortalezas constituyen las capacidades, habilidades, virtudes, experiencias y
recursos con que cuenta la entidad académica para atender las demandas del
entorno, mientras que las debilidades son los factores o elementos internos de
la entidad académica que constituyen deficiencias o bajas que le impiden
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enfrentar el cambio a la competencia. Tanto las fortalezas como las debilidades
se expresan en los indicadores antes mencionados.

Las categorias que se analizan se definen de la siguiente manera: La
organizaciéon interna se define como las disposiciones relacionadas con la
comunicacién, mecanismos y formas de organizacion entre académicos,
alumnos, directivos y dependencias administrativas de la Universidad.
Recursos humanos se refiere a los académicos, técnicos, alumnos vy
administrativos que participan directamente en la realizacién de los proyectos
de vinculacién.

La infraestructura hace referencia a los espacios fisicos, insumos materiales y
equipo utilizados para la realizacién de proyectos y/o actividades de vinculacion
asi como laboratorios, talleres, aulas, auditorios, entre otros.

El Financiamiento se refiere a los recursos econémicos y materiales necesarios
para llevar a cabo los proyectos y/o actividades de vinculacion ya sean los que
se obtienen por la realizacion de los mismos, los que se otorgan por
fundaciones, instituciones externas, asi como los apoyos financieros brindados
por la propia Universidad.

La normatividad son los procedimientos, politicas reglas y normas explicitas o
implicitas mediante los cuales se llevan a cabo los proyectos y/o actividades de
vinculacion.

Las experiencias de vinculacién son los conocimientos y practicas que se han
acumulado mediante la realizacién de proyectos y/o actividades de vinculacion.

Organizacion Interna

Se tiene la necesidad de interactuar entre la propia planta académica sobre la
unificacién de criterios con respecto a estar en concordancia en el seguimiento
de los proyectos de vinculacion registrados asi como la concientizacion entre los
alumnos de cumplir con dichos proyectos en beneficio de la sociedad.
Fortalecimiento de la participacion con los sectores especialmente el
hospitalario y comunitario, propiciar el trabajo en equipo entre académicos
para favorecer la comunicacién con respecto a los programas de vinculacion de
la Facultad de Enfermeria y favorecer el sentido de pertenencia a los mismos.

14
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Favorecer la actualizaciéon de los registros y seguimiento ya que algunos se
tienen en proceso el registro de nuevos proyectos, crear un proceso
sistematizado para el analisis y retroalimentacion de las acciones de
vinculacion.

Recursos Humanos

Las fortalezas que se tienen en cuanto a los recursos humanos académicos
para realizar acciones de vinculacion, ademas de la educacién continua en la
actualizacion y capacitacion de académicos para realizar experiencias de
vinculacion en aquellos docentes que tienen compatibilidad de horarios; sin
embargo también se cuenta con una amplia participacion de alumnos y
pasantes de enfermeria; aun cuando nos enfrentamos a que el numero de
académicos de base es insuficiente y por el tipo de contratacién en muchos de
los casos es bajo el nivel de integracién en los docentes.

Infraestructura

Es importante senalar que las instalaciones de la facultad son insuficientes
para el alumnado de acuerdo a la recomendaciéon emitida por los organismos
acreditadores, sin embargo, la estrategia que sigue la entidad para desarrollar
la vinculacion es la de aprovechar la riqueza que tiene la UV en su campus
Veracruz, por lo que le es posible atender proyectos de vinculaciéon de la mano
con otras entidades que facilitan los espacios fisicos (laboratorios, centros de
computo, USBI, etc.). En este rubro, la cantidad de instalaciones fisicas
destinados para los proyectos de vinculacién es suficiente por la estrategia de
trabajo extramuros, asi como el equipamiento de las instalaciones fisicas,
equipo didactico, ademas de contar con tiempos destinados a proyectos de
vinculacién, insumos y materiales y la actualizacion y modernizaciéon de
equipos de computo y mobiliario.

Recursos Financieros

Los recursos financieros destinados para proyectos de vinculacién se derivan
del apoyo de la UV como institucién y no directamente del presupuesto de la
administraciéon de recursos de la entidad. Pero el gran obstaculo al que nos
enfrentamos es que no hay una consecucién de recursos externos, no hay una
remuneracion de los servicios que se ofrecen, no existe informacién sobre las
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politicas y estrategias de financiamiento institucional ya que generalmente el
docente y alumno financia los gastos de traslados y papeleria para los proyectos
o en su defecto realiza la busqueda de recursos financieros en instituciones
gubernamentales.

Normatividad

Existen convenios de vinculacion y funciones definidas, aunque esta pendiente
la difusiéon formal de los procedimientos, politicas, reglas y normas para el
desarrollo de actividades de vinculacion y sélo se llevan a cabo acuerdos
internos con las Instituciones del Sector Salud, especificamente Hospitales.

Experiencias de Vinculacion

Se han realizado actividades y/o proyectos de vinculacién formando alianzas
con sectores (SS como parte del proceso de ensefianza), cabe mencionar que se
han elaborado protocolos para el diseno y desarrollo de proyectos los cuales
reflejan una buena calidad e innovacién. Pero dichos proyectos no siempre
logran concretarse debido a sea por falta de financiamiento o la disposicién de
los sectores para el desarrollo de los mismos. Es importante considerar la
vinculacion formal con las Instituciones, asi como realizar una revisiéon y de
manera conjunta acordar cuales proyectos de los registrados en el SIVU se
encuentran vigentes y cuales solo se manejarian como parte del historial de la
Coordinacién de Vinculacion.

2. AMBIENTE EXTERNO

En este apartado se consideran aquellos factores externos en los cuales el Area
de Ciencias de la Salud no puede incidir directamente. Dichos factores pueden
constituirse como oportunidades para el desarrollo de sus funciones sustantivas
y en condiciones adversas representan una amenaza que afecta a su
organizacion. Las oportunidades son cualquier evento en el entorno, que si
esta ocurriendo o llegara a ocurrir, podria utilizarse para facilitar el logro de
los objetivos de vinculaciéon de la Facultad Enfermeria, mientras que las
amenazas son las circunstancias que reducen las posibilidades para atender las
demandas de los diversos sectores de la sociedad. Tanto las oportunidades como
las amenazas se analizan con los indicadores antes sefialados.
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En este rubro se distinguen aquellos factores que no son competencia directa de
la entidad y se traducen en oportunidades y amenazas para el desarrollo de
programas de vinculacion

OPORTUNIDADES:

¢ Existe Vinculacién con Instituciones del Sector Salud a Nivel Nacional,
Estatal y Local.

¢ La Facultad de Enfermeria cuenta con una Planta docente capacitada con
grados académicos acordes al area de competencia de la Profesion.

# Se tiene produccion cientifica en diferentes escenarios, Congresos, foros,

Coloquios, entre otros.

# Publicaciones en revistas indexadas y Produccion de libros.

¢ La Facultad de Enfermeria participa en proyectos de Promocién para la
Salud en las Instituciones del Sector Salud, Hospitales y Comunidad.

# Se realiza insercién de los Pasantes en SS integrados en los programas de
Salud de las Casas de Salud.

¢ Participacion de los docentes en Redes Internacionales de Enfermeria como
el caso del CA Cuidado del ser Humano en Proyectos de Investigacién
Multicéntrico de Cuidadores.

DEBILIDADES

o El trabajo colegiado para la vinculacion entre los académicos de la entidad
académica no se realiza en espacios adecuados para la retroalimentacion.

o Se observa falta de iniciativa de los docentes para registrar proyectos por
si solos y que no existe un proceso sistematizado para el analisis y
retroalimentacion de las acciones de vinculacion.

o El trabajo individualizado no impacta en las acciones de la facultad de
Enfermeria en la vinculacion con los sectores social, comunitario y empresarial.
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IV. PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA

1. MISION DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA

Formar alianzas con los sectores buscando el beneficio mutuo para enriquecer
la formacién del profesional de la enfermeria a través del desarrollo académico,
educacién continua, investigacion y prestaciéon de servicios pertinentes a las
necesidades de la sociedad, para el cuidado a la salud del individuo, familia y
comunidad con alto sentido ético y compromiso social en la soluciéon de
problemas prioritarios de salud con equidad y coadyuvar con ello al desarrollo
sustentable.

2. VISION DE LA FACULTAD DE ENFERMERfA PARA SUS ACTIVIDADES DE
VINCULACION.

En el afno 2021 la facultad de enfermeria es una entidad lider en la formacién
de profesionales de la enfermeria que oferta programas de educacién continua y
posgrado, asi como un catalogo se servicios que ofrece a los sectores de la
sociedad para la atencién oportuna de necesidades. Cuenta con una estructura
organizada que permite la vinculacién al interior y al exterior de la entidad,
difundiendo el quehacer de la enfermeria para su reconocimiento social,
innovacién tecnolégica y calidad en la gestion administrativa para la atencion
oportuna a los sectores.

ORGANIZACION INTERNA

La facultad de Enfermeria organiza, analiza y retroalimenta con estrategias de
comunicaciéon los logros y resultados en actividades de vinculacién con base a
una estructura organizacional y fortaleciendo con trabajos académicos.

Recursos Humanos

La facultad de Enfermeria en el ano 2021 es una entidad que dispone de una
plantilla académica de tiempo completo en constante actualizacién que generan
acciones de vinculacion con la participacion de alumnos mediante la
comunicacion interpersonal.
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Infraestructura

En el ano 2021 la Facultad de Enfermeria presta servicios de salud con calidad
que permiten la consecucion de recursos econdomicos para el acondicionamiento
y mantenimiento de espacios para la vinculacion.

Recursos Financieros

En el ano 2021 la facultad de Enfermeria incrementa los recursos econémicos
para proyectos de vinculacion a través del cobro de servicios mediante un
catalogo de servicios que permitan la administracion de recursos y el desarrollo
de actividades en beneficio de la entidad educativa.

Normatividad

En el ano 2021 la facultad de enfermeria tiene una normatividad para elaborar
los procesos de vinculacién con otras instituciones de los diversos sectores a
través de un proceso sistematico y de gran apertura para la entidad.

Mercado

En el afio 2021 la facultad de Enfermeria esta vinculada con todos los sectores
que demandan servicios en salud preventiva o curativa, a través de un catalogo
de servicios, mismo que se difunde entre la sociedad al interior y exterior de la
Universidad, con la finalidad de retroalimentar y actualizar estos servicios.
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V. ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL PROCESO DE ORGANIZACION

1 Programa de vinculacién para la formacion profesional y el Fortalecimiento
de la docencia.

1.1 Justificacién

La Universidad Veracruzana como lider y a la vanguardia de la formacion de
recursos humanos para el area de la salud , en especial el programa que nos
ocupa ,la facultad de Enfermeria de la Region Veracruz se gestionan de manera
continua y permanente espacios para fortalecer la formacién profesional de
alumnos y / actividad sustantiva de los académicos.

1.2 Objetivo

Fortalecer la formacién profesional de alumnos y / académicos de la Facultad
de Enfermeria, Region Veracruz de la Universidad veracruzana.

Especificos.
¢ Gestionar espacios para las actividades relacionadas con la vinculacién
en la formacién tanto de estudiantes.
e Gestionar acciones relacionadas con la formacién de los docentes.

1.3 Metas
Lograr en un 80% la vinculacién de los estudiantes y los académicos en
espacios de formacién.
1.4 Estrategias y Acciones
Estrategias:
e Identificar areas para la realizacién de practicas escolares.
¢ Planear en las experiencias educativas vinculacion con la sociedad.

e Conciliar con las Instituciones estadias técnicas para estudiantes y
académicos.
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e Fortalecer la vinculacién para la realizaciéon de Estadias cientificas para
estudiantes y /o académicos.

e Identificar espacios para la realizacién de residencias.

e Apertura de nuevas plazas para realizacion de servicio social.

e Conciliar con empresas la formaciéon profesional o de investigaciéon de
estudiantes/ o académicos.

e (Gestionar el acceso a la infraestructura de empresas e Instituciones del
area de Ciencias de la Salud.

e Identificar espacios de actualizaciéon de académicos.

o Rescate de proyectos emprendedores a nivel sociedad por estudiantes y/o
académicos.

e Facilitar el intercambio académico y estudiantil

1.5 Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES 2017 2018 2019 2020 2021

Identificacion X
areas de

practicas
escolares.

Planear en las X X X X X
EE.
Vinculacién con
la sociedad.

Apertura de X
nuevas plazas
para

realizacién de
servicio social.

Conciliar con X
empresas la
formaciéon
profesional o de
investigacion
de estudiantes/
0 académicos
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Gestionar el X X X X X
acceso a la
infraestructura
de empresas e
Instituciones
del area de
Ciencias de la
Salud

Identificar X X X X X
espacios de
actualizacion
de académicos

Rescate de X X X X X
proyectos
emprendedores
a nivel
sociedad por
estudiantes y/o

académicos

Facilitar el | X X X X X
Iintercambio

académico y

estudiantil

2. Programa de vinculacién para la investigacién y desarrollo tecnolégico

2.1 Justificacién

La investigacién constituye una de las funciones sustantivas de la Universidad
Veracruzana y en especifico de la Facultad de Enfermeria. Al interior de la
entidad se cuenta con dos cuerpos académicos (CA) con lineas de generacién y
aplicacién del conocimiento (LGAC), proyectos y productos de investigacién.
Sin embargo, la produccion cientifica es muy limitada, por lo que se requiere de
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establecer alianzas con los sectores social, publico y privado para generar
productos de investigacion comunes de beneficio mutuo.

La facultad de enfermeria como lider en el desarrollo académico, social y
cultural 1mplementa en forma continua proyectos de investigacion
experimentales y observacionales en base a las necesidades sociales e
incognitas del conocimiento.

2.2 Objetivo
General:

e Vincular los recursos fisicos, humanos y econémicos para realizar
investigacion inter y extra institucional.

Especificos:
e Implementar una plantilla de investigadores y protocolizar el desarrollo
de proyectos de investigacion.

2.3 Estrategias y Acciones
Estrategias:

o Identificar a los investigadores de la facultad, de la regién y de
instituciones externas para conformar una plantilla actualizada.

e Impulsar la formaciéon de académicos como investigadores en temas
acordes al quehacer en enfermeria.

e Difundir los productos de investigacion de LGAC’S y CA de la facultad a
fin de encontrar alternativas de vinculacién para la investigacion con
otras instituciones.

e Busqueda de financiamiento externo para la investigacion.

e Vinculacién con asociaciones civiles y gubernamentales.

Acciones:

e Elaborar un directorio de investigadores de la region e instituciones
externas en temas afines a la enfermeria.
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e Difundir los programas para obtener grados de maestria y doctorado

entre el personal académico.

e Klaborar una normatividad de la protocolizacién de investigaciones.

e Identificar y difundir las convocatorias publicas para la gestion de

recursos econémicos para la investigacion.

2.3 Metas

e Desarrollar y llevar a término el 100% de los proyectos generados en la

entidad

e Publicar como minimo el 95% de los proyectos desarrollados

2.5 Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES

2017

2018

2019

2020

2021

Elaborar un directorio de investigadores
de la regién e instituciones externas en
temas afines a la enfermeria.

Difundir los programas para obtener
grados de maestria y doctorado entre el
personal académico.

Elaborar una normatividad de la
protocolizacién de investigaciones.

Identificar y difundir las convocatorias
publicas para la gestion de recursos
econdmicos para la investigacion.

3. PROGRAMA DE VINCULACION MEDIANTE SERVICIOS

3.1 Justificacién

La facultad de Enfermeria cuenta con profesionales competentes para atender

la demanda de servicios de salud y por lo que se propone elaborar un catalogo

de servicios que genere recursos para el desarrollo de funciones sustantivas, y

permita el posicionamiento de la facultad en la sociedad como una institucion
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competitiva y a la vanguardia en la prestacion de servicios profesionales en el
ambito de la Enfermeria.

3.2 Objetivo
General:

e Disenar y ofertar servicios de salud de acuerdo a la demanda del
mercado que permita generar recursos econdémicos.

Especifico:

e Elaborar un programa de vinculaciéon de servicios de salud con el sector
privado.

e Motivar a los alumnos al desarrollo de proyectos emprendedores en la
prestacion de servicios.

e Evaluar el bienestar de los usurarios que requieren el servicio de salud.

3.3 Estrategias y Acciones
Estrategias:

e Elaborar programa de prestacion de servicio de salud con los diferentes
sectores que lo demandan.

e Difundir al interior de la facultad el programa de prestacion de servicios
de salud a los alumnos.

e Difusiéon al exterior de los servicios de salud que puede brindar la
Facultad de Enfermeria.

e Impulsar la cultura de la vinculaciéon y el espiritu emprendedor a través
de servicios a través del trabajo organizado de la comunidad académica.

e Abrir espacios curriculares para disenar programas de servicios
remunerados.

e Disenar estrategias para mantener calidad en la prestacion de servicios.

e Disenar una normativa al interior para la promocion de servicios.

Acciones:
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e EKlaborar un estudio de mercado y analisis de la demanda.

e Klaborar un catalogo de servicios de la Facultad de Enfermeria.

¢ Disenar una normativa al interior para la prestacién de servicios.

e Klaborar criterios para mantener la calidad de servicios y la metodologia
para evaluar las prestaciones de servicios.

e (Gestionar al menos una platica anual sobre la cultura emprendedora
dirigida a académicos y alumnos.

e Establecer un médulo de atencién al publico.

3.4 Metas

e Lograr la vinculacion de servicios de salud con los diferentes sectores que
lo requieran en un 80%

3.5 Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Elaborar un estudio de mercado y analisis de | X
la demanda.

Elaborar un catalogo de servicios de la | X
Facultad de Enfermeria.

Disenar una normativa al interior para la X
prestacion de servicios.
Elaborar criterios para mantener la calidad X

de servicios y la metodologia para evaluar las
prestaciones de servicios.

Gestionar al menos una platica anual sobre | X X X X X
la cultura emprendedora dirigida a
académicos y alumnos.

Establecer un médulo de atencién al publico. X

4. Programa de Vinculaciéon para da Actualizacién y Capacitacion

4.1 Justificacién

La innovacién tecnolégica en el area de ciencias de la salud esta en constante
cambio, esto amplia los horizontes del conocimiento y favorece el desarrollo
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personal de los involucrados en el proceso educativo con conciencia social,
permite la identificacion de las expectativas, necesidades y limitaciones de la
poblacién participando de manera comprometida en los espacios
correspondientes.

Esta realidad determina que la capacitacion sea un rasgo constante en el
personal de salud, para que sus posibilidades de atencién garanticen el uso y
aplicacién de un conocimiento actualizado y la realizacién de estrategias y
acciones que correspondan a la aplicacion sistematica y profesional del
conocimiento disciplinar para la atencién de la salud e integridad de la
poblacién a la cual brinda servicios.

4.2 Objetivo
General:

¢ Renovar de manera continua el conocimiento del personal de
enfermeria, para asegurar la disposiciéon y uso de un saber disciplinar
integral acorde a las necesidades y recursos disponibles en el momento
histoérico actual.

Especificos:
e Aplicacion sistematica y profesional del conocimiento disciplinar para la
atencion de la salud e integridad de la poblacién.

e Garantizar el uso y aplicacién de un conocimiento actualizado y la
realizacién de estrategias y acciones que correspondan a la condicién de
salud imperante

4.3 Estrategias y Acciones

Estrategias:
e Presentar el programa a instituciones privadas y publicas.
e Difundir la estrategia de actualizacion y capacitacién que impulsa la
Facultad de Enfermeria para el desarrollo en los diferentes campos de
accion.

Acciones:
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e Elaborar un diagnéstico de necesidades de capacitacion de los egresados
de la Licenciatura en Enfermeria.

¢ Disenar un catalogo de educacion continua.

e (Gestionar la apertura de al menos un curso o taller dirigido a egresados
de la Licenciatura en Enfermeria.

e Definir el plan y programa de un posgrado acorde a las necesidades de
profesionalizacion que requiere el mercado laboral en salud.

4.4 Metas
e Disenar y ofertar al menos un programa de posgrado acorde a las
necesidades de profesionalizacion de la enfermeria observadas en el
mercado laboral.
e Ofertar al menos un curso o taller semestral.

4.5 Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Elaborar un diagnéstico de necesidades de | X
capacitacion de los egresados de la
Licenciatura en Enfermeria.

Disefniar un catalogo de educacion X
continua.

Gestionar la apertura de al menos un X X X
curso o taller dirigido a egresados de la
Licenciatura en Enfermeria.

Definir el plan y programa de un posgrado X X
acorde a las necesidades de
profesionalizacion que requiere el
mercado laboral en salud.

Elaborar un diagnéstico de necesidades de | X X
capacitacion de los egresados de la
Licenciatura en Enfermeria.

Disenar un catalogo de educacion X
continua.
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5. Programa para la Divulgacién de la Ciencia y Difusién de la Cultura.

5.1 Justificaciéon

La divulgacion de la ciencia, la cultura, el arte y el deporte es el medio a través
del cual se fomenta la participaciéon de los estudiantes y académicos para la
articulacion de los saberes, se promueve el fortalecimiento de las competencias
y se construyen espacios para el desarrollo integral y armoénico de los proyectos
con la intervencién de los sectores publicos y privados, mediante un ambiente
de respeto, humanismo y compromiso con el medio ambiente.

5.2 Objetivo

General:

e Difundir de manera sistematica la participacién activa y contintua de los
docentes, estudiantes y organizaciones publicas y privadas en programas
para la difusién de la cultura, arte, la ciencia y el deporte fomentando.

Especificos:

e Difusion de los productos generados en los programas de vinculacion

e Promover eventos artisticos, culturales, cientificos y deportivos del sector
publico y privado.

e Fomentar la participacién de docentes y alumnos de manera conjunta y
armonica

e Promover eventos y proyectos que generen cambios en los estilos de vida.

5.3 Metas

e Crear la pagina electrénica de la facultad de enfermeria en el ultimo
trimestre del afno en curso y su permanencia como herramienta para la
difusién de los eventos académicos, culturales, cientificos y deportivos de
la facultad de enfermeria, la U.V. instituciones publicas y privadas.
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e Contar con un programa para el rescate de la cultura que coadyuve al
conocimiento de la salud y el autocuidado, asi como eventos que
favorezcan cambios en el estilo de vida.

e Participar en forma anual estudiantes y académicos en congresos de
estudiantes o profesionistas de enfermeria.

e Realizar por lo menos 2 ferias de la salud en colonias o comunidades
marginadas al ano.

e Contar con una base de datos de todos los estudiantes y académicos para
la difusién de eventos y su continua actualizacion.

e Realizar 1 intercambio académico como minimo al afio.

e Promover y difundir cada semestre los medios electrénicos y escritos a
través de los cuales los estudiantes pueden participar para la publicacion

de sus trabajos.

e Difundir los programas de vinculacién que se realizan en la facultad de
enfermeria de la U.V.

5.4 Estrategias y Acciones
Estrategias:

e [Elaboracion de la pagina electronica de la Facultad de enfermeria

e Participaciéon de los alumnos en la elaboraciéon del programa de la
semana cultural, eventos artisticos e histéricos.

e Propuesta de un proyecto por sector y establecimiento de un convenio de
participacion.

e Invitacién al sector salud e instituciones privadas a que participen en los
eventos y actividades programadas en el ano.

e Integraciéon de comisiones formadas por docentes y alumnos para el

desarrollo de los proyectos de vinculacion y la actualizacion de la
plantilla cada ano.
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Acciones:
e Programa de la semana cultural

e Difusion de los medios para la publicacion en revistas de enfermeria y del

area de la salud.
¢ Proyectos de eventos artisticos.
1. Organizacion de Bailes

2.  Presentacion de conciertos didacticos y musicales

e Proyecto de participacion en congresos
1. Congresos de estudiantes
2. Congreso de profesionales
3.  Congreso de especialistas
4.  Congresos multidisciplinarios

e Actualizacién de la pagina electrénica de la Facultad de enfermeria
(Para la difusion de todos los programas de vinculacion).

5.5 Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES

2017

2018

2019

2020

2021

Actualizacién de la pagina electrénica de la
Facultad de enfermeria

(Para la difusion de todos los programas de
vinculacion).

Programa de la semana cultural

Proyecto de participacién en congresos
1. Congresos de estudiantes
2. Congreso de profesionales
3. Congreso de especialistas
4. Congresos multidisciplinarios

Programa de eventos histéricos
1. Dia de la enfermera

Proyectos de eventos artisticos.
1. Organizacion de Bailes
2. Presentacion de conciertos didacticos y
musicales

Difusién de los medios para la publicacién en
revistas de enfermeria y del area de la salud.
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VI. ELEMENTOS CLAVE PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA

El establecimiento de un proceso de organizaciéon, administraciéon de los
recursos y control de los aspectos generales que inciden de manera transversal
en el desarrollo operativo de las acciones de interaccion con el entorno, son los
factores que contribuiran a garantizar el éxito de esta iniciativa. Por tal motivo,
en este apartado se describen los elementos que la Facultad Enfermeria ha
considerado como fundamentales para la implementaciéon del Programa
Estratégico de Vinculacion.

Los elementos considerados en este apartado son: estructura general de
organizacion, lineamientos para la elaboracion de proyectos sistematicos de
vinculacion, procedimiento para la validacion y registro de proyectos
sistematicos de vinculacién, mecanismos de seguimiento y evaluacion; y
coordinacion operativa del plan de vinculacién.

1. ESTRUCTURA GENERAL DE ORGANIZACION

La organizacion y ejecucion de las actividades de vinculacién, impulsadas a
partir de los recursos humanos existentes, deben ser un proceso normado,
continuo, flexible y con una estructura definida, mediante la cual se
aprovechan las fortalezas institucionales y las oportunidades para emprender
acciones y proyectos como producto de las multiples experiencias y contactos de
los académicos de la Facultad de Enfermeria.

La organizacion funcional que se propone, pretende la generaciéon de liderazgos
académicos de las actividades de vinculaciéon, a partir del desarrollo de
proyectos sistematicos los cuales deberan estar enmarcados en los programas
que define este programa. Por otra parte, busca facilitar la comunicacion,
romper las inercias del centralismo, burocratismos, salvar las barreras de los
procedimientos administrativos complejos, favorecer el seguimiento y
evaluacion de proyectos y como punto principal, contribuir al proceso de
retroalimentacion de las actividades sustantivas.
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El esquema organizacional debe favorecer la articulaciéon y colaboracién de
proyectos y docentes con un enfoque horizontal, el cual permita el trabajo de
equipo de la Facultad de Enfermeria y brinde espacios para propiciar la
participacion de otros cuerpos de docentes de Facultades y carreras, asi como
de jovenes estudiantes en experiencias educativas de vinculacién y en servicio
social. Este esquema también debe ser incluyente en cuanto a la participacion
de otras instituciones publicas o privadas y tiene la obligacion de desarrollar
acciones con una perspectiva multi e interdisciplinaria.

En la estructura general de organizacién participaran proactivamente el
director y los académicos de la Facultad de Enfermeria, el coordinador de
vinculacion, los responsables de los programas de vinculacién, y los lideres de
proyectos sistematicos de vinculacién. La estructura de organizacion es la que
a continuacion se propone:

Estructura General de Organizacion

Director de la facultad de Enfermeria

Coordinador de Vinculaciéon

Prog. Vinc. A*Coord. Prog. Vinc. B* Prog.Vinc. C*Coorfl. Prog.Vinc. D* Prog.Vinc. E*
Disefio Curricular.. LideresC:A. Coord.Inv. Area Com.

Programa de Vinculacién para la Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico

Prog. de Vinc. para la Formacion Profesional y Fortalecimiento de la Docencia
Programa de Vinculacion a través de Servicios

Programa de Vinculacién para la Actualizacién y Capacitacion

Programa de Vinculacién para la Divulgacion de la Ciencia y la Difusiéon Cultural
Lider de Proyectos Sistematicos de Vinculacion
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2. LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS SISTEMATICOS DE
VINCULACION (PSV)

Como se sustenta en este programa, la propuesta de organizacion de las
actividades de vinculacion se construye mediante una metodologia de
planeaciéon estratégica, la cual incluye el desarrollo de cinco programas
institucionales rectores que tienen la caracteristica de ser permanentes:
Programa de Vinculaciéon para la Investigacion y Desarrollo Tecnologicos
Programa de Vinculacion para la Formaciéon Profesional y Fortalecimiento de
la Docencia; Programa de Vinculacién a través de Servicios; Programa de
Vinculacién para la Actualizaciéon y Capacitacion; y Programa de Vinculacién
para la Divulgacion de la Ciencia y la Difusiéon Cultural.

Derivados de cada uno de los programas mencionados anteriormente, se
disefiaran y operaran los Proyectos Sistematicos de Vinculacion (PSV). Estos
proyectos deberan estar relacionados con las necesidades particulares de la
Facultad de Enfermeria, y dichas necesidades estan expresadas en las
funciones sustantivas, asi como en las demandas del entorno. Se entiende por
PSV a las actividades de vinculacién que se realizan de manera ordenada o
metodica de acuerdo con una programacion establecida y que busca el logro de
objetivos claros y bien definidos, y que mediante la consecucion de metas
preestablecidas desarrollan una serie de estrategias y acciones.

Los PSV deberan estar conformados por los siguientes elementos: titulo,
fundamentacion del proyecto, objetivos, metas, consideraciones tedricas y
contexto, método, recursos, seguimiento y evaluaciéon. Con el propodsito de
homogeneizar los criterios para la construcciéon del mismo a continuaciéon se
describen brevemente dichos elementos.

Titulo- El titulo debe dar una idea precisa, breve y completa de la naturaleza
del proyecto sistematico de vinculacién. Asimismo, debe ser relevante e
informativo, iniciando con un nominativo que indique directamente el objeto.

Justificacion’ En este apartado deben explicitarse las razones por las cuales se
considera necesario el desarrollo del proyecto, debera desprenderse de la
naturaleza de la participaciéon, de la problematica del objeto y deberan
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inscribirse en forma concisa los beneficios a corto, mediano y largo plazo
derivados de la realizacion del PSV.

Objetivos: Estaran compuestos por tres elementos: la pauta de conducta que
conlleva la accién, los contenidos, y las condiciones bajo las cuales se lograran.
En este punto debe quedar claramente definido qué se lograra cuando concluya
el proyecto.

FEstrategias’ Son las lineas de accién que describen el como, desde un enfoque
estratégico, se va a garantizar la consecucion de los objetivos del PSV.

Acciones® Expresan la manera de cémo se van a poner en movimiento los
recursos 1institucionales encaminados al cumplimiento de las metas. Su
finalidad es garantizar el arranque y avance del proyecto establecido.

Metas: Son fines a corto plazo, se representaran cuantitativamente y equivalen
a los productos especificos que se van a lograr con la realizaciéon de las acciones.
Significan de manera objetiva y mesurable el requisito indispensable para el
logro de los objetivos.

Contexto’ Es procedente un apartado que incluya, de manera muy sintética el
enfoque tedrico bajo el cual se orienta el proyecto, es decir, la definicién o
caracterizaciéon de los principales conceptos en juego, los cuales permitan la
eleccion de los métodos.

Método: Este punto se refiere a la delimitacion de los elementos que daran
sustento a la indagatoria, y desarrollo planeado de acciones concretas,
reconociendo la diversidad de tipos de factores y elementos que incitan en el
problema complejo en el cual se quiere incidir.

Recursos® Aqui debera especificarse con precision todo el componente logistico
de los proyectos, esto es, el tipo, las cantidades y los tiempos de asignacion de
recursos a emplear en el proyecto. Hay que diferenciar entre los recursos
humanos y los materiales, y en estos ultimos, los financieros y técnicos
(equipo, instrumental, etc).

Seguimiento y evaluacion’ Es necesario una propuesta de evaluaciéon al interior
de cada PSV, en la que se establezca como podran valorarse los logros
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obtenidos durante el desarrollo del mismo, si se cumplieron o no las metas
planeadas, en funciéon de la valoraciéon en forma objetiva de los resultados
parciales y finales del proyecto. El proceso de evaluaciéon permitira la
formulaciéon de indices e indicadores de desempeno del PSV los cuales
permitiran retroalimentar objetivamente cada programa y el PEV.

Cronograma de actividades- Es necesario que las acciones disefiadas en los PSV
tengan una expresion temporal, por tal motivo en cada proyecto se debera
plantear con claridad los tiempos, sean estos con periodicidad mensual,
bimestral, trimestral, semestral o anual, en los que cada acciéon habra de
desarrollarse segin sus caracteristicas y requerimientos.

Proyectos Sistematicos de Vinculacién (PSV)

En cuanto a las diversas actividades de vinculacién que actualmente se
desarrollan en la Facultad de Enfermeria, se pueden mencionar los siguientes
proyectos sistematicos, enmarcados en sus respectivos programas:

Programa de Vinculacion para la Formacion Profesional y el Fortalecimiento de
la Docencia

e Servicio social en instituciones del sector salud e instituciones publicas.

e Practicas hospitalarias.

e Residencia hospitalaria y comunitaria en instituciones del sector salud
de la zona urbana y suburbana.

e Intercambios académicos con las Instituciones educativas y de salud en
Espana, Suiza, EU e IES en el pais.

Programa de Vinculacion para la Investigacion y Desarrollo Tecnologico

e Proyectos de investigacion de estudiantes de Experiencia Recepcional.

e Proyectos de investigacion de estudiantes servicio social, el

e Autocuidado para la prevencién de enfermedades de transmision sexual
en adolescentes; estos proyectos estan en coordinaciéon con la
Beneficencia espafola, IMSS, SSA, ISSSTE, INSP, UV (Fac. de
Enfermeria), UAG, UACH, Universidades en Chile y Argentina y
Bachilleratos rurales y en zonas urbanas.
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C) Programa de Vinculacién mediante Servicios

No se cuenta con programas destinados a la vinculacién de servicios de la
entidad con otras instituciones, puesto que no existe en la entidad un catalogo
de servicios ademéas de que no tenemos un sistema establecido para otorgar
servicios de salud competentes a la especialidad.

Sin embargo, la tendencia hacia este aspecto, se ha integrado en rubros
anteriores con la intencion de identificar de manera clara y puntual cuales
servicios pueden ser otorgados por la entidad con el propdsito de ser
sustentables en todos los sentidos y proyectar la funcién social de la Facultad
de Enfermeria al participar de manera directa y profesional en la promocion, y
conservacion de la salud de la comunidad Veracruzana.

d) Programa de Vinculacion para la Actualizacion y la Capacitacion

e (Capacitacién de grupos marginados a través de la promocion de la salud
en zonas urbanas.
e (Colaboracién en el disenio de cursos en las instituciones de salud.

e) Programa de Vinculacién para la Divulgacién de la Ciencia y la Difusion
Cultural

e Ferias de salud.

e Semanas culturales, cientificas y deportivas.

e Foros referentes al dia de la Enfermera o el dia de la Mujer entre otras
festividades.

3. PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, VALIDACION Y REGISTRO DEL PROYECTO
SISTEMATICO DE VINCULACION

Considerando que las diversas actividades de vinculacién emprendidas por
docentes de la Facultad de Enfermeria frente a los diferentes sectores de la
sociedad, deben corresponder clara y precisamente con la misién establecida en
el programa de vinculacién, el proceso de validacion y registro de los proyectos
de vinculacién tiene que estar normado y regulado.
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El esquema propuesto para llevar a cabo estas tareas se fundamenta en la
estructura de una organizacion derivada de este programa, donde el liderazgo
en cada programa sea el punto neural donde se lleve a cabo la supervision y
seguimiento de cada PSV, y sobre todo se evalte la pertinencia y procedencia
de los mismos.

El esquema propuesto para realizar el registro y validaciéon es el siguiente:

PROCESO DE FORMULACION, VALIDACION Y REGISTRO DE PSV

Facultad de .
Y Direccion de
Enfermeria Vinculacion
A $ Gen$eral
Programa de -
vinculacién Sistema de
= Informacion
jt para la
: Vinculacion
Coord. de Universitaria
vinculacion
i J
Programas de Diagnostico Constancias de
Proyecto > vinculacion ~ |®7 del entorno productividad
. L. $ A
Sistematico de
Vinculacién: PSV '
~~~~~ Registro de <
PSV

4. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las actividades de seguimiento y evaluaciéon deben entenderse como parte de
un proceso sistematico dirigido a obtener informacién objetiva y util que
permita apoyar juicios de valor acerca del diseno, la ejecucion, y los resultados
de las acciones institucionales y académicas. Sus propositos principales son,
por una parte, servir de base para la toma de decisiones pertinentes; y por la
otra, promover el conocimiento y la comprension de las razones de éxito y
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fracaso para retroalimentar las experiencias de vinculacién las cuales serviran
para disenar los instrumentos necesarios para el establecimiento de procesos
de mejora continua.

Estas actividades se conciben a partir de una serie de criterios que buscan dar
pertinencia, coherencia, aceptacion, eficacia y efectividad al conjunto de
valores, decisiones, acciones y propositos del programa de vinculaciéon de la
Facultad de Enfermeria.

A nivel operativo, el seguimiento y la evaluacién se llevaran a cabo mediante
un esquema de trabajo, en donde se tendra el control sobre la organizacién y un
panorama del desempeno de los integrantes de la Facultad de Enfermeria,
mediante el desarrollo de los siguientes puntos:

e Implementar un sistema de evaluacién y seguimiento segun el
procedimiento siguiente:

a) Integracién de un comité de autoevaluacién y seguimiento.

b) Formulacién de politicas y procedimientos que regulen las
acciones de autoevaluacion.

c) Identificacién de los ambitos o variables, asi como los
indicadores de valoracion.

d) Disefio y aplicacién de los instrumentos de evaluacién.

e) Anélisis de la informacién recabada.

f) Presentacién de resultados.

g) Retroalimentacién.

e El seguimiento de los programas de vinculacion se hara de manera
permanente por el coordinador de vinculacién, por medio del responsable
del programa y de los lideres de cada proyecto sistematico de
vinculacion.

e El responsable de cada programa, y el lider de cada proyecto sera
responsable de redisenar, conjuntamente con los maestros participantes,
los procedimientos y las medidas de control necesarias para llevar el
seguimiento del mismo, hasta llegar a la culminacion.

e Desarrollar acciones e implementar programas y estrategias que corrijan
las deficiencias encontradas y mejoren los resultados obtenidos.
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e Verificar que los objetivos, metas, estrategias y acciones sigan siendo
validas, o en su caso, modificarlos, contrastandolos con las demandas del
entorno.

e La evaluacion del proceso sera de manera continua mediante las
participaciones en el seminario de investigacion y las acciones realizadas
con los sectores productivo y social.

e Los coordinadores de vinculacién, programa y proyecto analizaran la
evaluacion preliminar y en su caso tomaran las medidas adecuadas para
efectuar las correcciones necesarias.

e Los responsables de cada proyecto elaboraran un reporte trimestral de
avances que haran llegar al coordinador del programa.

e El coordinador de vinculacién convocara anualmente a los investigadores
participantes en proyectos de vinculacion, a una reunién de evaluacion,
en la que cada responsable de proyecto hara una presentaciéon de los
avances y los resultados de su autoevaluaciéon. En esa reuniéon se
acordara de manera conjunta las acciones de retroalimentacién.

5. COORDINACION OPERATIVA DEL PROGRAMA DE VINCULACION

La coordinacion operativa de las actividades de vinculacién en la Facultad de
Enfermeria, se llevara a cabo en todos los niveles de organizacién, mediante las
siguientes funciones diferenciadas:

a) Funciones del Director

e Realizar la funcién ejecutiva de enlace con instituciones publicas y
privadas.

e Fortalecer e innovar las actividades de vinculacién de la  Facultad de
Enfermeria.

e Avalar los Proyectos Sistematicos de Vinculaciéon desarrollados en la
Facultad de Enfermeria.

e Gestionar y tramitar convenios de vinculacién con instituciones publicas
y privadas de conformidad con los propésitos de la Facultad.

e Analizar y evaluar el impacto de los programas y proyectos de
vinculacion.

e Retroalimentar las funciones sustantivas de la Facultad de Enfermeria
con los resultados obtenidos de los procesos de vinculacién.
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e Planear, coordinar y dar seguimiento a las diferentes actividades de
vinculacion emprendidas frente a los diferentes sectores sociales.

e Definir, instrumentar, promover y desarrollar mecanismos dirigidos a la
gestion de la vinculacion con los diferentes sectores locales, nacionales e
Internacionales, productivos y sociales.

e Realizar todas aquellas actividades necesarias y convenientes para el
logro de los objetivos de vinculacion de la Facultad de Enfermeria.

b) Funciones del Coordinador de Vinculacién

e Fungir como facilitador de la Facultad de Enfermeria desarrolladas en
cada uno de los programas de vinculacion.

e Fortalecer e innovar las actividades de vinculaciéon en su ambito de
competencia.

e C(Coordinadamente con los miembros de la Facultad, impulsar la
vinculacion, atendiendo los requerimientos de los sectores productivo y
social.

e Convocar a reuniones de coordinaciéon e informacion a los responsables
de cada programa.

e Organizar y dar seguimiento a los programas de vinculacion establecidos
en este programa:

» Investigacién y Desarrollo Tecnologico

» Formacion Profesional y Fortalecimiento de la Docencia.
»=  Servicios

» Actualizacién y Capacitacion

» Divulgacién de la Ciencia y Difusion Cultural

e Conjuntamente con los responsables de programa y lideres de proyecto
analizar y evaluar el impacto interno y externo, asi como realizar el
seguimiento de las acciones y proyectos de vinculacion de la Facultad.

e Dar seguimiento a los convenios signados por la Universidad en la que
la Facultad sea responsable operativo.

e Integrar un diagnéstico de las necesidades y requerimientos de los
sectores sociales, publico y productivo para orientar el desarrollo del
PSV.

e Informar con oportunidad al Director de la Facultad, las acciones de
vinculacion emprendidas.
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e KEntregar la estimacion de los ingresos y egresos obtenidos por medio de
la vinculacién.

e Presentar informes y documentaciéon probatoria sobre el uso de los
recursos adquiridos mediante la vinculacion.

¢) Funciones del Responsable de Programa

e Planear, innovar y fortalecer proyectos sistematicos de vinculacion en la
Facultad de Enfermeria.

e Dentro del ambito de su competencia y funciones, promover la gestion de
las actividades de vinculacion de la Escuela con los diferentes sectores.

e Contribuir a la integracion del diagnéstico de necesidades y
requerimientos del entorno.

e Realizar el seguimiento y la evaluacion de los PSV desarrollados en el
programa correspondiente.

e Sistematizar las experiencias de vinculacion implementadas en el
programa.

e Kstablecer actividades de coordinacién con los responsables de
programas de vinculacién y para favorecer la articulacién de funciones y
la optimizacion de recursos.

e Impulsar actividades y proyectos de vinculacion relativos al programa
correspondiente.

d) Funciones del Lider de Proyecto

e Planificar e implementar el proyecto sistematico de vinculacion.

e Involucrar a los integrantes de los sectores productivo y social para
llevar a cabo alternativas de solucién.

e Realizar el seguimiento y la evaluacién de las actividades del proyecto
correspondiente.

e Sistematizar las experiencias y actividades del proyecto.

e Coordinar esfuerzos, actividades y recursos con responsables de
programas y/o proyectos de vinculaciéon de la Facultad de Enfermeria.

e Realizar las gestiones necesarias para el adecuado desarrollo del
proyecto sistematico de vinculacion.
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INTEGRACION Y ELABORACION DEL DOCUMENTO

Coordinador General
Dra. Maria Elena Ruiz Montalvo

Biol. Sergio Peralta Hernandez
Coord. de Planeacion de la Vinculacién

Coordinador de Vinculacién
Dra. Ernestina Méndez Cordero

Participante:
M.C.E. Irma Patricia Mota Flores

Dra. Antonia Barranca Enriquez
Facilitadora

Mtro. Mario Antonio Pefia Meza

Coordinador Regional de Vinculacién
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