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Programa de Racionalización de Recursos 

(PRR)  2a. Etapa 

Organiza, coordina, instrumenta y supervisa 

 

Dirección General de Bibliotecas a través de: 

 

Departamento de Suscripciones 

Secretaría Técnica de Biblioteca Digital 

Secretaría Técnica de Informática y Telecomunicaciones 

Subdirección de Servicios de Información Especializada  
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Antecedentes 

En 1983 a raiz de una crisis severa se reune un grupo de 
bibliotecarios preocupados por sus usuarios para acordar 
qué títulos custodiará cada biblioteca, con el propósito de 

conservar el mayor número posible. 

 

Pasado el tiempo y la crisis y a falta de un organismo 
coordinador, cada biblioteca empieza a desarrollar sus 
colecciones sin considerar a las demás bibliotecas del 

Sistema. 
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Tiempo después se percibe un escaso 

crecimiento del presupuesto ... 

Y al mismo tiempo un incremento considerable en las 
suscripciones, razón por la cual la DGB toma la decisión 

de instrumentar el Programa de Racionalización de 
Recursos (PRR) con el propósito de que con la misma 

cantidad  de presupuesto se siga conservando la misma  

cantidad de recursos en papel y electrónicos 
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Las bibliotecas seleccionadas ... 

Las de la Coordinación de la Investigación Científica. 

 

Se consideran editoriales que publican títulos caros, con 
accesos electrónicos estables. 

 

Se sugieren bibliotecas depositarias 

 

Se apoya en un Programa de Suministro de Documentos 
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Objetivo del PRR 

“Evaluar las colecciones de publicaciones periódicas con 

 el fin de optimizar los recursos, haciendo una 

 redistribución del presupuesto destinado a la compra de 

 revistas técnicas y científicas mediante la cancelación de 

 suscripciones repetidas innecesariamente en papel.” 
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Cancelación de suscripciones que se dieron en la 

primera etapa 

Año Editoriales 

asociadas 

al PRR 

% de 

cancela

ción 

Editoriales 

pequeñas, no 

asociadas al 

PRR 

% de 

cancela-

ción 

Total 

2004 270 38 436 62 706 

2005 162 25 494 75 656 

2006 297 67 149 33 446 

Total 729 40 1079 60 1808 
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Disminución en número de suscripciones en 

papel, no así de títulos 

 

   2003   13, 500   suscripciones * 

2004   12, 934   suscripciones * 

2005   12, 530   suscripciones *  

    2006   12, 246   suscripciones * (cerca de 8 mil títulos únicos) 

     2007      ??? 

 

    * En estas cifras se consideran los títulos nuevos, aprobados para el 

año en cuestión 
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Ahorros 

 

 

• 1er. Año     3.5 millones de pesos 

•  2o.    Año   4.0 millones de pesos 

• 3er  Año    17.3 millones de pesos * 

 

* Al 25 de agosto de 2006 
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Logros del PRR 1a. Etapa 

 

1. Concientizar a directores, comités de biblioteca y 

bibliotecarios sobre la necesidad de optimizar los 

recursos de la partida 523. 

 

2. Depurar la colección de 2004 a 2006 mediante la 

cancelación de 1808 suscripciones duplicadas en papel 

con acceso estable a la versión electrónica, así como 

títulos atrasados, irregulares o que ya no respondían a 

las necesidades académicas de las dependencias 
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Logros … 

3. Obtener ciertos ahorros que permitieron enfrentar la 

renovación del siguiente año o mitigar el impacto de las 

suscripciones con un aumento mayor al estimado. 

 

4. Propiciar que varias bibliotecas iniciaran evaluaciones 

serias de su colección hemerográfica. 
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Presupuesto 

Cada biblioteca de la UNAM cuenta con su propio 

presupuesto  

 

La partida 523 es para la adquisición de revistas técnicas y 

científicas 

 

La mayor parte del presupuesto lo ejerce la DGB en forma 

centralizada, o sea que todo va a dar a “una gran bolsa” 
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Ventaja de manejar una bolsa 

 ... 

Poder realizar los pagos de recursos que benefician a toda 

la comunidad como son las revistas electrónicas y las 

bases de datos. 

 

Haber podido desarrollar la Colección Básica 

Hemerográfica para cada uno de los 10 planteles de la 

Escuela Nacional Preparatoria constituida por 50 

revistas  
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Cantidades y 

porcentajes asignados 

por subsistemas 

Inv. Cient., 

60,426,036

Inv. Hum., 

3,301,722

Lic. y Posg., 

44,048,398

Bachillerato, 

556,204

Ext. Admón., 

22,755,613

46.1% 

33.7% 

17.3% 

2.5 % 

0.5 % 
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Inversión realizada en suscripciones  

impresas en 2005 por subsistema. 

• Investigación en Ciencias (32 bibliotecas 22.6 %) 

• $ 60, 426, 036.-      46.1 % 
 
Escuelas y Facultades (licenciatura y posgrado) 

• (50 bibliotecas – 35.3 %) 

• $  44, 048, 398.-      33.7 % 
  
Extensión y Administración (25 bibliotecas – 17.6 %) 
(($  22, 755, 613.-           17.3 % 
 
Investigación en Humanidades (19 bibliotecas – 13.3 %) 
$    3, 301, 722.-             2.5 % 
 
 Bachillerato (16 bibliotecas – 11.2 %) 

• $         556, 204.-        .5 % 
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Usuarios Potenciales 2005 

(315, 545) 

 

Subsistema Estudiantes Profesores / 

Investigadores 

Bachillerato 105, 972 (38.4%)  6, 299 (15.9 %) 

Licenciatura y 

Posgrado 

150, 253 (54.5%) 

  19, 765 (7.1 %) 

29, 386 (74.2 %) 

Investigación 

Científica 

  2, 621 (6.6 %) 

Investigación 

Humanidades 

1, 249 (3.2 %) 

Total 275, 990 (87%) 39, 555 (13 %) 



A pesar de: 

a.  Los logros del PRR en su 1a. Etapa. 

b.  Que ha habido leves aumentos o apoyos en 

cuanto a recursos económicos. 

c.  Que se ha depurado la colección. 

d.  La aprobación cuidadosa de títulos que no 

están en versión electrónica o que son nuevos 

en el Sistema UNAM. 

La colección se proyectaba para  2006 en 163.5 

millones   
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Sin embargo 

• Nuestra colección 2006 disminuyó su costo en 
más de 17 millones de pesos debido a: 

 

1. Las cancelaciones que se dieron 

2. A que editoriales con títulos caros se 
trabajaron con porcentajes bajos por concepto 
de manejo y envío 

3. El tipo cambiario del peso frente al dólar y el 
euro ha sido más favorable para este año que 
en los dos años anteriores 



El PRR en su 2a. Etapa 

 
• La DGB preocupada por el aumento constante  de las 

suscripciones, el poco incremento presupuestal en la 

partida correspondiente y el hecho de seguir contando 

con revistas duplicadas en papel con acceso electrónico 

o títulos de poco uso, propuso una 2a. Etapa. 

 

Línea estratégica: 

 

Seguir optimizando los recursos disponibles en la partida 

523 correspondiente a revistas técnicas y científicas. 
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Objetivo: 

 

Cada biblioteca participante determinará su colección 

núcleo o fundamental  de revistas impresas, sin la cual la 

comunidad académica no puede contar con la información 

necesaria para realizar sus actividades sustantivas.  

 

 

Política: 

 

En la UNAM debe haber solamente una suscripción en 

papel de títulos básicos con accesos electrónicos estables.  
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Metas: 
 

1. Controlar la colección hemerográfica 2007 para que no 

rebase los 152 millones de pesos  

 

2. Obtener cancelaciones de suscripciones en papel 

repetidas con acceso electrónico estable o títulos de poco 

uso, por un monto entre 6 y 10 millones de pesos. 

 

3. Lograr para 2007 una relación más equilibrada entre 

suscripciones impresas (70 %)  y electrónicas (30 %) 
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Bibliotecas seleccionadas: 

 Las bibliotecas seleccionadas son de institutos y centros 

de la Coordinación de la Investigación Científica, debido 

a que la colección conjunta en papel es muy cara, a que 

existen títulos repetidos en formato impreso con acceso 

electrónico estable y también hay títulos de poco uso, de 

los cuales sale más económico obtener los artículos de 

interés a través del Servicio Documental. 
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Duplicidad entre institutos y centros de 

investigación y facultades 

Se sabe que colecciones de facultades duplican títulos con 
las de institutos y centros de la Coordinación de la 
Investigación Científica.  

 

Las revistas en esa situación se han revisado con mayor 
cuidado para que de ser posible sólo se quede una 
suscripción impresa en una “biblioteca depositaria”  

 

 

Dirección General de Bibliotecas  



Acciones concretas 

1. La DGB muestra el programa a la CIC para sus 
análisis y comentarios. 

 

2. La DGB presenta el Programa a los coordinadores de 
las bibliotecas participantes así como propuestas de 
esquemas de evaluación diferentes, los analiza y 
comenta. 

 

3. Cada biblioteca dispuso de cuatro meses para realizar 
la evaluación que le permitiera determinar su colección 
núcleo con el respaldo de su Comité de Biblioteca. 
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Acciones concretas … 

4. Los coordinadores de bibliotecas asistieron a las cuatro 
reuniones previstas. Los de dependencias foráneas que 
no pudieron asistir mantuvieron comunicación estrecha 
con la DGB a través de correo electrónico. 

 

5. Cada biblioteca informa sobre su colección núcleo en el 
formato indicado 

 

6. La DGB integra la información, la analiza y emite 
comentarios. 
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Acciones concretas … 

7. Las bibliotecas disponen de un mes para analizar la 
información y decidir libremente sobre las acciones a 
tomar 

 

8. Cada biblioteca informa en la fecha establecida las 
propuesta de nuevas suscripciones, cancelaciones y 
títulos a renovar 

 

9. A finales de septiembre se deberá de entregar el 
Informe Técnico 

 

10. La DGB procederá a fincar las suscripciones 2007. 
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… 

Para 2007 todavía nos quedarán muchas 

suscripciones duplicadas innecesariamente en 

papel. 

 

Desde el principio sabíamos que el PRR emprendido 

para las suscripciones de 2004 tardaría en 

estabilizarse y rendir todos los frutos deseados. 

 

En ese camino estamos 
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¡ Gracias ! 
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