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El 28 de noviembre del 2013 la Secretaria Académica, a cargo de la Mtra. Leticia
Rodriguez Audirac, invitdé a un grupo de universitarios conformado por directores,
coordinadores y académicos de diversas areas para integrar el Programa de Trabajo 2013-
2017 con respecto a la incorporacion de los que por entonces nombrabamos temas

emergentes en la Universidad Veracruzana (UV).

Durante esa primera sesion, los participantes expusieron lo que cada uno desarrollaba
en cuanto a la transversalizacion de sus temas, posteriormente en un espacio abierto para el
dialogo y la retroalimentacion se generaron ideas y acuerdos hacia la construccion de una

agenda de trabajo, a corto y mediano plazo.

Una de las primeras tareas acordada fue participar en la consulta en linea para la
elaboracion del Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017, convocada por la
administracion actual. Esta participacion consistio en la redaccion de un documento sobre
la transversalizacion de los temas de: sustentabilidad, género, interculturalidad,
internacionalizacion, promocién de la salud, inclusion, derechos humanos vy justicia, y arte-
creatividad para enriquecer dicho programa. El proceso para su elaboracion inicio con la
revision de los documentos rectores de las dependencias convocadas y una propuesta por
parte de cada uno de sus representantes. Una vez socializadas las propuestas, y después de
haberse elegido el concepto “Formacion integral” como nodo de los vinculos que se
pudieran establecer entre ellas, se estableci6 que nuestro documento sobre temas
emergentes y su transversalizacion integral debia basarse en las preguntas siguientes: ¢En
cuél eje o ejes estratégicos podriamos contribuir? ;Qué linea de accion conjunta podemos
proponer? ¢Por qué esta linea tendria sentido para el Programa de Trabajo Estratégico
2013-2017? Después de casi dos meses de intenso trabajo la propuesta se envié el 31 de
enero del 2014.

Este documento se retomd con el propésito de disefiar una metodologia para la
elaboracion de un programa en extenso. Un programa con una fundamentada propuesta
tedrica y estrategias de accion que lograra su concrecion en la UV. Para ello, entre las
herramientas acordadas por los representantes de las dependencias se propuso asistir al
taller: “Metodologia sobre la Vision Sistémica del Trabajo Institucional”, el cual cont6 con

dos estrategias: Organizacion del problema como sistema complejo y Transversalizacién de



tematicas y contexto de la cibercultur@ y de las competencias en educacion, impartido por
la Dra. Margarita Maass Moreno y el Dr. José Antonio Amozurrutia, del Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico (UNAM).

Como resultado del taller, el equipo integrado por todas las dependencias
responsables de estos temas vio como un &rea de oportunidad su participacion en la
elaboracion de los Planes de Desarrollo de las Dependencias (PlaDDe) y los Planes de
Desarrollo de las Entidades Académicas (PlaDEA). Para ello, se elaboré un documento
presentado bajo los cuatro &mbitos: Formacion integral de estudiantes; Desarrollo de la
planta académica; Reorganizacion de la oferta educativa y ampliacion de la matricula; y
Fortalecimiento de la administracion, la gestion y la infraestructura. Su objetivo fue emitir
criterios y recomendaciones sobre los puntos que se deben de tener en cuenta en la

planeacion institucional con respecto a los llamados, por entonces, temas emergentes.

En los primeros dias del afio 2015, aparte de las tareas de autoevaluacion al primer
afio del grupo, que hacia mediados de este afio tomaria el nombre de Transversa, se inicia la
elaboracion de su programa de trabajo. Este contaba con un avance significativo, en los
primeros meses del afio se logrd plantear, de manera colegiada, el problema que implicaba
la organizacion de los temas emergentes en la UV. Una vez identificada la problematica,
quedd mas claro el rumbo que seguiria el equipo. La vision sistémica propuesta desde el
inicio se iba construyendo poco a poco facilitando la elaboracién del documento. Fue
también en este proceso que se buscé acordar cudles serian los temas emergentes que
impulsarian el equipo y cual seria el concepto que pudiera arropar a todos estos temas, que

se nombrd concepto “paraguas’.

En marzo, un mes después de haber tenido un taller-seminario donde se presentaron
los instrumentos para facilitar la elaboracion del planteamiento del problema y los demas
puntos sefialados anteriormente, el grupo llevd a cabo una plenaria donde cada equipo
expuso sus resultados. Despues de las presentaciones, la siguiente actividad fue precisar
los documentos de acuerdo con la retroalimentacion recibida. Una vez hecho esto, los

documentos fueron integrados en uno solo, que adquirié el nombre de Planteamiento del



problema y estuvo expuesto a las consideraciones de cambios que los integrantes del grupo

Transversa creyeran convenientes.

Desde el inicio se habl6 de la importancia de contar con un diagndstico en torno a las
tematicas emergentes. En el proceso de realizacion del programa del que venimos hablando
se elaboraron algunos primeros intentos. Pero principalmente, en aquel momento, el equipo
se concentrd en la fundamentacion del proyecto. Y, ademaés, se hicieron unos primeros
ejercicios para identificar el concepto “paraguas”, cuales serian las dimensiones
transversales o temas emergentes y qué entenderiamos por transversalizacion. Para ello,
como es costumbre en la forma de trabajar del grupo, se convocé a los integrantes a que se

agruparan en equipos y, posteriormente, exponer sus ideas a los demas.

Mas que definir un concepto “paraguas” se acord6 construir una categoria discursiva
que sirviera como identidad de las tematicas emergentes y las pudiera ordenar. Una
categoria inclusiva que no tenga que limitarse a algo en particular, ya que es importante la
articulacién de estas tematicas en un modelo abierto, que pueda ir incluyendo otros —al ser
incluyente se prepara para el futuro—, que conecte cada uno de los nodos y que los agrupe
en un todo, que sea sustantiva y adjetiva y que no rifia con el curriculo disciplinar, puesto
que todos los temas son un valor agregado que le da distincién al egresado de la UV. Por lo

tanto, habria que apropiarse méas del término de transversalizacion.

Lo anterior, volvio a plantear la necesidad de trabajar, en un segundo taller, el tépico
“los elementos comunes entre dimensiones transversales”, las cuales no eran mas que los
Ilamados, al principio, temas emergentes y que durante su abordaje y conceptualizacion
fueron nombrados de diversas formas: dimensiones transversales, temas cruciales, temas
fundamentales, vertientes de transversalidad y, finalmente, temas transversales. Temas
transversales fue la nocién que adoptamos como Gltimo acuerdo para referirnos al género,

la interculturalidad, la sustentabilidad, etc.

Antes del segundo taller que recibiria el equipo, cada integrante del grupo explico lo
que entendia por el tema transversal que trabaja, respondiendo a preguntas como ¢qué
entiendo por género?, ¢qué entiendo por interculturalidad?, etc., dependiendo del caso. Con

este material acudimos al segundo taller: “Metodologia sobre la Vision Sistémica del



Trabajo Institucional”, que recibirian los integrantes de Transversa. Una vez mas, los
encargados de impartirlo fueron la Dra. Margarita Maass y el Dr. José Amozurrutia de la
UNAM.

En este taller se plante6 la necesidad de avanzar en el diagnostico en torno a los
temas. Se concibi6 en el sentido de identificar como estaban interactuando las dependencias
responsables de temas transversales. Es decir, como entre ellas colaboraban para llevar a
cabo diversos eventos. Esto posibilitd un primer mapeo sobre las formas de colaboracién

entre dependencias con la intencion de mejorarlas en un futuro.

Entre los acuerdos gestados en el taller, aparte de continuar con la elaboracion del
programa de trabajo, algunas veces llamado Programa de transversalizacion sistemica de
temas cruciales en la UV, se establecieron como temas a trabajar los siguientes:
Interculturalidad, Género, Sustentabilidad, Internacionalizacion, Inclusion, Promocion de la
salud, Derechos humanos y justicia y Arte-Creatividad. Asimismo, se planted una primera
version de un Programa de Trabajo de Transversa, en donde debia quedar establecido, que
con la promocion sistémica de todos estos temas se busca fortalecer una cultura de paz y
sentido comunitario, la transparencia y rendicion de cuentas y la responsabilidad social
universitaria. Este documento serviria, ademas, para hacer visible al grupo, el cual
empezaria a realizar practicas de difusion y sensibilizacion con impacto a corto y mediano

plazo en la UV.

Una de las actividades de difusion méas importantes llevadas a cabo por el grupo, fue
su participacion en la bienvenida de la generacion 2015. La aportacion del grupo consistio
en lo siguiente: la emisién de un mensaje de induccién, publicado en el nimero especial de
Universo dedicado al proceso “Conoce tu Universidad”, del mes de agosto; la realizacion
de un video llamado “Bienvenida generacion 2015”; y la instalacion de un stand el dia de la
bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso. En todas estas actividades el grupo brindd
informacion acerca de la formacion profesional que ofrece la UV desde la vision sistémica

de los temas, hasta ese momento todavia llamados temas emergentes.

Al concluirse el Programa de transversalizacién sistémica de temas cruciales en la

UV, llamado finalmente: Programa de Trabajo, se presentd, junto con el video de



bienvenida a los estudiantes 2015, a la Rectora de nuestra Institucion. Una de las tareas que
acompafd la elaboracion de este programa, se cifio en la “Valoracion diagnostica de las
interacciones entre temas transversales”. Considerada un primer ejercicio, una especie de
“espejo”, para conocer como se estaba interactuando entre las dependencias responsables

de los temas transversales y en donde faltaba trabajo por hacer.

Asimismo, en octubre del 2015, se planted identificar conceptos clave de los ahora
Ilamados temas transversales, en los planos epistemoldgico, ético, politico y educativo.
Esto, con el propdsito de identificar coincidencias conceptuales entre los temas
transversales y comenzar a explicitar su lenguaje comun, y generar un mensaje o discurso
de Transversa, y no como temas por separado. Con este material, se construirian la

propuesta tedrica de Transversa y las estrategias y acciones a emprender.

Finalmente, para cerrar el afio, y de acuerdo al Programa de Trabajo, se establecio
tener, en el mes de diciembre, definidos los rasgos caracteristicos de la formacion de
estudiantes que aspira a ofrecer la UV. Sin embargo, durante el proceso se acordd incluir
otros actores: académicos, funcionarios, administradores y personal técnico y manual.
Siempre tratando de definir claramente los principios y valores que promueve el grupo, ya
para estos momentos llamado grupo Transversa, y el horizonte hacia el cual queriamos
transitar en la Universidad Veracruzana. Ese mismo mes, sibado 12, se presento la
ponencia: “El programa Transversa de la Universidad Veracruzana. El papel del dialogo en
la educacion superior”, en el Encuentro Regional de Historia de la Educacion, organizado
por la Universidad Veracruzana, la Universidad Pedagdgica Veracruzana, y el Consejo

Veracruzano de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico.

A inicio del 2016, el grupo Transversa hizo un balance del trabajo realizado durante
poco mas de dos afios, tanto de los productos realizados como de las tareas pendientes y
prioritarias. Fue sobre nuestra tarea de la matriz de interacciones entre dependencias
responsables de temas transversales y del estado que guardan estos temas en la UV, los
temas que se retomaron con mas interés. En cuanto a la matriz, se acord0 cerrarla
provisionalmente, aunque faltaran de precisar los elementos que la componen, sin olvidar,
por ello, en futuros trabajos lo que nos ha mostrado en cuanto a las relaciones entre

dependencias responsables de temas transversales.
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La necesidad de definir una agenda y una ruta critica para las actividades del grupo
Transversa para el 2016 planted la necesidad de un taller, que se realizo en febrero y llevd
como nombre: “Fundamentos y ruta critica de Transversa™; asistieron el Dr. José Luis Pérez
Chacon y la Dra. Guadalupe Maldonado, de la Direccion General de Desarrollo Académico
e Innovacion Educativa y su participacion se circunscribié al deseo del grupo Transversa
por contar con un diagnéstico que mostrara coémo viene trabajando la UV, respecto a los

temas transversales.

Durante la realizacion del taller, se analiz6 la ultima version del documento
Coincidencias conceptuales entre temas transversales, nombrado en ese momento
Documento Rector. La dinamica del taller estuvo motivada por la discusion, reflexion y
enriquecimiento del documento por el equipo Transversa. Las propuestas fueron
presentadas en plenaria y se integraron al documento final. Una comision integrada por
algunos miembros del equipo se encargd de mejorarlo y, subsiguientemente, de enviarlo a

todos los integrantes de Transversa.

En el taller también se planted, en el marco de la recepcion de estudiantes de la
generacion 2016, definir colegiadamente la ruta critica para colaborar con la renovacion de
dos programas que el grupo considerd estratégicos: el de Tutorias y el del Area de
Formacion Bésica General (AFBG). Més tarde, de este planteamiento, se elabor6 un curso
para el Programa de Formacién Académica (ProFA) sobre la vision sistémica de los temas

transversales, con impacto a coordinadores del AFBG y coordinadores de Tutorias.

El taller: “Fundamentos y ruta critica de Transversa”, contd con una segunda parte,
realizada en el mes de marzo. En ella, se present6 el renovado Documento Rector, ahora
llamado La aspiracion de Transversa en la Universidad Veracruzana, y la propuesta
ProFA: Formacion universitaria integral: Transversa. Esta ultima, se llevd a cabo en
trabajo de equipos, en donde las propuestas, surgidas de la reflexion y de la discusion
colegiadas, fueron vaciadas al formato oficial del ProFA. El documento final estuvo abierto
a la retroalimentacion durante algunas semanas. Fue una pequefia comision la encargada de
integrar las nuevas observaciones, ademas de trabajar con las areas involucradas para dar
seguimiento a la propuesta del curso. La version final del curso ProFA quedd lista el 25 de

abril.



11

La realizacion de este ProFA generd que el AFBG y el grupo Transversa se reunieran
en torno a la resignificacion de la primera. El acercamiento a dicho asunto se dio bajo tres
temas: las tareas identificadas como necesarias; las aportaciones del AFBG a los perfiles de
egreso de los profesionistas de la UV; y el dltimo, el trabajo andado en cuanto al enfoque
del pensamiento complejo impulsado en los docentes de Habilidades del Pensamiento

Critico y Creativo.

Una accion més que ocupO parte del taller: “Fundamentos y ruta critica de
Transversa”, fue la relacionada con la difusion. Como resultado de la exposicion y analisis
de algunas propuestas de difusion por los integrantes del grupo Transversa se conformaron
comisiones para enriquecer y mejorar las mismas. A la par de estas actividades otra
comision se reunié con la Coordinacion de Geénero y los representantes regionales de
género. El objetivo: abrir rutas de colaboracion en cuanto a la transversalizacion de los
temas. Para dar seguimiento a esta reunion se tuvo una reunion posterior en el mes de
septiembre. Entre las acciones que se propusieron: compartir documentos y trabajar

conjuntamente en la camparia de difusion del Programa Transversa.

El primer viernes de abril la Mtra. Leticia Rodriguez Audirac, representando al grupo,
ahora so6lo llamado Transversa, participd en el Il Seminario: Universidad, Dialogo y
Sustentabilidad Humana. En él presentd y expuso los origenes del documento: La
aspiracion de Transversa en la Universidad Veracruzana, previamente difundido al
colectivo organizador del evento. Dicha presentacion estuvo acompafiada con la proyeccion
del video de Transversa. Posteriormente, durante todo el 2016, responsables de alguna
dependencia o entidad encargada de un tema transversal asistieron como ponentes en el

Seminario.

En la ultima etapa de construccion del curso ProFA, Transversa y la Direccién
General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa, acordaron que el curso se daria
en fechas del Periodo intersemestral y con horario mixto; ademas de mudar los objetivos al
enfoque de competencias, acordes con el orden del programa, y los criterios de acreditacion
distribuidos en porcentajes. En cuanto a las estrategias para incidir en el Programa de
Tutorias, se reviso el cronograma de trabajo para tutorias y sus caracteristicas. EI objetivo,

establecer una ruta para insertar las bases de Transversa.
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La participacion del equipo de Transversa para la concrecion de curso ProFA fue
fundamental, mientras una comision elaboré una propuesta de carta descriptiva del curso, el
resto de los integrantes trabajaron propuestas de estrategias o dinamicas: organizacion del
curso, contenidos, tiempos, materiales, fuentes bibliograficas, etc. Aparte de la secuencia
didactica de los temas transversales: interculturalidad, género, sustentabilidad,
internacionalizacion, inclusién, promocion de la salud, derechos humanos y justicia y arte-
creatividad, se incluyd la relacién que pudieran tener entre las diversas dependencias
encargadas de los temas transversales. Ademas, de utilizar ejemplos de buenas préacticas
para su abordaje, sin descuidar la vision sistémica. Es decir, no restringirla a un abordaje en
términos de meros “contenidos” sino también de manera practica, pero eligiendo
adecuadamente las actividades, con la finalidad de no desviarse a otros debates que

pudieran surgir.

El curso ProFa para los coordinadores de tutorias se impartio del 8 al 10 junio y el de
coordinadores del Area Formacion Bésica General del 15 al 17. En ambos se cubrieron las
20 horas que marca el ProFA y se conté con un promedio de 25 participantes. El trabajo
final de nuestro curso, para coordinadores de tutorias, estuvo enmarcado en las preguntas:
¢Como el Programa Transversa fortaleceria el contexto de la tutoria? y (Qué propondria
para la restructuracion del programa de tutorias?; para el de los coordinadores del AFBG,
las preguntas fueron: ;Qué propondria para la transformacion curricular del AFBG? ;Qué
propondrias para el cambio del Programa de su Experiencia Educativa? Ademas de elegir
un contenido tematico de su Experiencia Educativa, en donde tuvieron que explicar como
incorporarian esta vision sistémica de temas transversales. Las dependencias involucradas

fueron las encargadas de dar seguimiento a este plan de trabajo.

Con el objetivo de elaborar una agenda y una ruta critica del trabajo de Transversa, el
grupo propuso la elaboracion de un documento para el cierre de la administracién
(2013-2017). En reunidn del mes de agosto, una vez que se presento el logotipo y la imagen
de Transversa, que una comision de grupo y la Coordinacion de Disefio de Imagen
Institucional generaron, se trazaron una serie de actividades a consideracion para la agenda

de Transversa.
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Entre ellas encontramos: la difusion de la vision sistémica de temas transversales a
partir de proyectos elaborados en el area de artes; encuentro académico interno, para
promover la vision sistémica en las funciones sustantivas de la UV; encuentro académico
nacional, para ir generando redes de colaboracion entre las universidades del pais;
encuentro nacional (enmarcado en politicas institucionales), compartir avances de
Transversa y contribuir a la generacién de politicas inter-institucionales; Experiencia
Educativa en el Area de Formacion Electiva; cursos (a diferentes actores); motivar el
interés por la vision compleja y sistémica en los estudiantes; seminario interno de
formacion para Transversa, para enriquecer la formacion sobre la vision compleja,
sistémica y el trabajo interdisciplinario; actividades concretas con repercusion en la vida
universitaria cotidiana; campafa de difusion interna para construir imaginario colectivo
(ejemplos: Portal UV, comunicados, Universo, videoclip sobre practicas exitosas, sitio web

Transversa, etc.); entre otras.

Estas actividades se agruparon en un documento: Propuesta de actividades para la
actualizacion del programa de trabajo de Transversa, el cual se circuld al grupo
Transversa con el propdsito de enriquecer las actividades y motivar mas ideas que
reforzaran las mismas. Lo anterior, bajo los siguientes criterios: el Programa Transversa
constituye una estrategia institucional concreta para contribuir con la transformacion del
Modelo Educativo, a partir de una vision compleja y sistémica de los temas transversales.
Esta vision significa, a grandes rasgos, comprender estos temas a partir de sus relaciones,
considerar todos los actores y estructuras de la Universidad, sus vinculos entre si y con el

entorno, y fundamentar el trabajo en el dialogo.

Respecto a la transformacion del Modelo Educativo se pensd contribuir con la
revision y actualizacion de la concepcion de formacion integral, participar en la
reestructuracion del Area de Formacion Electiva (AFEL) a partir de los criterios
Transversa, ya que contribuye con el sello institucional, incorporar la vision sistémica en
las Experiencias Educativas de iniciacion a la disciplina y disciplinares, asi como en la
Experiencia Recepcional, en la labor tutorial y en proyectos de servicio social y de
vinculacion. De igual forma, en la revision y diversificacion de la oferta educativa e

incorporar el Programa Transversa en los instrumentos de planeacion institucional: POA,
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PlaDEA, PlaDDe, entre otras. Transversa cree que es necesario contribuir con la
descentralizacion de los procesos, de esta manera las regiones pueden apropiarselos y

generar estrategias innovadoras en el marco de la transversalizacion de los temas.

Otro aspecto fundamental para el grupo es el seguimiento y evaluacién del Programa
Transversa, por ello, se acordd monitorear continuamente el impacto de las actividades
desarrolladas por Transversa y, a traves de una previa difusion del Programa a los Cuerpos
Académicos, promover que sean los investigadores los que hagan la evaluacién del
Programa Transversa. Sin embargo, era prioridad seguir trabajando sobre el estado que
guardan los temas transversales en la UV. En especial, el trabajo con la Direccién General
de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa y, particularmente, con la Direccién de
Fortalecimiento Académico, quienes junto con Transversa estan identificando, en su
Sistema de Informacion Académica, todo lo relacionado con los temas, tanto en las Lineas
de Generacion y Aplicacion de Conocimientos (LGAC), Cuerpos Académicos, Grupos de
Colaboracién, productos académicos (articulos, libros, ponencias) como en las Experiencias
Educativas del AFEL.

Al retomarse el tema de la elaboracion del Programa Transversa para el cierre de la
administracion (2013-2017), el grupo esboz6 cuatro tareas prioritarias, a realizar en
comisiones: disefiar politicas institucionales para orientar la incorporacién de los temas
transversales, bajo una vision compleja y sistémica, en las funciones de la Universidad
Veracruzana; desarrollar alternativas que procuren la continuidad del equipo Transversa e
identificar los criterios para definir quiénes pueden ser miembros de Transversa; planear las
actividades enunciadas en el documento: Propuesta de actividades para la actualizacion
del programa de trabajo de Transversa; la elaboracién de una memoria que diera cuenta

del origen, desarrollo, avances y desafios de Transversa.

Cada comision tuvo que acordar tiempos en los que se reunirian y se propuso que
circularan sus avances para que fueran retroalimentados por todos. Las comisiones no
necesariamente tenian que desarrollar toda la tarea, se podian apoyar, en todo momento,

con el resto del grupo Transversa u otras personas fuera de este, si lo creian conveniente.
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El grupo en su interés por compartir la vision del Programa Transversa, acepto en el
mes de septiembre, la invitacion de la Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Personal, a
participar dentro del marco del curso dirigido al personal del SETSUV de Radio UV:
“Identidad Institucional Rumbo estratégico de la UV”, con el curso-taller “La mision de la
Universidad Veracruzana”, impartido los dias 25 y 28 de noviembre y 10 de diciembre del
2016, donde participaron treinta personas. Con esta actividad Transversa cerrd sus
actividades de ese afio.

En septiembre también se dio seguimiento al trabajo de las comisiones en cuanto a las
cuatro tareas prioritarias, mencionadas anteriormente. Los resultados fueron los siguientes:
se expreso la posibilidad de que el Programa Transversa se constituyera en un Consejo
Consultivo, albergado por la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion
Educativa, por la Secretaria Académica o en general por la Universidad Veracruzana; para
el documento de politicas institucionales desde la vision del Programa Transversa se
apuntd, que estas politicas se entenderian como orientaciones que se podrian definir a partir
de una vision global y local, es decir, a partir de politicas internacionales pero en
interaccidn con las buenas practicas generadas por la UV —la base para proponer estas
“politicas”, “orientaciones”, es el propio trabajo hecho por nuestro equipo de Trabajo;
continuar con el “diagnostico”, estado que guardan los temas transversales en la UV, que se
esta trabajando con la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa;
y analizar el cuadro de actividades propuestas, elaborado por Transversa, para el cierre de
la administracion 2013-2017.

Tomando en cuenta las necesidades para concluir las tareas pendientes y la necesidad
de fortalecer la cohesion del equipo, las interacciones conceptuales de los temas
transversales, y las interacciones que a nivel practico se tenian entre todas las dependencias
integrantes de Transversa, se acordd tener un taller, en donde se construyeran estrategias
diversas para promover, al interior de la UV, espacios de sensibilizacion y reflexion sobre
la vision sistémica de temas transversales, ademas de buscar algunas rutas para llevarla a la
practica. Las estrategias deberian contemplar las propuestas que se enumeraron en el

cuadro de actividades.
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El 6 de octubre se present6 la ponencia “El programa Transversa en el marco del
Modelo Educativo de la Universidad Veracruzana”, en el Coloquio Nacional de Modelos
Educativos Universitarios. Retos y perspectivas en su disefio y operacion. Ese mismo mes
se llevaron a cabo un par de reuniones en la Direccién General de Desarrollo Académico e
Innovacion Educativa, una solicitada por el Departamento de Desarrollo Curricular para
conocer el Programa Transversa, y otra por la Direccion de Fortalecimiento Académico
para comentar sobre el diagndstico de temas transversales en curso. En la primera, el
Departamento de Desarrollo Curricular propuso trabajar, a través de ciertas estrategias de
dialogo, los temas transversales y su vision sistémica, con el proposito de impulsar acciones
para que se incorporen en el curriculum de la UV, pero también para su reflexion entre su
personal. En la segunda, la Direccion de Fortalecimiento Academico concertd algunas

acciones para darle continuidad a la integracion del “diagnostico”.

Otro tema tratado, con la Direccion de Fortalecimiento Académico, fue el de
mantener como activo el curso ProFA: “Formacion universitaria integral: Transversa” en la
plataforma. Ademas, de comenzar a disefiar estrategias para un curso en linea a través del
Sistema de Educaciéon Distribuida Eminus. El objetivo, que pudiera darse en cualquier
region, tan sélo con un monitor en sede o region que podria ser algun profesor que ya tomé
el curso. Asimismo, la posibilidad de disefiar un curso mixto, apoyado por diversos
recursos, en linea o videos, y de un coordinador perteneciente a Transversa o, como el

mismo caso del anterior, de algun profesor ya capacitado.

Al elegir cualquiera de estas propuestas seria necesario elaborar videos con los
especialistas de la UV explicando lo que entienden por cada tema transversal. Los videos
podrian ser realizados por uno o varios especialistas, en torno a la sustentabilidad, el
género, la interculturalidad, etc., ahi, habria ademas que sefialar las instancias con las que
cuenta la UV sobre estos temas y los servicios que ofrecen. Pero sin olvidar trabajar los
temas transversales a partir de una vision sistémica. De tal forma, se podran comprender
desde sus relaciones y buscar promover su incorporacion a la practica de trabajo de cada
uno de los asistentes. Para la elaboracion de este trabajo se pensd en una comisién de

Transversa, la cual tendria como tarea principal coordinar la elaboracion de los videos.
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En respuesta a la pretension de promover la reflexion y la generacion de ideas para la
construccion de una vision prospectiva de la educacion superior en la Universidad
Veracruzana, desde la perspectiva del Programa Transversa, en el mes de noviembre se
lleva a cabo el taller: “Programa Transversa: Vision prospectiva de la UV”. La tarea
consistiria en imaginarse el sentido de la educacién para la UV en el futuro: el horizonte
2017-2025, partiendo del fundamento dado por la vision sistémica de los temas
transversales. En el taller también se retomd el asunto de las interacciones que ha habido
entre las dependencias responsables de temas transversales en el presente afio, en
comparacion con afios pasados, tomando como instrumento para realizar el ejercicio el
formato en Excel con el que se cuenta, desde el 2015, producto del taller con los
investigadores de la UNAM. Ademas, se presentaron los avances de cada una de las
comisiones nombradas en sesiones anteriores: 1) la encargada de la elaboracion de un
documento sobre politicas institucionales desde la vision de Transversa, 2) la que realiza la
memoria, 3) la que investiga la figura adecuada para que Transversa trascienda las
administraciones, y 4) la que organiza las actividades para el programa de cierre de
administracion. La tarea consistiria en imaginarse el sentido de la educacion para la UV en
el futuro: el horizonte 2017-2025, partiendo del fundamento dado por la vision sistémica de

los temas transversales.

Asimismo, el 11 de noviembre se presentd la ponencia: “La difusion cultural en la
construccién de una vision sistémica de temas transversales. EI Programa Transversa y
Psico/Embutidos”, en la Mesa redonda: La transversalizacion como dindmica emergente,
llevada a cabo en el marco de la XXXVI Reunion Nacional de Extension y Difusion
Cultural. Dicha mesa estuvo integrada por representantes de la Universidad Autonoma de

Yucatan y de la Universidad Iberoamericana.

El 2017 Transversa lo inicia reflexionando y dialogando sobre su visién prospectiva
con respecto a la Universidad Veracruzana, con su taller: “Programa Transversa: Vision
prospectiva de la UV, dirigido a sus integrantes. Durante el taller se plantea la necesidad
de que dicha visién cuente no s6lo con mecanismos que conciban una transformacion, sino
también con vasos comunicantes que logren que las estructuras y actores se transformen

conjuntamente. Observando, en todo momento, que todo se haga bajo una mirada sistémica
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y compleja. Unas de las actividades fundamentales de este taller fue la armonizacién del
documento: La aspiracion de Transversa en la UV, resultado del trabajo realizado sobre las
coincidencias conceptuales entre temas transversales, y el documento que surgiera del

taller.

Durante este mismo mes de enero el grupo intervino en el curso: “Gestion de la
sustentabilidad en las entidades académicas y dependencias con una mirada participativa”,
impartido por la CoSustenta a la Facultad de Pedagogia. Asimismo, impartio el curso
ProFA: “Formacion universitaria integral: Transversa” a acadéemicos de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales. El objetivo, seguir impulsando la vision sistémica de
los temas transversales. A la par de estas actividades Transversa se reunié con la Comision
para la Evaluacion del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), con el propésito de
definir estrategias de colaboracion con miras a contribuir a la transformacion del Modelo

Educativo.

Ya en el mes de febrero el grupo Transversa se reunié en Orizaba con los
coordinadores regionales de los temas transversales de género, sustentabilidad, salud e
interculturalidad, y, posteriormente, con los coordinadores de bibliotecas de la Unidad de
Servicios Bibliotecarios y de Informacion (USBI) Xalapa; en ambas reuniones el objetivo
fue exponer su vision sistémica de los temas transversales y definir estrategias conjuntas
para promover esta visién desde sus centros de trabajo. La primera reunion general de
Transversa se realizo el dia 7 y un dia después, se llevé a cabo un breve taller donde se
compartié con docentes de la Facultad de Pedagogia, el trabajo realizado por Transversa, a

manera de introducirlos a la vision sistémica de los temas transversales.

En el mes de marzo el grupo continud las reuniones con la Direccion de Recursos
Humanos, que desde febrero habia iniciado, buscando definir su participacion en el curso:
“Integra, Fortalece y Transforma™ de la Secretaria de Administracion y Finanzas, el cual se
llevé a cabo el 20 del mismo mes. Es importante sefialar la trascendencia de esta
participacion porque fue un gran esfuerzo por armonizar la academia con la administracion.
Como ya se ha mencionado el proyecto de Transversa aspira a hacer permear los temas
transversales desde una vision sistémica, no sélo en las funciones sustantivas sino adjetivas

de la universidad. La participacion en este taller contribuye con su incorporacion a las
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Ilamadas funciones de soporte. A la par de ello, tiene una intervencion en la inauguracion
del Cine debate entre interculturalidad, género y sustentabilidad, en la Facultad de
Economia. Ademas, la pequefia comision, integrada para planear la realizacién colegiada de
la vision prospectiva de Transversa con respecto a la Universidad Veracruzana, acuerda
apoyarse en una serie de preguntas que le facilite ir estructurando el material que hasta ese
momento tenian. Algunas de las preguntas fueron: ;Qué es Transversa? ;COmo surgi6?
¢Cuél es su papel en la UV? ;Como fue que Transversa llegd a los tres elementos
fundamentales: cultura de dialogo, vision sistémica y compleja, trabajo multi, inter y

transdisciplinario? ¢Cuél es el sentido de este documento?, entre otras.

Para abril el grupo se retne con el Mtro. Jorge Luis Rivera Huesca, nuevo Defensor
de los Derechos Universitarios, el objetivo seguir manteniendo la vinculacién que se tuvo
con la Mtra. Edith Valdez Ponce. Asimismo, decide, de manera colegiada, que las
observaciones que tengan los integrantes de Transversa sobre el documento de la vision
prospectiva sean desarrolladas brevemente e introducidas por quienes las propongan; de
igual forma, que el documento, que en algin momento se aludi6 con el nombre de
Manifiesto, se llame: Programa Transversa. Formacion Integral. Bases para su
Desarrollo. Todavia en los meses de marzo y abril la comisidn continué con su agenda de
trabajo: integrando, revisando y dando cohesion a todas las aportaciones de los integrantes
de Transversa, antes de enviarlo a todo el grupo.

Finalmente, el 26 de mayo, se presentd a la Rectora, en la Sala de Juntas de la
Rectoria, la version final del Programa Transversa: Formacion Integral. Bases para su
Desarrollo. Documento que integra lo fundamental de La aspiracion de Transversa en la
UV vy la vision prospectiva de Transversa, en cuanto a la Universidad Veracruzana. Durante
la presentacion de dicho documento se convid6 al grupo a participar en la revisién y
actualizacién del Plan General de Desarrollo 2025. De esta intervencion Transversa deja

expuesta su vision en el Plan General de Desarrollo 2030.

Las actividades mas relevantes durante el mes de junio fueron la realizacion del portal
web del Programa Transversa. Hoy el portal Transversa esta habilitado. También se trabajé
en la planeacién y organizacion de un curso dirigido tanto a personal académico como

administrativo. En dicho trabajo estuvieron involucrados el Departamento de Evaluacion y
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Desarrollo de Personal y el Programa de Formacion Académica de la Direccion General de

Desarrollo Académico e Innovaciéon Educativa.

Finalmente, en el mes de agosto Transversa particip6 en el Foro de Experiencias de
Aprendizaje del Curso de Género y Vida Cotidiana, organizado por la Coordinacion de
Interculturalidad y Género regioén Veracruz, la Representacion de la Unidad de Género
Veracruz y la Coordinacion Estatal de la Red Universitaria para la Sustentabilidad. La tarea
de Transversa fue retroalimentar el trabajo realizado por académicos de diferentes
facultades al relacionar los temas de salud, género, interculturalidad y sustentabilidad e

incorporar estas relaciones a sus practicas.

También se impartio el curso inscrito en el ProFA: “Formacion universitaria integral:
Transversa”, para académicos del Centro de Idiomas de Orizaba, del 7 al 10 de agosto.
Ademas, del 21 al 24 del mismo mes, se llevé a cabo el curso: “Construyendo una cultura
de dialogo en torno a temas transversales de la UV” de 12 horas tanto para personal
administrativo, técnico y manual, del SETSUV, como personal de confianza y académicos
de la Facultad de Administracion de la region Veracruz, organizado por el Departamento de
Evaluacién y Desarrollo de Personal. Con estas actividades y el cierre de la presente

administracion, 2013-2017, Transversa da por concluida esta memoria.
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Para la elaboracion de este documento los miembros del Programa Transversa acordaron
designar la siguiente comision: Raul Homero Lopez Espinosa, Soledad Rocha Flores y

Raymundo Aguilera Cordova.

Se agradecen los aportes a este documento de Lazaro Rafael Sanchez Velasquez, Edith

Valdez Ponce, Maria José Garcia Oramas y Enrique Hernandez Guerson.

Universidad Veracruzana, Xalapa, Veracruz, agosto de 2017.



