
Universidad Veracruzana

Plantilia para la Gestion de Riesgos (SGCUV-GE-F-19)

Factor del RiesgoAlineacidn Estratfigica (Eje, tema y meta del PT 2021-2025) Valoracion Inicial del RiesgoIdentificacidn del RiesgoInformacidn del Proceso

Num. Descripcidn del Factor Probabilidad Impacto ValorTemas MetaEjesEA/D Responsable RiesgoProcedimientoProceso Subprocesos

F.1 Falta de capacitacidn Humano Interno

InternoF.2 Humano

Bajo2 Baja 2 4Operative FinancieroDGRF

F.3 Humano Externo

Error en registro de las 
operaciones

Administracion de 
Recursos 

Fmancieros

Analisis y 
Evaluacion 
Fmanciera

Conciliaciones
Bancarias

Titular de la
Direccibn de 
Contabilidad

ARF01. Saldos 
contables y/o 
financieros 
conciliados 

errdneamente

Toma de decisiones 
incorrectas para el 
cierre de fondos 

cuentas o reintgros de 
recursos.

Narrativa o Posibles 
efectos del riesgo

Nivel de 
Decision del 

Riesgo

Clasificacibn 
del Riesgo

6.4 Transparencia y 
rendicion de cuentas

Fecha en que se 
detecto el 

Riesgo

los saldos 
contables y/o 

bancarios 
concilien

Omisidn de registros 
contables y/o bancarios

Clasificacibn 
Factor

Tipo de 
Factor

VI. 
Admimstraci 
on y Gestion 
Institucional

6 4.1.2 A partir del 2022 
fomentar a traves de un 
programs especifico la 

transparencia y rendicion Mensual: Cuando 
de cuentas, incorporando 

informacidn sobre los 
ingresos de la UV y su 

personal, derivados de las 
acciones de vinculacidn y 

de extension de los 
servicios.



Universidad Veracruzana

Plantilia para la Gestion de Riesgos (SGCUV-GE-F-19)

Identificacion del Riesgo Alineacidn Estrategica (Eje, tema y meta del PT 2021-2025)Informacidn del Proceso Factor del Riesgo Valoracibn Inicial del Riesgo

Riesgo Ejes TemasProceso Subprocesos Procedimiento EA/D Responsable Meta Niim. Descripcion del Factor Probabilidad Impacto Valor

F.1 Entomo Externo

BajoDGRF Operative Estrategico 2 Baja 2 • 4

F.1 Falta 0e capacitacion Humano Interne

Fecha en que se 
deteetd el 

Riesgo

Administracion de 
Recursos 

Financieros

Analisis y 
Evaluacion 
Financiera

Conciliaciones
Bancarias

Titular de la
Direccidn de 
Contabilidad

Narrativa o Posibles 
efectos del riesgo

No poder tomar 
decisiones con 
oportunidad.

Clasificacion 
del Riesgo

Mensual: Cuando 
se comience el 

procedimiento de 
conciliation 

bancana

Estados de cuenta 
obtenidos a destiempo

Clasificacion 
Factor

ARF02.
Conciliaciones 

Bancarias realizadas 
a destiempo

Nivel de 
Decision del 

Riesgo

6.4.1.2 A partir del 2022 
fomentar a traves de un 
programs especifico la 

transparencia y rendition 
de cuentas, incorporando 

informacidn sobre los 
ingresos de la UV y su 

personal, derivados de las 
acciones de vinculacidn y 

de extension de los 
servicios.

Tipo de 
Factor

VI.
Administraci 6.4 Transparencia y 
on y Gestion rendition de cuentas 
Instltucional

I

I'

2
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tdentificacion del Riesgo Alineacidn Estrategica (Eje, tema y meta del PT 2021-2025)Informacidn del Proceso Factor del Riesgo Vatoracidn Inicial del Riesgo

EjesProceso Subprocesos Procedimiento EA/D Responsable Riesgo Temas Meta Num. Descripcion del Factor Probabilidad Impacto Valor

F.2 Humano Inferno

DGRF Operative Financiero • 42 Baja 2

F.3 Humano Interne
Omisibn de registros 

contables y/o bancarios

Error en registro de las 
operaciones

Administracion de 
Recursos 

Fmancieros

Analisis y 
Evaluacidn 
Financiera

Conciliaciones 
Bancarias

Titular de la 
Direccion de 
Contabilidad

Toma de decis iones 
mcorrectas para el 
cierre de fondos, 

cuentas o remtgros de 
recursos.

Narrativa o Posibles 
efectos del nesgo

Nivel de 
Decision del 

Riesgo

Ciasificacion 
del Riesgo

Fecha en que se 
deteetd el 

Riesgo

Mensual: Cuando 
se comience el 

procedimiento de 
conciliacidn 

bancaria

Ciasificacion 
Factor

Tipo de 
Factor

6.4 Trans parencia y 
rendicibn de cuentas

6.4.1.2 A partir del 2022 
fomentar a traves de un 
programa especifico la 

transparencia y rendicibn 
de cuentas, incorporando 

informacibn sobre los 
ingresos de la UV y su 

personal, derivados de las 
acciones de vmculacibn y 

de extension de los 
servicios.

ARF03.
Operaciones no 

registradas por parte 
de los proveedores

VI.
Admmistraci 
bn y Gestion 
Inslitucional

Bajo



Fecha de Actualizacidn. 13/02/2026 Fecha de 13/02/2026;ioi

Mtra. Alma Esbeidy Dolores Platas Tabales Mtro. Miguel lejandro MSndez Gaona

Elabora Autonza

Controles Valoracidn del Riesgo Vs Controles Aplicados Estrategia (evitarlo, mitigado, transferirlo, aceptarlo) y Acciones

del Riesgo Probabilidad Impacto Riesgo ResidualNum. Descripcion D F EA Acciones a Realizar Responsable de la accidn

Si Si SiSi F.1.1 Preventive No Eficiente

Al

Si Si Si Si Si EficienteF 1.2

Si F.2.1 Correctivo Si Si Si Si Eficiente

A2

Si Si Si Si Si EficienteF2.2

Si Muy Baja • 1Bajo 1 1 Bajo Aceptar/Asumir

Si Correctivo Si Si Si SiF.3.1 Eficiente

A3
Correctivo SiSi F.3.2 Si No Si Eficiente

Si Correctivo Si Si Si SiF.3.3 Eficiente

4

Riesgo 
Controlado

60 di as 
posteriores al 
cierre del mes

Fecha en 
que se 

revisara el 
riesgo

Tiene 
Controles

Se da una capacitacion inicial al format 
parte del equipo de conciliaciones 
bancarias, ya sea por el jefe mmediato Preventive 
o por companeros que llevan 
conciliaciones bancarias similares.

Los registros contables errdneos 
realizados en el SPRFyM son poco 
probables que se presenten. y en su 
mayoria son originados en otras areas 
financieras de la Universidad, estos 
errores se dan a conocer via correo 
electronico.

Los registros contables erroneos 
realizados en el SPRFyM son poco 
probables que se presenten, y en su 
mayoria son originados en otras areas Correctivo 
financieras de la Universidad, estos 
errores se dan a conocer via telefbnica 
o verbal.

La omisibn de registros contables en el 
SPRFyM. son poco probables que se 
presenten. y en su mayoria son 
originados en otras areas financieras 
de la Universidad, estas omisiones se 
dan a conocer via correo electronico.

La omision de registros contables en el 
SPRFyM, son poco probables que se 
presenten, y en su mayoria son 
originados en otras areas financieras 
de la Universidad. estas omisiones se 
dan a conocer via telefdnica o verbal.

La omision de registros de 
movimientos bancarios, son muy poco 
probables que se presenten y estas 
omisiones se dan a conocer al banco 
via oficio institucional por la Dir. de 
Egresos e Ingresos.

Tipo de 
Control

Control Eficiente o Dehcicnte 
D (esti documentado). F (estA 

formslizado), A (se aplica). E (es 
efeofivo)

Estrategia de 
Administracion del 

Riesgo

Actualizar el procedimiento 
conforme se identifiquen 
soluciones que mejoren la 

elaboracidn de conciliaciones 
bancarias; Io anterior, fortalecera 
al personal que se involucre en 

tema de conciliaciones 
bancarias.

Comunicar a la Direccion 
pertinente para que reaticen los 
registros que correspondan. Y 
comunicar a la Dir. de Egresos 
para que el Banco solvente las 
dudas relativas a movimientos 

bancarios.

Comunicar a la Direccion 
pertinente para la solventacidn 
del registro segiin sea el caso.

Analistas y Jefes de 
Departamento de la Direccion de 

Contabilidad

Analistas/Jefe del Depto. de 
Analisis de Edos. Financieras,' 

Director de Contabilidad

Analistas/Jefe del Depto. de 
AnSlisis de Edos. Financieras/ 

Director de Contabilidad

Existe comunicacidn entre los 
analistas que llevan conciliaciones 
bancanas del mismo tipo y comparten 
situaciones para dar solucidn a los 
prablemas enfrentados en la 
elaboracidn de la conciliacidn bancaria, 
asi como dar aviso al area que realiza 
el registro.

Resultado 
del Control

Es 
insignificante



Fecha de Actualizacibn, 1/02/2026 Fecha di irizacibn: 13/02/2026

idro M&ndez GaonaMtra. Alma Esbeidy Dolores Platas Tabales Mtro. Miguel Ah

Elabora itoriza

Controles Valoracibn del Riesgo Vs Controles Aplicados Estrategia (evitario, mitigarlo, transferirlo, aceptarlo) y Acciones

del Riesgo Probabilidad ®esgo ResidualNiim. Descripcidn D F E ImpactoA Acciones a Realizar Responsable de la accion

Si F.1.1 Preventive Si Si Si Si Eficiente

Al

Si F.1.2 Preventive Si Si Si Si Eficiente

Muy SaiaBajo Si 1 1 • 1 Bajo Aceptar/Asumir

Si F.1.1 Corrective Si Si Si Si Eficiente

Al

Si Corrective Si Si SiF.1.2 Si Eficiente

5

Riesgo 
Controlado

60 dias 
posteriores al 
cierre del mes

Fecha en 
que se 

revisara el 
riesgo

Tiene 
Controles

Existe un analista encargado de 
recuperar Estados de Cuenta 
originates ya que se necesitan para 
realizar algunas conciliaciones 
bancarias, en las Instituciones 
Bancarias.

Existe un analista encargado de 
descargar en la banca electronica 
Estados de Cuenta histbricos ya que 
se necesitan para realizar algunas 
conciliaciones bancarias.

Control Eficionte o Deficients 
D (esta documentado), F testa 

formalizado), A (se aplica). E (es 
efectivo)

Resultado 
del Control

Estrategia de 
Administracion del 

Riesgo

Tener comumcacion directa con 
el banco o la Direccidn de 

Egresos para la solicitud del 
Estado de Cuenta bancario 

original en caso de no poderse 
generar de la banca electronica.

Comunicar a la Direccidn 
pertinente para la solventacidn 
del registro segiin sea el caso.

Analistas y Jefes de 
Departamento de la Direccidn de 

Contabilidad

Analistas/Jefe del Depto. de 
Analisis de Edos. Fmancieros

Los registros contables errdneos 
realizados en el SPRFyM son poco 
probables que se presenten. y en su 
mayoria son originados en otras areas 
financieras de la Universidad. estos 
errores se dan a conocer via correo 
electrdnico.
Los registros contables errdneos 
realizados en el SPRFyM son poco 
probables que se presenten. y en su 
mayoria son originados en otras areas 
financieras de la Universidad. estos 
errores se dan a conocer via telefdnica 
o verbal.

Tipo de 
Control

Es 
insignificante



Fecha de Actualizacion: 13/02/2026 Fecha de :acidn: 13/02/2026

Mtra. Alma Esbeidy Dolores Platas Tabales Mtro. Miguel Alejandro Mendez Gaona

Elabora Autqfiza

Controles Valoracion del Riesgo Vs Controles Aplicados Estrategia (evitarlo, mitigado. transferirio, acept; >) y Acciones

del Riesgo F Probabilidad Impacto ®esgo ResidualNum. Descripcion D EA Acciones a Realizar Responsable de la accion

Si F.2.1 Corrective Si Si Si Si Eficiente

A2Si Correctivo Si Si SiF.2.2 NO Eficiente

1 Muy BajaSiBajo 1 • 1 Bajo Aceptar/Asumir
Si Corrective Si Si Si SiF.2.3 Eficiente

Si Correctivo Si Si Si Si EficienteF.3.1

A3
Correctivo Si Si SiSi F.3.2 No Eficiente

Si Correctivo Si Si Si Si EficienteF.3.3

6

Tiene 
Controles

Riesgo
Controlado

60 di as 
posteriores al 
cierre del mes

Fecha en 
que se 

revisara el 
riesgo

La omisibn de registros contables en el 
SPRFyM, son poco probables que se 
presenten y en su mayoria son 
originados en otras areas financieras 
de la Universidad, estas omisiones se 
dan a conocer via correo electrdnico.

La omision de registros contables en el 
SPRFyM son poco probables que se 
presenten, y en su mayoria son 
originados en otras areas financieras 
de la Universidad, estas omisiones se 
dan a conocer via telefdnica o verbal.

La omision de registros contables en el 
SPRFyM. son poco probables que se 
presenten, y en su mayoria son 
originados en otras areas financieras 
de la Universidad. estas omisiones se 
dan a conocer via correo electrdnico.

La omision de registros contables en el 
SPRFyM. son poco probables que se 
presenten, y en su mayoria son 
originados en otras areas financieras 
de la Universidad, estas omisiones se 
dan a conocer via telefdnica o verbal.

La omision de registros de 
movimientos bancarios. son muy poco 
probables que se presenten, y estas 
omisiones se dan a conocer al banco 
via oficio institucional por la Dir. de 
Egresos e Ingresos.

Control Eficiente o Deficiente 
D (esta documentado), F (esti 

formalizado), A (se aplica). E (es 
efectivo)

Estrategia de 
Admimstracidn del 

Riesgo

Comunicar a la Direccidn 
pertinente para que realicen los 
registros que correspondan. Y 
comunicar a la Dir. de Egresos 
para que el Banco solvente las 
dudas relatives a movimientos 

bancarios.

Comunicar a la Direccidn 
pertinente para que realicen los 
registros que correspondan. Y 
comunicar a la Dir. de Egresos 
para que el Banco solvente las 
dudas relativas a movimientos 

bancarios.

Analistas/Jefe del Depto. de 
Analisis de Edos. Financieros/ 

Director de Contabilidad

Analistas/Jefe del Depto. de 
Analisis de Edos. Financieros/ 

Director de Contabilidad

La omision de registros de 
movimientos bancarios. son muy poco 
probables que se presenten y estas 
omisiones se dan a conocer al banco 
via oficio institucional por la Dir. de 
Egresos e Ingresos.

Tipo de 
Control

Resultado 
del Control

Es 
msignificante


