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Presentacion

El escenario mundial plantea cambios significativos en el ambito educativo que marca una
época de transformaciones en sus enfoques y contenidos, para lograr responder con
calidad, pertinencia y equidad a los problemas de la sociedad. Las instituciones han
establecido reformas para atender las demandas, a través de lineas estratégicas de
planeacion y desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece “...México con Educacion de Calidad
propone implementar politicas de Estado que garanticen el derecho a la educacion de
calidad para todos, fortalezcan la articulacion entre niveles educativos y los vinculen con el
quehacer cientifico, el desarrollo tecnolégico y el sector productivo, con el fin de generar
un capital humano de calidad que detone la innovacion nacional.” Por lo cual las
instituciones educativas deben perfeccionarse para estar a la altura de las necesidades de
un mundo globalizado como pieza clave para alcanzar una Sociedad del Conocimiento a
través de la ciencia y la tecnologia. Para hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la
innovacion pilares para el progreso economico y social sostenible, se requiere una sélida
vinculacion entre universidades, centros de investigacion y el sector privado.

El Plan General de Desarrollo 2025 de la Universidad Veracruzana plantea la necesidad de
acciones estratégicas para el futuro, que permitan la formacién de recursos humanos
calificados “Incremento de la cobertura; diversificacion de la oferta educativa con
pertinencia social; operacion de sistemas flexibles de aprendizaje, oferta de carreras de
nivel técnico superior, adopcion de sistemas transferibles de créditos, flexibilizacion de la
duracion y continuidad de los estudios de posgrado con salidas terminales, incremento de
la. movilidad tanto estudianti como del personal académico, fomento a Ia
internacionalizacion, reforzamiento de la vinculacion con las empresas e instituciones de
los sectores social y productivo, acreditacion de los programas educativos, incremento de
la participacion de la iniciativa privada, promocion del uso de nuevos ambientes de
aprendizaje a través de las tecnologias de informacion y comunicacién, y obtencion de
fondos externos". Con el objetivo de atender las necesidades educativas, sociales,
economicas y culturales de nuestra region, se presenta el PLADDE de la Vicerrectoria de
la Region Veracruz.

Este PLADDE se desarrolla en el marco del programa de trabajo Tradiciéon e Innovacién
de la rectora, Dra. Sara Ladron de Guevara Gonzilez, que contiene los tres ejes
estratégicos, sus programas y lineas de accidn, y cuyas dimensiones transversales son
descentralizacion, responsabilidad social, internacionalizacion y sustentabilidad. Los
programas y proyectos que integran el PLaDDe de la region atienden lo administrativo, la
gestion y descentralizacion, entre otras actividades.

Este Plan se sustenta en el compromiso de las autoridades universitarias y de las entidades
y dependencias académicas que conforman la region, para responder a las necesidades de
la sociedad actuales y venideras, a través de una oferta educativa pertinente y de calidad.



Asi también, atiende las reformas académicas orientadas hacia la flexibilidad y calidad, la
insercion de maestros en Cuerpos Académicos, la acreditacion y certificacion de la calidad
de sus programas educativos, el crecimiento de su infraestructura académica vy fisica, la
incorporacion de tecnologia, la produccion cientifica de los Institutos y Centros de
Investigacion, los proyectos de vinculacion con diversos sectores, el acervo bibliografico
impreso y virtual, las actividades deportivas y la presencia de los grupos artisticos,
aspectos que se reflejan en el plan con una perspectiva de futuro orientada por la visidn
de la region.

En la region de Veracruz la institucion cuenta con |3 facultades, una coordinacion de
Sistema de Ensefanza Abierta, cuatro institutos, un centro de investigaciones en Micro y
Nanotecnologia, un centro de Iniciacion Musical Infantil, un centro de Idiomas, un centro
de Estudios y Servicios en Salud, una coordinacién de Actividades Deportivas, una Unidad
de Servicios Bibliotecarios y de Informacién, una coordinacion de Difusion Cultural, tres
Grupos Artisticos, Talleres Libres de Arte y una Casa de la Universidad, contando con
una matricula de 13442 alumnos (Diciembre 2014), en TSU, licenciatura y posgrado.

El esquema del presente documento se basa en el Programa de Trabajo Estratégico 2013-
2017 "Tradicién e Innovacion" que son centrales para la planeacion del PLADDE 2014 -
2017 de la Region Veracruz; donde se desarrollan las metas a corto, mediano y largo plazo
proporcionando la guia de las acciones a seguir para concretar los programas que
conforman los ejes. Los programas estan trazados de una manera articulada para que
cumplan con los mismos, planteando objetivos para coadyuvar al logro de las metas y los
escenarios deseables.

El Plan estd disehado con base en tres ejes que fortalecen la innovacion académica con
calidad, presencia en el entorno con pertinencia e impacto social y gobierno y gestion
responsable y con transparencia.

El primer eje, consiste en transformar el modelo educativo, la utilizacion optima de las
tecnologias de la informacion y la internacionalizacion de la institucion. Ello implica
modificar concepciones, actitudes y métodos en la perspectiva de mejorar y transformar
los procesos de ensenanza-aprendizaje con la participacion de la comunidad universitaria,
que conlleve al logro de la calidad educativa de la institucion.

Por otra parte, el segundo eje busca lograr una representacion relevante y con impacto
social por parte de la Universidad a través de la calidad educativa de los egresados, forma
parte del reconocimiento que la Universidad requiere de la sociedad, con base en el
ejercicio de la equidad de género, el respeto a la interculturalidad y condiciones
particulares de los estudiantes. En este eje se participa en la generacion y aplicacion de una
politica de vanguardia que permita transformar verdaderamente la calidad de la educacion
superior y que pueda verse reflejado en el nivel de bienestar econémico y de satisfaccion
de los egresados. Con un modelo educativo que se sustente en un perfil basado en
competencias los egresados pueden insertarse en el mercado laboral, fortaleciendo la
vinculacion con los sectores productivos y con otras IES a nivel nacional e internacional.



El tercer eje intenta atender las demandas de la comunidad universitaria y resolver los
retos de la administracion de manera eficiente y oportuna. Es el medio fundamental para
una gestion socialmente responsable, y fortalece la capacidad de respuesta institucional
ante las necesidades manifiestas o implicitas de la sociedad con transparencia, presenta las
actividades institucionales y recursos como un compromiso de todos los universitarios,
enfocado a preservar el patrimonio institucional y mantener una cultura sustentable.

Conformando un plan de trabajo que permite el reconocer la importancia del quehacer
académico y administrativo de las 27 entidades y dependencias que conforman la region
Veracruz reafirmando el compromiso de cumplir con las metas establecidas.

Para identificar las condiciones en las que se desarrolla la region es imperante realizar un
recorrido a través de su devenir histérico, como se menciona a continuacion:

La region Veracruz se funda el || de septiembre de 1944, los planteles educativos
existentes en el puerto eran las Escuelas Secundarias y de Bachilleres y la Escuela de
Enfermeria y Obstetricia, que pasaron a formar parte de la Universidad Veracruzana. La
Facultad de Medicina y la Facultad de Odontologia son las primeras entidades académicas
que se fundan en el puerto de Veracruz, el 21 de febrero de 1952, durante el rectorado
del Lic. Arturo Llorente Gonzalez. Posteriormente, el 22 de febrero de 1954, se logra la
apertura de la Facultad de Periodismo y el 7 de febrero de 1956 se inicia la licenciatura en
Ingenieria, siendo rector Aureliano Hernandez Palacios. El | de febrero de 1957 se crea la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, ante la necesidad de problemas ganaderos y
agricolas que se presentaban en la regidon. Con el decreto de Ley Organica de la
Universidad el 8 de enero de 1958, se crea el departamento de investigaciones médicas, al
mismo tiempo se realiza la ampliacion de la Facultad de Medicina, para 1960 se establece la
Facultad de Educacion Fisica. El 16 de junio del 1974 se funda el Instituto de Medicina
Forense.

Las licenciaturas del area de Ciencias de la Salud, se introducen para enero de 1967,
aprobandose por Consejo Universitario carreras cortas en la Facultad de Medicina a nivel
de Técnicos en Nutricion (Dietista), en Salud Publica, en Saneamiento y Laboratorista,
inauguradas en 1975y 1979.

La vida académica de la zona Veracruz continuaba creciendo, en la década de los 70’s, para
satisfacer la creciente necesidad de profesionales capacitados en el area econdmico
administrativa, se fundan en mayo de 1978 las facultades de Comercio y Administracion. A
los dos anos se detecta que un segmento importante del sector empresarial veracruzano
del area turistica, requeria personal especializado en la cobertura de los servicios
turisticos y en la atencion de ramas productivas como la transportacion, hoteleria,
hosteleria, recreacion y otras actividades econémicas de apoyo, con base en esto en 1980
se abre la carrera de Administracion de Empresas Turisticas. En el mismo ano se abre la
licenciatura en Psicologia. También abre sus puertas al publico el centro de idiomas
Veracruz, los talleres libre de artes en la zona, al igual que se fundan grupos que hoy son
emblematicos, como la orquesta de Musica Tradicional Universitaria “Moscovita” y el
grupo de musica folklorica Nematatlin. También el Instituto de Ingenieria, en 1980.



En 1990 se constituye el Centro de Estudios y Servicios en Salud, adjunto a la Facultad de
Medicina que es la instancia encargada de aplicar a los alumnos de nuevo ingreso el
Examen de Salud Integral, evaluar los resultados y emitir las recomendaciones. En 1999 la
Unidad de Ecologia y Pesquerias, hoy Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias. En el
2003 nace el Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia (MICRONA).

De lo anterior, podemos hacer énfasis en que la construccion de las entidades y
dependencias académicas que enmarcan nuestra regiéon no son mas que el resultado de un
arduo trabajo de identificacion y atencion a las necesidades sociales.



I. Autoevaluacion de la Region de Veracruz

Como parte de la planeacion institucional se requiere de un diagndstico sobre las
condiciones que imperan en nuestra Region, el identificar situaciones de riesgo nos
permite plantear propuestas de mejora, considerando los factores que dominan en la
dinamica de trabajo Institucional.

El andlisis se desarrolla con base en una valoracion general que permite identificar
fortalezas, debilidades y grandes retos, propios del quehacer universitario que integra
nuestra Region. Asi mismo, se trazan las condiciones con base en el Programa de Trabajo
Estratégico 2013 -2017 de la Universidad Veracruzana, a través de tres ejes estratégicos,
programas y lineas de accion, para identificar como nos encontramos y hacia donde
queremos dirigirnos. Los ejes que construyen este documento estan esbozados de una
manera articulada para que cumplan con los objetivos y coadyuven al logro de las metas y
los escenarios deseables.

En este Plan de desarrollo se busca, dentro de lo posible, que el fortalecimiento en el
referente de la innovacion académica con calidad, la presencia en el entorno con
pertinencia e impacto social y el gobierno y gestion responsable y con transparencia, sean
un tejido permeable, transversal, multi e interdisciplinario para cada programa a
desarrollar. A continuacion se presenta un analisis FODA de la Region Veracruz:

Eje |. Innovacion Académica con calidad

.1 Fortalezas

Con relacion a la oferta, demanda y matricula de primer ingreso se cuenta con 34
programas educativos de licenciatura, cuatro programas de TSU y 2| programas de
posgrado, asi como |5 especialidades médicas. El total de alumnos de licenciatura, TSU y
posgrado es de 13,442 alumnos. En el ingreso escolar de 2014 se tuvo un incremento del
9.35% que es equivalente a 296 alumnos en comparacién con el ingreso del 2013. Durante
este periodo se ofertaron tres nuevos programas educativos de posgrado.'

Actualmente se tienen |0 programas de licenciatura acreditados por COPAES y 22
programas evaluados por los CIEES de un total de 27 programas educativos evaluables. Se
espera que en proximas fechas incremente el nimero de programas acreditados y
evaluados. De igual manera, se cuenta con |3 programas educativos de posgrado en el
Padron de Excelencia del CONACyT.

En el caso de los 34 programas de licenciatura de la Region Veracruz, 19 de ellos han
iniciado el proceso de evaluacion y rediseno curricular.

! Prontuario de la Universidad Veracruzana, 2014.



El uso de la plataforma EMINUS ha permitido que 520 profesores y 5472 estudiantes
estén aprovechando los beneficios que ésta herramienta tecnologica ofrece para el
proceso de ensehanza — aprendizaje.

En el referente de programas interdisciplinarios de servicio social con prioridad a grupos
vulnerables, la region Veracruz ha atendido a 1886 personas en tres diferentes sedes con
la participacion de 494 académicos y 3190 estudiantes.

En la regidn, los académicos contintan incrementando sus niveles de formacion mediante
su insercion en posgrados, actualmente se dispone de 173 académicos con doctorado, 167
con maestria siendo un total de 78% de PTC con estudios de posgrado, todos en busca de
la excelencia académica. También existen 190 académicos con Perfii PROMEP y 62
académicos que pertenecen al SNI.

El 56.8% de los docentes participan en el Programa de Estimulos al Desempeno del
Personal Académico y 18 académicos forman parte del Programa de Estimulos al
Desempeno en la ejecucion artistica.

Los Programas de Formacién Académica (ProFA) han sido de ayuda para la actualizacion
pedagogica y disciplinar, teniendo como resultado 860 académicos que participaron en 21
cursos y 591 que acreditaron los mismos. Se observa en su mayoria que la poblacion
académica ha recibido capacitacion pedagogica, que se dirigen a las actividades de
planeacion, promocion, seguimiento y evaluacién, bajo un enfoque centrado en el
aprendizaje.

Se registran 42 certificaciones profesionales, en las entidades de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Administracion, Contaduria y Pedagogia.

El Sistema Institucional de Tutorias reporta que en la region se tienen |7 coordinadores
en las diferentes entidades académicas. Para el fortalecimiento de dicho programa se
cuenta con un departamento psicopedagdgico regional, teniendo la finalidad de apoyar las
necesidades de los coordinadores de tutorias de las entidades académicas de la region
para la formacion integral de los estudiantes.

Con la finalidad de aumentar la eficiencia terminal, se realizaron cursos y talleres mediante
el Programa de Apoyo a la Formacion Integral (PAFI), enfocado a la atencion de las
necesidades educativas de los alumnos de los diversos planes de estudios.

En los servicios bibliotecarios y virtuales se ha incrementado el acervo bibliografico
disponible a través de la adquisicion de titulos, volimenes y revistas, asi como recepcion
de donaciones.

En lo que se refiere al apoyo de los estudiantes de TSU vy licenciatura, la institucion cuenta
con el Programa de Becas y Estimulos Escolares, tales como becas PRONABES, ahora de

Manutencion, becas fundacion UV, becas escolares, becas deportivas, becas desempeno
académico, becas SNI-CONACYyT, becas posgrado CONACyT y becas CONACyT-



madres solteras atendiéndose a 1620 beneficiados. Ademas se cuenta con becas de la
Fundacion UV que al dia de hoy son 86. *

En lo relativo a la salud integral de los estudiantes, el Centro de Estudios en Servicios de
Salud (CESS) mantiene el compromiso de brindar apoyo y orientacion médica a través de
la consulta en las areas clinicas, habiendo atendido a 4,333 estudiantes.

La region exhibe una intensa actividad artistica y cultural en la busqueda de contribuir a
una formacion integral de sus estudiantes, en estas actividades se reporta la intervencion
de 4500 alumnos atendidos en las distintas facultades de la region, participando en eventos
tales como torneos de ajedrez, atletismo, baloncesto, beisbol, futbol, judo, karate do,
voleibol y tenis de mesa, asi como la organizacion de torneos intramuros e interfacultades
en diversos deportes, todos ellos organizados por la Coordinacion Regional de
Actividades Deportivas, que con 84 experiencias educativas de AFEL atendio a 2,058
alumnos.

Para los alumnos de nuevo ingreso el programa "Conoce tu Universidad 2014" tuvo como
objetivo proporcionar al estudiante informacion relevante para la toma de decisiones
durante su trayectoria, a través del desarrollo de actividades diversas por parte de las
autoridades, académicos y estudiantes, para contribuir a fortalecer su sentido de
pertenencia con la Universidad y favorecer la conclusion exitosa de sus estudios. En esta
region se contd con la participacion de 32 de los 34 programas, ya que Ingenieria
Mecanica Eléctrica y Arquitectura no ofrecieron espacios para nuevo ingreso.

En este periodo se presentaron la creacion de cuatro patentes con fondos para la
investigacion, se destaca la produccidn cientifica de libros y/o capitulos, articulos de
revistas, desarrollo tecnologico y participacion activa en ponencias, conferencias y
simposios. En lo concerniente a los cuerpos académicos en las diferentes entidades y
dependencias de la region, se tienen 4 CA consolidados, 13 CA en consolidacion, 23 CA
en formacion, con 65 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC). *

Se han establecido alianzas estratégicas para la generacion de nuevos conocimientos y
desarrollos tecnoldgicos, las entidades académicas de la region se encuentran en gestion
para realizar alianzas de colaboracion con algunas instituciones nacionales e
internacionales, en busca de fortalecer los proyectos de investigacion.

Estos avances nos permiten generar recursos que apoyan la innovacion educativa,
fortaleciendo el aprendizaje del estudiante y difundiendo el conocimiento que se
desarrolla en la Universidad a nivel internacional.

2 Fundacién de la Universidad Veracruzana, A.C. Comité Regional Veracruz — Boca del Rio. Becarios. Febrero
—Julio 2015.
3 Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa, 2014.



1.2 Debilidades

Las debilidades que se detectan en las entidades académicas de la Universidad Veracruzana
Region Veracruz, son:

Para atender la oferta, demanda y matricula de nuevo ingreso en los futuros periodos
escolares, se requiere de infraestructura adecuada para sustentar las necesidades
educativas, ya que actualmente los espacios son insuficientes y los recursos didacticos para
el proceso son limitados.

Los programas y matriculas de calidad en licenciatura, por CIEES se cuenta con 22 PE en
Nivel | que equivale al 81% de los programas evaluados y en COPAES se cuenta con 10
PE de 27 que equivale al 37% de los PE acreditados; se requiere que el 100% de los
programas se encuentren cumpliendo con los indicadores y puedan ser evaluados por los
Organismo Acreditadores de su area. Asi mismo, los programas de posgrado adscritos al
Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de CONACYyT son: una especialidad
médica, una especializacion, ocho maestrias y tres doctorados. Hace falta que se integren
ocho programas de maestria y un doctorado, para que el 100% de los programas de
posgrado pertenezcan al PNPC.

La regiéon cuenta con 431 PTC de la region, de los cuales 87 no cuentan con posgrado lo
que representa un 20%, esta situacion debe ser atendida para disfrutar de una poblacion
académica con grado minimo de estudios de maestria y asi cumplir con los estandares de
calidad. Asi mismo, el 44% de los PTC tienen perfil PROMEP y 14.3% forman parte del
SNI, esto muestra la baja habilitacion de los docentes, que en su caso permitiria el
desarrollo de habilidades, mantenerse actualizado en su area de formacion e innovar su
practica docente, todo a favor de la educacion.

Eje 2. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

2.1 Fortalezas

En la region Veracruz, 10 programas educativos de licenciatura tiene un programa de
seguimiento de egresados, estos cinco programas educativos llevan a cabo foros de
egresados para conocer su necesidades de capacitacion y actualizacion profesional.

En la bolsa de trabajo UV, en el periodo septiembre 2013-agosto 2014 se registraron en la
region Veracruz |,665 usuarios universitarios de los cuales 751 son estudiantes, 832 son
egresados y 82 son trabajadores UV. Asi mismo, se capturaron [,401 curricula vitae, de
los que 266 se publicaron y se encuentran a la vista de los empleadores participantes.

En cuanto a la oferta de empleos, se registraron en el periodo 307 organizaciones
empleadoras, para un total en Bolsa de Trabajo UV de |,211 organizaciones del pais, 8 son
de Estados Unidos, una de Canada, una de Colombia, una de Francia y una del Reino
Unido.
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Durante la elaboracion del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones
Educativas (PROFOCIE) 2014-2016, el 79.4% que corresponde a 27 de los programas
educativos de la region, consideraron recursos para la aplicacion del EGEL al 100% de las
generaciones que egresaran.

La oferta regional de educacion continua reporta diplomados: Intervencion Tanatologica y
Creacion Literaria, con un total de 423 asistentes, y cursos: Modelos de intervencién en
Cirisis y el curso en Complejidad y Pensamiento Complejo, los cuales atendieron a un total
de 279 asistentes, de las cinco regiones del estado y de la Ciudad de México.

En los premios y reconocimientos obtenidos, las entidades académicas reportan
reconocimientos y premios, relacionados a la produccién de conocimientos, el
desempeno académico y la participacion en diversas actividades propias de su disciplina, en
total suman |5 premios y 21 reconocimientos. 4

Para fortalecer las capacidades de gestion de los gobiernos y promover proyectos de
desarrollo local en los municipios, se busca el beneficio de la sociedad a la que sirve y con
miras a cumplir con los indicadores de la Agenda para el Desarrollo Municipal, cuya
metodologia de planeacién y seguimiento para la correcta aplicacion de los programas
municipales, esta instituida por el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED), en la cual participé con la formacién de un grupo de 2| académicos
verificadores, de diferentes disciplinas, en el ejercicio de pre-autoevaluacion con el H.
Ayuntamiento de Veracruz.

Para dar respuesta inmediata a eventos en la prevencion del delito, se han realizado
platicas con personal de la Secretaria de Seguridad Publica sobre la prevencion del delito,
cuyo objetivo es salvaguardar la vida de la poblacién universitaria.

Se cuenta con un plan de proteccion civil que es supervisado desde la Coordinacion
Regional con enlace a las entidades y dependencias cuyo objetivo es generar una cultura
de prevencion y actuacion en caso de desastre, siniestro o contingencia.

Relacionado con los convenios para generar recursos se presenta el caso del Instituto de
Ciencias Marinas y Pesquerias que obtuvo recursos extraordinarios de CONACyT
($62,007.00 pesos para maestria y $171,328.00 pesos para doctorado), para apoyar el
trabajo de campo, la movilidad, la adquisicion de material y equipo y otras actividades de
los alumnos.

Entre las entidades académicas con programas de vinculacién con los sectores publicos y
privados, tenemos a la Facultad de Contaduria que registra ocho proyectos en el Sistema
de Informacion de Vinculacion Universitaria (SIVU).

Ademas el Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias realiza vinculacion con el subsector
pesquero mediante varios proyectos: “Construccion de capacidades de comercializacion

41 Informe de actividades. Vicerrectoria. Regidn Veracruz. 2014.
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de recursos pesqueros en sistemas arrecifales en Antdn Lizardo”; proyecto de la
Comision de Cooperacion Ambiental Baja to Bering (coordinado por CONANP);
elaboracién de un Programa de Adaptacién al Cambio Climatico para Area de Proteccion
de Flora y Fauna Islas del Golfo de California, con un enfoque participativo (Coordinado
por CONANP); el proyecto “Estero del Rio Jamapa Restauracion y Conservacion
Comunitaria”, en conjunto con la Secundaria Técnica Pesquera 144 en San José Novillero;
“Construccion de capacidades de comercializaciéon de recursos pesqueros en sistemas
arrecifales con el sector pesquero de Antén Lizardo”, en el Municipio de Alvarado,
Veracruz.

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia ofrece atencion comunitaria, entre otros,
a los municipios de Veracruz, Boca del Rio, Xico, Teocelo, Xalapa, Orizaba, Cordoba,
Cotaxtla, Acayucan e Isla. Estas consisten en: campaha de vacunacion antirrabica, campana
de esterilizacion canina y felina, brigada de clinica y patologia diagnodstica, brigada de
atencion a equinos de trabajo, brigada apicola y participacion en la campana contra el
dengue. También se brinda apoyo constante al zooldgico de Veracruz y al acuario de
Veracruz, y se cuenta con brigada de apoyo en la feria ganadera anual de Ylang-Ylang.

La vinculacion comunitaria es el proceso mediante el cual los universitarios ponen al
servicio de la sociedad, especialmente de los sectores pobres y marginados, en estos casos
se tiene la participacion de las facultades de contaduria, educacién fisica deporte y
recreacion, odontologia, nutricion y piscologia. *

Las actividades de grupos y proyectos artisticos fueron resaltadas por los estudiantes y
profesores de los TSU de Fotografia y Diseno Asistido por Computadora y de los Talleres
Libres de Arte. Asi mismo, se ofrecieron a la comunidad estudiantil |5 conciertos
didacticos. La region es engalanada por tres grupos artisticos, Nematatlin, Ballet Folklorico
del Puerto de Veracruz y Orquesta Tradicional Moscovita.

La movilidad académica tuvo la participacion de 4| estudiantes de licenciatura de los
diversos programas de educativos.

En relacion con los convenios a nivel nacional e internacional, la Facultad de Contaduria
esta estableciendo platicas con la Universidad de Estudios Internacionales de Beijing (BISU)
y con la Universidad del Pueblo Renmin en China. Asi también, la Facultad de Educacion
Fisica Educacion Fisica, Deporte y Recreacion Veracruz, efectué un convenio con la
Facultad de Actividad Fisica y Deportiva de la Universidad Catolica de Valencia Espana y la
Universidad de Florida; estas actividades se realizan para fortalecer el quehacer
universitario.

Se tuvo la visita de académicos y estudiantes del extranjero en los programas educativos
de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Agronegocios Internacionales, Administracion,
Administracion Turistica y Educacion Fisica.

5| Informe de actividades. Vicerrectoria. Regién Veracruz. 2014. (pag. 55-56)
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Respecto a la equidad de género e interculturalidad se promueven a través del fomento de
valores y actitudes que tanto académicos como estudiantes deben sustentar en la cultura
como universitarios. En esta region se credé la Coordinacion Regional de la Unidad de
Género, realizando diversas actividades para la promocién de la equidad de género
dirigido a toda la comunidad universitaria.

2.2 Debilidades

La mayoria de los programas educativos necesitan un sistema de seguimiento de
egresados, el cual es necesario para conocer las fortalezas y debilidades de la formacion
educativa e informarles sobre la bolsa de trabajo de la UV. Se debe fortalecer el Foro
Anual de Egresados y el uso de los resultados del EGEL para la retroalimentacion de los
planes y programas de estudio.

Eje 3. Gobierno y gestion responsables y con transparencia

3.1 Fortalezas

Un buen gobierno tiene la capacidad de atender las demandas de la comunidad
universitaria y resolver los retos de la administraciéon de manera eficiente y oportuna.

La regién fundamenta sus acciones en un modelo de gobierno descentralizado, basado en
una gestion que genere resultados y sea socialmente responsable, en un marco normativo
actualizado.

En lo relativo a las plataformas tecnolédgicas de informacién y comunicacion, son
elementos indispensables para la reestructuracién académica, la formacion de recursos
humanos y la generacidon y distribucion social del conocimiento, ante esto la DGTI
Veracruz tiene como objetivo administrar, coordinar, planificar, proponer y validar el buen
uso de las tecnologias implementadas, asi como brindar apoyo técnico a todos los
usuarios de la region que lo requieran, con la finalidad de fomentar la investigacion
mediante la utilizacion de servicios tecnoldgicos de calidad.

En la sostenibilidad financiera la Vicerrectoria a través de la Secretaria de Administracion y
Finanzas Regional (SAFR) se ha manejado en total apego a la normatividad institucional,
respetando en todo lo posible los presupuestos planteados a principio de cada aho,
permitiendo llevar de manera correcta las funciones Académicas y Administrativas de
direccion, control y gestion en apoyo a todas las entidades de la region Veracruz.

El Departamento de Ingresos es el encargado de revisar diariamente los cobros
efectuados en el sistema SIIlU o de manera manual por las diferentes dependencias de la
region, ademas de realizar los ajustes correspondientes a estos cobros, evitando consultas
o lineas de espera prolongadas para ser atendidos por la Unidad Central; aunado a ello, se
ha logrado una disminucion importante en polizas de ajuste por errores.
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Otro aspecto importante es la Sustentabilidad, actualmente como una medida significativa
apegada a dicha dimension transversal y cumpliendo con la norma de transparencia de la
CUTAI (Coordinacion Universitaria de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales) y el CIDU (Centro de Investigaciones en
Documentacion sobre la Universidad) se realizo la depuraciéon de 39 cajas de archivo
muerto resguardadas en las oficinas de la SAFR.

En la actualizacidn de la infraestructura tecnoldgica en apoyo a las funciones sustantivas, se
cambid el 100% la infraestructura inalambrica empleando solucién de marca CISCO y
FORTINET, también se realizé la migracion de la conexion a Internet de 32 a 100 Mbps
en toda la region, logrando aumentar los recursos hacia Internet, ademas se proporciono
apoyo técnico y programacion de equipo NEXUS. De manera general se colaboro
técnicamente con la instalacion y configuracion de acceso a Internet a eventos especiales
como: examen de ingreso de licenciatura, examen de ingreso al posgrado, firma
electronica y proceso de fotocredencializacion.

3.2 Debilidades

En la regidn el CESS realiza un diagnéstico de salud para los alumnos de nuevo ingreso y
los estudiantes de semestres avanzados pueden acudir para hacer uso de los servicios que
ahi se ofrecen, sin embargo, se necesita implementar un programa de salud por facultad
que atienda las necesidades de salud de la comunidad universitaria.

La mayoria de las entidades o dependencias académicas no cuentan con reglamento
interno que norme sus actividades particulares.

La infraestructura fisica y el equipamiento deben ser mejorados, y cumplir con los
criterios de calidad, racionalidad y sustentabilidad.

Areas de oportunidad

A partir del andlisis de las fortalezas y debilidades detectadas en la region, se identifican
areas de oportunidad para ser intervenidas durante el periodo 2013 - 2017 que
corresponde a la presente gestion, se impulsaran y llevaran adelante programas que
apuntalen fortalezas y orienten esfuerzos para aprovechar los espacios favorables del
entorno. También las acciones por emprender tendran como objetivo reducir las
expectativas identificadas como desventajas y actuar en los diferentes escenarios en lo
administrativo, académico, alumnado, investigacion y vinculacion que pudieran apreciarse
poco favorecidos.

Esto permite visualizar las condiciones y situaciones en las que se desarrollan las metas y
acciones propias del plan, como se mencionan a continuacion:

® Las certificaciones de maestros y egresados (en donde corresponda) seran una
prioridad para elevar la calidad académica en cada una de sus areas educativas.
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La difusion de las convocatorias de Perfil PRODEP para el conocimiento de los
PTC de la regién y las convocatorias del SNI, asi mismo efectuar cursos/talleres
para la orientacion y preparacion de los interesados en participar en dichas
propuestas de apoyo a los académicos.

El impulso a la realizacion de maestrias y doctorados a Profesores por asignatura y
Tiempo Completo con la finalidad de promover su desarrollo profesional.

EL apoyo en las recomendaciones de los CIEES y los organismos acreditadores de
COPAES, estableciendo programas de mejora continua, a partir de los indicadores
y/o criterios de los organismos evaluadores.

El apoyo en la evaluacidon de los planes de estudio para la restructuracion y su
implementacion.

El apoyo para la participacion de los profesores en el ProFA con la propuesta y
renovacion permanente de cursos.

El seguimiento a las actividades de tutoria en colaboracion activa con el
departamento psicopedagogico, asi como la implementacion de PAFIs en aquellas
experiencias educativas disciplinares que muestren bajo rendimiento escolar.

El apoyo a los programas educativos en la orientacion o asesoria sobre la gestion y
operatividad de convenios en |ES tanto nacional como internacional, para impulsar
la integracion de proyectos educativos y conformacion de redes que permitan el
trabajo colaborativo entre académicos y alumnos.

El fomento a la consolidacion de los CA a través de la integracién de redes, con el
propésito de fortalecer la investigacion y produccion académica.

El fortalecimiento de las acciones del departamento de vinculacion regional con las
diferentes instituciones publicas y privadas con el fin de promover la participacion
de nuestros académicos y alumnos en diversas actividades en apoyo a la sociedad.

El aprovechamiento de las alianzas estratégicas con las instituciones nacionales e
internacionales para la generacion de nuevo conocimiento y desarrollo

tecnoldgico, en aras de fortalecer los proyectos de investigacion.

La diversificacion de las modalidades de aprendizaje incorporando las TICs para
ampliar la oferta de Experiencias Educativas.

La creacion de programas de salud integral para la comunidad universitaria.

La solicitud de cursos de Educacion Continua sobre tematicas especificas para el
logro de competencias académicas.
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La promocion del uso de las TICs en la comunidad universitaria y su capacitacion.

La identificacion de oportunidades en los programas educativos de la region para
elaborar un proyecto de residencias laborales y practicas profesionales.

El fomento de la cultura artistica y musical entre la comunidad universitaria, a
través de conciertos didacticos.

El fortalecimiento de la inclusion de eventos culturales en las diferentes entidades
a través de presentaciones artisticas, de difusion, de exposiciones y de evidencias

de desempeno de los estudiantes.

La promocion entre la comunidad universitaria de la cultura basada en la
sustentabilidad.

El fomento de las actividades deportivas entre la poblacion estudiantil y la
academia.

El fortalecimiento de las actividades que se ofrecen en la Casa del Manglar.
La implementacién de la gestion de becas y apoyos para la participacion estudiantil.
La elaboracion de un proyecto que atienda las necesidades de equipamiento e

infraestructura en cada una de las entidades académicas que comprenden la
Region.
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2. Planeacion

a)

b)

Mision

La Vicerrectoria como dependencia que representa a la Universidad Veracruzana,
tiene como propésito dirigir y coordinar las actividades de docencia, investigacion,
difusion, vinculacion y extension de la cultura que desarrollan las entidades y
dependencias que conforman la region.

Ofrece servicios pertinentes y de calidad que permiten articular y desarrollar
armonicamente las funciones sustantivas universitarias, apegandose al plan de
trabajo "Innovacion y Tradiciéon", a las politicas y normatividad institucional, en un
marco de equidad, ética y en vinculacion con los diferentes sectores para atender
sus requerimientos propiciando con ello la distribucion del conocimiento para el
desarrollo local y regional sustentable.

Vision

La Vicerrectoria Regional forma parte del Sistema Universitario y siguiendo los
lineamientos del Marco Rectoral, sustenta su estructura académica y administrativa
como una organizacion descentralizada que le permite actuar con autonomia en su
vocacion regional y su plan de desarrollo para ser protagonista en la generacién y
distribucion del conocimiento.

Su estructura administrativa dispone de personal altamente capacitado, con un
perfil profesional que posibilita a cada unidad de la organizacion atender con
calidad, reconocimiento y pertinencia las areas sustantivas de apoyo a la docencia,
esta estructura se corresponde con las instancias centrales y observa los
lineamientos normativos, operativos y técnicos que de ella emanan, desarrollando
con ética, transparencia y en un entorno sustentable sus funciones.

Su estructura académica responde a un modelo de campus con una organizacion
que permita la articulaciéon de las actividades de docencia, investigacion, difusion de
la cultura y la vinculacion.

Los programas académicos que se ofrecen son acordes a las necesidades locales y
regionales, sustentadas en una planta académica habilitada, compuesta por
docentes con un perfil integral y cuerpos académicos consolidados que cuentan
con una infraestructura fisica y tecnologica moderna adecuada para el logro de sus
objetivos.

La organizacién académica de los programas educativos, flexible y con un modelo
educativo centrado en el aprendizaje propicia la movilidad y Ia
multidisciplinariedad, el uso de las tecnologias diversas, la modalidades de
aprendizaje y el sistema de tutorias contribuyen a elevar las trayectorias de los
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estudiantes y una apropiada aplicacion de los programas, condiciones que
favorecen el reconocimiento y la acreditacion de los mismos.

La innovacion educativa fomenta el aprendizaje autdbnomo en los estudiantes, estos
cuentan con servicios académicos, de salud, psicopedagdgicos, de recreaciéon y de
apoyo a la formacion integral.

La presencia local de la Institucion tiene un gran impacto regional, nacional e
internacional que es aprovechado por la comunidad universitaria. Los académicos y
estudiantes se vinculan con otras instituciones de educacion superior para
establecer redes de colaboracién académica, programas de movilidad asi como
para compartir eventos cientificos; atienden también a los diferentes sectores
sociales, gubernamentales y productivos, apoyando a las comunidades, resolviendo
problemas y capitalizando oportunidades de desarrollo para el crecimiento y
transformacion del estado y del pais teniendo siempre como referente la
generacion del conocimiento para su distribucién social.

c) objetivos, metas y acciones
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Eje I. Innovacion Académica con calidad

ohero [ ew TR

Brindar una oferta
educativa de calidad,
adecuada e
innovadora en las
diferentes
modalidades y acorde
con las necesidades
regionales, y que
cuente con
reconocimiento
nacional e
internacional.

I.1 Al afio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciaturas evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

[.1.1 Establecer una coordinacion para el seguimiento y la gestion correspondiente en los
procesos de acreditacion.

[.1.2 Disefiar un programa de control y seguimiento para atender las necesidades de los
PE en apoyo al proceso de acreditacion.

[.1.3 Identificar a los PE de licenciatura que cuenten con la acreditacién ante COPAES y
la evaluacion con nivel | de CIEES.

[.1.4 Coadyuvar con las areas académicas y dependencias correspondientes en los
procesos de acreditacion de los programas académicos.

Consolidar la planta
académicay
promover su
certificacion en
congruencia con cada
disciplina, que incida
en una formacion de
calidad de los
estudiantes.

1.2 En el afio 2017 el 75% de los
programas de posgrado formaran
parte del PNPC.

La Coordinacion Regional de Posgrado e Investigacion establecerd un plan de trabajo para:

|.2.1 Fortalecer los programas que pertenecen al PNPC y apoyar a los que se encuentran
en posibilidades de acceder al mismo.

[.2.2 Promover estrategias para la incorporacion de académicos a los NAB con el grado
de habilitacién requerido por el PNPC.

[.2.3 Impulsar la consolidacién de los cuerpos académicos que sustentan a los programas
educativos de posgrado de la region.

Formar integralmente
al estudiante con
equidad, liderazgo,
compromiso y
principios éticos y
humanos, buscando
hacer de ellos
personas
comprometidas con el
desarrollo personal y

1.3 La eficiencia terminal (por
cohorte generacional de 5 afios)
alcanzaran, para el 2017 un
incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en los
programas educativos de Médico
Cirujano y Cirujano Dentista.

[.3.1 Conocer la eficiencia terminal por cohorte generacional y su tasa de retencion del
primero al segundo afio de los programas educativos.

[.3.2 Dar seguimiento a través de indicadores a las propuestas que desarrollan los
programas educativos para el fortalecimiento de su eficiencia terminal, tales como:

e tutorias (PAFI)

e  experiencia recepcional

o talleres de titulacién

e asesorias
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Eje I. Innovacion Académica con calidad
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de su entorno.

1.4 A partir de febrero de 2015
se contara con el programa de
tutorias re-estructurado, que
privilegie la trayectoria escolar
del estudiante con base en sus
resultados esperados.

|.4.1 Establecer la Coordinacién Regional de Tutorias y dependiente de ella el
Departamento Psicopedagogico, los que en colaboracion con las coordinaciones de
tutorias de cada programa educativo re-estructuren el programa tutorial con base en la
proyeccion académica de los estudiantes, identificando aquellos que se encuentren en
riesgo, favoreciendo su permanencia a través de PAFIls, asesorias grupales e individuales.

1.5 En el segundo semestre del
ano 2015 se contara con un
programa de retencion escolar
acorde con el programa de
tutorias.

La Coordinacion Regional de Tutorias tendra a su cargo el programa de retencién escolar:

I.5.1 Identificara a través de los coordinadores de tutorias de cada Facultad a los
estudiantes en riesgo, al inicio de cada semestre.

[.5.2 Se convocara a los directores y secretarios de cada facultad para que con base en la
informacion previa, implementen acciones de retencion escolar y se evalie el avance
semestral.

Producir
conocimiento de
frontera, con impacto
social y econémico
que, convertido en una
mayor productividad
de la investigacion y su
aplicacion, se vea
reflejado en la
generacion de
patentes, prototipos y
publicaciones con
reconocimiento
nacional e
internacional que
coadyuven a la
procuracion de fondos
extraordinarios para

1.6 Para el dltimo ciclo escolar de
2017 el 50% de PTC que
Unicamente cuentan con estudios
de licenciatura, habra cursado un
posgrado.

1.6.1 Identificar a los PTC que sélo cuentan con estudios de licenciatura y promover su
ingreso a los programas de posgrado.

1.6.2 Conocer que IES ofertan programas de posgrado de calidad, con las que se puedan
establecer relaciones académicas para apoyo a los PTC interesados.

1.6.3 Gestionar ante la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion
Educativa los recursos pertinentes de becas y apoyos para los PTC interesados en cursar
estudios de posgrado.

1.7 Al ano 2017 se incrementara
en 20% el numero de PTC con
perfil PROMEP

[.7.1 Identificar cuantos PTC con perfil PROMEP tienen las entidades académicas.
1.7.2 Difundir las convocatorias de perfil PROMEP (entre las entidades de la region).

1.7.3 Promover acciones para cumplir con los lineamientos que se establecen en las
convocatorias.

1.8 Se incrementara, al afo 2017,
un 10% el personal académico
reconocido en el Sistema

1.8.1 Conocer que académicos estan inscritos en el Sistema Nacional de Investigadores.

1.8.2 Promover acciones que permitan fortalecer las actividades de investigacion con
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Eje 1. Innovacion Académica con calidad
.

Nacional de Investigadores (SNI)
o en el Sistema Nacional de
Creadores de arte (SNCA).

pertinencia y calidad.

1.9 Con base en los perfiles
académicos que se requieran por
disciplina, a partir del primer
semestre del afio 2016, la
contratacion permanente o
interina del personal académico
se basara en un programa
institucional para el relevo
generacional.

1.9.1 Hacia el interior de los PE determinar la necesidad de personal académico por
disciplina para fortalecer la actividad académica con apego al programa institucional para
el relevo generacional.

1.9.2 Revisar y actualizar en su caso el perfil de los docentes de las EE de cada PE que se
ofrezca en la region.

I.10 Para el segundo semestre de
2017, el 100% de los
investigadores cubrira parte de su
carga académica en funciones
docentes, de manera prioritaria
en el nivel de licenciatura.

1.10.1 Identificar a los investigadores de la regién que carezcan de carga académica frente
a grupo de licenciatura.

1.10.2 Hacer difusién de EE de licenciatura vacantes entre los investigadores sin carga
académica en licenciatura.

I.1'l En febrero del ano 2015, se
contara con un sistema de
indicadores especificos para la
deteccion focalizada de
estudiantes en riesgo.

I.I'l1.] Implementar estrategias que permitan identificar a los alumnos en riesgo través de
la Coordinacion Regional de Tutorias promoviendo el uso de la plataforma del SIT.

.12 La coordinacién regional de tutorias supervisara el cumplimiento de las
actividades y sesiones por periodo escolar.

1.12 Con base en actividades
identificadas en todos los planes y
programas de estudios, en
febrero del afio 2016 al menos el
50% de estudiantes utilizara las
bases datos que el sistema
bibliotecario ofrece.

[.12.1 La Coordinacion Regional de Bibliotecas y la USBI Veracruz, ofreceran cursos
dirigidos al personal académico y a los alumnos sobre el uso de las bases de datos y la
biblioteca virtual.

[.12.2 La Secretaria Académica Regional promovera con las entidades académicas la
inclusion en los programas de las EE el uso de las bases de datos y de la biblioteca virtual.

1.12.3 En el programa “Conoce tu Universidad” de cada entidad se incluira la informaciéon
sobre la biblioteca virtual.




Eje I. Innovacion Académica con calidad
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I.13 A partir de agosto del afio
2015 se establecera un programa
de becas, basado en un esquema
de consecucion de recursos
extraordinarios; para que
alumnos con aptitudes
sobresalientes en el arte, la
cultura o el deporte se interesen
en ser parte de la comunidad UV.

I.13.1 Se incrementara la participacion de la regién Veracruz con el programa de becas
de la Fundaciéon UV con el fin de apoyar a un mayor nimero de estudiantes.

1.13.2 Se identificara a los estudiantes que han sido seleccionados por sus destacadas
aptitudes artisticas y deportivas, para ser beneficiados con becas en caso de que las
requieran.

I.13.3 Se promovera con las entidades académicas, que contemplen partidas
presupuestales destinadas al apoyo de alumnos sobresalientes en el arte, la cultura o el
deporte.

I.14 Se hara de manera anual una
consulta para conocer el nivel de
satisfaccion de los estudiantes,
con referencia a los servicios
académicos y administrativos que
recibe.

I.14.1 Construir de manera colegiada con expertos de la region en el 2014, una encuesta
que identifique el grado de satisfaccion de estudiantes.

[.14.2 Promover la aplicacion de la encuesta en las entidades académicas para identificar
el grado de satisfaccion de los egresados en el 2015, 2016y 2017.

1.142 Dar seguimiento a los resultados del instrumento para conocer el nivel de
satisfaccion del estudiante e identificar aspectos de mejora y aplicar estrategias para
fortalecer los procesos administrativos.

I.15 En el tercer trimestre del
ano 2014 se operara un programa
de salud integral que contribuya a
la prevencion de adicciones y
formacion de habitos de vida
saludables.

[.15.1 Con base en la informacion del CESS sobre las condiciones de salud de los
estudiantes, se disenara el Programa de Salud Integral para los estudiantes de las
diferentes entidades académicas, nombrando un coordinador regional y representantes
por entidad.

I.15.2 Se desarrollaran actividades tales como: talleres, conferencias, presentacion de
carteles alusivos a los problemas de salud y medidas para prevenir situaciones de alto
riesgo.

I1.15.3 Evaluar los resultados obtenidos en las diversas entidades académicas con el
Programa de Salud Integral (PSI}.

I.16 El ntmero de articulos
publicados anualmente en revistas

I.16.1 Gestionar que los recursos econémicos obtenidos para la investigacion y la
extension sean aplicados lo mas expedito posible para favorecer la publicacién de
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Eje 1. Innovacion Académica con calidad
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con arbitraje por cada
investigador sera de al menos
uno.

articulos.

I.16.2 Promover el ofrecimiento de cursos para el personal académico asi como para
estudiantes de posgrado sobre disefio experimental, andlisis de datos y redaccion de
articulos cientificos.

I.17 Para el segundo semestre
del afio 2014 se contara con un
programa que promueva la
transferencia de tecnologia, la
consecucion de fondos y la
generacion de patentes.

1.17.1 La coordinacién de posgrado regional informara oportunamente sobre las
convocatorias correspondientes para la obtencion de recursos econémicos con el fin de
fortalecer la actividad de investigacion.

1.17.2 Capacitar al personal académico en el desarrollo de competencias para generar
recursos por conducto de las estancias correspondientes.

1.17.3 Conocer y entender, asi como dar seguimiento al programa de transferencia de
tecnologia, consecucion de fondos y generacion de patentes, apoyando a que la gestion y
aplicacion de recursos sea eficiente (obtencion de clave programatica, elaboracion de
presupuesto, registro del ingreso y tramitacion del gasto).

1.18 A partir del primer semestre
del ano 2015 se llevara a cabo
una reorganizacion de cuerpos
académicos y lineas de
generacion del conocimiento.

[.18.1 En coordinacion con la DGDAIE y las entidades académicas se estableceran
acciones que lleven al fortalecimiento de los cuerpos académicos, a través de la
restructuracion en su caso Y la actualizacion de sus LGAC.

1.18.2 Promover que cada cuerpo académico elabore un Plan de Trabajo, rinda el
correspondiente informe y cuente con un portal web anidado al de su entidad.

I.19 Para agosto del afio 2017 se
incrementara en un 20% el
numero de cuerpos académicos
consolidados.

[.19.1 Difundir los lineamientos establecidos por PRODEP al interior de los CA de la
region con el fin de consolidar las LGAC para elevar su capacidad y competitividad
académica.

1.19.2 Fomentar la participacion conjunta de los integrantes de los CA en el cultivo de
sus LGAC.

[.19.3 Impulsar el establecimiento de redes de colaboraciéon de CA con sus pares de
otras IES.
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Promover las
relaciones con y entre
los egresados para
recuperar
experiencias y
conocimientos que
impacten en el
desarrollo profesional,
social e institucional.

2.1 Para el segundo periodo de

2014, que el 100% de los
programas educativos de
licenciatura  registre y de

seguimiento a sus egresados en el
sistema correspondiente.

2.1.1 Implementar en coordinacién con la Secretaria Académica, la plataforma Institucional
de Seguimiento de egresados con particularidades para cada PE.

2.1.2 A partir del analisis de la plataforma Institucional se conoceran las necesidades de
actualizacién de los egresados por PE para la toma de decisiones respecto a la
actualizacién y redisefo curricular de programas educativos y para fortalecer la
educacion continua.

2.1.3 Promover y apoyar la creacion de asociaciones de egresados por facultad.

22 En el ano 2017, con el
proposito de  contar  con
informacion sobre los resultados
de aprendizaje logrados por los
estudiantes a través de su
trayectoria escolar y
retroalimentar el plan de estudios
cursado, el 100% de los mismos
presentara el Examen General de
Egreso de la Licenciatura (EGEL)
sin ningun valor crediticio, en las
disciplinas que aplique. Para
aquellas en las que no exista tal
instrumento de evaluacion se
buscaran otras alternativas que
puedan dar la misma informacion.
Asi  también, la Institucion
implementara acciones que le
permitan sufragar a todos los
egresados el costo de las
evaluaciones.

2.2.1 Proponer a la Comision de Reglamentos, a través de la Secretaria Académica que el
examen general de egreso de la licenciatura (EGEL) sea un requisito de egreso y no solo
una opcion de titulacion, en todos los PE de licenciatura.

2.2.2 Promover en las Entidades Académicas por PE que cuenten con EGEL, la aplicacion
al total de la generacion de egreso de este examen en forma conjunta para abatir costos.

2.2.3 En los programas que ya exista el EGEL, analizar los valores obtenidos en las areas
de desempefio evaluadas, para implementar programas de fortalecimiento en las areas
menos favorecidas, y ser consideradas para la actualizacion y rediseno curricular de estos
programas educativos y el fortalecimiento de la educacion continua.

| 2.3. Por region universitaria se

[2.3.1 Con el Comité Organizador formado con al menos un representante por PE y el |
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hara un foro anual de egresados,
con el fin de establecer redes
colaborativas multidisciplinarias.

Coordinador de Seguimiento de Egresados de la Region, se realizara el Foro de Egresados
en el segundo Semestre de cada ano.

Posicionar a nuestra
Universidad a la
vanguardia en el
ambito regional,
nacional e
internacional,
resaltando su
quehacer cientifico,
académico, artistico y
cultural en beneficio
de la comunidad
universitariay la
sociedad.

2.4 A través de alianzas
estratégicas con los gobiernos
estatal, federal y otras
universidades se realizara un
festival anual en una entidad
federativa diferente a Veracruz,
que difunda el quehacer cientifico,
académico, artistico y cultural de
la UV.

2.4.1 Participar como region Veracruz en los eventos cientificos y culturales que en
forma colaborativa con Universidades hermanas de otros estados programen las
diferentes instancias de la Universidad Veracruzana.

2.5. En el primer semestre del
2015, por region universitaria se
contara con un programa para la
prevencién del delito en
coordinacion con las instituciones
de gobierno correspondiente.

2.5.1 Implementar un programa de prevencion del delito de la Regidon Veracruz con un
coordinador regional que en colaboraciéon con el Sistema Universitario de Gestién
Integral del Riesgo promueva e implemente acciones preventivas y las dé a conocer la
comunidad universitaria mediante conferencias, tripticos, carteles, difusion en la pagina
regional y otras acciones en colaboracion con las dependencias de gobierno estatal y
federal, con la participacion de alumnos, académicos, personal administrativo, técnico y
manual y directivos de cada entidad.

2.6 A mas tardar en febrero 2015
cada entidad académica y
dependencia administrativa
operara un plan de proteccion
civil apropiado a sus condiciones.

2.6.1 El responsable de proteccion civil por PE darad seguimiento al plan regional de
proteccion civil en apego al plan institucional SUGIR en sus acciones especificas de
revision de senalética, evaluacion de riesgos, promocion de conferencias y talleres en
colaboracion con las dependencias de gobierno estatal y federal, con la participacion de
alumnos, académicos, personal administrativo, técnico y manual y directivos de cada
entidad.

11.6.2 La coordinacion regional hara el seguimiento de las acciones realizadas.

2.7 En el segundo semestre del
aho 2014 se iniciara la
implementacion del Plan Maestro
de Sustentabilidad de acuerdo
con sus areas de accion.

2.7.1 La Coordinacion Regional elaborara y dard seguimiento al Plan Regional de
sustentabilidad y cada coordinador por PE sera responsable de dar seguimiento a las
acciones programadas.

I.7.2 Promover la creacion de cursos, talleres y diplomados sobre sustentabilidad, asi
como la elaboracion de campanas de difusion y educacion para impulsar el sistema

25




Eje 2. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

ohero [ ew TR

universitario de manejo ambiental en las dependencias mediante el uso racional del agua,
energia, manejo de basura y cuidado de areas verdes con la participacion de la comunidad
universitaria.

2.8 A partir del ano 2015 en el
POA del 100% de las entidades
académicas y dependencias
administrativas se incluira al
menos una accion ligada al Plan
Maestro para la Sustentabilidad.

2.8.1 Identificar, apoyar y dar seguimiento a las acciones de sustentabilidad que se
proyectaron en el programa operativo anual en cada dependencia en los programas de
SUMA (sistema universitario de manejo ambiental)), COMPARTE (Comunicacion,
participacion y educacion de la comunidad universitaria) y DISCURRE (Dimension
ambiental para la sustentabilidad en la investigacion y en la formacién técnica, profesional
y de posgrado).

Consolidar la
vinculacion del trabajo
de los universitarios
con los sectores
productivos,
empresarial, publico y
social, y ofrecer
servicios
especializados de
calidad.

2.9 Hacia el afo 2017, al menos
el 50% de los convenios que se
hayan formalizado generaran
recursos financieros para la
institucion.

2.9.1 Identificar los proyectos de la region Veracruz para que en mas del 50% de los
mismos se generen recursos financieros que impacten en beneficio de las entidades de la
region.

2.10. Que el 100% de las
entidades académicas desarrollen
al menos un programa de
vinculacion con alguno de los
sectores social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se impartan.

2.10.1 Apoyar a las entidades académicas en los programas de vinculacion que generen
con dependencias gubernamentales y no gubernamentales, a fin de que cada una tenga por
lo menos un proyecto.

2.10.2 Fomentar la cultura del registro de los proyectos y actividades de vinculacion en el
SIVU para la formalizacion institucional.

2.10.3 Dar seguimiento a los proyectos y programas de vinculacion generados a fin de
evaluar su pertinencia, factibilidad e impacto en la comunidad, para determinar su
viabilidad.

11.10.4 Realizar anualmente un Foro Regional de Vinculacién como espacio de didlogo y
retroalimentacion, que permita difundir lo que la Universidad aporta a la sociedad.

Impulsar la equidad de
géneroy la
interculturalidad a
través de la promocion
de valores y actitudes

2.11. Un foro anual por regién
universitaria que promueva la
cultura de equidad de género y la
interculturalidad.

2.11.1 El programa de Unidad de Género en colaboracion con la coordinacién regional
de vinculacién gestionara con el sector productivo la realizacion de programas de
capacitacion para aplicar medidas que potencien la igualdad de oportunidades.

2.11.2 El programa de Unidad de Género en colaboracion con la coordinacién regional de
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en congruencia con el
rumbo estratégico
institucional.

vinculacion promovera el foro anual de cultura de equidad de género e interculturalidad
con la participacion de las entidades académicas.

2.11.3 Realizar un diagnéstico sobre la violencia en el noviazgo en los estudiantes de la
region cuyos resultados seran presentados en el foro anual de equidad de género y la
interculturalidad como producto de la investigacion colaborativa de la region.

2.11.4 Realizar de manera permanente en las entidades académicas la aplicacion de la
metodologia “Café mundial” como estrategia de sensibilizacion hacia la tematica previo al
foro.
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Eje 3. Gobierno y gestion responsables y con transparencia

.7

Desarrollar un modelo
de gobierno
descentralizado
basado en una gestion
para resultados y
socialmente
responsable, en un
marco normativo

3.1 Para el segundo semestre del
2017 se contara con marco
normativo moderno y adecuado
al quehacer institucional.

3.1.1 Llevar a cabo una revisién semestral por area de control (Directores, Secretarios y
Administradores) de la reglamentacién aplicable en la mejora de los procesos académicos
y administrativos acorde al marco que indique SAF.

3.2 En el segundo semestre del
ano 2017 se habra concluido la
descentralizacion de los procesos
administrativos que apliquen.

3.2.1 Facilitar los procesos de acuerdo a las politicas institucionales, promoviendo la
capacitacion del personal involucrado, gestionando los recursos necesarios para la
correcta operacion (viaticos, materiales, equipo, licencias, etc.) de los procesos
descentralizados.

equipamiento, bajo
criterios de calidad,
racionalidad y
sustentabilidad.

actualizado.
3.3 Para el segundo semestre del 3.3.1 Se realizara un programa de visitas a las entidades para evaluar la aplicacion correcta
2014 se aplicara el manual de del Manual de Procedimientos Administrativos (MPA) entre el personal directivo de la
procedimientos administrativos region, haciendo hincapié de los derechos y obligaciones que implica el manejo de
actualizado que incluya el enfoque || recursos publicos.
de racionalizacion del gasto y
optimizacion de recursos 3.3.2 Promover las medidas de racionalizacion del gasto sin disminuir la eficiencia de los
institucionales. procesos.
3.4 En agosto del 2014, se tendra || 3.4.1 Colaborar con las instancias académicas y administrativas para el establecimiento de
una guia para la procuracion de la guia.
recursos extraordinarios
nacionales e internacionales.
Adecuar la 3.5 A partir de agosto de 2015, 3.5.1 Identificar por PE la infraestructura y equipamiento con la que cuenta para su
infraestructura fisica y || que se aplique el Plan Maestro optimizacion.
mejorar el para optimizacion de la

infraestructura fisica y
equipamiento.

3.5.2 Dar seguimiento mediante las autoridades de la Entidad o Dependencia para que se
apeguen a este plan maestro.

Optimizar el uso de
los recursos y
diversificar las fuentes
de financiamiento a
través de alianzas
estratégicas que

3.6 A partir de agosto de 2014,
que el 100% de los espacios
fisicos opere con criterios de
sustentabilidad.

3.6.1 Conocer que acciones en pro de la sustentabilidad realizan las Entidades y
Dependencias.

3.6.2 Realizar reuniones de trabajo (funcionarios) y consultas (alumnos, académicos y
personal administrativo) para proponer nuevas medidas y acciones que incrementen el
uso racional de los recursos en la Vicerrectoria, las entidades académicas y dependencias
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de la region, en trabajo conjunto con la Coordinacion de Sustentabilidad Regional.

3.6.3 Implementar tecnologias que permitan ahorrar en servicios basicos (energia
eléctrica, agua y teléfonos).

3.7 En el primer semestre de
2017 se tendra acreditada la
gestion institucional.

3.7.1 Realizar un diagnéstico orientado a identificar la situacion actual y compararla
contra la norma de certificacion.

3.7.2 Generar las mejoras necesarias para que los procedimientos de gestion institucional
se encuentren acordes a las normas de certificacion.

3.7.3 Brindar las facilidades para acreditar la gestion de la region a mas tardar en 2017,
mediante la obtencién de recursos financieros, materiales y equipos necesarios.

3.8 El 100% del personal directivo
y administrativo al ano 2017
estara capacitado acorde al
programa institucional para la
profesionalizacion.

3.8.1 Conocer y entender el PIP asi como solicitar a la DGRH informacion diagnostica del
ltimo proceso de evaluacion realizado para considerar las necesidades de capacitacion y
programar de forma serial los cursos para los anos 2015, 2016 y 2017. En caso de ser
necesario considerar el impacto presupuestal en todas las entidades de la region.
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1. Seguimiento y evaluacion

Para el seguimiento de las metas y acciones se programan reuniones semestrales
con los responsables de los proyectos para tener retroalimentacion sobre la
aplicacion de las acciones y proponer estrategias que garanticen la consecucion de
las metas, con la participacion de todas las entidades y dependencias de la region.

La mayoria de las acciones planteadas son de seguimiento y evaluacion, las cuales
seran valoradas en el proceso y producto para conocer el nivel de cumplimiento.
En caso de no poder alcanzar la meta se estableceran acciones emergentes que

fortalezcan el proceso.
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T Metas  Acomes Responsable |

I.I Alano 2017 el
100% de los programas
educativos de
licenciaturas evaluables
contaran con el
reconocimiento de
calidad de los
organismos externos
correspondientes.

RESPONSABLE Y CRONOGRAMA

I.1.1 Establecer una coordinacién para el seguimiento y la
gestion correspondiente en los procesos de Acreditacion.

I.1.2 Disenar un programa de control y seguimiento para
atender las necesidades de los PE en apoyo al proceso de
acreditacion.

I.1.3 Identificar a los organismos acreditadores y los
programas de licenciatura que cuenten con la acreditacion
ante COPAES y la evaluacién ante CIEES.

I.1.4 Coadyuvar con las areas académicas y dependencias
correspondientes en los procesos de acreditacion de los
programas académicos.

I.1.1 Dr. Alfonso G Pérez Morales

I.1.2 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

I.1.3 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

I.1.4 Dr. Alfonso G Pérez Morales
Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

Octubre 2015

Julio 2015

2015, 2016, 2017

Octubre 2015

1.2 En el afio 2017 el
75% de los programas

de posgrado formaran
parte del PNPC.

La Coordinacion Regional de Posgrado e Investigacion
establecera un plan de trabajo para:

1.2.1 Identificar los programas que pertenecen al PNPC y
coadyuvar en el apoyo a los que se encuentran en
posibilidades de acceder al mismo.

1.2.2 Promover estrategias para la incorporacion de
académicos a los NAB con el grado de habilitaciéon requerido
por el PNPC.

1.2.3 Impulsar la consolidacién de los cuerpos académicos
que sustentan a los programas educativos de posgrado de la
region.

I.2 Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

Julio 2015

[.3 La eficiencia
terminal (para cohorte
generacional de 5 anos)
alcanzaran, para el 2017

1.3.1 Conocer la eficiencia terminal por cohorte generacional
y su tasa de retencion del primero al segundo afo de los
programas educativos.

1.3.1 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

2015, 2016, 2017
Al término de cada
semestre
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un incremento de 30
puntos porcentuales,
excepto en los
programas educativos
de Médico Cirujano y
Cirujano Dentista.

1.3.2 Dar seguimiento a través de indicadores a las propuestas
que desarrollan los programas educativos para el
fortalecimiento de su eficiencia terminal.

e  Tutorias (PAFI)
Experiencia recepcional
Taller de titulacion
Asesorias
1.3.3 Seguimiento de los indicadores para generar propuestas
de trabajo que permitan un incremento de la eficiencia
terminal.

1.3.2 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Mtra. Irma Liévana Guevara
Dr Armando Lépez Guerrero

1.3.3 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017

[.4 A partir de febrero
2015 se contara con el
programa de tutorias
reestructurado, que
privilegie la trayectoria
escolar del estudiante
con base en sus
resultados esperados.

1.4.1 Establecer la Coordinacion Regional de Tutorias y
dependiente de ella, el Departamento Psicopedagodgico los
que en colaboracion con las coordinaciones de tutorias de
cada programa educativo reestructuren el programa tutorial
con base en la proyeccion académica de los estudiantes,
identificando aquellos que se encuentren en riesgo,
favoreciendo su permanencia a través de PAFls, asesorias
grupales e individuales.

I.4.1 Dr Armando Lépez Guerrero
Mtra. Irma Liévana Guevara

Febrero 2015
Resultados al fin de
cada periodo escolar

I.5 En el segundo
semestre del ano 2015
se contara con un
programa de retencion
escolar acorde con el
programa de tutorias.

La Coordinacion Regional de Tutorias tendra a su cargo el
programa de retencion escolar:

1.5.1 Identificara a través de los coordinadores de tutorias de
cada Facultad a los estudiantes en riesgo, al inicio de cada
semestre.

1.5.2 Se convocara desde Vicerrectoria a los Directores y
Secretarios de cada Facultad para que con base en la
informacion previa implementen acciones de retencién
escolar y se evalué el avance semestral.

I.5.1 Dr Armando Lépez Guerrero
Coordinadores de Tutorias por PE
Directores de PE

2015, 2016, 2017
Resultados al fin de
cada periodo escolar

1.6 Para el ultimo ciclo
escolar de 2017 el 50%
de PTC que Unicamente
cuentan con estudios de
licenciatura, habra
cursado un posgrado.

1.6.1 ldentificar en coordinacion con cada PE a los PTC que
sblo cuentan con estudios de licenciatura y promover su
ingreso a los programas de posgrado, en su caso.

1.6.2 Conocer que IES ofertan programas de posgrado de
calidad, con las que se puedan establecer relaciones
académicas para apoyo a los PTC interesados.

1.6.1 Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

1.6.2 Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

2015, 2016, 2017

Mayo 2015
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[.6.3 Gestionar ante la Direccion General de Desarrollo
Académico e Innovacién Educativa los recursos pertinentes
de becas y apoyos para los PTC interesados en cursar
estudios de posgrado.

1.6.3 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

2015, 2016, 2017

1.7 Al ano 2017 se
incrementara en 20% el
namero de PTC con
perfil PROMEP

I.7.1 Conocer el nimero de PTC por PE e identificar el
numero de ellos con perfil PROMEP.

1.7.2 Difundir las convocatorias de perfil PROMEP (entre las
entidades de la regién) para que los PTC participen por
primera vez o refrendo.

1.7.3 Promover en coordinacion con los directores de cada
PE, acciones para cumplir con los lineamientos que se
establecen en las convocatorias.

I.7.1 Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

1.7.2 Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

[.7.3 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

Mayo 2015

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017

1.8 Se incrementars, al
ano 2017, un 10% el
personal académico
reconocido en el
Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) o
en el Sistema Nacional
de Creadores de arte
(SNCA).

[.8.1 Determinar por PE que profesores de tiempo completo
con grado de doctorado estan inscritos al Sistema Nacional
de Investigadores.

1.8.2 En base al nimero de PTC con grado de Doctor, que
no estén en el SNI, coadyuvar con el PE respectivo en las
actividades que le permitan acceder al SNI

|.8 Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

2015, 2016, 2017

[.9 Con base en los
perfiles académicos que
se requieran por
disciplina, a partir del
primer semestre del
ano 2016, la
contratacion
permanente o interina
del personal académico
se basard en un
programa institucional
para el relevo

1.9.1 Coordinar acciones hacia el interior de los PE para
justificar la contratacion de personal académico que tenga el
perfil que requiere la disciplina  con apego al programa
institucional para el relevo generacional.

1.9.1 Dr. Alfonso G Pérez Morales
Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Directores y Secretarios

2016, 2017
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generacional.

2015, se contara con un
sistema de indicadores
especificos para la
deteccion focalizada de
estudiantes en riesgo.

alumnos en riesgo través de la Coordinacién regional de
tutorias promoviendo el uso de la plataforma del SIT.

I.11.2 Identificar la trayectoria académica por estudiante por
PE, para detectar los problemas que puedan generar una
situacién de riesgo.

[.11.3 La coordinacion regional de tutorias supervisara el
cumplimiento de las actividades y sesiones por periodo
escolar en cada PE.

[.11.4 La coordinacién Regional de Area Basica participara
activamente en la identificacién de estudiantes en riesgo en
esta area

I.1'1.5 La Vicerrectoria a través de la Secretaria Académica
Regional realizara las gestiones necesarias para la atencion a
los estudiantes en riesgo

Dr. Armando Lépez Guerrero

I.11.4 Mtro. Isaac Echazarreta Nieves

I.11.15 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

I.10 Para el segundo [.10.1 Identificar a los investigadores de la regién que | 1.10 Dr. Alfonso G Pérez Morales 2016, 2017
semestre de 2017, el carezcan de carga académica frente a grupo. Dr. Carlos Lamothe Zavaleta

100% de los Directores y Secretarios

investigadores cubrira [.10.2 Hacer seguimiento de su asignacion con carga

parte de su carga preferentemente en licenciatura.

académica en funciones

docentes, de manera 1.10.3 Identificar con los directores de cada PE las EE

prioritaria en el nivel de | susceptibles de impartir por los investigadores sin carga para

licenciatura. su asignacion

[.1l. En febrero del ano | I.Il.] Implementar estrategias que permitan identificar a los | |.Il Dr. Carlos Lamothe Zavaleta 2015, 2016, 2017

Resultados al fin de
cada periodo escolar

2015, 2016, 2017
Resultados al fin de
cada periodo escolar

2015, 2016, 2017
Al fin de cada periodo
escolar

1.12. Con base en
actividades identificadas
en todos los planes y
programas de estudios,
en febrero del ano 2016
al menos el 50% de
estudiantes utilizara las

[.12.1 La Coordinacion Regional de Bibliotecas y la USBI
Veracruz, ofreceran cursos dirigidos al personal académico
para el uso de base de datos y biblioteca virtual.

[.12.2La Secretaria Académica Regional promovera con las
entidades académicas la inclusion en los programas de las EE
el uso de las bases de datos y de la biblioteca virtual.

[.12.1
Montoya
Coordinadora Regional de Bibliotecas

Mtra. Martha Delia Castro

1.12.2 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Directores

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017
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Responsable

trimestre del afio 2014
se operara un programa
de salud integral que
contribuya a la

condiciones de salud de los estudiantes, se diseha un
Programa de Salud Integral para los estudiantes de las
diferentes entidades académicas, nombrando un coordinador
regional y representantes por entidad aplicando estrategias

Dra. Antonia Barranca

bases datos que el 1.12.3 En el programa “Conoce tu Universidad” de cada | 1.12.3 Directores 2015, 2016, 2017
sistema bibliotecario entidad se incluira la informacion sobre la biblioteca virtual.
ofrece.
[.13. A partir de agosto | 1.13.1 Se incrementara la promocién entre los académicos y | |.13 Mtra. Martha Elena Aguirre Serena
del ano 2015 se ex-alumnos de la region Veracruz del programa de becas de
establecera un la Fundacion UV
programa de becas,
basado en un esquema 1.13.2 Se identificara a los estudiantes de los diferentes PE 2015, 2016, 2017
de consecucion de que han sido seleccionados por sus destacadas aptitudes
recursos artisticas y deportivas, para ser beneficiados con becas y/o la
extraordinarios; para condonacion de la cuota de patronato.
que alumnos con
aptitudes
sobresalientes en el
arte, la cultura o el
deporte se interesen en
ser parte de la
comunidad UV.
[.14. Se hara de manera | |.14.1 Construir de manera colegiada con expertos de la | 1.14.] Dr. Armando Lépez Guerrero Enero 2015
anual una consulta para regién una encuesta que identifique el grado de satisfaccion
conocer el nivel de de estudiantes en el 2014.
satisfaccion de los
estudiantes, con [.14.2 Promover la aplicacion de la encuesta en las entidades | 1.14.2 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta 2015, 2016, 2017
referencia a los académicas para identificar el grado de satisfaccion de los | Secretarios, Coordinadores de Tutorias
servicios académicos y egresados en el 2015,2016y2017.
administrativos que
recibe. I.14.3 Dar seguimiento a los resultados del instrumento para | 1.14.3 Dr. Alfonso G Pérez Morales 2015, 2016, 2017
conocer el nivel de satisfaccion del estudiante e identificar Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
aspectos de mejora y aplicar estrategias para fortalecer los Dr. Armando Lépez Guerrero
procesos administrativos. Directores y Secretarios
I.15. En el tercer I.15.1 Con base en la informacion del CESS sobre las [.15. Mtra. Martha Elena Aguirre Serena | 2015, 2016, 2017
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prevencion de
adicciones y formacion
de habitos de vida
saludables.

como: talleres, conferencias, presentacion de carteles
alusivos a los problemas de salud y medidas para prevenir
situaciones de alto riesgo.

1.15.2 Evaluar los resultados obtenidos en las diversas
entidades académicas con el Programa de Salud Integral (PSI}.

[.16. El nUmero de
articulos publicados
anualmente en revistas
con arbitraje por cada
investigador sera de al
menos uno.

[.16.1 Gestionar que los recursos econémicos obtenidos
para la investigacion y la extension sean aplicados lo mas
expedito posible para favorecer la publicacién de articulos.

[.16.2 Promover el ofrecimiento de cursos para el personal
académico asi como para estudiantes de posgrado sobre
disefio experimental, analisis de datos y redaccion de
articulos cientificos.

[.16.1 Mtro. Juan Pablo Munguia

[.16.2 Dra. Rossy Lorena Laurencio

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017
Uno por semestre

I.17. Para el segundo
semestre del aho 2014
se contara con un
programa que
promueva la
transferencia de
tecnologia, la
consecucion de fondos
y la generacion de
patentes.

1.17.1 La coordinacion de posgrado regional informara
oportunamente sobre las convocatorias correspondientes
para la obtencion de recursos econémicos con el fin de
fortalecer la actividad de investigacion.

1.17.2 Capacitar al personal académico en el desarrollo de
competencias para generar recursos por conducto de las
estancias correspondientes.

1.17.3 Conocer y entender, asi como dar seguimiento al
programa de transferencia de tecnologia, consecucion de
fondos y generacion de patentes, apoyando a que la gestion y
aplicacion de recursos sea eficiente (obtencién de clave
programatica, elaboracion de presupuesto, registro del
ingreso y tramitacion del gasto).

I.17.1 Dra. Rossy Lorena Laurencio

1.17.2 Dra. Rossy Lorena Laurencio

1.17.3 Dra. Rossy Lorena Laurencio

De acuerdo a
convocatorias

2015, 2016, 2017
Uno por semestre

2015, 2016, 2017
Uno por semestre

[.18. A partir del
primer semestre del
afo 2015 se llevara a
cabo una reorganizacion
de cuerpos académicos
y lineas de generacion
del conocimiento.

[.18.1 En coordinacion con la DGDAIE vy las entidades
académicas se estableceran acciones que lleven al
fortalecimiento de los cuerpos académicos, a través de la
restructuracion en su caso Y la actualizacion de sus LGAC.

1.18.2 Promover que cada cuerpo académico elabore un Plan
de Trabajo, rinda el correspondiente informe y cuente con

1.18.Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Dra. Rossy Lorena Laurencio

2015, 2016, 2017
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un portal web anidado al de su entidad.

[.19. Para agosto del
ano 2017 se
incrementara en un 20%
el nimero de cuerpos
académicos
consolidados.

[.19.1 Difundir los lineamientos establecidos por PRODEP al
interior de los CA de la region con el fin de consolidar las
LGAC para elevar su capacidad y competitividad académica.

1.19.2 Fomentar la participaciéon conjunta de los integrantes
de los CA en el cultivo de sus LGAC.

1.19.3 Impulsar el establecimiento de redes de colaboracion
de CA con sus pares de otras |ES.

I.19.1 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

[.19.2 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

[.19.3 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

2015, 2016, 2017

2.1 Para el segundo
periodo de 2014, que el
100% de los programas
educativos de
licenciatura registre vy
de seguimiento a sus
egresados en el sistema
correspondiente.

2.1.1 Implementar en coordinacion con la Secretaria
Académica, la plataforma Institucional de Seguimiento de
egresados con particularidades para cada PE.

2.1.2 A partir del anilisis de la plataforma Institucional se
conoceran las necesidades de actualizacion de los egresados
por PE para la toma de decisiones respecto a la actualizacion
y redisefo curricular de programas educativos y para
fortalecer la educacion continua.

2.1.3 Promover y apoyar la creacion de asociaciones de
egresados por facultad.

2.1.1 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Dr. Armando Lépez Guerrero

2.1.2 Directores y Secretarios

2.1.3 Directores y Secretarios

2014, 2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017

2.2 En el ano 2017, con
el propésito de contar
con informaciéon sobre
los resultados de
aprendizaje logrados
por los estudiantes a
través de su trayectoria
escolar y
retroalimentar el plan
de estudios cursado, el
100% de los mismos
presentara el Examen
General de Egreso de la
Licenciatura (EGEL) sin

2.2.1 Proponer a la Comision de Reglamentos, a través de la
Secretaria Académica que el examen general de egreso de la
licenciatura (EGEL) sea un requisito de egreso y no solo una
opcion de titulacion, en todos los PE de licenciatura.

2.2.2 Promover en las Entidades Académicas por PE que
cuenten con EGEL, la aplicacién al total de la generacién de
egreso de este examen en forma conjunta para abatir costos.

2.2.3 En los programas que ya exista el EGEL, analizar los
valores obtenidos en las dreas de desempeno evaluadas,
para implementar programas de fortalecimiento en las dreas
menos favorecidas, y ser consideradas para la actualizacion y
rediseno curricular de estos programas educativos y el

2.2.1 Dr. Alfonso G Pérez Morales

2.2.2 Dr. Alfonso G Pérez Morales
Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Directores y Secretarios

2.2.3 Dr. Alfonso G Pérez Morales
Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Directores y Secretarios

2015

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017
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Metas

ningin valor crediticio,
en las disciplinas que
aplique. Para aquellas
en las que no exista tal
instrumento de
evaluacion se buscaran
otras alternativas que
puedan dar la misma
informacion. Asi
también, la Institucion
implementara acciones
que le permitan
sufragar a todos los
egresados el costo de
las evaluaciones.

Acciones
fortalecimiento de la educacion continua.

Responsable T Fecha

2.3. Por region 2.3.]1 Con el Comité Organizador formado con al menos un | 2.3.1 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta 2015, 2016, 2017
universitaria se hara un | representante por PE y el Coordinador de Seguimiento de Dr. Armando Lopez Guerrero

foro anual de Egresados de la Regidn, se realizara el Foro de Egresados en el Directores

egresados, con el fin de | segundo Semestre de cada ano. Coordinadores de egresados

establecer redes por PE

colaborativas

multidisciplinarias.

2.4 A través de alianzas | 2.4.1 Participar como regidon Veracruz en los eventos | 2.4.] Dr. Alfonso G Pérez Morales 2015, 2016, 2017
estratégicas con los cientificos y culturales que en forma colaborativa con

gobiernos estatal, Universidades hermanas de otros estados programen las

federal y otras diferentes instancias de la Universidad Veracruzana.

universidades se

realizara un festival

anual en una entidad

federativa diferente a

Veracruz, que difunda

el quehacer cientifico,

académico, artistico y

cultural de la UV.

2.5. En el primer 2.5.1 Implementar un programa de prevencion del delito de la | 2.5.1 Mtra. Martha Elena Aguirre Serena | 2015, 2016, 2017

semestre del 2015, por

Regién Veracruz con un coordinador regional que en

Dra. Lorena Nevero Arriola
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region universitaria se
contara con un
programa para la
prevencion del delito
en coordinacién con las
instituciones de
gobierno
correspondiente.

Acciones

colaboracién con el Sistema Universitario de Gestion Integral

del Riesgo promueva e implemente acciones preventivas y
las dé a conocer la comunidad universitaria mediante
conferencias, tripticos, carteles, difusién en la pagina regional
y otras acciones en colaboracién con las dependencias de
gobierno estatal y federal, con la participacion de alumnos,
académicos, personal administrativo, técnico y manual y
directivos de cada entidad.

Responsable T Fecha

2.6 A mas tardar en
febrero 2015 cada
entidad académica y
dependencia
administrativa operara
un plan de proteccion
civil apropiado a sus
condiciones.

2.6.1 El responsable de proteccion civil por PE dara
seguimiento al plan regional de proteccion civil en apego al
plan institucional SUGIR en sus  acciones especificas de
revision de senalética, evaluacién de riesgos, promocion de
conferencias y talleres en colaboracion con las dependencias
de gobierno estatal y federal, con la participacion de alumnos,
académicos, personal administrativo, técnico y manual y
directivos de cada entidad.

2.6.2 La coordinacion regional hara el seguimiento de las
acciones realizadas.

2.6 Mtra. Martha Elena Aguirre Serena
Dra. Lorena Nevero Arriola

2015, 2016, 2017

2.7 En el segundo
semestre del ano 2014
se iniciara la
implementacion del
Plan Maestro de
Sustentabilidad de
acuerdo con sus areas
de accion.

2.7.1 La Coordinacion Regional elaborara y dara seguimiento
al Plan Regional de sustentabilidad y cada coordinador por PE
sera responsable de dar seguimiento a las acciones
programadas

2.7.2 Promover la creacién de cursos, talleres y diplomados
sobre sustentabilidad, asi como la elaboracién de campanas de
difusion y educacion para impulsar el sistema universitario de
manejo ambiental en las dependencias mediante el uso
racional del agua, energia, manejo de basura y cuidado de
areas verdes con la participacion de Ila comunidad
universitaria.

2.7 Mtra. Martha Elena Aguirre Serena
Mtra. Margarita Veliz Cortés
Lic. Elizabeth del Cueto Espejo

2014, 2015, 2016, 2017

2.8 A partir del afo
2015 en el POA del
100% de las entidades
académicas y
dependencias
administrativas se

2.8.1 Identificar, apoyar y dar seguimiento a las acciones de
sustentabilidad que se proyectaron en el programa operativo
anual en cada dependencia en los programas de SUMA
(sistema universitario de manejo ambiental), COMPARTE
(Comunicacién, participacién y educacion de la comunidad
universitaria) y DISCURRE (Dimension ambiental para la

2.8.1 Dr. Alfonso G Pérez Morales
Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio

2015, 2016, 2017
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incluira al menos una
accion ligada al Plan
Maestro para la
Sustentabilidad.

Acciones

sustentabilidad en la investigacion y en la formacidn técnica,

profesional y de posgrado).

Responsable T Fecha

2.9 Hacia el afo 2017,
al menos el 50% de los
convenios que se hayan
formalizado generaran
recursos financieros
para la institucion.

2.9.1 Identificar los proyectos de la region Veracruz para que
en mas del 50% de los mismos se generen recursos
financieros que impacten en beneficio de las entidades de la
region.

2.9.1 Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Dra. Rossy Lorena Laurencio Meza

2015, 2016, 2017

2.10. Que el 100% de
las entidades
académicas desarrollen
al menos un programa
de vinculacion con
alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines a
las disciplinas que se
impartan.

2.10.1 Apoyar a las entidades académicas en los programas de
vinculacién que generen con dependencias gubernamentales y
no gubernamentales, a fin de que cada una tenga por lo menos
un proyecto.

2.10.2 Fomentar la cultura del registro de los proyectos y
actividades de vinculacion en el SIVU para la formalizacion
institucional.

2.10.3 Dar seguimiento a los proyectos y programas de
vinculacion generados a fin de evaluar su pertinencia,
factibilidad e impacto en la comunidad, para determinar su
viabilidad.

[1.10.4 Realizar anualmente un Foro Regional de Vinculacion
como espacio de didlogo y retroalimentacion, que permita
difundir lo que la Universidad aporta a la sociedad.

2.10. Dr. Carlos Lamothe Zavaleta
Mtra. Martha Elena Aguirre Serena
Mtro. Mario Antonio Pena Meza

2.10.4 Mtra. Martha Elena Aguirre
Serena
Mtro. Mario Antonio Pena Meza

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017

2.11. Un foro anual por
regién universitaria que
promueva la cultura de
equidad de géneroy la

interculturalidad.

2.11.1 El programa de Unidad de Género en colaboracion
con la coordinacion regional de vinculacion gestionara con el
sector productivo la realizacion de programas de capacitacién
para aplicar medidas que potencien la igualdad de
oportunidades.

2.11.2 El programa de Unidad de Género en colaboracion
con la coordinacién regional de vinculacién  promovera el
foro anual de cultura de equidad de género e interculturalidad

2.11.1 Mtra. Martha Elena Aguirre
Serena
Mtro. Ricardo Flores Rodriguez
Mtro. Mario Cesar Constantino
Toto

2.11.2 Mtra Martha Elena Aguirre
Serena
Mtro. Ricardo Flores Rodriguez

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017
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Metas

3.1 Para el segundo
semestre del 2017 se
contara con marco
normativo moderno y
adecuado al quehacer
institucional.

Acciones
con la participacion de las entidades académicas.

2.11.3 Realizar un diagnostico sobre la  violencia en el
noviazgo en los estudiantes de la region cuyos resultados
seran presentados en el foro anual de equidad de género y la
interculturalidad como producto de la investigacion
colaborativa de la region.

2.11.4 Realizar de manera permanente en las entidades
académicas la aplicacién de la metodologia “Café mundial”
como estrategia de sensibilizacion hacia la tematica previo al
foro.

Acciones

3.1.1 Llevar a cabo una revision semestral por area de control

(Directores, Secretarios y Administradores) de Ia
reglamentacion aplicable en la mejora de los procesos
académicos y administrativos acorde al marco que indique
SAF

Responsable T Fecha

Mtro. Mario Cesar Constantino
Toto
Mtro. Mario Antonio Pena Meza

2.11.3 Mtra. Martha Elena Aguirre
Serena
Mtro. Ricardo Flores Rodriguez
Mtro. Mario Cesar Constantino
Toto

2.11.4 Mtra. Martha Elena Aguirre
Serena
Mtro. Ricardo Flores Rodriguez
Mtro. Mario Cesar Constantino
Toto

Responsable

3.1.1 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio

2015

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017

3.2 En el segundo
semestre del ano 2017
se habra concluido la
descentralizacion de los
procesos
administrativos que
apliquen.

3.2.1 Facilitar los procesos de acuerdo a las politicas
institucionales, promoviendo la capacitacion del personal
involucrado, gestionando los recursos necesarios para la
correcta operacién (viaticos, materiales, equipo, licencias,
etc.) de los procesos descentralizados.

3.2.1 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio

2015, 2016, 2017

3.3 Para el segundo
semestre del 2014 se
aplicara el manual de
procedimientos
administrativos
actualizado que incluya
el enfoque de

3.3.1 Se realizara un programa de visitas a las entidades para
evaluar la aplicacion correcta del Manual de Procedimientos
Administrativos (MPA) entre el personal directivo de la
region, haciendo hincapié de los derechos y obligaciones que
implica el manejo de recursos publicos.

3.3.2 Promover las medidas de racionalizacién del gasto sin

3.3 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio

2015, 2016, 2017
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racionalizacion del gasto
y optimizacion de
recursos institucionales.

disminuir la eficiencia de los procesos.

3.4 En agosto del 2014, | 3.4.] Colaborar con las instancias académicas Yy | 3.4.]1 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio | 2015, 2016, 2017
se tendra una guia para | administrativas para el establecimiento de la guia.
la procuracion de
recursos
extraordinarios
nacionales e
internacionales.
3.5 A partir de agosto 3.5.1 Identificar por PE la infraestructura y equipamiento con | 3.5.1 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio
de 2015, que se aplique | la que cuenta para su optimizacion.
el Plan Maestro para 2015, 2016, 2017
optimizacién de la 3.5.2 Dar seguimiento mediante las autoridades de la Entidad | 3.5.2 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio
infraestructura fisica y o Dependencia para que se apeguen a este plan maestro. Directores
equipamiento. Administradores
3.6 A partir de agosto 3.6.1 Conocer que acciones en pro de la sustentabilidad
de 2014, que el 100% realizan las Entidades y Dependencias.
de los espacios fisicos
opere con criterios de | 3.6.2 Realizar reuniones de trabajo (funcionarios) y consultas
sustentabilidad. (alumnos, académicos y personal administrativo) para
proponer nuevas medidas y acciones que incrementen el uso
racional de los recursos en la Vicerrectoria, las entidades | 3.6.1 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio | 2015, 2016, 2017
académicas y dependencias de la region, en trabajo conjunto Mtra. Margarita Veliz Cortés
con la Coordinacion de Sustentabilidad Regional.
3.6.3 Implementar tecnologias que permitan ahorrar en
servicios basicos (energia eléctrica, agua y teléfonos).
3.7 En el primer 3.7.1 Realizar un diagnéstico orientado a identificar la
semestre de 2017 se situacion actual y compararla contra la norma de certificacion.
tendra acreditada la
gestion institucional. 3.72 Generar las mejoras necesarias para que los
procedimientos de gestion institucional se encuentren
acordes a las normas de certificacion. 3.7. Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio | 2015, 2016, 2017

3.7.3 Brindar las facilidades para acreditar la gestion de la
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region a mas tardar en 2017, mediante la obtencion de
recursos financieros, materiales y equipos necesarios.
3.8 El 100% del 3.8.1 Conocer y entender el PIP asi como solicitar a la DGRH | 3.8.1 Mtro. Juan Pablo Munguia Tiburcio | 2015, 2016, 2017
personal directivo y informacion diagnostica del dltimo proceso de evaluacion
administrativo al afho realizado para considerar las necesidades de capacitacion y
2017 estara capacitado programar de forma serial los cursos para los ahos 2015,
acorde al programa 2016 y 2017. En caso de ser necesario considerar el impacto
institucional para la presupuestal en todas las entidades de la region.
profesionalizacion.
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