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1. Presentacién

El proceso de globalizacion de la economia incide en una transformacion de las
reglas de competitividad, lo que obliga a revisar y modificar los procesos de produccion,
comercializacion, socializacion, y especialmente en lo que a educacion se refiere. En la
actualidad, segun las organizaciones empresariales, si se quiere alcanzar mayor
calificacién en la competitividad, se hace imprescindible alcanzar una mayor eficiencia
productiva, haciéndose necesario cumplir una serie de requisitos entre los que destaca
el incremento de la productividad, la reduccion de los costos laborales y de capital, la
mejora de la calidad y la flexibilidad de la produccion, por ello se hace necesario

recurrir a otras formas de gestién y organizacién del trabajo.

En el mundo empresarial entre las medidas que se ven como salida destacan, el
brindar mayor participacion al colectivo trabajador en la concepcion, programacion y
evaluacion de los resultados de sus propias tareas. Lo anterior obliga a impulsar y
sostener programas de formacion permanente y de reconversion laboral. La situacion
comienza a diferenciarse: en el pasado se resaltaba la formacion profesional centrada
en la especializacion, pues las tareas estaban claramente delimitadas y divididas, algo
gue ya no se ajusta al concepto de flexibilidad de la produccion y de los mercados

actuales.

La vision es otorgar importancia al trabajo en equipo, sin menosprecio de la
participacion individual, frente a la posicion del pasado de priorizar sélo el trabajo
individual, ya que se asume que las personas son sujetos de la historia que al
agruparse entre si intentan solucionar problemas comunes e intervenir en la

determinacion de su futuro.

Los argumentos cientificos y politicos sobre la potencialidad, las capacidades
intelectuales, fisicas, la creatividad y la originalidad, consideradas dimensiones de todo
ser humano, necesitan de un sistema educativo coherente con tales asunciones. Lo
gue explica que un analisis riguroso de una parte muy sustancial del pensamiento

pedagdgico, deje entrever el decisivo paso de los discursos del individualismo.

Una de las notas distintivas hacia finales del siglo XX es la frecuente

reorganizacion del conocimiento, las tendencias entre mayores dimensiones de



especializacion y una cada vez mayor unificacion del saber, son los polos entre los que

oscila la construccién y difusion del conocimiento.

Tanto la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
como la UNESCO, hacen importantes esfuerzos en la promocion de la
interdisciplinariedad convocando o apoyando debates, seminarios y coloquios de
caracter internacional con esta filosofia; con fundamento en el concepto de que una
disciplina es una manera de organizar y delimitar un territorio de trabajo, de concentrar
la investigacion y las experiencias dentro de un determinado &ngulo de vision, de ahi
gue cada disciplina nos ofrezca una imagen particular de la realidad. Como producto de
ello, se puede constatar la siguiente dindmica: que es la aparicion de equipos de
investigadores Inter-disciplinares que tienen como fin el tratar de comprender y
solucionar problemas de actualidad, asuntos que para poder ser afrontados requieren

del concurso de varios campos de conocimiento e investigacion.

Para Jean Piaget, la finalidad de la investigacion interdisciplinaria es la de
procurar una reorganizacion de los ambitos del saber, a través de una serie de
intercambios que consisten en recombinaciones constructivistas que superan aquellas

limitaciones que impiden el avance cientifico.

La presion social, la tradicion, incluso nuestro vocabulario mas espontaneo nos
predispone mucho mas hacia el pensamiento disciplinar que Inter-disciplinar. Las
propias instituciones que promueven y controlan la construccién del conocimiento

mantienen estructuras muy dominadas por la mentalidad disciplinar.

En la actualidad la interdisciplinariedad y las practicas educativas integradoras
tienen uno de sus fundamentos en la internacionalizacion de la vida social, econémica,
politica y cultural, hemos llegado a una etapa histérica en que la cooperacion a nivel
internacional es necesaria. Las decisiones que cualquier gobierno toma, precisan
siempre de una consideracion de perspectivas internacionales, algo que se manifiesta
en todos los ambitos de cualquier sociedad. Asi vemos, por ejemplo, como la propia
politica de desarrollo de la ciencia y tecnologia que proponen los gobiernos, esta

siempre condicionada por intereses y exigencias de orden internacional.

Por tanto, entender el significado de las propuestas curriculares integradoras nos
obliga a tomar en consideracién las dimensiones globales de la sociedad y el mundo en
que vivimos, estar atentos a la revolucion informatica y social en la que estamos

inmersos.



Aceptar que el mundo es un sistema interdependiente obliga a tener presente en
un analisis, a cada una de las partes de un todo, por lo que en una institucion escolar
que asuma esta clase de filosofia, el estudiantado necesita aprender a someter a
andlisis de coherencia sus propios valores y compromisos, descubrir como su vida
cotidiana, su bienestar, las posibilidades y recursos que le rodean y su conservacion,
sus acciones tienen y producen consecuencias en el orbe. De ésta manera, generaran
empatia por otros pueblos y culturas y aprenderan a relativizar su propia cultura y
realidad.

Los principios de la politica educativa del estado mexicano estan orientados por
las teorias econdmicas que asumen para enfrentar la crisis econdmica, a través de la
asunciéon de un corte neoliberal y que busca en el caso de las instituciones de
educacion superior encauzarlas a modelos de formacion integral. Para el logro de tales
propositos, la politica educativa se basa en una serie de valoraciones, tales como: la

eficiencia, eficacia, calidad de la educacion, y la planeacion, entre otros.

Los conocimientos, habilidades y actitudes que demanda el aparato productivo
en la actualidad estan sustentados en la solucion de problemas, en el saber hacer, en
la produccion eficiente y eficaz. Se requiere de actitudes relacionadas con la seguridad
personal, facilidad para adaptarse a diferentes situaciones, liderazgo, dominio de otros
idiomas, habilidades para la administracion, la mercadotecnia de su disciplina y la

sustentabilidad del entorno.

Por otra parte se considera como indispensable el hecho de realizar un estudio
socio-histérico sobre la evolucion de la profesion, que permita entender la forma en que
su dindmica y expansion se vinculan a ciertos sectores de la economia y por tanto a
ciertos sectores de la sociedad. Se busca desarrollar el sentido social de la profesion,

asi como tener una perspectiva mas comprensiva de la misma.

La formacion de nuevas generaciones de alumnos dentro del marco de la
innovacion educativa que propone la Universidad Veracruzana. Constituye una de las
responsabilidades fundamentales de la educacion superior que deben sustentarse no
s6lo en el avance tedrico cientifico, es necesario que surja del analisis objetivo de la
realidad que demanda el mercado de trabajo para llenar las necesidades sociales de
manera que el proceso de formacién de calidad se dé como una respuesta al
compromiso institucional frente a los problemas que en sus diversos aspectos se

consideran prioritarios.



En los momentos actuales es importante que la formacion de estudiantes lleve la
finalidad de promoverlos y vincularlos con los sectores sociales y econdémicos ya que
las nuevas propuestas de los procesos educativos lo contemplan.

En esta propuesta se perfila como los docentes participan y contribuyen desde
una comprension critico-constructiva en su forma de pensar y actuar en cuanto a los
planos epistemoldgico-tedrico, cientifico, tecnoldgico, cultural, politico, econémico y
axiologico. La accién comprometida del quehacer docente implica basicamente un serio
y profundo analisis en su practica docente, en los diversos recursos, procesos y sujetos
gue la gestan, como acontecimiento no sélo académico sino fundamentalmente social.

En esta perspectiva el enfoque del curriculum, toma en cuenta los problemas
ambientales, la diversidad cultural, los nuevos lenguajes cientificos e informaticos, el
aumento de la pobreza, la democracia, la sustentabilidad y el campo de los derechos
humanos.

Se contempla como una de las bases de sustentacion en la formacion de los
estudiantes, una consistente interrelacion del hecho educativo social que evidencia, la
vinculacién histérica, politica y filosofica en el desarrollo del Curriculum en el que el
estudiante busque la inspiracion y orientacion responsable que le sirva de estimulo
para que opte por alternativas mediante las cuales se inscriba en la perspectiva de la
critica ideologica.

El constante cambio social, impregnado de problemas y crisis, el acelerado
avance cientifico y tecnoldgico, la enorme expansion del nivel superior, obliga a
plantear nuevos lineamientos tedrico-metodolégicos, constituyendo hechos que exigen
imprescindiblemente, un proceso permanente en la formacion de nuevos estudiantes.
Considerar la formacion de los estudiantes en base a esta propuesta, esta centrada en
la responsabilidad de todos y pensando en los requerimientos de una sociedad
dinamica.

Se aporta la perspectiva actual de nuestra universidad en el contexto primordial
de tomar en cuenta las condiciones de problemas ambientales, diversidad cultural,
exigencias de mercado laboral desde una perspectiva interna, correspondiente a su
propio contexto, fundamenta asi la urgencia en la formacion de que los futuros
profesionistas llenen los requisitos pertinentes de demanda regional, estatal, nacional e
internacional abordados desde su propia disciplina, por lo que su desarrollo basado en

las nuevas formas de aprendizaje los conducira a una formacién de educacién



integrada como lo propone el modelo educativo, signado en un contexto social,
econdmico, politico y cultural gue se enmarca en una dimension historica concreta.

La formacion de las nuevas generaciones se inscribe en la interrelacion
eminente educativa. Por tal razon, no se puede perder de vista que los estudiantes se
formaran con una vision interdisciplinaria y trans-disciplinaria que les permita abordar la
problematica de la disciplina inserta en la parte constitutiva de la estructura social
global.

La Carrera de Cirujano Dentista inici6 sus actividades como respuesta a la
demanda de egresados de las escuelas preparatorias de la entidad en 1952 y en 1956
egresaron los primeros 8 alumnos. Ha habido hasta la fecha tres cambios de planes de
estudios, el de 1975, el de 1990 y 2003 (MEIF).

La Carrera de Odontologia se inicid6 por indicaciones del Gobernador de la
entidad, sin contar con informacion sobre la salud bucal de la poblacion ni con estudios
de mercado laboral y ain mas sin contar con las instalaciones ni los recursos humanos
ni materiales para su funcionamiento, por lo que se puede decir que no se contd con la
justificacion necesaria para su establecimiento al igual que se dieron los siguientes

planes de estudio.

El personal académico de la Facultad de Odontologia del Campus Minatitlan de
la Universidad Veracruzana, elaboré el Plan de Desarrollo de ésta Facultad, como
proyecto de desarrollo de las labores docentes, de investigacion, de difusidn, extension
y servicios y a una nueva politica de rendicibn de cuentas, implementado en el
programa de trabajo (2013-2017) de la rectora Dra. Sara Ladron de Guevara, asi como
en al Plan de General de Desarrollo 2025 (PGD 2025) de la Universidad Veracruzana
(UV) ylos Programas Sectoriales de Educacion, estatal y nacional. La estructuracion
del documento se basa principalmente en la capacitacion del equipo de trabajo, para

enfrentar los desafios que se presentan en el mundo contemporaneo.

Es una directriz institucional el hecho de hacer énfasis en la capacidad de los
universitarios de tomar sus propias decisiones, destacando el papel que las
autoridades tienen para constituirse en los pilares de la planeacion. Esta debe ser una
tarea participativa, la calidad y excelencia académica son divisas de los universitarios.
Se buscan el compromiso en metas concretas y se propone que la toma de decisiones
esté basada en la planeacion, buscando convertir nuestra Universidad en un motor del

Desarrollo social en el estado y el Pais.
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Eje I: de Innovacion Académica con calidad:

* Reingenieria del plan de estudios de la facultad con la participacion de las
academias y el comité estatal de las facultades del estado, (Jalapa, Veracruz, Rio
Blanco y Poza Rica) que se espera esté concluido en 2016, con las E.E. basadas
en competencias, para favorecer la formacion integral del estudiante. Esto
necesita de una Evaluacion del MEIF, para la carrera de Cirujano Dentista, lo

esperamos concluir en 2016.

* Recertificacion del programa académico de la facultad, que se encuentra en
proceso de acuerdo a las recomendaciones de CONAEDO en 2013 en donde se
esta trabajando la integracion de la informacion en las carpetas, asi como el

informe que se presentara al termino del proceso, contemplado para el 2015.

* En la facultad hay 2 PTC’s con perfil PROMEP de los 12 PTC’s, se incrementara
a 4 los PTC’s con perfil PROMEP para el 2017.

* En el relevo generacional se tiene contemplado la contratacién de personal
académico con base a los perfiles académicos de la disciplina y ya estan incluidos
dentro de la planta docente como docentes por horas grados de especialidad y
maestria, que permitiran el desarrollo de las actividades académicas de la
facultad, asi mismo es conveniente la contratacion de nuevos PTC’s, que de
acuerdo con la planta docente, 1 técnico académico que se jubilé en 2011y se ha
venido contratando por interinatos, 1 PTC que se jubilé en 2013 que se ha venido
contratando por horas, 3 que se jubilan en 2015, 2 que se jubilan en 2016 y 1 que

se jubilan en 2017.
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Dra. Maria del C Rios Gracia.

Maestria en educacion (2011)

Técnico académico de tiempo completo

Dr. Gustavo Pérez Montes.

Esp. Prostodoncia (2013)

Profesor de tiempo completo

Dr. Jose A. Chang Toy.

Esp. Ortodoncia (2015)

Profesor de tiempo completo

Integrante del GC

Dra. Imelda E. Ramirez Viveros.

Cirujano Dentista (2015)

Maestra por horas

Dr. Ricardo A. Calafell Ceballos.

M.. En Odontopediatria (2016)

Maestro de tiempo completo

Dr. Jorge R. del Torno Abreu.

Esp. Endodoncia (2016)

Maestro de tiempo completo

Integrante de GC

Dra. Candelaria Alvarado Salinas.

Maestria en Educacién (2015)

Maestra de tiempo completo

Integrante del GC

Dr. Hermilo Arista Cisneros.

Esp. Ortodoncia (2015)

Maestro de tiempo completo

Integrante del GC

Dr. Eduardo Reyes Missett.

Maestro de tiempo completo

Esp. Rehabilitacién Oral (2017)

Al 2017 habra 1 técnico académico, 7 PTC’s, 1 maestro por horas jubilados, que

deberan ser reemplazados en su momento.

Eje 2: Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social.

Se sensibilizara a los estudiantes para que presenten el EGEL de Odontologia
como evaluacion externa y asi retroalimentar el programa de estudios de la
carrera de cirujano dentista, esto sera paulatino para que en el 2017 sea el
100% de los egresados.

Se continuara con la realizacion de congresos de egresados anuales, y los
cursos de educacion continua, que permitan mantener a los de egresados en
contacto con la facultad, como retroalimentacion del plan de estudios desde su

practica profesional.
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e Se programaran platicas para la prevencion del delito en 2015, con miras a
establecer un programa de prevencion del delito, en coordinacion con el Area de
andlisis de la coordinacion de prevencion del delito, cita en Coatzacoalcos, con
el encargado de la Secretaria de Seguridad Publica, el Lic. Edgar Acosta
Macias.

e Se continuara con el programa de proteccion civil de la DES de ciencias de la
salud y trabajo social de Minatitlan, realizando simulacros anuales para el
mantenimiento de la cultura de la proteccion.

e Accion ligada al plan maestro de sustentabilidad.

e Continuar el programa de vinculacion de Mapachapa municipio de Minatitlan asi
como localizar otra zona de marginacion para el desarrollo de programas de

salud oral.

Eje 3: Gobierno y gestion responsables y con transparencia.

e La Internacionalizacion como cultura académica, la formacién integral del
estudiante asi como la actualizacion de los docentes de la DES, requiere de la
aportacion de elementos que les permitan obtener habilidades especificas para
competir en un mercado laboral cada vez mas globalizado y multicultural. Se
requiere también fortalecer la interaccion de los programas educativos de la DES
con la IES nacionales e internacionales a través de una mayor apertura
académica, mayor y mejor promocion de la oferta educativa, impulsando a la
comunidad universitaria a participar en proyectos nacionales e internacionales y
fijando lineamientos especificos que controlen la relacion de sus relaciones. La
estrategia seria implementando estudio-diagnostico que permita identificar las
actividades que se han realizado en materia de intercambio y movilidad
académica, y la meta seria integrar nuestra institucion a las IES del pais en

programas de licenciatura, posgrado e investigacion.

En el eje 5: Hacia una universidad sostenible, el desarrollo regional requiere entre otras
cosas una oferta educativa con pertinencia bajo estrictos mecanismos de evaluacion,

de la orientacion vocacional, para evitar la demanda sujeta Unicamente al desarrollo
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curricular y la inversion improductiva en la formacion de los recursos humanos. La
estrategia seria ampliando la oferta educativa mediante la creacién de programas
educativos nuevos y pertinentes, contando con un diagnostico acerca de las
necesidades sociales regionales que puedan ser atendidas por un nuevo profesionista,
con la finalidad de fundamentar la nueva oferta educativa disefiando un plan de trabajo
para la deteccion de necesidades sociales no consideradas en los perfiles
profesionales actuales teniendo como meta en este proyecto ofertar el programa
educativo de higienista dental. Otro aspecto importante en este eje es la formacion de
brigadas en Servicio Social que es una de las fortalezas de nuestra institucién, siendo
esta una herramienta conceptual y operativa, para coadyuvar a lograr el desarrollo
integral de las comunidades rurales de Veracruz. La estrategia seria que los
estudiantes de la Facultad de Odontologia trabajan de manera Inter y multidisciplinaria
adquiriendo habilidades y valores y capacidad de juicio critico para resolver problemas
de la realidad comunitaria, comprendiendo su naturaleza casualidad y magnitud. A
través de convenios de vinculacion con ayuntamientos clubes de servicio, etc. Aqui la
meta es que esta Facultad de Odontologia participe en la formacién de 10 brigadas
universitarias en vinculacion con los habitantes mas desprotegidos del sur del estado

de Veracruz.

En el eje 6: Planeacion y Desarrollo sustentado en la academia, aqui en este eje,
tenemos tres proyectos con igual nimero de metas. La actualizacion y Redefinicion de
los cuerpos académicos es la estrategia que utilizaremos para lograr este fin, para
fortalecer el desarrollo y consolidacién de los CA mediante acciones permanentes de
seguimiento y asesoria que permitan actualizarlos y redefinirlos en torno a LGAC.
Siendo la meta la Actualizacion y Redefinicion de los CA, teniendo como fecha de
realizacion hasta diciembre del 2012. Dentro del proyecto de la Difusion y la
produccion cientifica, humanistica y técnica. La distribucion social del conocimiento se
plantea como estrategia crear un sistema de divulgacién mediante la realizacién de
foros y congresos en donde participen los estudiantes y maestros de la facultad de
odontologia y teniendo como meta Desarrollar un programa de difusion y divulgacion
de la ciencia con afio de realizacion en octubre del 2012.

Dentro del proyecto de la consolidacion de la tutoria y la ensefianza tutorial, el objetivo
de este programa incrementar la calidad y los tiempos que se destinan a las
actividades tutoriales, que garanticen la trayectoria escolar exitosa de los estudiantes

de la DES, planteando como estrategia la capacitacion de los profesores para la
14



ensefianza tutorial, e incrementando los tiempos destinados a las tutorias. Y teniendo

como meta la consolidacion de los programas de tutorias de los PE.

Dentro del eje 7: que es el fortalecimiento de la planta académica se requiere
desarrollar personal académico de alto nivel, que la comunidad universitaria exige y
requiere y exige cada vez mas la internacionalizacién de los programas de estudio y la
incorporacion de personas que ademas de aportar la vision global del conocimiento,
provengan de instituciones con entornos académicos, sociales y culturales que apoyen
y fortalezcan nuestros programas académicos. La estrategia seria promover la
formacién de los docentes mediante los estudios de posgrado, y teniendo como meta la
incorporacion de 2 doctores a los PE de la Facultad de Odontologia. También se debe
de promover la formacién integral del personal académico para contribuir a la adecuada
transformacién de las funciones sustantivas de la universidad diagnosticando las
necesidades de formacion de los Académicos. La estrategia seria evaluar el programa
de formacion de académicos para minimizar sus debilidades y mantener sus fortalezas,
y teniendo como meta, el propiciar una formacion integral y arménica que incluya

conocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores de los docentes.

Dentro de la diversificacion de la carga laboral de los académicos, debemos de ver que
la educacion profesional en el area de ciencias de la salud requiere posicionarse en un
nuevo paradigma, desplazando aquel que pone el énfasis de la educacion en la
ensefianza y poniendo en practica uno basado en el aprendizaje; aqui la estrategia
seria sensibilizar a los docentes en el paradigma basado en el aprendizaje,
desarrollando talleres orientados a actualizar los programas de estudio. Y la meta seria
transformar e incrementar el potencial académico y su competividad en la generacion,

aplicacion y distribucion de saberes heuristicos y axiologicos.

Dentro del programa de formacion del personal académico con objetivos docentes, el
propésito fundamental de la reforma educativa emprendida por el MEIF en nuestra
institucion es centrar la atencion en el aprendizaje del estudiante, para ello, es
necesario que el personal académico se apropie de un nuevo papel como facilitador del
aprendizaje distinto al mas convencional de trasmision de la informacion. Aqui la
estrategia es llevar a cabo cursos de formacion docente e identificar las necesidades
de formacién docente en paradigmas alternativos. Y la meta seria promover en el
docente ser facilitador del aprendizaje distinto al mas convencional de trasmision de la

informacion.
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Dentro del programa de educacion continua, aqui se requiere de la formacion del
personal académico en areas relacionadas con las nuevas modalidades de ensefanza
incluyendo las que promueven el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién aplicadas a la educacion. La estrategia es desarrollar una oferta
educativa en la adquisicion de competencias diagnosticando las necesidades de
educacion continua en los diferentes sectores. Y la meta es fortalecer el desarrollo de

programas de educacion continua.

En el eje 8: Atencion integral de los estudiantes en el programa de apoyo académico a
los estudiantes, estos constituyen una necesidad para garantizar un transito exitoso de
los estudiantes de la DES, desde su ingreso hasta que finaliza su carrera, para lograr
el éxito en estos programas se requieren que estén sistematizados y con una amplia
difusién. Por tal motivo se requiere reorganizar estos servicios. La estrategia es
establecer acciones de apoyo al desarrollo integral del estudiante, promocionando
becas y desarrollando programas de atencion y seguimiento de pasantes en servicio
social. La meta es el transito exitoso de los estudiantes de la DES, para concluir su

PE, en el menor tiempo posible.

Otro importante proyecto es la evaluacién externa de los egresados por medio de
examenes generales de egreso de CENEVAL. Se debe realizar una intensa y
diversificada promocion sobre los beneficios que conlleva presentar el EGEL como una
opcion de titulacion ya que de acuerdo a los indicadores de gestion universitaria en
relacion a los porcentajes de titulacion la DES se encuentra por debajo del 70%. Aqui
la estrategia es presentar el CENEVAL mediante un curso taller de titulacién. Y la meta

es aumentar la eficiencia terminal de los egresados de los PE.

En el eje 9: la Democracia y la Transparencia, aqui la cultura democratica y la rendicion
de cuentas se deben llevar a cabo puntualmente ya que la gran cantidad de recursos
publicos, que percibe la universidad de los gobiernos federales y estatal e internacional,
es necesario que la ciudadania y los estudiantes a los que forma, se enteren
fehacientemente hacia donde se utilizan estos recursos. Aqui la estrategia es impulsar
la rendicion de cuentas a la comunidad estudiantil, creando la cultura de la
transparencia realizando programas que enmarquen el uso de los recursos publicos. Y

agui la meta es promover la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.

2. Semblanza de la entidad
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En 1974 como parte del Proyecto de descentralizacion de la Universidad Veracruzana,
debido a la concentracion de alumnos en las ciudades de Xalapa y Veracruz,
resultaban ya insuficientes para satisfacer la gran demanda de alumnos inscritos, asi
como las solicitudes de ingreso. Se plantea la posibilidad de crear lo que seria la
Unidad Multidisciplinaria de Ciencias de la Salud y Trabajo Social de Minatitlan, bajo
esta consideracion se darian mayores oportunidades a los estudiantes de la Region

gue por circunstancias particulares, no pudieran desplazarse a los anteriores centros.

La Universidad al abrir nuevas escuelas y facultades, ampliaba su radio de accion para
la difusion cultural, cientifica y de investigacion como funciones primordiales de la

misma.

En el mes de agosto de 1975, se presenta el Proyecto al Sefior Rector Roberto Bravo
Garzén, acomparfiado del Dr. Horacio Diaz Chazaro, Jefe de los Servicios Coordinados
de Salud Publica del Estado; Dr. Antonio Pérez Diaz, Jefe del Area de Ciencias de la
Salud; Arg. Alberto Mendoza Brida, Director de Proyectos y Construcciones de la
Universidad Veracruzana; y por la comunidad de Minatitthn, en ese momento
representado por el Sr. Victor M. Ceballos Pavon, Presidente Municipal; el Sr. Sergio
Martinez Mendoza, Srio. General del Comité Ejecutivo Nacional del STRM. El sefior
Héctor Luis Zaraus, Diputado Local; el Dr. Mario Velazquez Luna, Director de la
Clinica del IMSS vy otras numerosas personalidades de diferentes agrupaciones civiles;

este acto se llevo a cabo en el recinto principal de las instalaciones del Club ADM.

En esta reunion después de la recepcion, toma la palabra el Sefior Rector y manifiesta
gue la expansion de la Universidad Veracruzana, incluye a la Ciudad de Minatitlan, Ver.
por cubrir los requerimientos minimos de personal calificado, para ser miembro de la
Universidad asi como del analisis de la situacion socioeconémico y demografica de
esta ciudad y por eso fue escogida para instalar en ella la Unidad Multidisciplinaria de
Ciencias de la Salud, que aqui seria fundada la Facultad de Enfermeria y la Facultad
de Medicina, y que en fechas posteriores se agregarian de acuerdo a las necesidades
y recursos, las Facultades de Trabajo Social y Odontologia, desde luego dado por
hecho que se establecieran las Areas de Iniciacion Universitaria, Area de
Humanidades. En Ciencias de la Salud, la Facultad de Enfermeria inici6 sus

actividades el 17 de noviembre de 1975, en las instalaciones de la CANACO.
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En enero de 1976 se iniciaron las actividades de la Facultad de Medicina en las

instalaciones de la ESBOM.

En marzo de 1977 se iniciaron las actividades de la Facultad de Trabajo Social y el 17
de Septiembre de 1979, se inician las actividades de la Facultad de Odontologia, de
estos 35 afos de nuestra historia, siendo los maestros fundadores de la Facultad de
Odontologia en Minatitlan: el Dr. Jorge Raul del Torno Abreu, la Dra. X6chitl Martinez
Ramirez, el Dr. Salvador Zarate y la Dra. Lourdes Porras, la cual conté con un ingreso
de 28 alumnos, fungiendo como director el Dr. Mario Veldzquez Luna, que era el
Director General de la U.M.C. y T.S., tras buscar indefinidamente la pauta para dar
acceso a una nueva Facultad de Odontologia en nuestras instalaciones debido a que la
demanda de la Carrera de Cirujano Dentista era impresionante y debido a la falta de
dicha oferta en la Regién los aspirantes optaban por acudir a la Region mas cercana
gue en ese momento era Veracruz o estudiar Medicina en nuestro Campus, los
directivos académicos optaron por solicitar dicha carrera para esta Region a través de
entrevistas con el Rector Roberto Bravo Garzén y el Sr. Gobernador Rafael Hernandez
Ochoa

Director de la Unidad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social en 1979
Dr. Mario Velazquez Luna

Coordinador de la Facultad

Jorge Andrés Sanchez 1980-1982

Directores

e Noemi Pereyra Quinto 1982-1984

e Jorge Raul del Torno Abreu 1984-1991

e Antonio Férez Aguirre 1991-1993

e Gustavo Pérez Montes 1993-1996

e Maria del Carmen Rios Gracia 1996-1999
e Javier Gaston Pérez Ortiz 1999-2008

e Gustavo Pérez Montes 2008-2012

e Jorge Raul Del Torno Abreu 2012-1016
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El 14 de abril de 1980, la Rectoria designé el Dr. Jorge A. Sanchez Garcia como
Coordinador de la Facultad de Odontologia, el cual se avoco a lograr los objetivos de la
institucién con el total apoyo de las autoridades de la unidad central. Se promovieron
los proyectos de construccion, difusion, areas de trabajo y personal académico
capacitado, modificacion de inmuebles. Uno de los objetivos prioritarios fue la
construccion de lo que serian la Clinica No. 1, con 20 unidades dentales,
esterilizadores y un compresor, cuarto de rayos X y revelado; asi como el Laboratorio
Dental No. 1, con 5 motores y mesa de trabajo, dos recortadoras de yeso, 3 sopletes,

lavabos especiales, filtros de agua.

La construccion se realizé bajo la direccién del Arg. Victor Hugo Jiménez, designado
por la Rectoria, quien tomé en consideracion la ubicacion de la unidades dentales para
el cumplimiento de los fines académicos, ademas de la iluminacion, la ventilacion y las

areas de trabajo para comodidad de los alumnos y pacientes.

Gracias a su intervencion el 18 de febrero de 1981, se inauguré la Clinica No. 1, para
que La Primera Generacion que entraba a clinica en tercer semestre lograra los
objetivos académicos, tedricos practicos que marcaba el Plan de Estudios;
considerando este hecho de gran importancia para la Carrera ya que, a partir de este

semestre la mayoria de las asignaturas son eminentemente clinicas.

El periodo de Coordinacion del Dr. Jorge Andrés Sanchez Garcia concluyé en abril de
1982.

En Abril de 1982 es nombrada por junta académica en una terna la Dra. Noemi Pereyra
Quinto y seleccionada por el Sr. Rector Héctor Salmerdn Roiz, el 29 de abril de 1982,
durante ese periodo la Facultad de Odontologia se integra a la Facultad de Medicina,
Trabajo Social y la Facultad de Enfermeria, como un equipo multidisciplinario de salud,
participando en actividades enfocadas a la comunidad en las zonas rurales,
suburbanas y urbanas, promoviendo el fomento a la salud, el diagndstico y tratamiento
de las patologias bucales, vinculandose con UNICEF. El periodo de Direccién de la

Dra. Noemi Pereyra Quinto concluye en Junio de 1984.

Siendo nombrado después Director de la Facultad el Dr. Jorge Raul del Torno Abreu,

siendo su periodo como Director de 1984 a 1991.

En 1984, se construyé la Clinica No. 2 con el presupuesto de la Universidad

Veracruzana, inaugurandose en Septiembre de ese mismo afio con 12 Unidades
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Dentales, las cuales se destinaron a los alumnos de 8vo. Semestre. Posteriormente se
termind la construccion del Laboratorio No. 2, ademas se compraron 40 bancos

operatorios, 1 soplete, 2 centrifugas y un amalgamador.

En 1985, se hicieron las mesas de trabajo y lavabos del Laboratorio No. 2, a través de

la Delegacion Regional, con el presupuesto de la UV.

En 1986, se compraron 5 equipos dentales marca Nipomex, instalados en la Clinica no.
1, 4 negatoscopios, 5 motores de baja velocidad de laboratorio, 2 punteadoras para

ortodoncia.

En 1984, 1985, 1986, se llevé a cabo un Programa de Salud Bucal de la Facultad, junto
con la UNICEF que incluia platicas de fomento a la salud oral, aplicaciones topicas de
flaor, profilaxis, extracciones y amalgamas en las escuelas primarias, con alumnos de
tercer semestre y pasantes, este programa se termina, ya que UNICEF proporcionaba
el material odontolégico del programa de salud oral.

El 26 de Septiembre de 1986, se inicia el proyecto de modificacion del Plan de Estudios
de la Facultad, primero a través de reuniones de Directores, de Juntas de Consejo
Técnico y de reuniones académicas, asi que se obtuvieron las propuestas que se
presentan nuevamente en la Junta de Directores, posteriormente se presentan ante las

Juntas Académicas de las Facultades para su aprobacion.

En 1987, se reunen la Academias para analizar los Programas de materias y se
reestructura para integrar lo que seria el Nuevo Plan de Estudios, que es aprobado por
Junta Académica, en Agosto de 1988, y en 1989, se aprueba en el Consejo de Area,

realizada en Veracruz, Ver. Pasando a consejo universitario.
En 1987 se instalan cinco equipos dentales marca Zenit, para la Clinica No.1.

De 1987 a 1990, la Facultad participé en el Concurso Nacional de Conocimiento
CEMEQO, obteniendo los siguientes lugares en conocimientos, 7° en 1987, 5° en 1988,
4° en 1989 y 3° en 1990.

En 1988, se publicd solo un numero de la revista llamada “ODONTOS-MINA”, con un
tiraje de 150 revistas. En 1988 se compraron 2 equipos de Rayos X. El 27 de Enero de

1989 a iniciativa del C. Rector Salvador Valencia Carmona, se crea el Fideicomiso,
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como una alternativa de funcionamiento para el mejoramiento académico, planteada en
Consejo Universitario, como una respuesta ante la crisis econdmica por la que
atravesaba el pais y la misma Universidad, con la intencién de realizar de una mejor

manera las actividades académicas.

De 1984 a 1991, se realizaron Cursos de Actualizacion Odontologica Continua
promovidos por la Direccion de la Facultad a través del presupuesto, a excepcion del
curso de Odontopediatria, que se llevé a cabo por medio de los fondos del Fideicomiso
de La Facultad de Odontologia, y con donativos de empresarios de la comunidad y
solicitando continuamente apoyo a la Vice - Rectoria y al Area de Ciencias de la Salud,
se pintaron las Clinicas, se repar6 el Aparato de Rayos X, se colocaron filtros, se
contraté a un Técnico para la reparacion y mantenimiento de las Unidades Dentales de
las dos clinicas, logrando al término de su periodo la funcionalidad de las clinicas en un
100%.

En 1991, se remodel6 un aula de la Unidad, ampliandose para integrar lo que ahora
es la Clinica No. 3. Se le instalaron cristales a las ventanas, se construyé un mueble
para almacén y distribucion de material odontolégicos. Se acude a los comercios de la
region solicitando apoyo y donativos, como son planchas, una lampara, licuadoras, las

cuales se rifaron obteniendo como producto la cantidad de $5,000.00.

Por medio de FOMES, se consiguieron dos aparatos de Rayos X, las 18 unidades
dentales, un sistema de filtros de rayos ultravioletas, y el material para la instalacion y
la readaptacion del compresor.

El periodo del Dr. Antonio Férez Aguirre concluye en marzo de 1993.

En marzo de 1993, el Dr. Gustavo Pérez Montes, es propuesto en la terna por Junta
Académica y designado Director por el Rector Emilio Gidi Villarreal. Al tomar la
Direccion de la Facultad se contaba con tres clinicas funcionando y se inauguré la
Clinica No. 4. Este proceso de mantenimiento y reparacion continua se llevé a cabo,

con los ingresos de las propias clinicas.

A través del sistema FOMES, se solicité la remodelacion del Laboratorio Dental No.2, el
cual es inaugurado el 3 de Junio de 1993 y dedicado a la ensefianza de las E.E. del

laboratorio dental de las carreras de cirujano dentista y técnico protesista dental.
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El siguiente periodo de Direccion se lleva a cabo de 1996-1999, con la Dra. Ma. Del

Carmen Rios Gracia

En 1998 los estudiantes de la Facultad de Odontologia de Minatitlan obtienen el Primer
Lugar, en el Concurso de Conocimientos llevado a cabo en la Ciudad de Monterrey.
N.L.

Se inician los trabajos de todo el profesorado de la Facultad para el ingreso al Nuevo
Modelo Educativo de la Universidad Veracruzana, Nivel Licenciatura. Se acuerda por
Junta Académica, la conveniencia para ésta Facultad el ingreso a un nuevo modelo

educativo, que responda a las necesidades y requerimientos de la sociedad.

El 100% de la planta docente de la Facultad asiste a la Capacitacion para el ingreso al
Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), a través de la elaboracion de de los
trabajos correspondientes al Disefio Curricular del Modelo para la ensefianza de la
Odontologia.

Se formaron comisiones para asistir a las reuniones estatales, para llevar a cabo el
analisis de los trabajos realizados en las Facultades de Odontologia de las Cinco

Regiones de la Universidad Veracruzanay consensuar el Plan de Estudios.

En julio de 1999 inicia el Dr. Javier Gaston Pérez Ortiz, con un saldo en caja de
patronato de $3,476.00. Debido a las urgentes necesidades que se tenian de
infraestructura se inicia una rifa de un automévil chevy monza equipado con un valor de
$ 90,000.00 Siendo la presidenta de este patronato e iniciadora de la rifa la QFB.
Noemi Veldzquez Alvarez, Secretario Dr. José Antonio Chang Toy y Tesorero el
alumno ahora Cirujano Dentista Pedro Lépez Rivera. El boleto ganador fue vendido por
la alumna Cecilia Vazquez Novelo y el ganador fue el Ing. José Maria Moreno Esquivel
Logrando una excelente aceptacion en la comunidad universitaria; con los recursos
econdémicos obtenidos se compraron 20 Unidades Dentales para la Clinica no 1.
Posteriormente se compraron 12 Unidades Dentales de la Clinica no 2 con recursos del
patronato/fideicomiso. En este periodo se realiza la remodelacion por segunda ocasion
del Laboratorio Dental de la Carrera de Técnico Protesista dental, cambiando todo el
equipo de laboratorio asi como también forrar las mesas de trabajo con laminas de
acero inoxidable. En el 2001 se remodelaron los salones, 1, 2, 3,4, y 5 cambiando el

piso de todos. Se construyo un drenaje del edificio A hacia la calle de Managua y otro
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drenaje concentrador del edificio F, hacia la esquina del terreno donde esta situado el

campo de futbol.

Se continda trabajando para la formacién de los profesores y el 100% de la planta
docente de la Facultad asiste al Diplomado de disefio curricular del modelo, para la
ensefianza de la odontologia, Capacitacion para el ingreso al Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF).

Se formaron comisiones para asistir a las reuniones estatales, para llevar a cabo el
analisis de los trabajos realizados en las Facultades de Odontologia de las Cinco
regiones de la Universidad Veracruzana y consensuar el Plan de Estudios, al cual se

ingres6 en Agosto del 2003

En la mejora continua por gestion de la direccion de la facultad en el afio 2002 los
lideres petroleros que encabezaban el C. Pablo Pavon Vinales y C. Jorge Wade
Gonzalez participaron pintando los edificios con la participacion de los trabajadores
petroleros de la H. Seccién 10, en su programa de labor social, en la cual la
Universidad Veracruzana dio el 50% de la pintura y el sindicato petrolero aporto el otro
50%.

En el afio 2003 se inaugura la clinica siglo XXI, proyecto autofinanciable, para la
obtencién de recursos economicos, iniciando con 4 equipos dentales “gnatus” un
Ortopantomografo y equipado con equipo tecnolégico de punta; con el objetivo de que
los mejores estudiantes egresados de la facultad hicieran su Servicio Social y darle asi
a Minatitlan y la region una clinica odontolégica en donde se diera servicio dental de
calidad con la mejor tecnologia, y también obtener recursos econdémicos para los
gastos de mantenimiento de las otras clinicas dentales; cumpliendo hasta la fecha con
estos importantes objetivos. Posteriormente se remodela en el Edificio A un area muy
importante en lo que sera la clinica 5 que cuenta con 16 unidades dentales “gnatus”,
creando otra clinica dental para descongestionar las clinicas que estan muy saturadas
por la gran cantidad de alumnos. En este periodo se logran las acreditaciones del
programa de Cirujano Dentista en el afio 2001 y afio 2006, logrando conjuntar un

enorme esfuerzo de integrantes de la comunidad universitaria de odontologia.

En el afio del 2005 la Facultad de Odontologia es anfitriona de la Reunion de la
Federacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Odontologia en la ciudad y puerto

de Veracruz cuya sede se gano en la ciudad de Monterrey en el afio 2004, recibiendo
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la visita de todas las escuelas de odontologia del pais. En coordinacion con el Dr.
Manuel Plata Orozco y teniendo como marco el evento internacional de Estudios

Odontolégicos Avanzados.

También se remodela con recursos econdmicos de los cursos de titulacion el area

destinada a los cubiculos de los profesores, que se hace en el afio 2006.

En el 2008 inicia el Segundo periodo del Dr. Gustavo Pérez Montes que dura de marzo
2008 hasta julio del 2012, continuando con el trabajo de la infraestructura que debido al
exceso de uso esta se encuentra muy deteriorada y trabajando para la acreditaciéon del

programa educativo de Cirujano Dentista.

Se inicia remodelando y cambiando piso al laboratorio de la carrera de técnico
Protesista dental asi como también habilitar aires acondicionados en los salones que
no tenian y cambio de los climas de las clinicas dentales que ya estan obsoletos.

Logrando climatizar el 100% de salones, clinicas dentales y laboratorios.

Asi como también se inicia el cambio de la cancelaria de aluminio de salones ya que
por el tiempo se encuentra deteriorada haciendo este trabajo en el salén 1, 2, 3, 4,y 5.

Faltando Unicamente los salones 6y 7.

Se inicia también con los cursos Inter semestrales haciendo avanzar a los alumnos en
el MEIF, abriendo las experiencias educativas de verano como son Metodologia de la
Investigacion, Odontologia Social, Administracion del ejercicio profesional,
Anestesiologia, Odontologia Legal y Forense, Bioética, Fotografia Clinica, Laboratorio
Dental, Tecnologia Dental de Vanguardia, Taller de Vinculacion, siendo la primera vez

gue dan inicio este tipo de cursos.

En el mes de mayo del 2008 nuevamente los alumnos de la Facultad ganan el primer
lugar en el concurso nacional de conocimientos realizado en el Primer encuentro
nacional de cirujanos dentistas del 22 al 25 de mayo en la Riviera maya del Estado de
Quintana Roo. Los alumnos que participaron fueron Ana Maria Mufioz Saracho, Emilio
Sanchez Calderon, Kathia Guadalupe Rodriguez Gonzalez, Yureni del Carmen Ayala
Ceballos, Carlos José de Atocha Rosado Basto, Audon Mijangos Marcos. Este ultimo
alumno fue invitado por el C. Mtro. Fidel Herrera Beltrdn que sirviera como traductor en

un viaje de negocios a Beijing y Rizhao China, ya que un afio antes estuvo becado por
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un intercambio académico promovido por la Universidad Veracruzana y el H.

Ayuntamiento de Coatzacoalcos que presidia el Mtro. Ivan Hilman Chapoy.

Un aspecto trascendental que lograra afianzar el Desarrollo de la Facultad de
Odontologia es el paso que se dio en la junta académica del 25 de junio del 2008, que
consistié en el aumento de las cuotas del patronato/fideicomiso contando con el apoyo
del 100% de los maestros y la mayoria de los alumnos, subiendo de $ 500.00 a
$3,500.00 en licenciatura y $ 250.00 a $ 2,500.00 en técnico protesista dental, viéndose
resultados con una inversion de $ 1,800,000.00 la remodelacion de la clinica no. 1 con
unidades dentales y con una excelente tecnologia de punta, que cuentan con piezas de
alta velocidad con luz integrada, pieza de baja, lampara de foto polimerizado, cAmara
intraoral, escariador, y todo con un excelente disefio ergonémico; todo esto con el
objetivo de estar preparados para lograr la tan ansiada acreditaciéon en el afio del

2011. Y ahora si teniendo el apoyo de casi el 80% del alumnado.

También en Octubre del 2009 la direccion con docentes y alumnos trabajaron para
conmemorar los 30 afios de la fundacion de la Facultad de Odontologia y para esto se
llevara a cabo un programa académico, deportivo y cultural en la Cd. de Coatzacoalcos

Ver, con duracién de una semana con conferencistas nacionales e internacionales.

En 2012 se cuentan con 482 estudiantes de la Carrera de Cirujano Dentista, y 17 en las
especializaciones en Odontologia, con una plantilla de 30 docentes de los cuales 11
son PTC y 1 Técnico académico. En cuanto a sus grados de estudios, solo 3 tienen el
nivel de licenciatura, 21 cuentan con especialidad de las cuales todas son
disciplinares. Existen 16 Maestrias, de las cuales 11 son en docenciay 5 disciplinares,
Y actualmente tenemos, 4 Doctorados en Educacion, 1 doctorado en docencia en
formacion, 1 doctorado en salud publica en formacion, 7 Maestria en investigacion

clinica.

Se aprobd en Consejo Universitario con fecha de 16 de Diciembre del 2010 las
especializaciones odontolégicas asi como sus planes y programas de estudios

iniciando formalmente el 31 de enero del 2011.

Los Posgrado en la Facultad de Odontologia Campus Minatitlan son las

especializaciones:

Especializacion en Endodoncia
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Especializaciéon en Odontopediatria

Especializacion en Ortodoncia

Especializacion en Periodoncia

Especializacion en Prostodoncia Integral.

PROFESORES DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA DE MINATITLAN

PROFESORES NUMERO DE TIPO GRADO
PERSONAL
DE CONTRATACION | ACADEMICO

1 DR. JOSE ANTONIO CHANG TOY 6615 TCTIT"B" ESP. EN ORTODONCIA MAESTRIA EN
EDUCACION

2 DR. RICARDO CALAFELL CEBALLOS 10393 TC TIT "B" MAESTRIA EN ODONTOPEDIATRIA,
ESP. ORTODONCIA

3 DR. EDUARDO REYES MISSET 12556 TCTIT "B" ESP. REHABILITACION ORAL

4 DRA. MA. CANDELARIA ALVARADO 6065 TC TIT "A" MAESTRIA EN EDUCACION

5 DR. JORGE GUERRERO DEL RIVERO 19369 TCTIT“C” ESP. EN PROTESIS DOCTORADO EN
EDUCACION

6 DR. HERMILO ARISTA CISNEROS 10997 TC TIT"B" ESP. EN ORTODONCIA DOCTORADO EN
EDUCACION

7 DR. JORGE RAUL DEL TORNO ABREU 2770 TCTIT "B" ESP. EN ENDODONCIA

8 DR. NORMA . OROZCO OROZCO 19370 TCTIT “B” MAESTRIA EN PARODONCIA.

9 13. DR. LUIS RENAN RODRIGUEZ PEREZ 19371 TCTIT “B” ESP. EN PROSTODONCIA

10 DRA. MARIA ISABEL RAMIREZ PRADO 19772 TCTIT“C” ESP. EN ORTODONCIA MAESTRIA EN
INVESTIGACION CLINICA
MAESTRIA Y DOCTORDO EN EDUCACION

1 NORMA INES GOMEZ RIOS 15429 TCTIT“B” ESP. ODONTOPEDIATRIA MAESTRIA EN
SALUD PUBLICA

12 DRA. IMELDA EUNICE RAMIREZ VIVEROS 7804 ASIGNATURA “B” LICENCIATURA - CIRUJANO DENTISTA

13 Q.F.B. ROMMY DA SILVEIRA CRUZ 13251 ASIGNATURA “B” Q.F.B.

14 DRA. CLARA ELENA BALTAZAR DIAZ 15043 Tecnico académico ESP. EN ENDODONCIA MAESTRIA EN

ASIGNATURA “B”

INVESTIGACION CLINICA
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MAESTRIAY

DOCTORADO EN EDUCACION

15 DRA. IRMA JACOME JACOME 6072 ASIGNATURA “B” MEDICO CIRUJANO MAESTRIA EN
INVESTIGACION CLINICA

16 DR. JOSE IGNACIO MORALES GOMEZ 18583 ASIGNATURA “B” ESP. EN CIRUGIA

17 DR. JAVIER GASTON PEREZ ORTIZ 13161 ASIGNATURA “B” LICENCIATURA CIRUJANO DENTISTA

18 DR. JUAN A. CASTANEDA FELGUEROSO 15317 TCTIT“B” ESP. CIRUGIA MAXILOFACIAL
MAESTRIA EN INVESTIGACION CLINICA

19 BLANCA CALDERON MARCELO 15437 ASIGNATURA “B” MAESTRIA EN EDUCACION

20 LUCIA DEL CARMEN UGARTE SANCHEZ 27831 ASIGNATURA “B” MAESTRIA EN EDUCACION

21 VELINA LIMON FRANCISCO 23399 ASIGNATURA “B” MAESTRIA EN EDUCACION

22 JESUS DE LA ROSA JACOBO 19414 ASIGNATURA “B” ESP. EN MEDICINA FORENSE

23 ANA ALICIA SIMG ALOR 25241 ASIGNATURA “B” ESP. EN PROSTODONCIA MAESTRIA EN
INVESTIGACION CLINICA

24 GUSTAVO ROSAS ORTIZ 35434 ASIGNATURA “B” ESP. EN ODONTOPEDIATRIA MAESTRIA EN
INVESTIGACION CLINICA

25 FABIOLA ORTIZ CRUZ 35435 ASIGNATURA “B” ESP. EN PROTESIS MAESTRIA EN SALUD
PUBLICA

26 DR. SALVADOR URIOSTEGUI ZAMUDIO 19771 ASIGNATURA “B” ESP. EN ORTODONCIA

27 DRA. MIRIAM DEL CARMEN RIOS MARTINEZ 36123 ASIGNATURA “B” ESP. EN ENDODONCIA MAESTRIA EN
INVESTIGACION CLINICA

28 DRA. NORMA E. FLORES CAMACHO ASIGNATURA “B” ESP. EN ENDODONCIA

29 AMILCAR MENDEZ MENDOZA 42700 ASIGNATURA “B” ESP. EN PATOLOGIA BUCAL

30 LUCIA DEL CARMEN SANCHEZ MATUS 42150 ASIGNATURA “B” ESP. EN ODONTOPEDIATRIA

2.1.1 Admision

Se promueve la Carrera de Cirujano Dentista, a través del programa Expo - Orienta,

2.1 Apoyo al desarrollo integral de los estudiantes

consiguiendo un incremento en la demanda de la carrera.
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Se aplica el EXANI del CENEVAL, como instrumento de seleccion de los aspirantes a
ingresar en la Facultad de acuerdo a los procedimientos y fechas que determinaron la
Secretaria Académica de la Universidad en Coordinacion con la Direccion General de
Administracion Escolar. Se apoy6 a los estudiantes, a través del proyecto FOMES
"Mejoramiento del Rendimiento Académico Estudiantil” con el programa automatico de
autoevaluacion para preparar a los estudiantes en la presentacion del examen de

admision.

2.1.2 Perfil deingreso
Se recibieron los reportes individuales de los estudiantes que fueron aceptados en
nuestra institucion, con los resultados del EXANI, con la finalidad de detectar a los

estudiantes que requieran apoyo.

2.1.3 Rendimiento académico y tutorias

A partir de la informacion recibida en el perfil de ingreso de los estudiantes, se
disefiaran y aplicaran programas tutoriales de apoyo a los estudiantes que lo
requirieran, a través de la aplicacion de programas remediales, en las materias con

altas tasas de reprobacion.

2.1.4 Becas
Conforme a lo establecido en el Estatuto de los Alumnos en el Titulo XII, Capitulos I, II,
I, IV y V, se ofrecen becas a los alumnos de inscripcion, escolar, y becas a

estudiantes sobresalientes por parte de la Fundacion de la Universidad Veracruzana.

2.15 Salud

Se realizé el examen médico a los estudiantes de nuevo ingreso y los resultados se les
entregaron de manera individual; se les informa a los estudiantes que lo requiriere la
informacion correspondiente a su canalizacion a las instancias de la Universidad

Veracruzana y del Estado para su atencion.

2.1.6 Desarrollo comunitario

Los pasantes de la Facultad participaran de manera multi e interdisciplinaria en la
Brigadas Universitarias dando atencion a las clases marginadas, basado en el
programa de la Carrera y bajo la supervision del personal académico como parte de

una experiencia educativa altamente formativa.

2.1.7 Aprecio por la cultura
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Se participa en un grupo multidisciplinario de la unidad para incrementar la promocion

y la difusion de la cultura.

2.1.8 Deportes
Se lleva a cabo el programa de Promocion del deporte Universitario a través de torneos
internos e interfacultades, apoyando la participacion universitaria en los eventos

regionales y estatales.
2. 2 Mejoramiento de programas académicos
2.2.1 Docencia

Se esta en proceso de revision de las recomendaciones de los CIEES, para aplicar en
2015.

Ademas se elaboran y aplican proyectos de intervencion, vinculacién e investigacion
con comunidades, ONG, que favorecen el crecimiento y desarrollo de la Facultad y al

mismo tiempo prestar servicio a la comunidad.
Sistema de horas crédito

Se trabaja con el catdlogo de experiencias educativas correspondientes al plan de
estudios de la carrera, su distribucion por areas, asi como la asignacion de valores en

créditos a las experiencias educativas que se imparten dentro y fuera del aula.
Reorganizacion académica

Se establecieron mecanismos que permitieron la participacion de los PTC en la
docencia, investigacion, extension, tutoria y gestion, asi como la participacién de los

profesores por asignatura en las actividades de la facultad.

Se cuenta con un Secretario Académico de la Facultad, dando asi cumplimiento a una
de las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

Actualizacién y modificacion de planes y programas de estudio

Se ha hecho la revision de los programas de estudio basandose en autoevaluaciones,

evaluaciones externas, analisis de las necesidades sociales, analisis del mercado
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laboral, analisis de las carreras afines, analisis del programa académico y de la
disciplina, analisis de los lineamientos normativos, incorporando en las actividades de
aprendizaje la utilizaciébn de herramientas tecnoldgicas como la computacion y el
manejo de redes electronicas, el aprendizaje del idioma Inglés y el desarrollo de
habilidades de aprendizaje, todo ello con la finalidad de lograr una pertinencia entre los
programas, para asi poder responder de manera mas asertiva a las necesidades que la

sociedad plantea.

Fortalecimiento de licenciaturas de calidad y pertinencia

Se ha recibido el apoyo para el equipamiento y mantenimiento de las Clinicas y
Laboratorios de la Facultad por parte de la Rectoria de la Universidad Veracruzana,
PIFl. Ademas la Facultad ha contribuido con recursos propios a través de recursos

autofinanciables.

2.2.2 Investigacién

Se ha integrado el grupo colaborativo, para el desarrollo de LGAC, con el propdsito de
iniciar dentro de la Facultad una cultura de la investigacion, la difusién del conocimiento
a través de publicaciones, que permitan el desarrollo de proyectos institucionales y la
mayor pertinencia social de las tareas de generacion y aplicacion del conocimiento,
logrando hasta el momento 25 publicaciones en revistas indexadas y 18

presentaciones de carteles en diferentes congresos nacionales.

2.2.3 Difusion cultural, extensién de los servicios y vinculacién
Se participa y da seguimiento de manera entusiasta, en las brigadas universitarias,

que se generan entre la facultad y los municipios circunvecinos, asi como ONG'’s.

Para este fin se ha establecido un sistema de informacion acerca del ofrecimiento de
programas de extension y vinculacion, el cual contiene informacion acerca de las
necesidades y demandas profesionales de los sectores sociales y productivos y las
oportunidades que estas representan para impulsar la relacién de la Facultad con su
entorno y que se expresan en el Proyecto Clinica Siglo XXI y los documentos que a

partir de éste se han generado para su difusion y extension.
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El programa de servicio social de la Facultad asegura su relacion con los programas
académicos correspondientes, constituyendo asi una modalidad altamente formativa
en donde se habilita a nuestros estudiantes para un adecuado modelo de atencion a
pacientes que demanden el servicio. Es una actividad curricular, sistematizada,
supervisada y evaluada, que ademas cumple con el principio filoséfico que inspiréd al
servicio social y que es el beneficio a la sociedad. Este programa se lleva a cabo en la
Clinica Siglo XXI que es fundamentalmente un proyecto de vinculacion con los
sectores.

2.3 Mejoramiento del profesorado

La mejora de la calidad de los programas académicos se ha logrado y se continuara en
la medida que el personal académico de la Facultad posea la capacitacion necesaria
para el mejor desempefio de sus funciones. Esto ademas, va a contribuir a la mejora de
las condiciones materiales y econdmicas que favorezcan el desarrollo de las funciones
de docencia, investigacion, difusion y extensién; por todo esto el personal académico
de la Facultad ha participado en la Formacion Académica a través de estudios de

posgrado.

2.3.1 Formacion Académica a traveés de estudios de posgrado

En el semestre Febrero-Julio del 2014, se reincorporaron a la planta docente de la
Facultad dos profesores que cursaron especialidad y 7 de los profesores de la facultad
se titularon en la maestria en investigacion clinica. Por otra parte, nuestro personal
académico ha sido invitado con oportunidad para asistir a los eventos de promocién en

donde se informa y motiva a los profesores a participar en cursos de posgrado.

2.3.2 Productividad académica

El programa de productividad en la Facultad ha sido un medio muy importante para el
logro de los propdsitos académicos en la funcion sustantiva (docencia, investigacion y
difusién), asi como en el empefio y calidad de lo realizado en los programas de trabajo
de cada uno de los profesores que participan y que se manifiesta en las evaluaciones

que se aplican a los estudiantes y érganos colegiados.

2.4 Modernizacion estructural
En la Facultad han sido atendidos a través del desarrollo de los siguientes proyectos:

Planta Fisica, Modernizacion Tecnoldgica y Finanzas.
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2.4.1 Planta Fisica

Se realizd el inventario integral de la planta fisica de la Facultad, identificando las
prioridades y basandose en ellas se han llevado a cabo las acciones de mantenimiento,
remodelacion y modernizacion de sus instalaciones, con la intencién de conseguir de
manera paulatina espacios universitarios dignos, para esto se mantiene el Proyecto de
la Clinica Siglo XXI, llevandose a cabo los procesos de gestidn necesarios para
conseguir el desarrollo de la Clinica mencionada anteriormente, considerandolo un
importante proyecto de vinculacion para la atencion y como fuente de generacion de
recursos, todo ello con la finalidad de conseguir un mejor desarrollo de la practica de
los pasantes en servicio social, lo cual redunda en un mejor aprovechamiento
académico para sus estudiantes y una mejor atencion a los pacientes, todo ello con el

apoyo, el control y supervision de los coordinadores de la clinica.

Se cuenta con un &rea, anexa a los Laboratorios de ciencias basicas para los cubiculos
de tutorias para los profesores de Tiempo Completo y uno para profesores por horas al
lado del aula 1 de ésta Facultad. Los cuales se encuentran equipados con mobiliario,

equipos de computo y climatizados.

Se llevé a cabo la remodelacion de los espacios administrativos donde funcionan la
Direccion de la Facultad, la Secretaria Académica de la misma y personal de confianza

y de apoyo.

2.4.2 Modernizacion tecnolégica

La Direccion de la Facultad con el propdésito de contribuir a mejorar la atencién de las
necesidades de modernizacion tecnolégica, ha equipando las clinicas 2 y 4 con 32
unidades dentales en suplencia de las existentes, sustitucion de 2 equipos de RX,
lamparas de resinas, un Vista scan para radiografias digitalizadas, 6 computadoras
para el centro de computo, laptops y proyectores electronicos para el departamento
audiovisual, para el mantenimiento preventivo y correctivo de las Clinicas 1, 3, 5y
Siglo XXI de la Facultad, de acuerdo a un programa establecido asi como la provisién

del equipo prioritario para el funcionamiento de los laboratorios 1y 2.

Se considera que el equipamiento de las aulas con proyectores y televisiones, clinicas

y laboratorios de la Facultad va a contribuir de manera decisiva para que los
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estudiantes desarrollen sus actividades de aprendizaje, una mejor practica docente, asi

como el desarrollo de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

2.5 Evaluacion integral de los procesos y resultados académicos

La Facultad, con el apoyo de la Direccion General de Administraciéon Escolar, por
medio del sistema integrado de informacién, ha realizado el seguimiento de las
trayectorias escolares de los alumnos, identificando los cursos con mayores indices de
reprobacion, aplicando a través del programa tutorial de la Facultad que incluyen
asesorias de grupo e individuales. Se ha determinado con precision, las dimensiones,
el volumen y la distribucion de las tasas de reprobacion, desercion, rendimiento

académico y eficiencia terminal.

Se estid llevando a cabo el sistema de seguimiento de egresados, como esta
establecido en la UV.

Se promoverd entre los estudiantes y egresados, la presentacion del examen general
de calidad profesional (CENEVAL) como opcién de titulacion contemplado en el

estatuto de alumnos.

Todos los esfuerzos de los Directores de la Facultad se han encausado
fundamentalmente a la implementacion, mantenimiento y optimizacion de las clinicas,
aulas y laboratorios, ya que para cumplir con los objetivos planteados en el Plan de

Estudios de la Carrera esto es de fundamental importancia.

En Junio del 2001 se Certificé la Facultad por CONAEDO. Constituyéndose asi en la

primera Facultad Certificada de la Region Coatzacoalcos — Minatitlan - Acayucan.

Se Re- Certifica en Octubre del 2005 por CONAEDO — COPAES y se alcanzé el Nivel
1 de los CIEES en Septiembre del 2006.

2 Diagnéstico y principales tendencias

El Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) es reconocido por el cuerpo docente
como un programa moderno con experiencias educativas pero hay carencias de
recursos fisicos para apoyar al MEIF. Fortalezas; los profesores fueron capacitados y

tienen formacion para sustentar el modelo educativo Se sugiere asegurar las
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condiciones propicias para el Desarrollo del Modelo educativo, que se declaro como
objetivo de la Facultad a mediano Plazo. Los docentes seran elemento fundamental en
la traduccion del disefio educativo a las acciones de aprendizaje; por ello deberan

ocupar un lugar especial en el seguimiento de los procesos de evaluacion.

De conformidad con el pronunciamiento de la Universidad en lo general, es necesario
que se explicite en el plan de estudios la concepcion de educacion integral y que esta
se refleje en la existencia de programas formales y continuos de actividades que

acerquen a los estudiantes a esta concepcion.

La Facultad tiene una matricula de 521 alumnos de la carrera de Cirujano Dentista, las
clinicas disponen de 99 Unidades dentales con un promedio de 5.26 alumnos por
unidad. Se tienen actualmente 34 docentes de los cuales 12 son de Tiempo completo y
1 Técnico Académico. Se reconoce el esfuerzo por mejorar las condiciones de las

clinicas y la creacién de una clinica de especialidades odontologicas.

El reglamento de clinicas no estan a disposicion del alumno y por lo tanto la clinica
funciona por costumbre sin existir un ordenamiento formal. También es importante
crear un modelo de clinica con una concepcidbn moderna que permita estimular los
analisis de modelo de servicio y a su vez influir en las caracteristicas de la practica

profesional de sus egresados

Las clinicas cuentan con unidades dentales en buen estado. Se destaca la denominada
Clinica Siglo XXI donde se proporciona servicios de odontologia integral de calidad, es
atendida por pasantes de servicio social, consta de cuatro unidades dentales Gnatus y
supervisada por docentes de diferentes especialidades y es autosuficiente. Sin
embargo no existe un programa de difusién y su productividad es relativamente baja (7-

8) pacientes al dia).

Es importante dotar de equipos odontoldégicos de vanguardia a las clinicas y
laboratorios de la facultad para la realizacion del aprendizaje y atencién a pacientes de
la licenciatura. La facultad debe tener como objetivo informar y tener presente de los
adelantos técnicos y cientificos que se aportan en el campo de la salud.

Los alumnos expresaron que no hay una supervision eficiente por parte del docente en

las tareas clinicas.
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Los alumnos dicen que no hay suficientes pacientes para cumplir con los objetivos
clinicos. Ellos deben traer a sus pacientes y es evidente la falta de promocién de los
servicios que ofrece la facultad. La cobertura de atencion y el cumplimiento de objetivos
clinicos por parte del alumno es una tarea que debe asumir la direccion de la escuela.
No es una responsabilidad del alumno el traer a su paciente para el cumplimiento de

objetivos que permitan aprobar un determinado programa de asignatura.

La importancia de los servicios odontolégicos y su insercion en las comunidades,
genera la necesidad de impulsar programas de atencion con mayor cobertura para la
poblacion y que a su vez, permitan una mayor practica clinica para el alumno. Es
necesario establecer nuevos programas asistenciales y convenios institucionales con el
sector salud. Es fundamental para la formacién del nuevo profesional, una practica
integrada y un permanente actuar con la realidad, que el alumno encontrara al ingresar

a servicios asistenciales, en su proxima vida profesional.

Se recomienda abrir nuevos campos clinicos con instituciones de salud y comunidades
donde esta presente la Universidad, que son escasos y con muy baja cobertura
asistencial. Las clinicas odontoldgicas de la facultad son un sostén importante para
apoyar la formacion clinica de los estudiantes y también los programas asistenciales de

la salud bucal.

Promover en los estudiantes el uso sistematico de los recursos de la USBI. La
generacion constante de informacion y las necesidades de actualizacion, hacen que el
acceso a los sistemas y centros de informacion del mundo, sean indispensable. En este
contexto la facultad esta comprometida al desarrollo de habilidades para la busqueda y
analisis de la informacion: el compromiso esta en el desarrollo de habilidades de auto

aprendizaje.

La biblioteca (USBI) es una fortaleza que da un apoyo importante a docentes y
alumnos. Se realizan cursos de capacitacion para el acceso adecuado a bancos de
informacion. Se disponen de 497 titulos en odontologia con 1280 ejemplares,
aproximadamente. Los alumnos expresan que son escasos los ejemplares disponibles

y que existe dificultad para obtener informacion solicitada por los docentes.

Es importante, con los recursos técnicos y de informatica, integrar los procesos de
investigacion en lo tedrico y practico con las actividades del servicio y el trabajo

comunitario. El desarrollo de la investigacion permite al alumno conseguir una vision
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critica y creativa del ejercicio profesional, de las opciones de tratamiento, de los analisis
epidemioldgicos y sobre todo, una formacién con bases cientificas que lo hacen mas

analitico y participativo en la realidad odontoldgica nacional.

En este sentido resulta conveniente incluir contenidos de metodologia cientifica, como

activad formadora en el plan curricular.

Hay una carencia del programa cultural que se pretende cubrir con el comité de cultural
de la UMCS y TS, que permita una formacion mas integral para los estudiantes de

odontologia.

La participacion del personal docente y estudiantes debe ser mas activa y dinamica en
los procesos de evaluacion externa, como es la acreditacion. Esta participacion de los
docentes y estudiantes es fundamental para enriquecer las nuevas perspectivas de
desarrollo de la innovacion educativa que integran los adelantos cientificos, técnicos y

la demanda social a la educacién odontolégica nacional.
Es importante fortalecer y continuar el programa de tutorias.

Se debe continuar el seguimiento de egresados que permitird tener informacion

relevante para el redisefio del plan de estudios.

Se recomienda buscar formas de mejorar la eficiencia terminal. Se dice que el
problema econdémico afecta la culminacion de los estudios de un porcentaje importante

de la poblacion estudiantil.

Completar la infraestructura para el desarrollo 6ptimo del programa, en general las
instalaciones son adecuadas pero existen carencia de salas de espera, una clinica de

admision y clinica para los posgrados.

Las urgencias meédicas se resuelven con apoyo de la carrera de Medicina, 4 clinicas
odontologicas cuentan con carro rojo de urgencias con falta de equipo y medicamentos,
faltan 2 carros rojos. Los alumnos y el personal reciben cursos de RCP pero no se
dispone de recursos para atender una emergencia. Dotar los carros rojos para
urgencias de material y farmacos suficientes para resolver urgencia que se presente en
las clinicas, asi como contar con un protocolo de urgencias médicas de atencién en el
carro rojo. Crear un documento para regular el uso de los aparatos de rayos X y cumplir

con las normas oficiales de proteccion.
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Manejo de Instrumental: El area de esterilizacion (CEYE) es nueva y consta de tinas

ultrasénicas, autoclaves y aire comprimido para secado.
Se realiza la esterilizacion del instrumental de acuerdo a las normas.

Se Considera que lo primero que se debe de atender es la infraestructura de las
clinicas y laboratorios segun el diagnéstico, dando mantenimientos preventivos y
correctivos a los equipos ya que son los elementos de aprendizaje que disponen los
estudiantes para llevar a cabo la practica clinica, que representa aproximadamente el
50% del aprendizaje heuristico. Es necesario que los alumnos cuenten con los
adelantos técnicos y cientificos que se aporten en el campo de la salud, para

desarrollar sus habilidades y destrezas.

Con esto nos evitariamos abrir nuevos campos clinicos que tantos recursos
econdmicos se necesitan, ya que su implementacion, mantenimiento y disponibilidad

resultan muy onerosos para la institucion.

También muy importante que después de los rehabilitacion de la infraestructura, se
dote de material nuevo y especifico para las tareas encomendadas a los alumnos en el
trabajo de las experiencias educativas clinicas, ya que esto evita el retraso en la
elaboracién de los trabajos asignados. Asi como también seguir con una intensa
promocion para atraer un mayor numero de pacientes a las clinicas con el objetivo de
qgue los alumnos tengan suficiente compromiso para evitar que por falta de pacientes

no completen sus trabajos clinicos.

Muy importante también es estimularlos en la utilizacion de los recursos tecnolégicos y
bibliotecarios como es el caso de la USBI, La generaciéon constante de informacion y
las necesidades de actualizacion, hacen que, el acceso a los sistemas y centros de
informacion del mundo, sean indispensables. La biblioteca es una fortaleza que da
apoyo importante tanto a docentes como alumnos, se disponen de 1280 ejemplares
aproximadamente en 497 titulos, ademas de los convenios con otras bibliotecas del

mundo, por lo que casi se torna infinito el material que se tiene para consultar

Fortalezas

¢ Ingreso de la Facultad al MEIF en Agosto del 2003.
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e La Facultad esta acreditada por un organismo externo (CONAEDO) durante 5
afos a partir de Julio del 2006.
e La Facultad de Odontologia obtuvo el Nivel 1 de los CIEES en el 2006

Oportunidades

e Con la participacién en el Modelo Curricular Flexible y con una Escuela de
calidad Certificada, existen mas probabilidades para obtener recursos externos

para la Facultad.

e El equipamiento realizado de las clinicas, laboratorios y aulas de la Facultad va
a contribuir de manera decisiva para que los estudiantes desarrollen sus
actividades de aprendizaje, una mejor practica docente, servicio, asi como el
desarrollo de lineas de generacién y aplicacion del conocimiento.
Debilidades

Falta un laboratorio para modelado de dientes.

e Falta una clinica en condiciones asépticas para las practicas quirargicas, clinica

de ingreso y sala de espera.

e EIl centro de computo es insuficiente ya que solo tiene 30 computadoras, que
aunque estan actualizadas y estan conectadas a la red, corresponde 1 equipo
para cada 33.33 alumnos.

e Falta un Aula audiovisual

e Falta una Sala de Videoconferencias

Amenazas

e Mantener la Reacreditacion de la Facultad.
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e El deterioro de los equipos de las clinicas y laboratorio por uso indebido.

e Falta de aplicacion de un programa por parte del personal docente que
supervise el uso adecuado de los equipos de las clinicas, laboratorios,

infraestructura y mobiliario de la Facultad.

e Falta de infraestructura para crear un centro de computo exclusivo para la
facultad.
4. MISION

Formar egresados para atender los problemas de salud, la promocion, prevencion,
curacién y rehabilitacion buco dental. Asi como la generacién de conocimientos y su
transferencia. Dispuestos a la formacion de posgrado y a la actualizacion constante,
manteniendo vinculacion con los sectores social y productivo para atender sus
necesidades. Comprometidos con su entorno social y ecol6gico, en un ambito de
equidad, justicia, compromiso, responsabilidad, tolerancia, honestidad y respeto.

3 VISION

Formar Odont6logos innovadores, con un desarrollo integral sustentado en los valores
fundamentales del humanismo, a través de la investigacion cientifica y tecnolégica, en
vinculacion con los sectores sociales y productivos, alcanzando un liderazgo y prestigio

institucional.

6. OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

Objetivo general
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Formar profesionales de alto nivel en el campo de salud que sea capaz de reconocer y
resolver los problemas de salud en la escala individual y colectiva y, establecer las
medidas preventivas en su entorno social para el control de la enfermedad y la mejor

relacion salud-enfermedad dentro de las més estrictas disciplinas y ética profesional.

Objetivo particulares

Los objetivos que persigue la carrera de odontologia son:

e Preparar Cirujanos Dentistas que al término de su Carrera actien como
verdaderos promotores de salud bajo el conocimiento del proceso salud

enfermedad.

e Capacitar Cirujanos Dentistas pare el manejo adecuado de los problemas

clinicos comunes que se presentan en su practica diaria.

e Preparar Cirujanos Dentistas con un concepto integral de atencién odontolégica
a todos los miembros de las familias independientemente de la edad, sexo,

padecimientos o lugar de residencia.

e Desarrollar en el alumno conciencia de su responsabilidad en el cuidado de la
salud oral mediante de la aplicacion de su ejercicio practico de acciones

preventivas.

e Adiestrar Cirujanos Dentistas para desempefiar satisfactoriamente sus
actividades en el campo de la salud en recursos disponibles tanto en el medio

rural, como en el urbano y suburbano.
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Preparar Cirujanos Dentistas para que conozcan cémo y cuando referir
pacientes a otros especialistas ya los diferentes servicios de salud de la

comunidad.

Capacitar Cirujanos Dentistas para que funcionen como integrantes y/o
coordinadores de equipos de salud que promuevan la mejor utilizacion de los

conocimientos especializados dos otros miembros del grupo.

Estimular y adiestrar Cirujanos Dentistas para que lleven a cabo en forma
integral y satisfactoria los procedimientos de investigacion cientifica en la
relacion con la problemética de las salud de la poblacién en donde labora.

Inculcar al alumno las necesidades de una educacién continua y el concepto de
que permanecerd como estudiante de la ciencia de la salud a través de toda su

vida profesional.
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7 Estrategias

EJE 1: Un sistema Universitario en red.

Condiciones de la entidad

Metas Institucionales

En este eje la Unidad Central juega un papel importante y decisivo en la
instrumentacion de la politicas para que se den los escenarios deseables de
trabajo académico y administrativo con altos niveles de autonomia regional,
en donde la planeacion y gestion institucional regionales sean los elementos
que sirvan para apoyar los procesos de planeacion y evaluacion de la mejora
y descentralizadas por area académica para la atencién de las funciones
sustantivas de la universidad, con su plan estratégico de desarrollo regional

Programas de trabajo no determinados aun para la zona en donde nos
encontramos ubicados, pero con una proyeccion ya para los afios 2017 y

2025 con programas de trabajo establecidos por la unidad central.

EJE 2: INNOVACION EDUCATIVA

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

La innovacién puede ser caracterizada como un proceso intencional y sistematico, sin embargo, éste puede ocurrir de diversas maneras; en ese sentido los

tedricos de la innovacién han realizado cuidadosos andlisis de experiencias de innovacion ya ocurridas, identificando, a partir de estas, tres modelos de

proceso (Huberman, 1973 y Havelock y Huberman, 1980):

La innovacién educativa en la DES Ciencias de la Salud Minatitlan de la
Universidad Veracruzana ha adquirido el compromiso con la sociedad de
asegurar que los saberes que se generen y desarrollen estén al alcance de
toda la poblacion, asi mismo busca ampliar su papel social con otras
organizaciones sociales, reconociendo su potencial para abatir la ignorancia
como causa y efecto de la pobreza., ademas de apoyar al crecimiento y la
modemizacion de los diversos agentes econdmicos y sociales, circunstancia
que permitird al estudiante interactuar con organismos u organizaciones
gubernamentales a fin de trabajar en los sectores mas pobres y promover el
desarrollo de éstos ; esta vinculacion le permitira identificar cuales son los
problemas que enfrenta la sociedad a fin de encontrar soluciones que le
permitan innovar y ampliar el conocimiento y la aplicacion de tecnologias
Utiles y transformadoras en la solucién de estos problemas Con base en lo
anterior las estrategias que se implementan para la vinculacién del alumno
con la sociedad son la (EE) Experiencia Recepcional y (EE) servicio social
son un espacio de aprension de los saberes ya que a través de estas el
alumno le permite la integracién de nuevos conocimientos que le ayuden a

su formacién profesional para responder a las necesidades de su entorno .

El éxito en la implementacion del MEIF en los PE de la DES implica que las

estrategias contenidas en los programas de las EE, sean reformadoras y

Meta. Estructurar los lineamientos generales para el desarrollo de las EE de

SSyER afin de factibilizar su operacién con los lineamientos del MEIF

Accidn. Revisar los documentos de operacién del MEIF en las EE de SS y
ER.

Meta. Lograr la vinculacion docencia e investigacion en los programas EE
de SSyER.

Accidn. Insercion de los estudiantes en los diversos sectores con proyectos

de vinculacion e investigacion.

Meta. Capacitacion a los 34 profesores de la entidad académica para disefio

de estrategias innovadoras en el PEA (Proceso Ensefianza- Aprendizaje.

Accidn. Solicitar cursos de capacitacion para los académicos del PE de la

facultad.

analizando y reestructurando los PE de la facultad, con incorporacion de

estrategias metodoldgicas innovadoras, y

Actualizacion de los programas de las EE.
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aplicadas por los académicos de modo tal que favorezcan la incorporacion,

aplicacion del conocimiento y desarrollo de habilidades en el estudiante.

EJE 3: CONSTRUCCION DE UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE GESTION POR CALIDAD

Condiciones de la entidad Metas institucionales

El Sistema de gestion de la calidad es el conjunto de normas interrelacionadas de una organizacion por los cuales se administra de forma ordenada la

calidad de la misma, en la busqueda de la satisfaccion de sus clientes. Entre dichos elementos, los principales son:

La estructura de la organizacion: La estructura de la organizacion responde al organigrama de los sistemas de la empresa donde se jerarquizan los niveles

directivos y de gestion. En ocasiones este organigrama de sistemas no corresponde al organigrama tradicional de una empresa.

La estructura de responsabilidades: La estructura de responsabilidades implica a personas y departamentos. La forma mas sencilla de explicitar las

responsabilidades en calidad, es mediante un cuadro de doble entrada, donde mediante un eje se sitiian los diferentes departamentos y en el otro, las diversas

funciones de la calidad.

Procedimientos: Los procedimientos responden al plan permanente de pautas detalladas para controlar las acciones de la organizacion.

Procesos: Los procesos responden a la sucesion completa de operaciones dirigidos a la consecucion de un objetivo especifico.

Recursos: Los recursos, no solamente econémicos, sino humanos, técnicos y de otro tipo, deberan estar definidos de forma estable y ademas de estarlo de

forma circunstancial.

El proceso de transformacion académica que se ha implantado a partir del
2001 con la operacion del Modelo educativo integral y Flexible requiere ser
evaluado a fin de identificar las fortalezas y debilidades que presenta en la
operacion de los programas educativos. El disefio de cada programa debe
considerar un esquema para el seguimiento que permita registrar los
resultados académicos en los estudiantes, el disefio de los planes de
estudios, su operacion, las formas de organizacidn de la oferta académica,
los apoyos en infraestructura, sistemas de informacion y de administracion
escolar, caracteristicas y composicion de los académicos, desempefio
académico, funcionamiento de las tutorias, organizacion laboral y financiera,
normatividad, gestion de los directivos y todas aquellas condiciones que
intervienen en la operacién de los programas educativos

Para responder a las necesidades actuales de formacién de capital humano
altamente especializado que responda a los retos de nuestro tiempo, tanto en
el campo de las actividades practicas como en los trabajos de investigacion
cientifica y humanistica, se requiere sustentar la formaciéon de nuestros
estudiantes en procesos de generacion y aplicacion del conocimiento
producido en la DES Ciencias de la Salud.

Asegurar la vinculacion docencia-investigacion mediante la participacion
permanente y conjunta de profesores y alumnos en las Lineas de Generacion
y aplicacion del conocimiento.
Compartir la infraestructura  disponible donde se imparten Programas
Educativos, para favorecer la integracion de la  docencia y la investigacion
Evaluar las condiciones de los espacios educativos de la DES para su
oOptimo aprovechamiento

Resulta necesario realizar un seguimiento continuo y completo de los
contenidos de los Planes de Estudios de los Programas Educativos de la

DES Ciencias de la Salud. Revisar y redisefiar el plan y programas de

Meta. Integrar un comité de evaluacion curricular para la valoracién de los

programas, disefiando los programa de evaluacion

Accion. Realizar reuniones de trabajo para el disefio del programa
categorias e indicadores de evaluacion, procesar y analizar la informacion

integrando la informacién de los PE en los siguientes rubros:

Trayectorias escolares, planes de estudio, indicadores, institucionales,

tutorias, AFBG, organizacion académica profesores, otros

Meta. Elaboracion de un documento de resultados de la operacién del MEIF,
sistematizando la informacion, analizando los datos, elaborando los informes
y realizando una evaluacién de los programas educativos para su

reorientacion de acuerdo a las lineas de investigacion del grupo colaborativo

Meta. Contar con una estructura que vincule el plan de estudios y la

investigacion

Accién. impulsar la reorientacion del programa educativo a partir de su
autoevaluacion, operando las experiencias educativas con participacion de
investigadores (Area de formacion Terminal, de Servicio Social y de

Experiencia Recepcional

Meta. Contar con un sistema de evaluacion estandarizada de unidad de
competencia, con el propésito de acreditar los saberes que los estudiantes
que ya han desarrollado y con ello, optimizar el tiempo de su trayectoria

escolar, ademas de optimizar los recursos institucionales

Accion Elaborar una guia para la meta evaluacion estandarizada
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estudio.

EJE 4: INTERNACIONALIZACION COMO CULTURA ACADEMICA.

La formacion integral del estudiante asi como la actualizacion de los docentes requiere de la aportacion de elementos que les permitan obtener habilidades

especificas para competir en un mercado laboral cada vez més exigente, diversificado, competitivo, globalizado y multicultural. La cooperacion académica y

estudiantil nacional ha sido la base para la formacion de redes interinstitucionales que resultan imprescindibles para fortalecer la sinergia institucional y asi

brindar a la comunidad universitaria la oportunidad de experimentar transferencias de créditos, tecnologia, conocimiento y enriquecimiento cultural regional.

Dentro del Programa de Trabajo 2009-2025, se promueve el mejoramiento de las relaciones de la universidad veracruzana con sus pares nacionales para

continuar por el camino de la colaboracion estudiantil, académica y de investigacion.

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

La internacionalizacion de la educacion superior contribuye a mejorar la
calidad de los programas de las instituciones educativas y fortalece la
formacion de talentos capaces de competir en diferentes contextos y

ambientes culturales.

De esta manera, el intercambio educativo es un componente clave para
desarrollar un “lenguaje comun” y cimentar el entendimiento entre los paises

del mundo respecto a la agenda que nos atafie con cada uno de ellos.

Pero cuales son los retos y oportunidades que tenemos que vencer y
aprovechar, para que nuestra cultura cientifica y nuestros programas
académicos tengan una vision internacional y global y sean pertinentes en la

sociedad del conocimiento?

Un reto, es el relativo al aspecto cultural el cual a pesar de que la vida de los
mexicanos se desarrolla en una aldea global, nuestros valores tradicionales
no han cambiado, la globalizacién supone la sobrevivencia de los mejores y
ser mejores supone ser productivos, innovadores y competitivos; esto

impulsa estar orientados hacia el exterior.

Pero tenemos una cultura vertida hacia el interior; por cultura, por tradicion
los mexicanos vemos hacia adentro. Uno de nuestros valores reales es tener
la cultura centrada en nosotros mismos y esto implica que nuestras acciones

se siguen limitando al aspecto local y regional.

Se estima que hoy en dia hay mas de 2.5 millones de estudiantes
trasnacionales en el mundo y para el 2050 podrian alcanzar la cifra de 8
millones, donde se espera que los estudiantes mexicanos conformen un

porcentaje considerable.

Otra area de oportunidad es el manejo de los idiomas, no podemos concebir
programas internacionales cuando nuestro conocimiento como comunidad
académica y estudiantil se limita al manejo de una sola habilidad,

tradicionalmente la lectura de textos en nuestra disciplina objeto de estudio

Meta: Fortalecer la interaccion del PE con las IES nacionales e
internacionales a través de una mayor apertura académica, mayor y mejor

promocién de nuestra oferta educativa.

Accidn: Impulsar a la comunidad universitaria a participar en proyectos
nacionales e internacionales, fijando lineamientos especificos que controlen

la formalizacion de sus relaciones.

Meta: Implementacion de un estudio-diagndstico que permita identificar las
actividades que se han realizado en materia de intercambio y movilidad

académica a nivel nacional e internacional.

Accién: Elaboracion de un informe detallado los convenios existentes a nivel
nacional e internacional asi como de la Implementacién de un estudio-
diagnéstico que permita identificar las actividades que se han realizado en
materia de intercambio y movilidad académica gestionando los lideres del
GC para el desarrollo de proyectos de vinculacion con otras IES, impulsando
la cooperacion para la consolidacidon del intercambio académico de la

facultad con las IES nacionales y extranjeras.
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EJE 5: HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

La universidad como generadora de conocimiento y como impulsora de modelos cientificos, sociales y humanistas se encuentra ante un nuevo desafio. Frente a

los cambios que se producen en los &mbitos sociales, culturales y tecnoldgicos, producidos por el imparable y acelerado avance de la mundializacién, la

universidad plantea, una vez mas, el debate sobre la naturaleza del conocimiento y se propone revisar los modelos de investigacion, innovacién, formacion y

transmisién de conocimiento marcando el rumbo hacia una universidad sostenible.

EJE 6: PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA.

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

Las Brigadas Universitarias en Servicio Social, constituyen una herramienta
conceptual y operativa, para coadyuvar a lograr el desarrollo integral de las
comunidades rurales de Veracruz. Los estudiantes participantes en este
programa, trabajan en grupos multi e interdisciplinarios adquiriendo
habilidades, valores y capacidad de juicio critico para resolver problemas de
la realidad comunitaria, comprendiendo su naturaleza causalidad y magnitud.
De esta manera las brigadas contribuyen al desarrollo sustentable de los
grupos humanos mas necesitados, constituyéndose en un instrumento que

favorece la distribucion social del conocimiento.

Asi mismo dan respuesta alternativa a la responsabilidad de la Universidad
como una institucién publica, de preparar sus cuadros profesionales, frente a
una realidad concreta. Su propésito, mas alla de la accién directa con la
comunidad, es también retroalimentar los planes y programas de estudio con
la variable de la realidad rural y abrir las puertas de nuestra casa de estudios

a los jovenes campesinos e indigenas.

Contribuir al desarrollo sustentable de las comunidades marginadas del
estado de Veracruz, mediante el desarrollo de un programa integral de
vinculacién social que permita la articulacion de las funciones sustantivas

académicas a los problemas sociales prioritarios.

El desarrollo regional requiere entre otras cosas de una oferta educativa con
pertinencia bajo estrictos mecanismos de evaluacion de la orientacion
vocacional, para evitar la demanda sujeta Unicamente al desarrollo curricular

y la inversion indtil en la formacion de recursos humanos.

El programa para la creacion de nuevos programas educativos esta asociado
al de revision de planes de estudios, a la creacién de troncos comunes y
diversificacion de las EE del Area de formacion termina. Ampliar la oferta

educativa de la Universidad Veracruzana mediante la creacion de programas

META: Fortalecer la participacion de la comunidad académica en el
programa de vinculacion social de la UV el cual integra a los proyectos de

Brigadas Universitarias en Servicio Social.

ACCION: Coordinar y organizar la participacion de académicos y
estudiantes de la facultad mediante la integracion de equipos multi e

interdisciplinarios

META: Contar con un diagndstico acerca de necesidades sociales
regionales que puedan ser atendidas por un profesionista de calidad, con la

finalidad de fundamentar la nueva oferta de formacién

ACCION: Disefio de un plan de trabajo para la deteccion de necesidades

sociales comunes no consideradas en los perfiles profesionales actuales
Disefio de posgrados pertinentes

Asesoria a las comisiones para la reingenieria del programa

Disefio de salidas laterales de los programas de licenciatura

Integrar comisiones de analisis curricular para evaluar salidas colaterales
del PE de la facultad.
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educativos socialmente pertinentes.

EJE 7: FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA.

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

Durante los ultimos afios, se han dirigido esfuerzos significativos para la
formacion, desarrollo y consolidacidén de Cuerpos Académicos, que si bien
han tenido resultados positivos, contando la facultad con un GC, no han sido
suficientes con respecto a las metas que de manera institucional se han
planteado a través del PIFI. El problema principal radica en que al interior del
GC se requiere de una mayor y mejor participacion de los académicos que lo
integran, desarrollando investigacion de las LGAC definidas. Para mejorar
hay que elevar los niveles de preparacion académica a través de posgrados
de calidad; equilibrando las funciones entre la docencia y la investigacion,
impulsando la difusién del conocimiento en revistas indexadas y colaborando
activamente en el intercambio académico con pares nacionales e
internacionales, fortalecer el desarrollo y consolidacion de los Cuerpos
Académicos mediante acciones permanentes de seguimiento y asesoria que
permitan actualizarlos y redefinirlos en torno a LGAC que se desprendan de
las necesidades del PE y con pertinencia social y regional. En la sociedad de
la informacién la distribucién social del conocimiento generado desde la
investigacion o el desarrollo tecnolégico se ha convertido en uno de los
principales factores para la actualizacion de la docencia, la generacion de
conocimiento y el reconocimiento de la aportacion que la Universidad hace en

la frontera del conocimiento o en la innovacion tecnolégica.

Crear un sistema de herramientas de divulgacion y difusion cientifica, basado
en el uso pleno de las nuevas tecnologias de la informacion y teniendo como
objetivos la comunicacion intra e interuniversitaria y la sociedad en general. A
pesar de que existe toda una fundamentacion y metodologia descritos sobre
la tutoria dentro del MEIF, se requiere incrementar la calidad y los tiempos
que se destinan a las actividades tutoriales, que garanticen la trayectoria

escolar exitosa de los estudiantes de la facultad.

Consolidar la tutoria y la ensefianza tutorial en el programa de la licenciatura.

META: Fortalecer el desarrollo de los CA, en torno a LGAC, a partir de su

redefinicion y actualizacién

Mantener en los nucleos de los CA registrados actualmente, a los

académicos que se comprometan a participar en el desarrollo de éstos

Apoyar con recursos, herramientas especificas y acciones que contribuyan

de manera significativa en el desarrollo de los CA asociados a LGAC.

ACCION: Proporcionar puntual seguimiento y asesoria a las acciones de los
CA que permitan identificar necesidades y estrategias individuales de

desarrollo y posibles apoyos.

Gestionar y realizar tramites y apoyos para promover la consolidacion de los
Cuerpos Académicos

Participar de manera coordinada con la Direccion de Investigaciones y la
Direccion General de Areas Académicas correspondientes, en la

redefinicién y reorganizacion de CA conforme a LGAC
Promover el registro de PTC con perfil PROMEP
Promover el registro de PTC en el SNI

META: Promover la realizacion de 4 proyectos anuales de investigacion

Inter., Multidisciplinarios

ACCION: Desarrollar un programa de difusién y divulgacién de la ciencia,
con la participacion de todas las dependencias de la DES Ciencias de la
Salud.

Realizacion de Foros anuales donde se difundan los productos de

investigacion generados por los académicos de la DES

META: Proporcionar mayor cobertura a los estudiantes en la tutoria y
ensefianza tutorial. Disefio de nuevos lineamientos de operacién de la

Ensefianza Tutorial

Propuesta de diversificacion de la carga académica para la generacion de

un banco de horas de atencion a la Ensefianza Tutorial.

ACCION: Actualizacion y capacitacion permanente de los profesores en

estrategias de Ensefianza Tutorial

Solicitar apoyo entre los docentes para ser profesor tutor invitando a los

docentes para la planeacion de cursos remédiales y PAFIS

Preventivos. Resultados de los cursos remédiales
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EJE 7: FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

El propésito fundamental de la reforma educativa emprendida en nuestra
institucion es centrar la atencion en el aprendizaje del estudiante. Para ello, es
necesario que el personal académico se apropie de un nuevo papel como
facilitador del aprendizaje distinto al mas convencional de transmisor de
informacion. La Universidad Veracruzana ha realizado esfuerzos importantes para
contribuir a la formacién de miembros de nuestro personal académico en areas
relacionadas con las nuevas modalidades de ensefianza incluyendo las que
promueven el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién
aplicadas a la educacion. Sin embargo, es necesario que este paradigma de
ensefianza llegue a un nivel de satisfaccion. Que impacte en la mejora continua en
las actividades de docencia, investigacion, gestion y tutorias, por lo que se
requieren multiplicar las acciones de formacion académica con un compromiso
ético e institucional. Promover entre los integrantes de nuestro personal académico
la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes para la mejora de la
practica docente centrada en el aprendizaje del estudiante, para conformar una

planta docente de alto nivel competitivo

La comunidad universitaria requiere y exige cada vez la continua
internacionalizacién de sus programas de estudio y la incorporacion de personas
que ademas de aportar una visién global del conocimiento, provengan de
instituciones con entornos académicos, sociales y culturales que apoyen y
fortalezcan la oferta académica de licenciatura y posgrado de nuestra casa de
estudios. De esta forma, se promueve la transferencia de conocimiento y
tecnologia, asi como la colaboracion y la participacién de los universitarios en

programas académicos de alto nivel.

Promover mecanismos de desarrollo académico de profesores y de integracion a
la Universidad Veracruzana de académicos con alto nivel que coadyuven en la
actualizacion de los programas de estudio y fortalezcan el cultivo de las lineas de

generacion y aplicacion del conocimiento.

El objetivo declarado de propiciar una formacién integral y arménica que incluya
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que les permita
participar responsablemente en el mejoramiento de su entorno, coloca en el centro
a los estudiantes, pero sin duda depende igualmente, de la voluntad y actitudes
que asuman los actores responsables de su funcionamiento. Es evidente que el
profesor es el responsable de operar los procesos educativos. Esta tarea implica
retos para consolidarse como un ejercicio de la profesion académica en un sentido
amplio, para alcanzar los ambitos del trabajo tutorial, la investigacion y la gestion.
Esta profesionalizacion requiere de procesos de formacion sistematicos solidos y

consecuentes

Profesionalizar el trabajo de los académicos de la facultad, acordes a los
requerimientos del MEIF a través de un proceso de formaciéon basado en el

enfoque de competencias.

La educacion profesional en el area de Ciencias de la Salud actual requiere

META: Ofrecer a los profesores de la facultad cursos de formacion
docente y facilitacion de experiencias educativas en modalidades

alternativas

Identificar las necesidades de formacion docente en paradigmas

alternativos

Solicitar cursos al Departamento de Desarrollo académico

Aumentar la participacion y conclusion exitosa del personal académico
en los cursos sobre disefio y facilitacion de experiencias educativas en

modalidades alternativas.

Disefiar estrategias que motiven a los profesores a tomar cursos de
formacion y capacitacion docente relacionados con paradigmas

centrados en el aprendizaje

Promover la difusion de los mecanismos para que el Personal

Académico realice maestrias y doctorados en la disciplina.

ACIONES:

1. Identificar las instituciones nacionales e internacionales que
ofertan posgrados, en diversas modalidades

2. Realizar una amplia difusion de los posgrados
Establecer mecanismos para integrar a la facultad, personal de elevado

nivel académico

Determinar perfiles de ingreso con nivel de doctorado preferentemente.
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posicionarse en un nuevo paradigma, desplazando aquél que pone el énfasis de la
educacion en la ensefianza, y poniendo en practica uno basado en el aprendizaje y
en la busqueda de una mejor distribucion social del conocimiento. Para lograrlo es
fundamental transformar e incrementar el potencial académico y su competitividad
en la generacion, aplicacion y distribucion de saberes tedricos, heuristicos y
axiologicos, por lo que resulta indispensable que todos los profesores,
investigadores y técnicos académicos se involucren en una nueva mistica
institucional, basada en el compromiso y la corresponsabilidad en la formacién de
futuros profesionistas. Es fundamental para tal efecto, implementar la
diversificacion y equilibrio de carga académica de los profesores, en la que se
reconozcan nuevos espacios y roles de los profesores: tutorias, generacion y
aplicacion del conocimiento, gestion, vinculacion, docencia y articular las LGAC y

cuerpos académicos a los programas educativos.

La facultad, requiere de la formacién de personal académico en areas relacionadas
con las nuevas modalidades de ensefianza incluyendo las que promueven el uso
de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién aplicadas a la

educacion.

Fortalecer el desarrollo de programas de educacién continua orientada a la
aplicacion e integracion en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion mediante la tecnologia educativa (TE) para favorecer la

alfabetizacion tecnolégica y el transito a los sistemas flexibles de aprendizaje

EJE 8: ATENCION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

Los programas de apoyo a los estudiantes, constituyen una
necesidad para garantizar un transito exitoso de los estudiantes
de la DES, desde su ingreso hasta que finaliza su carrera. Sin
embargo, para lograr mejores resultados de estos programas, se
requiere que estén sistematizados y con una amplia difusion.
Por tal motivo de requiere reorganizar estos servicios. Establecer
estrategias de apoyo al desarrollo integral del estudiante de
acuerdo con sus caracteristicas, actitudes e intereses

profesionales

Existe la necesidad de realizar una intensa y diversificada
promocién sobre los beneficios que conlleva presentar el EGEL
como opcién de titulacién ya que de acuerdo a los indicadores de
Gestion Universitaria en relacion a los porcentajes de titulacion la
DES se encuentra por debajo de 70% asi como también para la
DES es una ventaja contar con una evaluacion externa uniforme
sobre los niveles de competencia profesional de los egresados,
ademas contar con informacién que permita identificar las
fortalezas y debilidades que se tienen en los procesos educativos
de los PE

Difundir la aplicacién del examen General de Egreso de

Licenciatura y técnico EGEL y EGEP-T, que permita un registro

META: Impulsar la movilidad estudiantil en los estudiantes de la DES

A través de un programa de difusién de la DES, promover el impulso a la movilidad de

los estudiantes a través de los programas de intercambio académico

ACCION: Ampliar el nimero de estudiantes beneficiarios de los distintos programas de
becas

Realizar un programa de difusién de las becas que se ofrecen en la DES Ciencias de la
Salud: Pronabes, Becas de la Fundacion UV: de Inscripcion, Escolares, Becas de

Movilidad Santander etc.

Ampliar la oferta intersemestral de cursos remediales y PAFIS preventivos

Integrar un equipo en la DES de profesores interesados en impartir cursos remediales y
PAFIS

Ampliar la oferta intersemestral de cursos remediales y PAFIS preventivos

Integrar un equipo en la DES de profesores interesados en impartir cursos remediales y
PAFIS

META: Desarrollar programas de atencién y seguimiento de pasantes en Servicio

Social.
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Unico y la obtencion de informacion especifica y necesaria
para correlacionar datos de su trayectoria académica con los
resultados del EGEL de los distintos PE de Licenciatura, Técnico
y esto sirva como retroalimentacion para evaluar y reforzar los
contenidos de los planes y conocimientos adquiridos durante su

formacion profesional.

Nombramientos de Coordinadores de Servicio Social en cada uno de los PE de | a DES

ACCION: Disefio e implementacion del curso-Taller de induccion al servicio social

Disefio y operacion de Programas Académicos de Servicio Social en cada uno de los
PE de la DES.

Disefio de manuales de supervisién de Servicio Social y operatividad de éstos para

garantizar el cumplimiento al perfil profesional.

Incrementar la eficiencia terminal a través de la presentacion de examenes de egreso
del CENEVAL

Ampliar y extender los esfuerzos para difundir la presentacion del CENEVAL a nivel

institucional. Y a su vez sirva para el registro y seguimiento de egresados

Gestionar la implementacion de taller de fitulacion a través de los cursos

autofinanciables para los egresados que se encuentran rezagados y los que no

acrediten el Examen de CENEVAL

Promover el ingreso al taller de titulacion

EJE 9: GESTION DEMOCATRICA Y DE TRANSPARENCIA

Condiciones de la entidad

Metas institucionales

A partir del 2009, la Facultad de Odontologia Campus Minatitlan, inicié con
un programa de Transparencia, acceso a la informacién y rendimiento de
cuentas. Se ha presentado en Junta Académica y a la Junta Plenaria la
Informacién, tal y como lo sefiala la Ley Organica y se informé de la ubicacion
de los archivos consultables. De los recursos financieros ejercidos por la

entidad académica y aportada por los estudiantes.

Se ha proyectado en el presente PlaDEA, actualizar el documento interno con
la normatividad relacionada con las actividades de transparencia y rendicion

de cuentas.

En el programa 2, proyecto 1.

En apoyo a la pertinencia del los proyectos de la institucion, se ha proyectado

la coordinacién del difusion atendida por un prestador de servicio social.

Este programa seré fortalecido con el proyecto de gestion de calidad de la
entidad-

META: Entidades académicas y  dependencias con acceso a la

informacion a través de archivos digitalizados.

Sistema integral de acceso a la informacion publica (eficiente y oportuna) de

la institucion.

ACCION: Personal capacitado en la transparencia y rendicién de cuentas.

PE con actividades relacionadas con la transparencia y la rendicién de

cuentas

Actualizacion integral de la normatividad universitaria.

Al menos una vez cada dos Afios y al 2025: Al menos una vez cada dos

Afios
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EJE 2: Innovacién Educativa

Programa 1. Lineamientos Generales para el desarrollo de las EE de SSy ER.
Proyecto 2.1

Justificacion: La DES Ciencias de la Salud Minatitlan de la Universidad Veracruzana
ha adquirido el compromiso con la sociedad de asegurar que los saberes que se
generen y desarrollen estén al alcance de toda la poblacion, ademéas de apoyar al
crecimiento y la modernizacidbn de los diversos agentes econOmicos y sociales,
circunstancia que permitira al estudiante interactuar con organismos sociales u
organizaciones gubernamentales a fin de trabajar en los sectores mas pobres y
promover el desarrollo de éstos.

Objetivos: Lograr la vinculacibn Docencia-Investigacion en los programas de las
Experiencias Educativas de Servicio Social y Experiencia Recepcional.

Descripcion: Se solicitaran reuniones estatales con las Facultades de Odontologia de
la UV, homogeneizando esquemas de trabajo, y desarrollando estos saberes en los
alumnos, integrando nuevos conocimientos que le ayuden a su formacion profesional

para responder a las necesidades de su entorno.

Metas Acciones Fechas

Elaboracion de curso EE de SS y ER. Reunion de academias Estatales y Homogeneizar | Febrero 2011

normatividades.

Proyecto 2.2

Nombre del Proyecto: Estrategias Metodoldgicas Centradas en el Aprendizaje
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Justificacion: El éxito de la implementacion del MEIF en los PE de la DES implica
estrategias contenidas en los programas de las EE, sean innovadoras y aplicadas por
los académicos de modo que favorezcan la incorporacion, aplicacién del conocimiento

y desarrollo de habilidades en el estudiante.

Objetivos: Actualizar los programas de las EE de los PE de la DES con estrategias

para el aprendizaje y la ensefianza para favorecer la formacion integral del estudiante.

Descripcion: Capacitacion de los profesores de la entidad académica para el disefio
de las estrategias innovadoras en el PEA (Proceso de ensefianza aprendizaje)
Actualizando los programas de las estrategias metodoldgicas, a través de cursos de

capacitacion.

Metas Acciones Fechas
1 curso estrategias Metodologicas Centradas en el | Solicitar PROFA/FESAPAUV. Julio 2011
Aprendizaje

Proyecto 2.3
Nombre del Proyecto: Seguimiento y Evaluacion del MEIF

Justificacion: El éxito en la implementacion del MEIF en los PE de la DES implica que
las estrategias contenidas en los programas de las EE, sean innovadoras y aplicadas
por los académicos de modo tal que favorezcan la incorporacion, aplicacion del

conocimiento y desarrollo de habilidades en el estudiante.
Objetivo: Evaluar la operacion del Modelo Integral y Flexible

Descripcién: Integracion del Comité de Evaluacion curricular por cada programa
educativo diseflando indicadores de evaluacion, para integrar la informacion en los
siguientes apartados: trayectorias escolares, planes de estudio, indicadores

institucionales, tutorias, otros.

Metas Acciones Fechas

Integrar un comité de Seguimiento y Evaluacion | Impulsar Proyecto aula. Septiembre 2010

del MEIF para la carrera de cirujano dentista.
Integrar Comité de evaluacion curricular por cada

programa educativo.
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Proyecto 2.4

Nombre del Proyecto: Vinculacion Docencia-Investigacion en el proceso de
reforma del MEIF.

Justificacion: Para responder a las necesidades actuales de formacion de capital
humano altamente especializado que responda a los retos de nuestro tiempo, tanto en
el campo de las actividades practicas como en los trabajos de investigacion cientifica y
humanistica, se requiere sustentar la formacion de nuestros estudiantes en procesos

de generacion y aplicacion del
Conocimiento producido en la DES Ciencias de la Salud

Objetivo: Asegurar la vinculacién docencia-investigacion mediante la participacion
permanente y conjunta de profesores y alumnos en las lineas de generacion y

aplicacion del conocimiento.

Descripcién: Reorientacion de los programas educativos de acuerdo a las lineas de
accion y generacion del conocimiento contando con una estructura universitaria que
vincule el plan de estudios y la investigacion, impulsando la reorientacion del programa

educativo a partir de su autoevaluacion.

Metas Acciones Fechas

Impulsar 10 proyectos de Vinculacién Docencia-Investigacion | Promover convenios de vinculacion, ayuntamientos locales, | Julio 2010

en el proceso de reforma del MEIF. Instituciones de Salud, Clubes de Servicios.

EJE 3: Construccién de un sistema universitario de Gestién de Calidad.

Proyecto 3.1

Nombre del Proyecto: Enfoque de competencias en los programas educativos de
la DES.
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Justificacion: El mercado laboral y la pertinencia social requieren de un egresado
competitivo, formado integralmente para responder a las necesidades de salud del
usuario; en este contexto es necesario que los planes de estudio de las entidades de
la DES se elaboren con un enfoque de competencias

Objetivo General: Reelaborar los programas de estudio de los PE de la DES con
enfoque de competencias.

Descripcion: Capacitar a los académicos con enfoque de competencias, organizando
reuniones estatales de academias por areas de conocimiento para la elaboracién de los

programas.

Metas Acciones Fechas

Construir un sistema universitario de gestion de calidad, con | Reuniones estatales de las academias en donde se elaboren | Marzo 2012

indicadores y metas propios. los Disefios de indicadores

Cuantificaciéon de METAS

Programa 3.2

Nombre del Programa: Impulso a la evaluacion externa a la acreditacion de los

programas académicos de licenciatura.

Justificacién: La evaluacion y acreditacion de los programas académicos es un medio
para reconocer y asegurar la calidad de la educacion. En el caso particular de la
Facultad de Odontologia la evaluacién externa de los PE esta a cargo de las instancias
certificadas a Nivel Nacional: Los comités interinstitucionales para la evaluacién de la
Educacion Superior (CIEES) y los organismos acreditados por el consejo para la
acreditacion de la educacion Superior (COPAES). La Facultad de odontologia Requiere
reforzar continuamente la calidad académica y profesional de alto nivel por lo que es

necesario someter a los PE a procesos externos de evaluacién y acreditacion.

Objetivo General: Mantener el nivel 1 de CIEES de los PE de licenciatura y la
acreditacion externa de todos los PE a nivel internacional, con la finalidad de asegurar
a los estudiantes una formacion de calidad reconocida y contar con oportunidades para

acceder a recursos financieros y académicos extraordinarios.
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Descripcion: Promover el cumplimiento de las recomendaciones de los CIEES,
logrando la acreditacién de los PE en menor tiempo posible, intensificando las acciones

y los apoyos institucionales para mantener el nivel 1 gestionando todos los apoyos

necesarios.

Metas Acciones Fechas
Mantener la acreditacion En el 2011 Con el nivel 1 de | Evaluar el MEIF Septiembre 2012
CIESS

Evaluar los programas académicos.

Evaluacién de la Infraestructura

PROGRAMA 3.3

Nombre del programa: Establecimiento de un sistema de indicadores internos y

externos de gestion académica.

Justificacion: Contar con una herramienta de informacion para facilitar la
identificacion de brechas de calidad entre los PE de la Facultad de Odontologia, asi
como la competencia y desempefio del personal académico-administrativo en todos los
niveles de la estructura organizacional para asi poder tomar acciones preventivas y

correctivas para el cierre de brechas de calidad.

Objetivo General: Coadyuvar a implementar el sistema de indicadores de gestidon
académico-administrativo, para facilitar la evaluacion del desempefio de los diferentes
actores en la vida de la facultad asi como garantizar el acceso de informacion certera,

confiable y oportuna para el cierre de brechas.

Descripcién: Mantener permanentemente la actualizacion de los indicadores de la
Gestion de Calidad realizando esfuerzos sistematicos para contar con informacion

continua y actualizada de los indicadores del desempefio académico-administrativo.

Metas Acciones Fechas

Contar con un sistema de indicadores internos y | Mantener la actualizacion de los indicadores de | Noviembre 2012

externos de Gestion Académica. desempefio académico/administrativo.
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EJE 4: Internacionalizacion Como Cultura Académica.

Proyecto: 4.1

Nombre del Programa: Asociacion académica con las IES del pais en programas

de licenciatura, posgrado e investigacion.

Justificacién: La formacion integral del estudiante asi como la actualizacion de los
docentes de la DES requiere de la aportacion de elementos que les permitan obtener
habilidades especificas para competir en un mercado laboral cada vez mas exigente,
diversificado, competitivo, globalizado y multicultural. La cooperacién académica y
estudiantil nacional ha sido la base para la formacion de redes interinstitucionales que
resultan imprescindibles para fortalecer la sinergia institucional y asi brindar a la
comunidad universitaria la oportunidad de experimentar transferencias de créditos,
tecnologia, conocimiento y enriquecimiento cultural regional. Dentro del Programa de
Trabajo 2009-2025, se promueve el mejoramiento de las relaciones de la universidad
veracruzana con sus similares nacionales para continuar por el camino de la

colaboracién estudiantil, académica y de investigacion.

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer la interaccion de los PE de la DES con las IES
nacionales a través de una mayor apertura académica, mayor y mejor promocion de
nuestra oferta educativa, impulsando a la comunidad universitaria a participar en
proyectos nacionales vy fijando lineamientos especificos que controlen la formalizacién

de sus relaciones nacionales.

Descripcién: Implementacion de un estudio-diagnostico que permita identificar las
actividades que se han realizado en materia de intercambio y movilidad académica a
nivel nacional, elaborando un informe detallado de la DES sobre los convenios
existentes a nivel nacional asi como de los Implementacién de un estudio-diagnostico
gue permita identificar las actividades que se han realizado en materia de intercambio
y movilidad académica gestionando de los lideres de los CAEF para el desarrollo de
proyectos de vinculacion con otras IES, impulsando la cooperacion para la

consolidacion del intercambio académico de la DES con las IES del pais
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Metas Acciones Fechas

Integracion académica con las IES del pais en | Implementacion de un estudio-diagndstico que permita identificar las | Octubre 2011
programas de licenciatura, posgrado e | actividades que se han realizado en materia de intercambio y

investigacion movilidad académica

EJE 5: Hacia una Universidad sostenible.
Proyecto: 5.1
Nombre del proyecto: Apertura de nuevos PE.

Justificacién: El desarrollo regional requiere entre otras cosas de una oferta educativa
con pertinencia bajo estrictos mecanismos de evaluacion de la orientacion vocacional,
para evitar la demanda sujeta Unicamente al desarrollo curricular y la inversién inutil en

la formacion de recursos humanos.

Objetivo: Ampliar la oferta educativa de la Universidad Veracruzana mediante la

creacion de programas educativos nuevos y socialmente pertinentes

Descripcién: Contar con un diagnostico acerca de necesidades sociales regionales
gue puedan ser atendidas por un nuevo profesionista, con la finalidad de fundamentar
la nueva oferta de formacién disefiando un plan de trabajo para la deteccion de

necesidades sociales comunes no consideradas en los perfiles profesionales actuales.

Metas Acciones Fechas
Ofertar el Programa educativo de Higienista | Estudio de Factibilidad del programa. Febrero 2019
Dental.

Elaboracion del programa de estudios.
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Proyecto: 5.2

Nombre del Proyecto: Brigadas Universitarias en Servicio Social

Justificacion: Las Brigadas Universitarias en Servicio Social, constituyen una
herramienta conceptual y operativa, para coadyuvar a lograr el desarrollo integral de las
comunidades rurales de Veracruz. Los estudiantes participantes en este programa,
trabajan en grupos multi e interdisciplinarios adquiriendo habilidades, valores y
capacidad de juicio critico para resolver problemas de la realidad comunitaria,
comprendiendo su naturaleza causalidad y magnitud. De esta manera las brigadas
contribuyen al desarrollo sustentable de los grupos humanos mas necesitados,
constituyéndose en un instrumento que favorece la distribucion social del

conocimiento.

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo sustentable de las comunidades
marginadas del estado de Veracruz, mediante el desarrollo de un programa integral de
vinculacion social que permita la articulacidén de las funciones sustantivas académicas a

los problemas sociales prioritarios.

Descripcién: Fortalecer la participacion de la comunidad académica en el programa
de vinculaciéon social de la UV el cual integra a los proyectos de Brigadas
Universitarias en Servicio Social. Coordinando y organizando la participacion de
académicos y estudiantes de la DES mediante la integracion de equipos multi e

interdisciplinarios.

Metas Acciones Fechas
Formacion de 10 Brigadas Universitarias en | Elaboracion de convenios con ayuntamientos. Julio 2010
Servicio Social

Instituciones y Clubes de servicio para promocién de brigadas

universitarias, en las diferentes sedes.
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Proyecto: 5.3

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la Cultura de la Vinculacion en

entidades Académicas.

JUSTIFICACION: La Direccion de Vinculacidon General plantea como una de las
prioridades de trabajo, orientar esfuerzos para entender y apoyar la vinculacion que se
realiza en las diferentes entidades académicasy dependencias universitarias. En
particular, lo realizado por los docentes, investigadores, estudiantes y pasantes en
servicio social desde la perspectiva de su dmbito académico de trabajo debido a que
las entidades académicas tienen elaborado el Plan Estratégico de Vinculacion se hace

necesario la formalizacién de los proyectos y actividades de vinculacién de la DES

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer la cultura de vinculacion de la DES, mediante su
planeacion, organizacién, operacion, sistematizacion seguimiento y evaluacion, con la
finalidad de que sus s funciones sustantivas Universitarias estén articuladas a las

necesidades y requerimientos del entorno.

Descripcién: Debemos de Promover convenios de vinculacién con los diferentes
sectores. Registrando, sistematizando, dando seguimiento y difundiendo los proyectos
y actividades de vinculacion emprendidos Formalizando las acciones emprendidas con

los distintos sectores mediante convenios, acuerdos y /o contratos.

Metas Acciones Fechas

Formulacion de 10 proyectos sobre | Impulsar la cultura de la vinculacion. Mayo 2010

vinculacion.
Elaboracién de proyectos sobre fomento de salud buco dental.

EJE 6: Planeacion y Desarrollo Sustentado en la Academia.

Proyecto: 6.1

Nombre del proyecto: Actualizacion y redefinicion de los Cuerpos Académicos.

58



JUSTIFICACION: Durante los ultimos afios, se han dirigido esfuerzos significativos
para la formacion, desarrollo y consolidacion de estos Cuerpos Académicos, que Si
bien han tenido resultados positivos, no han sido suficientes con respecto a las metas
que de manera institucional se han planteado a través del PIFI. EIl problema principal
radica en que al interior de los CA se requiere de una mayor y mejor participacion de
los académicos que los integran, ya que por un lado existe CA desarrollando temas de
investigaciéon al margen de las LGAC definidas y registradas, y por otro, existen CA
registrados pero que sin embargo aun no definen sus propias LGAC. Dicha situacion
podra mejorarse elevando los niveles de preparacion académica a través de posgrados
de calidad; equilibrando las funciones entre la docencia y la investigacion agrupadas en
LGAC, impulsando la difusion del conocimiento en medios reconocidos y colaborando
activamente en el intercambio académico con pares nacionales e internacionales. Por
lo que la actualizacién y, en su caso, redefinicion de los CA debera realizarse a la luz
de estas consideraciones, asesorando y promoviendo el interés y la participacion

activa de los académicos que los integran.

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo y consolidacion de los Cuerpos
Académicos mediante acciones permanentes de seguimiento y asesoria que permitan
actualizarlos y redefinirlos en torno a LGAC que se desprendan de las necesidades de

los programas educativos y con pertinencia social y regional.

Descripciéon: Fortalecer el desarrollo de los CA registrados actualmente, a los
académicos que se comprometan a participar en el desarrollo de éstos los CA, en torno
a LGAC, a partir de su redefinicion y actualizacién Apoyar con recursos, herramientas
especificas y acciones que contribuyan de manera significativa en el desarrollo de los
CA asociados a LGAC. Proporcionando puntual seguimiento y asesoria a las acciones
de los CA gue permitan identificar necesidades y estrategias individuales de desarrollo

y posibles apoyos

Metas Acciones Fechas

Actualizacion, redefinicion, e integracion de los | Identificar necesidades. Diciembre 2012

Cuerpos Académicos
Promover estrategias individuales de desarrollo.

Identificar necesidades de los programas educativos.
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Proyecto: 6.2

Nombre del proyecto: Difusion de la produccion cientifica, humanistica y técnica.

Una propuesta de distribucion social del conocimiento.

JUSTIFICACION: : En la sociedad de la informacion la distribucion social del
conocimiento generado desde la investigacion o el desarrollo tecnologico se ha
convertido en uno de los principales factores para la actualizacion de la docencia, la
generacion de conocimiento y el reconocimiento de la aportacion que la Universidad

hace en la frontera del conocimiento o en la innovacién tecnolégica.

OBJETIVO GENERAL: Crear un sistema de herramientas de divulgacion y difusién
cientifica, basado en el uso pleno de las nuevas tecnologias de la informacion y
teniendo como objetivos la comunicacion intrauniversitaria y la sociedad en general.

Descripcion: Desarrollar un programa de difusion y divulgacion de la ciencia, con la
participacion de todas las dependencias de la DES Ciencias de la Salud. Realizando
de Foros anuales donde se difundan los productos de investigacion generados por los

académicos de la DES.

Metas Acciones Fechas

Desarrollar un programa de difusion y | Realizacion de foros. Octubre 2012

divulgacion de la Ciencia.
Realizacion de congresos.

Participacién, de académicos en foros, congresos.

Proyecto: 6.3

Nombre del proyecto: Consolidacion de la tutoria y la ensefianza tutorial

JUSTIFICACION: A pesar de que existe toda una fundamentacion y metodologia

descritos sobre la tutoria dentro del MEIF, se requiere incrementar la calidad y los
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tiempos que se destinan a las actividades tutoriales, que garanticen la trayectoria

escolar exitosa de los estudiantes de la DES.

Objetivo General: Consolidar la tutoria y la ensefianza tutorial en los programas de

licenciatura del MEIF

Descripcion: Disefio de nuevos lineamientos de operacion de la Ensefianza Tutorial
Diversificando de la carga académica para la generacion de una banco de horas de
atencion a la Ensefianza Tutorial Actualizando y capacitando permanente de los

profesores en estrategias de Ensefianza Tutorial.

Metas Acciones Fechas

Consolidar los programas de tutorias de los | Capacitacion de profesores para estrategias para la ensefianza | Julio 2010
PE. tutorial.

Incremento de los tiempos destinados a las tutorias.

EJE 7: Fortalecimiento de la planta académica.
Proyecto: 7.1

Nombre del proyecto: Desarrollo del personal Académico y formaciéon de

personal académico de alto nivel.

JUSTIFICACION: La comunidad universitaria requiere y exige cada vez mas la
continua internacionalizacién de sus programas de estudio y la incorporacion de
personas que ademas de aportar una vision global del conocimiento, provengan de
instituciones con entornos académicos, sociales y culturales que apoyen y fortalezcan
la oferta académica de licenciatura y posgrado de nuestra casa de estudios. De esta
forma, se promueve la transferencia de conocimiento y tecnologia, asi como la
colaboracion y la participacion de los universitarios en programas académicos de alto

nivel.

OBJETIVO GENERAL: Promover mecanismos de desarrollo académico de profesores

y de integraciéon a la Universidad Veracruzana de académicos con alto nivel que
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coadyuven en la actualizacion de los programas de estudio y fortalezcan el cultivo de

las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

Descripcion: Promover la difusion de los mecanismos para que el Personal
Académico realice posgrados, Identificando las instituciones nacionales e
internacionales que ofertan posgrados, en diversas modalidades, realizando una amplia
difusion de los posgrados; estableciendo mecanismos para integrar a la DES, personal
de elevado nivel académico determinando perfiles de ingreso con nivel de doctorado de

preferencia.

Metas Acciones. Fechas.

Incorporacién de 2 doctores a los PE. Promover la formacion docente mediante posgrados. Julio 2015

Proyecto: 7.2

Nombre del proyecto: Formacién Integral del personal académico.

JUSTIFICACION: El objetivo declarado por el MEIF de propiciar una formacion
integral y armonica que incluya conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
valores que les permita participar responsablemente en el mejoramiento de su entorno,
coloca en el centro a los estudiantes, pero sin duda depende igualmente, de la voluntad
y actitudes que asuman los actores responsables de su funcionamiento. Es evidente
gue el profesor es el responsable de operar los procesos educativos. Esta tarea implica
retos para consolidarse como un ejercicio de la profesion académica en un sentido
amplio, para alcanzar los ambitos del trabajo tutorial, la investigacion y la gestion.
Esta profesionalizacién requiere de procesos de formacion sistematicos soélidos y

consecuentes

OBJETIVO GENERAL: Profesionalizar el trabajo de los académicos de la DES de
Ciencias de la Salud, acordes a los requerimientos del MEIF a través de un proceso de

formacion basado en el enfoque de competencias.

Descripcion: Formar en competencias a la planta de académicos de la DES Ciencias
de la Salud para contribuir a la adecuada transformacion de las funciones sustantivas

de la Universidad Diagnosticando de las necesidades de formaciéon de los
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académicos, Divulgando la oferta para la formacion de académicos, Evaluando el
programa de formacion de académicos, para minimizar sus debilidades y mantener sus

fortalezas.

Metas Acciones Fechas

Propiciar una formacién integral y arménica que | Evaluar el programa de formacién de académicos, | Agosto 2012
incluya conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes | para minimizar sus debilidades y mantener sus

y valores, de los docentes. fortalezas

Proyecto: 7.3

Nombre del proyecto: Diversificacion de la carga laboral de los académicos

JUSTIFICACION La educacion profesional en el area de Ciencias de la Salud actual
requiere posicionarse en un nuevo paradigma, desplazando aquél que pone el énfasis
de la educacion en la ensefianza, y poniendo en practica uno basado en el aprendizaje
y en la busqueda de una mejor distribucion social del conocimiento. Para lograrlo es
fundamental transformar e incrementar el potencial académico y su competitividad en la
generacion, aplicacion y distribucion de saberes tedricos, heuristicos y axiolégicos, por
lo que resulta indispensable que todos los profesores, investigadores y técnicos
académicos se involucren en una nueva mistica institucional, basada en el compromiso
y la corresponsabilidad en la formacion de futuros profesionistas. Es fundamental para
tal efecto, implementar la diversificacion y equilibrio de carga académica de los
profesores, en la que se reconozcan nuevos espacios y roles de los profesores:
tutorias, generaciéon y aplicacion del conocimiento, gestion, vinculacién, docencia y

articular las LGAC y cuerpos académicos a los programas educativos.

OBJETIVO GENERAL: Consolidar la diversificacion de los PTC de la DES

Descripcidn: Sensibilizar a los docentes en el paradigma basado en el aprendizaje y la
distribucion social del conocimiento Promoviendo cursos para los docentes iniciando
el aprendizaje auto dirigido, la investigacion, la publicacién de articulos cientificos

Desarrollando talleres orientados a actualizar los programas de estudios al nuevo
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paradigma Diversificando gradualmente la carga académica de los PTC de la DES-

Identificando las actividades diversificadas de cada PTC

Metas Acciones Fechas

Transformar e incrementar el potencial académico | Sensibilizar a los docentes en el paradigma basado en Febrero 2014
y su competitividad en la generacion, aplicacion y
distribucion de saberes tedricos, heuristicos y | © a@Prendizaje

axiolégicos . .
Desarrollar talleres orientados a actualizar los programas

de estudios

Proyecto: 7.4

Nombre del proyecto: Formacion personal académico con objetivos docentes.

JUSTIFICACION: El proposito fundamental de la reforma educativa emprendida por el
MEIF en nuestra institucion es centrar la atencién en el aprendizaje del estudiante.
Para ello, es necesario que el personal académico se apropie de un nuevo papel como
facilitador del aprendizaje distinto al mas convencional de transmisor de informacion. La
Universidad Veracruzana ha realizado esfuerzos importantes para contribuir a la
formacion de miembros de nuestro personal académico en areas relacionadas con las
nuevas modalidades de ensefianza incluyendo las que promueven el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion aplicadas a la educacién. Sin embargo,
es necesario que este paradigma de ensefianza llegue a un nivel de satisfaccion, que
impacte en la mejora continua en las actividades de docencia, investigacion, gestion y
tutorias, por lo que se requieren multiplicar las acciones de formacion académica con

un compromiso ético e institucional.

OBJETIVO: Promover entre los integrantes del personal académico la adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes para la mejora de la practica docente centrada
en el aprendizaje del estudiante, para conformar una planta docente de alto nivel

competitivo.
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Descripcion: Ofrecer a los profesores de la DES cursos de formacion docente y
facilitacion de experiencias educativas en modalidades alternativas Identificando las

necesidades de formacion docente en paradigmas alternativos
Solicitando los cursos al Departamento de Desarrollo académico.

Aumentando la participacion y conclusion exitosa del personal académico en los cursos

sobre disefio y facilitacion de experiencias educativas en modalidades alternativas

Diseflando estrategias que motiven a los profesores a tomar cursos de formaciéon y

capacitacion docente relacionados con paradigmas centrados en el aprendizaje

Metas Acciones Fechas

Promover en el docente ser Facilitador del | Ofrecer a los profesores de la DES cursos de formacién docente. Febrero 2012

aprendizaje distinto al mas convencional de

transmisor de informacion Identificar las necesidades de formacion docente en paradigmas

alternativos.

Proyecto: 7.5

Nombre del proyecto: Desarrollo de la Educaciéon Continua

JUSTIFICACION: La DES Ciencias de la Salud, requiere de la formacion de personal
académico en areas relacionadas con las nuevas modalidades de ensefianza
incluyendo las que promueven el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la

comunicacién aplicadas a la educacion.

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo de programas de educacion continua
orientada a la aplicacion e integracion en el uso de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion mediante la tecnologia educativa (TE) para favorecer la alfabetizacion

tecnoldgica y el transito a los sistemas flexibles de aprendizaje.

Descripcion: Implementar un programa de formacion en la adquisicion de

competencias en el uso, aplicando e integrando las Tecnologias de la Informacién y la
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comunicacion (Tics), mediante la Tecnologia Educativa para la comunidad universitaria

de manera consistente.

Desarrollando una oferta educativa en la adquisicibn de competencias en el uso,

aplicacion e integracion de las Tics.

Propiciando el fortalecimiento y ampliacion de la educacion continua a través de la
generacion de esquemas flexibles de aprendizaje. Diagnosticando de las necesidades

de educacion continua en los diferentes sectores.

Metas Acciones Fechas

Fortalecer el desarrollo de programas de | Desarrollar una oferta educativa en la adquisicién de competencias. Julio 2012

educacion continua
Diagnosticar las necesidades de educacion continua en los diferentes

sectores.

EJE 8: Atencion Integral de los Estudiantes.
Proyecto: 8.1

Nombre del proyecto: Programa de Apoyo Académico de los Estudiantes.

JUSTIFICACION: Los programas de apoyo a los estudiantes, constituyen una
necesidad para garantizar un transito exitoso de los estudiantes de la DES, desde su
ingreso hasta que finaliza su carrera. Sin embargo, para lograr mejores resultados de
estos programas, se requiere que estén sistematizados y con una amplia difusion.

Por tal motivo se requiere reorganizar estos servicios.

OBJETIVO GENERAL: Establecer estrategias de apoyo al desarrollo integral del

estudiante de acuerdo con sus caracteristicas, actitudes e intereses profesionales.

Descripcion: Impulsar la movilidad estudiantil en los estudiantes de la DES A través de
un programa de difusion de la DES, promoviendo el impulso a la movilidad de los
estudiantes a través de los programas de intercambio académico ampliando el nimero

de estudiantes beneficiarios de los distintos programas de becas realizando un
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programa de difusion de las becas que se ofrecen en la DES Ciencias de la Salud:
Pronabes, Becas de la Fundacion UV Desarrollar programas de atencién y seguimiento

de pasantes en Servicio Social.

Metas Acciones Fechas

Trénsito exitoso de los estudiantes de la DES, | Establecer estrategias de apoyo al desarrollo integral del estudiante. Julio 2010
para concluir su PE en el menor tiempo

posible. Promocién de Becas

Desarrollar programas de atencién y seguimiento de pasantes en

Servicio Social.

Proyecto: 8.2

Nombre del proyecto: Promocion de la evaluacion externa de los egresados por
medio de exdmenes generales de egreso de CENEVAL.

JUSTIFICACION: Existe la necesidad de realizar una intensa y diversificada
promocion sobre los beneficios que conlleva presentar el EGEL como opcion de
titulaciéon ya que de acuerdo a los indicadores de Gestidon Universitaria en relacion a los
porcentajes de titulacion la DES se encuentra por debajo de 70% asi como también
para la DES es una ventaja contar con una evaluacion externa uniforme sobre los
niveles de competencia profesional de los egresados, ademas contar con informacion
gue permita identificar las fortalezas y debilidades que se tienen en los procesos

educativos de los PE

OBJETIVO GENERAL: Difundir la aplicaciéon del examen General de Egreso de
Licenciatura y técnico EGEL y EGEP-T, que permita un registro Unico y la obtencion de
informacion especifica y necesaria para correlacionar datos de su trayectoria
académica con los resultados del EGEL de los distintos PE de Licenciatura, Técnico y
esto sirva como retroalimentacion para evaluar y reforzar los contenidos de los planes y

conocimientos adquiridos durante su formacién profesional.

67



Descripcion: Incrementar la eficiencia terminal a través de la presentacion de
examenes de egreso Ampliar y extender los esfuerzos para difundir la presentacion del
CENEVAL a nivel institucional. Y a su vez sirva para el registro y seguimiento de
egresados del CENEVAL Gestionando la implementacion de taller de titulacion a través
de los cursos autofinanciables para los egresados que se encuentran rezagados y los
gue no acrediten el Examen de CENEVAL. Promoviendo el ingreso al taller de

titulacion.

Metas Acciones Fechas

Aumentar la eficiencia terminal de los egresados | Presentacion del CENEVAL Julio 2010

de los PE.
Promoviendo el ingreso al taller de titulacion.

EJE 9: Gestion Democréticay con Transparencia.
Proyecto: 9.1

Nombre del proyecto: La cultura Democrética y la Rendicion de cuentas.

Justificacién: Debido a la gran cantidad de recursos publicos, que percibe la
Universidad de los Gobiernos Federales, Estatales e Internacionales, es necesario que
la ciudadania y los estudiantes a los que forma, se enteren fehacientemente hacia
donde se utilizan esos recursos. Por lo tanto y evitar suspicacias que dafien la imagen
de la Universidad es necesario que les mostremos a los docentes y alumnos como

pueden coadyuvar a fortalecer esta nueva cultura democratica.

Objetivo General: Cumplir con los compromisos de transparencia que nos marca

nuestra ley organica.

Descripcion: Impulsar la rendicion de cuentas a la comunidad estudiantil A través de
un programa de difusion de la DES, promoviendo el impulso a la cultura de la
transparencia realizando un programa de que enmarca el uso de los recursos publicos

que recibimos via participaciones de la institucion y también de los proyectos
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autofinanciables con los que contamos y los recursos aportados por los alumnos a los

patronatos.
Metas Acciones Fechas
Promover la cultura de la transparencia y la | Impulsar la rendicion de cuentas a la comunidad estudiantil. Mayo 2010

rendicion de cuentas.

Cultura de la transparencia realizando un programa de que

enmarca el uso de los recursos publicos
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8. Relacion de Metas y Cronograma

W

Universidad Veracruzana

Programas

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2017 2018 2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Lineamientos Generales para el
desarrollo de las EE de SSy ER

Estrategias Metodoldgicas Centradas

en el Aprendizaje

Seguimiento y Evaluacion del MEIF

Vinculacién Docencia-Investigacion

en el proceso de reforma del MEIF.

Enfoque de competencias en los

programas educativos de la DES.

Impulso a la evaluacién externa a la
acreditacion de los programas

académicos de licenciatura.

Establecimiento de un sistema de
indicadores internos y externos de

gestion académica.

Asociacion académica con las IES del

pais en programas de licenciatura,




posgrado e investigacion

Apertura de nuevos PE

Brigadas Universitarias en Servicio

Social

Fortalecimiento de la Cultura de la
Vinculacion en entidades

Académicas.

Actualizacién y redefinicion de los

Cuerpos Académicos

Difusion de la produccion cientifica,
humanistica y técnica. Una
propuesta de distribucion social del

conocimiento

Consolidacion de la tutoria y la

ensefanza tutorial

Desarrollo del personal Académico y
formacion de personal académico de

alto nivel.

Formacion Integral del personal

académico
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Diversificacion de la carga laboral de

los académicos

Formacion personal académico con

objetivos docentes

Desarrollo de la Educacion Continua

Programa de Apoyo Académico de
los Estudiantes

Promocion de la evaluacion externa
de los egresados por medio de
examenes generales de egreso de
CENEVAL

La cultura Democratica y Ila

Rendicion de cuentas
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Universidad Veracruzana

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos en los tiempos
descritos, sera el principal propdsito del Sistema de Gestion de Calidad de
la entidad. La implementaciéon de muchos de los programas propuestos,
depende de su sistematizacion y desarrollo de la normatividad
correspondiente, asi como de la organizacion para su operatividad y del
cumplimiento a los propositos del programa institucional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Rendicion de Cuentas. Para tal
efecto, los resultados deben formar parte de una base de indicadores que
seran evaluados de acuerdo a los tiempos sefialados para su
cumplimiento, de tal manera que permita la toma oportuna de decisiones
para reorientar los programas y proyectos. En coincidencia a lo planteado
en PGD 2025, esta forma de trabajo evaluara las estrategias e
instrumentos empleados con una tendencia de mejora continua. Los
tiempos minimos para realizar la evaluacion seran en cada afo
calendario, en los cuales seguramente deberan estar cumplidos los
programas y proyectos a corto plazo y se realizaran mediciones de los

avances en los proyectos a largo plazo.

Sd

Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017

Universidad Veracruzana
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11. Anexos

ANEXO 1

Relacion de ejes estratégicos y programas genéricos

W

Universidad Veracruzana

Ejes

Programas

Un sistema
universitario en

red

Innovacion

educativa

Construccion
de un sistema
universitario
de gestion por
calidad

Internacionalizacién como

cultura académica

Hacia una
universidad

sostenible

Planeacion y
desarrollo
sustentado en la

academia

Fortalecimiento
de la planta

académica

Atencion
integral de los
estudiantes

Gestion
democratica y con

transparencia.

Reorganizacion académica y de

gobierno

Reingenieria y restructuracion

de la gestion institucional.

Rediseo de la oferta educativa

Descentralizacion de la
investigacion, el posgrado las

ciencias, las artes.

Mejora continua de los

programas educativos

Flexibilizacion y articulacion

entre modalidades educativas




Programas interculturales

Acreditacion de programas
educativos

Movilidad estudiantil y

académica

Hacia un sistema de gestion por

calidad a través de la

certificacion de subsistemas

Innovacién y cultura de la
calidad

Mejora continua de procesos

Internacionalizacion del

curriculo

Internacionalizacion de la

investigacion

Internacionalizacion de

extension

Movilidad del personal

administrativo.
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Ejes Un sistema Innovacion Construccion de Internacionalizacion como Hacia una Planeacion y Fortalecimiento de la | Atencion Gestion
universitario en educativa un sistema cultura académica universidad desarrollo planta académica integral de los | democraticay con
red universitario de sostenible sustentado en estudiantes transparencia.

gestion por la academia
calidad
Programas
Programas X X X X
internacionales
Gestion  Internacional | X X X X
sostenible
Practicas sociales de | X X X
sostenibilidad
Compromisos social y | X X X
sostenibilidad
Educacion para una
universidad sostenible
Descentralizacion de la
Gestion.
Fortalecimiento de la | X X X X

gestion de los CA y
colegiados en la

planeacion
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institucional.

Sistema integral de

informacion

Planeacion y
evaluacion de la

gestion.

Consolidacion de los

cuerpos académicos

Reconocimiento a la

excelencia académica

Formacion de jévenes

académicos

Carera Académica

Renovacioén de la planta

académica

Informacion y

orientacion Vocacional

Articulacion de los

servicios estudiantiles.

Programa de Egresados
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Atencion en grupos en

desventaja

Estudiantes destacados

Archivonomia y acceso

a la informacion

Transparencia y
Rendicion de cuentas

Cultura de la

Transparencia

Actualizacion de la
normatividad

Universitaria.
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METAS PROPUESTAS AL 2025

Eje 1. Un sistema universitario en red

Indicador Situacion Meta
Actual

2017 2025
Organizacion académica y administrativa con altos niveles de autonomia 0 1 1
regional.
Estructura de planeacion y gestion institucional regional articulada con un 0 2 2
sistema universitario en red
Unidades regionales para apoyar los procesos de planeacion evaluacién y ND 0 1
mejora
Procesos de gestion descentralizados por areas de formacion académica y ND 0 1
por campus.
Programas educativos pertinentes a las necesidades regionales. 50% 100% 100%
Unidades regionales para la atencion de las funciones sustantivas 0 1 1
Plan estratégico de desarrollo regional actualizado ND 1 1
Planes de desarrollo de entidades académicas (pladeas) actualizados. 70% 100% 100%
Planes estratégicos de desarrollo actualizados de dependencias ND 100% 100%
administrativas
Presencia de investigacion el campus ND 25% 50%
Presencia de posgrados en el campus ND 50% 75%
Presencia de la vinculacion Universitaria en los campus ND 75% 100%
Programas de creacion, difusion y extension cultural en las regiones. ND 50% 75%

ANEXO 2
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Eje 2. Innovacién Educativa.

ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Indicador Situacion Meta
Actual

2017 2025
Matricula en programas no convencionales ND 20% 40%
Programas educativos Flexibles y articulados ND 100% 100%
Matricula en programas interculturales ND 5% 10%
Programas educativos acreditados por organismos externos. 1 100% 100%
Matricula em programas de calidad 80% 100% 100%
Programas que contemplen programas a distancia y distribuidos. ND 20% 40%
Matricula que cursa al menos un semestre en otra institucion de educacion 0 10% 20%
superior.
Estancias para estudiantes en el pais y el extranjero 0 2% 5%
Programas de movilidad estudiantil entre el pais y el extranjero. ND 2% 5%
Programa de educacion continua por programa educativo ND 2 2
Experiencias educativas de aprendizaje vinculadas con la practica profesional | ND 50% 50%
por PE.
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ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Eje 3 Construccion de un sistema universitario de gestion de calidad.

Indicador Situacion Actual Meta
2017 2025
Subsistemas de Gestion certificados ND 50% 75%
Programas educativos acreditados por organismos externos 1 100% 100%
Entidades reconocidas por las buenas practicas de calidad y logro de las ND 85% 100%

excelencias

Eje 4. Internacionalizacién como cultura académica

ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Indicador Situacion Actual Meta

2017 2025
Programas internacionales ND 5% 10%
PE con convenios con IES extranjeras para estancias lectivas con valor curricular ND 5% 5%
Programas interinstitucionales por area académica y campus, operando bajo redes ND 1 2
de cooperacion para atender las funciones sustantivas.
Programas de intercambio y cooperacion para administradores. ND 1 1
PE que incorporan la internacionalizacion del curriculo. ND 5% 10%
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Eje 5. Hacia una universidad sostenible

ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Indicador Situacion Actual Meta
2017 2025
Entidades y dependencias que cuentan con programas que garanticen practicas de ND 1 1
accion sostenible y que promuevan la cultura de la sostenibilidad
Programas multidisciplinarios con atencioén a problemas de los grupos de poblacion | ND 1 1
y las regiones mas pobres.
Programas en atencion a problemas estratégicos del desarrollo regional y estatal. ND 1] 1
PE con proyectos de vinculacion social. ND 20% 50%
Programa educativo con el elemento formativo orientado hacia el desarrollo ND 1 1

sostenible.
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ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Eje 6. Planeacion y desarrollo sustentado en la academia.

Indicador Situacion Actual Meta

2017 2025
Sistema integral de formacion consolidado con enfoque a procesos de planeacion, ND 1 1
evaluacion y mejora.
Unidades regionales para apoyar los procesos de planeacion evaluacién y mejora. ND 1 1
Procesos de gestion descentralizados por area académica y campus. ND 1 1
Auto evaluaciones por entidad académica y dependencia. ND 1 1
Evaluaciones externas del desempefio institucional y por quinquenio. ND 1 1
Programas permanentes de capacitacion y actualizacion para el personal ND 50% 100%
administrativo por entidad académica y dependencia
Relacion personal administrativo contra el total de personal de la UV. 43% 35% 25%
Participacion de los cuerpos académicos y érganos colegiados en la planeacion ND 90% 100%

estratégica.
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Eje 7 Fortalecimiento de la planta académica

ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Indicador Situacion Actual Meta

2017 2025
Cuerpos académicos consolidados 0 1 1
Personal académico de tiempo completo con nivel de habilitacion reconocida 70% 75% 100%
Personal académico evaluado por periodo 100% 100% 100%
Personal académico de tiempo completo joven(menos de 40 afios) ND 75% 100%
Personal académico de tiempo completo con respecto al total de la planta ND 20% 30%
académica
Profesores de tiempo completo que imparten tutoria 100% 100% 100%
Personal académico vinculado con el sector empresarial. ND 5% 10%
Profesores de tiempo completo incorporados a cuerpos académicos ND 25% 40%
consolidados(CAC)
Profesores de tiempo completo reconocidos por su productividad académica ND 15% 30%
Profesores de tiempo completo en redes de colaboracion externa ND 20% 25%
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Eje 8. Atencidn integral a los estudiantes

ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Indicador Situacion Actual Meta

2017 2025
Unidades regionales que ofrecen servicios de orientacion vocacional a | ND 1 1
estudiantes de bachillerato, informacion a padres de familia y programas de
induccion Universitaria a estudiantes de nuevo ingreso
Estudiantes de bachillerato que reciben informacion profesiografica por campus. | 30% 50% 100%
Entidades académicas que apoyan a las escuelas de educacion media superior ND 1 2
para la formacion de sus estudiantes por area académica y campus.
PE que ofrecen cursos remediales y de homologacion a estudiantes de primer ND 1 2
ingreso por area académica y por campus.
Estudiantes universitarios con beca 30% 45% 60%
Estudiantes universitarios en tutoria 100% 100% 100%
Estudiantes de licenciatura que participan en el dltimo afio en proyectos de 85% 100% 100%
investigacion
Estudiantes de posgrado que participan en proyectos de investigacion. 100% 100%% 100%
Estudiantes que participan en jornadas cientificas 20% 30% 50%
Estudiantes que participan en programas de creacion, difusion y extension ND 15% 25%
cultural de los campus.
Unidades regionales de apoyo a los estudiantes indigenas ND 5% 10%
Unidades regionales a la orientacion de la salud ND 75% 100%
Estudiantes que reciben algun servicio de salud ND 75% 85%
Estudiantes reconocidos por su alto desempefio ND 10% 20%
PE incorporados al programa institucional de egresados ND 75% 100%
Egresados(después del afio 2000) vinculados a programas institucionales ND 50% 75%
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Cursos ylo diplomados orientados a egresados por area académica y campus 1 2 5
Relacion estudiante-profesor 13 18 25
Relacion estudiantes-profesores de tiempo completo 39 25% 20%
Programa regional para atender a grupos en desventaja por PE. ND 2 5
Libros (impresos y digitales) por estudiante ND 5 2
Estudiantes por computadora ND 25 15
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Eje 9. Gestion democratica y con transparencia.

ANEXO 2

METAS PROPUESTAS AL 2025

Indicador Situacion Actual Meta

2017 2025
Entidades académicas y dependencias con acceso a la informacion a través de 1 100% 100%
archivos digitalizados.
Sistema integral de acceso a la informacion publica (eficiente y oportuna) de la 1 1 1
institucion.
Personal capacitado en la transparencia y rendicion de cuentas. 2 100% 100%
PE con las actividades relacionadas con la transparencia y la rendicion de cuentas 1 100% 100%
Actualizacion integral de la normatividad universitaria. ND CADA 3 CADA

ANO

3ANO
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