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1. PRESENTACION

La planeacion es una actividad que toda organizacion debe realizar como parte de su
quehacer cotidiano, con el propdsito de hacer més eficiente y eficaz la administracion de
sus recursos, facilitar el control de sus procesos, prever contingencias, minimizar el riesgo y
tomar decisiones pertinentes de acuerdo con los escenarios en los que se desenvuelve.

La educacion superior de México se encuentra inmersa en un proceso constante de cambios
que exige que las instituciones de educacion superior planeen cada una de sus actividades
ademads de racionalizar sus recursos, a fin de responder oportunamente a las necesidades de
los diferentes sectores y a la vez, ofrecer una educacion con calidad y pertinencia.

En este orden de ideas, el Instituto de Investigaciones en Educacion (IIE), en estricto apego
a los lineamientos del Programa de Trabajo Estratégico 2013-2917 de la Universidad
Veracruzana, se ha dado a la tarea de elaborar su Plan de Desarrollo de Entidades
Académicas, PLADEA 2014-2017. Para ello, se parti6 de un diagnéstico situacional
interno, mediante la aplicacion del anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) de la entidad.

El presente documento tiene como objetivo principal guiar las actividades académicas y
administrativas del IIE durante el periodo arriba indicado, de tal forma que tengan un
impacto en su crecimiento y consolidacién, coadyuven al fortalecimiento de la planta
académica y al desarrollo de sus actividades sustantivas, asi como también impulsen el
desarrollo integral de los estudiantes de sus posgrados. El PLADEA del IIE est4 basado en
los “Ejes Estratégicos”, a partir de los cuales se han propuesto programas con sus metas
respectivas, atendiendo a las experiencias y necesidades de su comunidad y a los resultados
del analisis FODA.

Con este PLADEA atendemos los tres Ejes Estratégicos de manera directa; todos ellos
integran programas constituidos por proyectos que daran solucion a las necesidades
detectadas en el analisis FODA y que permitiran alcanzar el nivel deseado para la entidad al
afio 2017, a través de la mejora continua de los procesos e indicadores que la definen,

respondiendo de esta forma a la mision y vision de la organizacion.
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Esos programas y proyectos deberan ser desarrollados e implantados por la comunidad del
IIE en las esferas de su &mbito académico y administrativo, para alcanzar las metas en ellos
planteadas, cuya consecucidon serd evaluada anualmente. Esto permitird contar con los
elementos necesarios para realizar los ajustes pertinentes, dado que la flexibilidad es una de
las caracteristicas esenciales de este Plan de Desarrollo. En 2017, se llevara a cabo la
evaluacion integral y con ello se podra continuar con el proceso de planeacion estratégica
en el que la entidad se encuentra inmersa y que le ha permitido posicionar su actividad
investigadora en el plano regional, estatal, nacional e internacional.

El presente PLADEA 2014-2017 del IIE est4 integrado por tres ejes, once programas y
treinta proyectos; fue elaborado por un grupo de once miembros que representan las

actividades de investigacion, docencia y administrativas del IIE en su conjunto.
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2. SEMBLANZA

Desde sus inicios, el Instituto de Investigaciones en Educacion (IIE) estuvo ligado con la
Facultad de Pedagogia fundada en 1954; cuatro afios mas tarde se cre6 el Laboratorio de

Psicopedagogia, el cual ha sido considerado como el primer antecedente del I1E.

El Laboratorio tenia a su cargo la realizacion de estudios psicométricos en materia
vocacional, cuyo propdsito era ubicar al aspirante universitario en una carrera acorde con
sus intereses y capacidades. Su domicilio estaba en la calle Nicolas Bravo No. 7 y 8,
instalacion que ocup6 durante diez afios, hasta 1968; posteriormente, se traslado a la calle

de Juarez No. 55, donde estuvo hasta principios de 1973.

En 1973, varios docentes de la Escuela de Pedagogia iniciaron gestiones ante las
autoridades universitarias para la creacion del Centro de Estudios Educativos (CEE), el cual
se propuso realizar actividades de investigacion en el dmbito de la educacion con la
finalidad de solucionar algunos de los problemas educativos que se presentaban en la
Universidad, el estado y el pais. Las gestiones universitarias dieron fruto a finales de ese
mismo ano cuando, con la llegada de la Lic. Maria Esther Salema de Burnichon, se logrd

fundar el CEE, siendo ésta su primera directora.

El CEE fue creado por la Escuela de Pedagogia que en ese entonces dependia de la
Facultad de Humanidades. Las investigaciones que se realizaban eran estudios pedagogicos
de tipo historico, descriptivo y experimental. En 1974, el CEE se traslad6 a la calle de Pino
Sudrez No. 22 y asumio la direccion la entonces Lic. Ana Ester Eguinoa; durante su cargo
se realizaron actividades como la implementacion de una serie de seminarios al personal
técnico y a los becarios, sobre las teorias de Paulo Freire, Jean Piaget y Helio Jaguaribe,
entre otros; se adquirieron materiales para la Biblioteca y se publicaron los primeros diez
nameros de la revista Coleccion Pedagédgica Universitaria (CPU) y la edicion del libro
Memorias. Asimismo, se aumentaron las plazas de investigadores de tiempo completo,

medio tiempo, becarios y administrativos.

En 1978, se cambié la denominacion del CEE por la de Centro de Investigaciones

Educativas (CIE), lo cual fue resultado de las reformas a la Ley Orgénica de la Universidad
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de ese mismo afio. A partir de 1978 y hasta 1986 fueron directores del CIE la doctora Ana
Maria Mora Palacios, la doctora Esther Hernandez Palacios, el doctor Ricardo Corzo

Ramirez y la doctora Carmen Blazquez Dominguez.

En el periodo de 1986 a 1989, el Dr. Ragueb Chain Revuelta fue director. Durante su
gestion las principales actividades del Centro fueron la organizacion académica, técnica y
administrativa, la definicion de ambitos de investigacion, como por ejemplo Lenguaje y
Educacion; Sociologia y Educacion; Actualizacion y Perfeccionamiento Docente; Diseio
Curricular y Practica Docente. También se editaron los nimeros 12 al 18 de la Revista
Coleccion Pedagogica Universitaria (CPU), se realizaron congresos, foros, simposios y

conferencias y se cre6 la Especialidad en Docencia.

Para el periodo de 1989 a 1992, tom6 posesion de la direccion del CIE la Mtra. Marisela
Partido Calva; durante el desempefio de su cargo se realizo la edicion de los nimeros 19 al
21 de la Coleccion Pedagdgica Universitaria (CPU) y se celebraron el 1° y 2° Congreso
Nacional sobre Lenguaje y Educacion Superior. Ademas, se llevaron a cabo congresos,
conferencias, mesas redondas sobre investigacion educativa, docencia e investigacion

participativa.

En 1992, el CIE ya se encontraba ubicado en la Facultad de Humanidades que fue
reestructurada de acuerdo con los lineamientos de la legislacion universitaria y con las
recomendaciones emitidas por la Comisiéon Nacional de Evaluacion de la Educacion
Superior (CONAEVA). La evaluacion de dicha comision se realizé entre 1991 y 1992, la
cual demostrd que el Centro contaba con una planta consolidada de investigadores, con un
presupuesto propio y con recursos que posibilitaban el desarrollo de sus proyectos de
investigacion, ademas de desarrollar un proyecto editorial conformado a través de los

veinte afnos de su existencia.

Con base en lo anterior, el 12 de noviembre de 1992 se expidié un acuerdo por parte del
Rector Rafael Hernandez Villalpando, el cual transformaba al CIE en Instituto de
Investigaciones en Educacion (IIE), su denominacion actual. Fue asi que el entonces Lic.
Gilberto Dominguez Estrada asumi6 la direcciéon para el periodo 1992-1994, siendo
reelegido para un periodo mas de 1994 a 1998. Fue el primer Director del Instituto de

Investigaciones en Educacion, pues hasta entonces esta entidad habia operado como Centro
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de Investigaciones Educativas. Durante su gestion se descentralizd la especialidad en
docencia creada en 1987. Cada una de las regiones de la Universidad Veracruzana tuvo al
menos una generacion con este programa. En el caso de Poza Rica el programa se ofrecid
durante cuatro afios. Originalmente, la especialidad en docencia tenia como objetivo la
formacion de académicos de la propia UV, aunque después se extendié a académicos de
otros niveles educativos. Incluso hubo una generacion en la ciudad de Villahermosa,
Tabasco. Los proyectos de investigacion que habia en el Instituto eran Educaciéon y

Curriculum, Lenguaje y Educacion, Politicas Educativas y Formacion Docente.

En 1995 se cambi¢ la ubicacion del Instituto a la calle Diego Lefio No. 8. En 1998, asumi6
la direccion del Instituto la Mtra. Jenny Beltrdn Casanova, quién ejercid con tal caracter
hasta 2000. Durante su gestion se conformd un grupo de académicos representantes de
todas las areas de conocimiento de la Universidad Veracruzana, quienes produjeron los
lineamientos generales para la operacion del Modelo Educativo Integral y Flexible.
Asimismo, se llevaron a cabo por vez primera los seminarios de investigacion con recursos
FOMES, lo que permiti6 la participacion de un amplio nimero de investigadores de otras
instituciones universitarias. En estos afios se implement6 una estrategia de avance y
seguimiento a los proyectos de investigacion en curso, mediante un seminario en el cual los
investigadores exponian resultados y avances al resto de la comunidad académica, con la

finalidad de mantener cierto nivel de comunicacion entre los proyectos de investigacion.

Posteriormente tomd posesion del cargo el Dr. Jorge E. Vaca Uribe, quien permanecid en el
mismo hasta 2004; durante su gestion se cre6 la Maestria en Investigacion Educativa, asi
como también se obtuvo el apoyo para la constitucion del Doctorado en Sociedades
Multiculturales y Estudios Interculturales, programa a distancia con la Universidad de
Granada, Espafia; se habilit6 y organiz6 la biblioteca y se re-equipé el Centro de CoOmputo;
se creo la pagina web del Instituto, se promovio la consulta en linea de la Revista Coleccion
Pedagdgica Universitaria (CPU) y se elabord una propuesta de reglamento para el Instituto.
En 2000, las lineas de investigacion existentes en el IIE eran: Curriculum; Educacion
Ambiental; Educaciéon Inter y Multicultural; Practica Docente; Politicas educativas en el

nivel superior, y Psicolingiiistica de la lectura y la escritura.
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En enero de 2004 el Dr. Sergio Téllez Galvan fue nombrado director del IIE y dio
continuidad a los logros anteriores; al ser nombrado director de la Universidad Veracruzana
Intercultural, proyecto que se gestd en el IIE durante ese periodo, en octubre de 2005 entrd
como encargado de la direccion el Dr. Miguel A. Casillas Alvarado, tomando posesion
formalmente como Director del Instituto en marzo de 2008. Durante su periodo se
realizaron entre otras las siguientes actividades: seguimiento en la aprobacion del
Reglamento Interno; creacion de la “CPU-e. Revista de Investigacion Educativa” a partir de
la CPU; el ingreso de la Maestria en Investigacion Educativa (MIE) en el Padron Nacional
de Posgrado de Calidad (PNPC) del CONACYT; la elaboracion del programa de posgrado
tutorial de Doctorado en Investigacion Educativa; aliento a la venta de servicios y
productos generados por el IIE; la mejora del espacio fisico y la infraestructura y la
renovacion de la red de coémputo. Durante este periodo también se logré fortalecer el
vinculo con entidades académicas de la Universidad, a través de la Red de Investigadores
en Educacion de Veracruz (RIEV), asi como la publicacion de libros en formato electronico

lo que dio origen a la “Biblioteca Digital de Investigacion Educativa”.

A partir de septiembre de 2009 y hasta junio de 2013, el Dr. Gunther Dietz se hizo cargo de
la direccion del IIE, centrandose la labor del instituto en consolidar los procesos
académicos, asi como los programas y los proyectos de cada uno de los miembros de las
lineas de investigacion, a saber: Politicas en Educacion Superior (correspondiente al
Cuerpo Académico homoénimo); Educacion Intercultural (correspondiente al Cuerpo
Académico Estudios Interculturales); Teoria y Educacion: Sujetos y Procesos Curriculares
(correspondiente al Cuerpo Académico Estudios en Educacién); Lengua Escrita y
Matematica Basica; y Educacion Ambiental para la Sustentabilidad (correspondiente al
Cuerpo Académico Ciudadania, Educacion y Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo).
Fue al inicio de esta gestion que se formuld el primer Pladea 2010-2013; durante el periodo
se dio un fuerte impulso al fortalecimiento de la planta académica y administrativa, se
design6 por primera vez una Secretaria Académica del IIE nombrandose a la Mtra. Gloria
Elena Cruz Séanchez en dicho cargo y se participd en la construccion del Plan Maestro para

la Sustentabilidad en la Universidad Veracruzana.

El 10 de junio de 2013 tom¢ posesion de la direccion del 1IE el Dr. Edgar Javier Gonzélez

Gaudiano, con una plantilla académica integrada por veinte investigadores (uno de ellos
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interino y dos comisionados como funcionarios) y dos plazas pendientes de convocar a
concurso; once técnicos académicos (uno interino y dos comisionados para cursar estudios
de posgrado); seis académicos contratados como personal eventual y nueve becarios SNI.
Entre ellos, el Instituto cuenta con dos investigadores que son miembros regulares de la
Academia Mexicana de Ciencias (AMC), mientras que doce son miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (dos de nivel III, nueve de nivel I y uno con nivel de
candidato); ademas, diez cuentan con el reconocimiento de “Perfil Deseable” PROMEP.
Asimismo, se cuenta con cuatro lineas de investigacion: Politicas en Educacion Superior
(correspondiente al Cuerpo Académico Inteligencia artificial e Innovacion Educativa con
nivel en consolidacion); Educacion Intercultural (correspondiente al Cuerpo Académico
Estudios Interculturales con nivel consolidado); Teoria y Educacion: Sujetos y Procesos
Curriculares (correspondiente al Cuerpo Académico Estudios en Educacion con nivel en
consolidacion); Educacion Ambiental para la Sustentabilidad (correspondiente al Cuerpo
Académico Ciudadania, Educacién y Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo con nivel
consolidado) y el Cuerpo Académico Investigacion Lingliistica y Didactica de la
Traduccion de nueva creacion. El IIE cuenta con tres programas académicos todos ellos en
el PNPC: la Maestria en Investigacion Educativa (con nivel consolidado), el Doctorado en
Investigacion Educativa (con nivel en desarrollo) y la Maestria en Educacion Virtual (de
reciente creacion). Asimismo, se cuenta con la Catedra UNESCO “Ciudadania, Educacion
y Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo” y se han suscrito trece convenios

internacionales y 37 nacionales.
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3. DIAGNOSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS

El andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del IIE puede

sintetizarse de la siguiente manera, de acuerdo con los diferentes ambitos trabajados.

FORTALEZAS

En el ambito académico y de acuerdo con el eje I Innovacion académica con calidad,
especificamente en la actividad de investigacion, encontramos como fortalezas la existencia
de lineas de investigacion consolidadas y en proceso de consolidacion con programas
explicitos, insertas en Redes Nacionales; con una gran cantidad de productos académicos y
espacios de formacion de jovenes en el campo de la investigacion educativa y personal
académico que se encuentra mejorando su grado de estudios (cinco de los once técnicos

académicos estan concluyendo posgrados).

En lo que respecta a la docencia y bajo el mismo eje, contamos con dos maestrias
reconocidas por el PNPC (la maestria en investigacion educativa con nivel consolidado y la
maestria en educacion virtual de reciente creacién) y con un programa de doctorado
también en el PNPC con nivel de en desarrollo. Se encuentra en proceso la integracion de la
maestria y el doctorado en investigacion educativa, para estructurar un solo programa de
posgrado. En el caso de la Maestria en Educacion Virtual, se ha establecido un disefio
curricular bajo un enfoque multimodal y de interdependencia, a fin de fortalecer la
eficiencia terminal y otorgar flexibilidad al programa; de esta manera se permite transitar al
estudiante hacia otros programas pertenecientes al IIE-UV o en otras instituciones
educativas nacionales e internacionales. Asimismo, estd en proceso de aprobacion la
Maestria en Educacion para la Interculturalidad y la Sustentabilidad bajo la modalidad
profesionalizante, la cual se espera ingrese también al PNPC. Todos los académicos
participan en CA o Redes de investigadores y algunos CA se encuentran en proceso de
trasformacién para adecuarlos mejor al potencial de los académicos que los integran.

Tenemos, finalmente, capacidad mostrada de generar buenas tesis de los estudiantes que se
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concluyen en tiempos oportunos, lo que ha favorecido la consolidaciéon de los programas.
Otra fuente de financiamiento importante son los proyectos financiados por diversos
programas federales y estatales de apoyo a la investigacion asi como los proyectos

autofinacciables.

El IIE ha sido desde su creacion, ademas, participe y actor principal en algunas reformas
sustanciales de la UV en su conjunto (MEIF, UVI, Administracion escolar, Plan Maestro de
Sustentabilidad), coadyuvando con ello a dar cumplimiento al eje II, Presencia en el
entorno con pertinencia e impacto social. Contamos con una importante infraestructura para
la difusion de nuestros trabajos de investigacion (CPU-e y Biblioteca Digital de
Investigacion Educativa) y con experiencia para la consecucion de financiamientos
externos de investigacion y docencia, dando cumplimiento al eje 7, Fortalecimiento de la

planta académica.

En el ambito administrativo, y acorde con el eje II, contamos con personal calificado en la
biblioteca y en el centro de computo, asi como con una administradora competente y
experimentada y una plantilla de personal administrativo suficiente y con disposicion a la

actualizacion y al trabajo.

Respecto de la infraestructura, y en referencia al eje III, el IIE tiene la fortaleza de contar
con un centro de computo y una biblioteca especializada y bien organizada, que se integrara
proximamente con el acervo bibliografico de la Facultad de Pedagogia, para crear en el
nuevo edificio una biblioteca que ofrezca un mejor servicio de consulta a los estudiantes y

académicos.

Finalmente, en el ambito normativo contamos con un reglamento interno aprobado por los
cuerpos colegiados del IIE que debera actualizarse para que responda a los cambios
sustantivos que se han dado en el IIE, antes de volver a someterlo a la Comision de
Reglamentos de la UV, a fin de dar cumplimiento al eje 9, Gestidon democratica y con

transparencia.

DEBILIDADES

En el ambito académico, sin embargo, contamos con lineas de investigacion diferenciadas

en su grado de consolidaciéon lo que impide una proyeccion mdas simétrica de crecimiento
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del IIE. En varios investigadores hay escasa experiencia en la direccion de tesis de
posgrado y disparidad interna en cuanto a la productividad académica entre los
investigadores, asi como cierta tendencia en una linea a publicar en capitulos de libros en

vez de optar por revistas de impacto acreditado.

Hay insuficiente comunicacion y sinergia entre algunas lineas de investigacion, asi como de
proyectos comunes, dando como resultado un trabajo fragmentado al interior de la
institucion. El personal académico que estd concluyendo estudios de posgrado no cuenta
con posibilidades claras de ser promovido en plazas de investigador y se encuentran
pendientes de convocar los concursos abiertos para cubrir dos plazas de colegas que se
jubilaron que han estado vacantes por casi un afio. Ocasionalmente se ha observado
también una aplicacion laxa de los criterios de seleccion de estudiantes de maestria y

doctorado, lo que puede poner en riesgo los indices de eficiencia terminal.

En el dmbito administrativo; construccion de un sistema universitario de gestion por
calidad, padecemos la falta de financiamiento basico para el IIE asi como la carencia de
plazas adecuadas al perfil de las tareas administrativas debido a un profesiograma obsoleto,

ademas de requerir de plazas de vigilante para el nuevo edificio.

Intervienen criterios no profesionales en la toma de decisiones sobre plazas (influencia de
SETSUV); hay division y, por ende, incomunicacion entre personal de los turnos matutino
y vespertino asi como problemas de relacion interpersonal en algunos administrativos. Hay
fluctuacion del personal administrativo. Existen procesos administrativos caducos, confusos

y a menudo duplicados (en papel y en linea).

Respecto de la infraestructura, el nuevo edificio del Instituto constituye un aliciente para el
trabajo académico, ya que permite resolver la severa limitacion de espacios para el
desarrollo de las actividades, tanto individuales como grupales, para investigadores,
técnicos, becarios, estudiantes de posgrado e investigadores invitados; sin embargo,
requiere de ser bien equipado tanto en mobiliario como en equipo para su adecuado

funcionamiento.

Para solucionar los problemas existentes, se haran proyectos atendiendo al eje 5, Hacia una

universidad sustentable.
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OPORTUNIDADES

Es notable la cantidad de fuentes externas a las cuales podemos recurrir para financiar las
actividades del IIE. De manera destacada se puede mencionar que tenemos acceso al
PROMEP con becas y apoyos al personal académico, por medio del PIFI podemos obtener
recursos federales, a través de CONACYT nos ha sido posible otorgar becas a los alumnos

y repatriar y retener investigadores que apoyen nuestro trabajo.

Sin embargo, para aprovechar plenamente todas las fuentes de financiamiento es necesario
llevar a cabo una serie de acciones que nos permita prever los requerimientos que hay que
cubrir para obtener dichos fondos. Hemos planteado generar un banco de perfiles de
proyectos con los cuales concursar, promover la participacion en las convocatorias, trabajar
activamente en la elaboracion del PIFI y promover la incorporacion en PROMEP de los
académicos. Estas oportunidades seran sistematizadas a través de programas y proyectos

correspondientes a los tres ejes estratégicos.

AMENAZAS

Estamos sujetos a factores externos que pueden entorpecer el plan de desarrollo del IIE.
Para minimizar o neutralizar el efecto de estos factores externos, lo mejor que podemos
hacer es preverlos y tener opciones para antes de que ocurran o un plan de accion, si es que

se dan.

La insuficiencia presupuestal debida a la falta de incremento del recurso asignado al IIE
durante los ultimos siete aflos nos mueve a insistir en el establecimiento de criterios claros

de asignacion y distribucion presupuestal en la UV con base en resultados.

La forma en que somos evaluados responde, cada vez mas, a criterios empresariales que
privilegian la cantidad en lugar de la calidad. La globalizacion de los modelos econdmicos
puede llevar a las autoridades a asumir politicas descontextualizadas que por lo mismo son
inviables. Ante esto es necesario que contribuyamos al desarrollo de indicadores alternos,
asi como participar en la negociacion de criterios de evaluacion adecuados a las

necesidades de la docencia, investigacion y gestion educativa. Tenemos que participar en la
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traduccion y contextualizacion de los modelos externos a nuestra realidad, haciéndonos
visibles politica y académicamente en los espacios donde se decida la aplicacion de estos

modelos.

Finalmente, las amenazas a la autonomia de la Universidad por via del financiamiento
publico federal y estatal obligan a abrir espacios de analisis politico donde abordemos
cuidadosa y criticamente esta problematica. Con ello contribuiremos al logro de los

objetivos planteados en el eje 3, Gobierno y Gestion Respoonsable.

El presente diagnostico FODA, cuyos detalles se especifican en los anexos, arroja un
conjunto importante de elementos que no podran ser cabalmente resueltos en el corto plazo
de este PLADEA. Sin embargo, dada la flexibilidad del mismo, su revision anual permitira

actualizar los programas y proyectos propuestos en el presente documento.

4. MISION

En el Instituto de Investigaciones en Educacion de la Universidad Veracruzana
investigamos y formamos investigadores en educacion. Desarrollamos proyectos de
investigacion basica y aplicada desde diversas aproximaciones teorico-metodologicas,
organizados en grupos y redes multidisciplinarias con diferentes lineas de investigacion.
Generamos conocimiento cientifico sobre el campo educativo y coadyuvamos a la solucion
de problemas educativos y con ello a la mejora de las condiciones de vida de la sociedad
en general, de la comunidad académica, asi como de los actores y las instituciones

educativas a escala estatal, nacional e internacional.
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5. OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

1. Mantener, incrementar y defender la calidad y la pertinencia de la investigacion
educativa realizada en la UV, bajo un compromiso ético profesional con la
universidad y la sociedad.

2. Consolidar las lineas de investigacion y los cuerpos académicos existentes.

3. Consolidar la calidad de los programas de posgrado y su pertinencia y relevancia en
el contexto nacional e internacional.

4. Fortalecer la vinculacion del Instituto con otras entidades de la UV y con el sector
educativo.

5. Consolidar y profundizar las redes de colaboracion con instituciones educativas y de
investigacion nacionales e internacionales.

6. Actualizar las reglas y normas internas del Instituto, en particular para el

crecimiento equilibrado de las areas.

6. VISION

Aspiramos a ser una institucion de investigacion educativa consolidada, integrada por
investigadores comprometidos, innovadores y criticos que contribuye a los procesos
educativos nacionales y forma jovenes investigadores preparados bajo criterios de
pertinencia académica y relevancia social; reconocida como una comunidad abierta al
debate, a la reflexion critica, con compromiso ético profesional y que trabaja en un
ambiente colaborativo, democrdtico, creativo, eficiente, constructivo, propositivo y con

proyeccion a nivel nacional e internacional.
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7. ESTRATEGIA: EJES DE DESARROLLO, PROGRAMAS Y
PROYECTOS

Como resultado del analisis en que se identificaron las fortalezas y debilidades con las que

cuenta el Instituto de Investigaciones en Educacion, se elabord el arbol estratégico que

sefiala los programas y proyectos por eje de desarrollo y ejes asociados o transversales. En

dicho éarbol, también se sefialan los ejes asociados.

Cuadro 1. Arbol estratégico

Ejes estratégicos

Programas

Proyectos

Programas de accion

E1 Innovacion
Académica con
Calidad

P1. Programas
educativos con
estandares de calidad
nacionales e
internacionales

Consolidacion de los
posgrados.

I.1 Diagndstico y Plan de mejoras
para los programas de Maestria y
Doctorado en investigacion
educativa, con fines de obtener un
programa integrado de posgrado que
alcance su consolidacion en el
PNPC- CONACYT

1.2 Diagnoéstico y Plan de mejoras del
programa de Maestria en Educacion
Virtual, para su reconocimiento en
nivel de en desarrollo en el PNPC.

1.3 Diagnostico y Plan de mejoras de
la Maestria en Educacion para la
Interculturalidad y la Sustentabilidad,
para su incorporacion y
reconocimiento como programa de
nueva creacion en el PNPC.

P2. Planta académica
con calidad

Consolidacion de los
cuerpos académicos y
sus lineas de
investigacion.

I1.1 Plan de consolidacion de los
cuerpos académicos y sus lineas de
investigacion.

11.2 Seminario permanente de
investigacion y de formacion
continua

1.3 Proyecto de redes y alianzas
estratégicas de colaboracion

1.4  Plan de basificacion y
renovacion de plantilla académica

P3. Atraccion y
retencion de
estudiantes de calidad

Participacion de
estudiantes en
actividades de
investigacion.

II1.1 Proyecto de participacion de
estudiantes en actividades de
investigacion.

I11.2 Proyecto de formacion continua
de estudiantes en el uso de bases de
datos e informacion en linea.

P4. Investigacion de
calidad socialmente
pertinente

Extension, difusion y
vinculacion de los
cuerpos académicos y
sus lineas de
investigacion

IV.1 Plan de extension, difusion y
vinculacion  de  los  cuerpos
académicos 'y sus lineas de
investigacion

IV.2 Plan de consolidacién de la
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actividad editorial y la revista del IIE
IV.3 Plan de proyectos de traduccion
en apoyo de CPU-e y los Cuerpos
Académicos.

IV.4 Coordinacion de la Catedra
UNESCO Ciudadania, Educacion y

Sustentabilidad Ambiental del
Desarrollo

IV.5 Coordinacion de la Asociacion
Internacional de Educacién
Intercultural

IV.6 Participacion en el Plan Maestro
de la Universidad

Veracruzana Sustentable.

E2. Presencia en
el entorno con
pertinencia e
impacto social

P7. Fortalecimiento de
la vinculacion con el
medio

Cooperacion y
colaboracion con
organismos
educativos y
empresariales.

VII.1 Banco de perfiles de proyectos
y fuentes de financiamiento externos.
VII.2 Plan de cooperaciéon y
colaboracion con organismos
educativos y empresariales.

E3. Gobierno y
gestion
responsables y
con transparencia

P9. Modernizacion del
gobierno y la gestion
institucional

Actualizaciéon de la
normatividad de los
posgrados del IIE.

IX.1 Actualizacion del Reglamento
Interno del IIE.

IX.2 Manual de Organizacion del
IIE.

IX.3 Actualizacion de la
normatividad de los posgrados del
IIE

IX.4 Aplicacion del Plan de
Proteccion Civil Universitaria

P10. Sostenibilidad
financiera

Actualizacion y
capacitacion del
personal
administrativo

X.1 Plan interno de plazas vy
funciones administrativas

X.2 Coordinacion de actividades
administrativas

X.3 Actualizacion y capacitacion del
personal administrativo

P11. Optimizacion de
la infraestructura
fisica y equipamiento
con eficiencia y
eficacia

Actualizacion y
mantenimiento
continuo del equipo
del IIE

XI.1 Proyecto de actualizacion y
mantenimiento continuo del equipo
del IIE

X1.2 Modernizacion del equipo de
computo, software y periféricos.
X1.3 Acervo bibliografico y
hemerografico.

X1.4 Equipamiento adecuado del
nuevo edificio adecuado a los
trabajos académicos

XI.5 Conservacion y mantenimiento
del nuevo edificio del IIE

XIL.6 Reemplazamiento y
actualizacion del equipo de computo
de los académicos
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8. DESARROLLO DE EJES Y PROGRAMAS 2010-2013

A continuacion se presentan los programas que se pretenden llevar a cabo durante el
periodo 2014-2017. La organizacion de los mismos se aborda por eje (de acuerdo al Plan
General de Desarrollo 2025) y sefialando los ejes transversales de impacto. En total este
PLADEA se compone de ocho programas que se ligan directamente a tres ejes estratégicos

de programa de trabajo estratégico 2013-2017:
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EJE ESTRATEGICO

1. Innovacion Académica con Calidad

PROGRAMA

1 Programas educativos con estandares de calidad nacionales e internacionales

OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO 2013-2017

Brindar una oferta educativa de calidad, adecuada e innovadora en las diferentes modalidades
y acorde con las vocaciones regionales, y que cuente con reconocimiento nacional e
internacional.

NOMBRE DEL PROYECTO

1.1 Consolidacién de los posgrados

DESCRIPCION

La Maestria en Investigacion Educativa estd reconocida por el PNPC en el nivel
“consolidado”, lo cual significa que tiene una proyeccién académica positiva sustentada en el
plan de mejora continua y con metas factibles de alcanzar en el mediano plazo. Este nivel se
otorga a programas con reconocimiento nacional por la pertinencia y la tendencia ascendente
de sus resultados en la formacion de recursos humanos de alto nivel, en la productividad
académica y en la colaboracion con otros sectores de la sociedad. Por su parte, el doctorado en
Investigacion Educativa se encuentra en el nivel “en desarrollo” del PNPC.

Actualmente en el IIE se otorga importancia a la alta habilitacion académica de sus docentes, a
la capacidad de generar cuerpos colegiados en el proceso de asesoramiento de los proyectos de
investigacion de sus estudiantes y al interés en el proceso formativo general seguido por sus
estudiantes. Por estas razones consideramos factible a corto plazo la consolidacion del
doctorado en el PNPC y la integracion de ambos niveles (Maestria y Doctorado en
Investigacion Educativa) en un solo programa.

Asimismo, la Maestria en Educacion Virtual cuenta con el nivel de “reciente creacion” en el
PNPC, y a partir de la proyeccion y sustento de los objetivos y acciones factibles en su plan de
mejora continua, se pretende lograr en 2016 el nivel en desarrollo de este programa de
posgrado. Por su parte, la Maestria en Educacion para la Interculturalidad se encuentra en
proceso de formulacion, pero el alto nivel de los académicos que se encuentran involucrados
en el mismo (nueve de diez PTC estan en el SNI), hace factible a corto plazo la incorporacion
del programa al PNPC.

Por lo anterior, este programa arranca con tres proyectos que engloban las necesidades
detectadas mediante la aplicacion del diagnostico FODA.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. Constituir un programa integrado de posgrado de investigacion educativa mediante la
articulacion de la maestria y el doctorado y alcanzar el nivel de consolidado.

2. Lograr el nivel en desarrollo de la Maestria en Educacion Virtual en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad.

3. Lograr la incorporacién como programa de nueva creacion de la Maestria en Educacion
para la Interculturalidad y la Sustentabilidad en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad.

METAS

I.1 Integracion de los programas de maestria y doctorado en Investigacion Educativa y
alcanzar el nivel consolidado en el PNPC.
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1.2 Un nivel de en desarrollo para la Maestria en Educacion Virtual.
.3 Un reconocimiento por parte de Conacyt como programa de nueva creacion de la Maestria
de Educacion para la Interculturalidad y la Sustentabilidad.

ACCIONES

1.1 Ajustes al Plan de mejoras de la MIE para conservar el nivel consolidado en el PNPC

1.2 Seguimiento del Plan de mejoras de la MIE

1.3 Realizar diagnostico de necesidades y autoevaluacion del Programa de Doctorado,
orientado a la flexibilidad que permita la integracion de ambos programas y su consolidacion.
1.4 Redactar documento “Plan de mejoras del Doctorado en Investigacion Educativa” y darle
seguimiento para alcanzar el nivel consolidado en el PNPC

1.5 Integrar la MIE y la DIE en un solo programa.

1.6 Ejecutar las actividades propuestas en el Plan de Mejora de la MEV
1.7 Seguimiento de las acciones desarrolladas a partir del Plan de Mejora de la MEV, a fin de
valorar su impacto y trascendencia.

1.8 Realizar un diagnéstico de necesidades y autoevaluacion del programa de Maestria en
Educacion para la Interculturalidad y la Sustentabilidad para su incorporacion al PNPC.

1.9 Redactar el documento Plan de Mejoras de la Maestria en Educacion para la
Interculturalidad y la Sustentabilidad.
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EJE ESTRATEGICO

1. Innovacién académica con calidad

PROGRAMA

2 Planta académica con calidad

OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO 2013-2017

Consolidar la planta académica y promover su certificacion en congruencia con cada
disciplina, que incida en una formacion de calidad de los estudiantes.

NOMBRE DEL PROYECTO ACADEMICO

1.2 Consolidacion de los cuerpos académicos y sus lineas de Investigacion y
a) Estudios Interculturales,

b) Politicas en Educacion Superior;

c¢) Estudios en Educacion

d) Ciudadania, Educacion y Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo,

e) Investigacion Lingiiistica y Didactica de la Traduccion

f) Actores Sociales y Disciplinas Académicas

DESCRIPCION

Este programa parte de la necesidad de consolidar la plantilla de investigadores, técnicos
académicos, becarios y colaboradores de las lineas que actualmente existen en el IIE,
apoyando para la consolidacion de los Cuerpos Académicos existentes y propiciando la
creacion de nuevos CA, acordes con los perfiles profesionales y necesidades de los posgrados.
Asimismo, se hace necesario que la MEV pueda establecer un programa de desarrollo de
proyectos de investigacion en otros organismos educativos externos a la UV y con aquellos
relacionados con el sector empresarial o industrial; para ello se requiere de un plan de
comunicacion continua y de colaboracion, la promocion de practicas de investigacion, a través
de estancias de investigacion en otras dependencias del sector publico y privado de los
estudiantes apoyados por la academia, asi como de un plan de seguimiento y evaluacion de los
resultados de estas estancias y proyectos de investigacion.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1. Disefiar y ejecutar un plan de consolidacion y ampliacion de los cuerpos académicos y sus

lineas de investigacion

2. Generar un Seminario Permanente de Investigacion y de Formacion Continua en el IIE

3. Formular un proyecto para sistematizar y optimizar nuestras redes y alianzas estratégicas

de colaboracion con otras IES nacionales y extranjeras

4. Formular, consensuar y negociar con las autoridades pertinentes un plan de basificacion y

renovacion de plantilla académica

5. Crear y actualizar periddicamente un banco de perfiles de proyectos y fuentes de
financiamiento externas nacionales e internacionales

6. Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion en organismos
educativos del sector publico y en empresas del sector privado.

7. Establecer vinculos con otras entidades y dependencias de la UV y externas a ésta, a fin de
promocionar el trabajo de los estudiantes.

METAS

1.2.1 Un plan de consolidacion de los Cuerpos Académicos y sus lineas de Investigacion.
1.2.2 Una sesiéon mensual del Seminario Permanente de Investigacion y de Formacion
Continua del personal académico
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1.2.3 Una nueva red y alianza estratégica por cada una de las lineas de investigacion

1.2.4 Un Plan de basificacidon y renovacion de plantilla académica

1.2.5 Un banco de perfiles de proyectos y relacion de fuentes de financiamiento externas

1.2.6 Un plan para establecer vinculos de cooperacién y colaboracion con organismos
educativos y empresariales.

1.2.7 Un programa para incrementar el nimero de estudiantes que participen en proyectos de
investigacion-accion en otras areas de la UV.

ACCIONES

1.2.1 Actualizar la informacion sobre los CA y sus lineas de investigacion en el IIE
(programas, proyectos, otras actividades académicas) y promover su participaciéon en los
programas internos y externos.

1.2.2 Promover el registro de todos los proyectos de investigacion del IIE en el SIREI

1.2.3 Difundir la informacidn sobre los recursos e instancias para el registro de los proyectos,
a través de tres sesiones informativas anuales sobre los requisitos para los registros de los
proyectos en instituciones internas y externas (SIREI, PROMEP, SNI, etc.)

1.2.4 Promover la participacion de invitados externos que amplien las perspectivas de
investigacion.

1.2.5 Elaborar un programa semestral de actividades del Seminario
1.2.6 Realizar las sesiones mensuales del Seminario
1.2.7 Evaluar anualmente el Seminario

1.2.8 Elaborar una base de datos sobre redes y alianzas existentes
1.2.9 Realizar un diagndstico de nuevas redes potenciales
1.2.10 Firmar nuevos acuerdos con otras IES

1.2.11 Analizar la plantilla académica del IIE y su distribucién por CA con independencia de
su condicion contractual

1.2.12Consensuar mediante un plan de basificacion y renovacion de la plantilla académica la
asignacion de plazas tendientes a propiciar mayor equidad.

1.2.13 Gestionar las plazas segtin lo acordado y previendo contingencias futuras

[.2.14 Formular una guia basica para la construccion de perfiles de proyecto de investigacion
educativa, que contenga los requisitos basicos comunes en las convocatorias correspondientes.
[.2.15 Compilar una relaciéon de organismos nacionales y extranjeros con calendarios
probables de convocatoria.

1.2.16 Integrar y mantener actualizado un banco de perfiles de proyecto de investigacion
educativa.

1.2.17 Fomentar la participacion de los NAB y los CA en proyectos de investigacion a través
de estancias en organismo educativos del sector publico y empresas del sector privado, que
acerquen la investigacion hacia la atencion de necesidades sociales.

1.2.18 Establecer vinculos con otras entidades o areas de la UV o externas, para propiciar un
trabajo interdisciplinario.

1.2.19 Dar seguimiento a las acciones establecidas a partir de los resultados de investigacion.
1.2.20 Promover la participacion de estudiantes a través de estancias en proyectos de
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investigacion institucional de acuerdo a la LGAC inscrita, asi como en investigaciones
externas.

1.2.21 Dar seguimiento a las acciones

1.2.22 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion del IIE o dela
UV.

1.2.23 Solicitar publicaciones u otros productos realizados por los estudiantes, con relacion a
la participacion de los proyectos de las LGAC como los establecidos de manera
Interinstitucional.
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EJE ESTRATEGICO

1. Innovacioén académica con calidad

PROGRAMA

3. Atraccién y retencion de estudiantes de calidad

OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

Formar integralmente al estudiante con equidad, liderazgo, compromiso y principios éticos y
humanos, buscando hacer de ellos personas comprometidas con el desarrollo personal y de
Su entorno.

NOMBRE DE PROYECTO

1.3 Participacion de estudiantes en actividades de investigacion

DESCRIPCION

Es necesaria la promocion de practicas de investigacion, a través de estancias de
investigacion en otras entidades educativas o del sector privado de los estudiantes de la MEV
apoyados por la academia, apoyados por un plan de seguimiento y evaluacién de los
resultados de estas estancias y proyectos de investigacion

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Establecer vinculos con otras entidades y dependencias de la UV y externas a ésta, a fin de
promocionar el trabajo de los estudiantes.

METAS

1.3.1 Incentivar el niimero de estudiantes que participen en proyectos de investigacion-
accion de otras areas de la UV.
1.3.2 Afianzar los mecanismos de seguimiento y evaluacién adecuada.

ACCIONES

1.3.1 Promover la realizacion de practicas de investigacion, a través de estancias de
investigacion en entidades educativas o del sector privado.

1.3.2 Dar seguimiento a las acciones establecidas a partir de los resultados de investigacion
con las entidades educativas o sector privado.

1.3.3 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion institucional de
acuerdo a la LGAC inscrita.

1.3.4 Solicitar publicaciones u otros productos realizados por los estudiantes, con relacion a
la participacion de los proyectos de las LGAC como los establecidos de manera institucional.
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EJE ESTRATEGICO

1. Innovacién académica con calidad

PROGRAMA

4. Investigacion de calidad socialmente pertinente

OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

Producir conocimiento de frontera, con impacto social y econdémico que, convertido en una
mayor productividad de la investigacion y su aplicacion, se vea reflejado en la generacion de
patentes, prototipos y publicaciones con reconocimiento nacional e internacional que
coadyuven a la procuracién de fondos extraordinarios para ser utilizados en la investigacion
per se, asi como para atender las prioridades institucionales.

NOMBRE DE PROYECTO

1.4 Extension, difusion y vinculacion de las lineas de investigacion y cuerpos académicos

DESCRIPCION

Por extensioén entendemos la transferencia de conocimientos disponibles y apropiados a las
necesidades y requerimientos de los distintos actores econdémicos y sociales con un sentido
de servicio. El concepto de difusion ha ido refiriéndose cada vez a los aspectos culturales en
cuanto a transferir el arte y las humanidades al conjunto social amplio en la forma de un
canal de comunicacion en doble sentido, mediante el cual la universidad recibe las sefiales y
expresiones de la sociedad y también regresan a la misma reprocesadas para incidir en el
cambio social y cultural. El concepto de vinculacion es mas reciente y alude a politicas y
estrategias que establecen una articulacion distinta con los sectores social y productivo,
superando los enfoques asistencialistas y que permite a la universidad realinear sus objetivos
y visiones a futuro. Conjugando estos tres enfoques y en estrecha relacion con el eje 7,
“fortalecimiento de la planta académica” del PGD 2025, este programa del IIE atiende
diversos proyectos relacionados con estas funciones, asi como incluye la coordinacién de
otros que si bien poseen caracteristicas que rebasan al propio IIE tienen implicaciones
importantes en las tareas del Instituto.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1. Desarrollar planes de difusion, extension y vinculacion con diferentes sectores sociales

2. Implementar un plan de consolidacion del programa editorial y de la revista del IIE

3. Establecer un plan de traduccion en apoyo a la revista CPU-e y a los cuerpos académicos.
4. Coordinar la Cétedra Unesco Ciudadania, Educacion y Sustentabilidad Ambiental del
Desarrollo

5. Coordinar la Asociacion Internacional de Educacion Intercultural

6. Participar en el Plan Maestro de Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana

METAS

[.4.1 Un plan de extension, difusion y vinculacion de las lineas de investigacion y cuerpos
académicos del IIE.

1.4.2 Un plan de consolidacion de la actividad editorial y la revista del IIE.

[.4.3 Un plan de proyectos de traduccidon para apoyar la revista del IIE y las lineas de
investigacion.

[.4.4 Un programa de trabajo anual durante el periodo de la Cétedra Unesco sobre
Ciudadania, Educacion y Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo.

1.4.5 Una coordinacién de la Asociacion Internacional de Educacion Intercultural.

1.4.6 Un plan de aplicacién de las dreas de desempeno del SUMA que se definan como
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prioritarias y participar en las actividades de los ejes Comparte y Discurre.
1.4.7 Un reporte de resultados cada semestre.

ACCIONES

1.4.1 Elaborar un plan de trabajo que atienda la extension, difusion y vinculacion de las
lineas de investigacion y el trabajo generado por los CA.

1.4.2 Aprovechar las redes de los CA para difundir sus actividades

1.4.3 Integrar y mantener actualizado el listado de CA para intercambiar los trabajos
generados en las lineas de investigacion

1.4.4 Analisis integral de la situacion del area editorial del IIE.
1.4.5 Propuestas de requerimientos para su consolidacion.
1.4.6 Gestionar lo procedente para su consolidacion.

1.4.7 Postular

1.4.8 Postular al indice de CONACYT

1.4.9 Postular a otros indice internacionales

1.4.10 Plan de proyectos de traduccion en apoyo a la actividad editorial y académica
1.4.11 Seguimiento del plan.
1.4.12 Publicaciones a partir de los productos obtenidos

1.4.13 Organizar el comité regional

1.4.14 Elaborar un plan de trabajo durante el periodo 2014-2017 de la Catedra UNESCO-
UV, con base en un comité universitario con representatividad regional

1.4.15 Formular la propuesta anual.

1.4.16 Gestionar los recursos financieros para la operacion de la Catedra

1.4.17 Preparar los informes anuales para su remision a la UNESCO

1.4.18 Participar en la reunion anual de la Red Mexicana de Catedras UNESCO

1.4.19 Coordinar la Asociacion Internacional para la Educacion Intercultural en Xalapa
1.4.20 Crear un boletin internacional de difusién de actividades y novedades en educacion
intercultural

1.4.21 Aplicar las areas de desempeiio del SUMA que se aprueben como prioritarias para el
campus Xalapa.

1.4.22 Apoyar la creaciéon de un sistema de monitoreo de resultados y avances del
componente educativo del Plan Maestro.

1.4.23 Participar en los comités de las areas de desempeiio

1.4.24 Desarrollar y dar seguimiento al Plan Maestro
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EJE ESTRATEGICO

II. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

PROGRAMA

7. Fortalecimiento de la vinculacion con el medio

OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

Consolidar la vinculacion del trabajo de los universitarios con los sectores productivos,
empresarial, publico y social, y ofrecer servicios especializados de calidad.

NOMBRE DE PROYECTO

11.7 Cooperacion y colaboracion con organismos educativos y empresariales.

DESCRIPCION

Es conveniente y necesario establecer un programa de desarrollo de proyectos de
investigacion-accion en otras entidades educativas externas a la UV y/o relacionadas con el
sector empresarial o industrial, para ello requiere de un plan de comunicacién continua y
colaboracion con otras entidades educativas o empresariales, la promocion de practicas de
investigacion, a través de estancias de investigacion en otras entidades educativas o del
sector privado de los estudiantes apoyados por la academia, y un plan de seguimiento y
evaluacion de los resultados de estas estancias y proyectos de investigacion.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Fomentar la participacion del NAB y de los estudiantes en proyectos de investigacion-accion
en entidades educativas o del sector privado, a fin de vincular y acercar la investigacion
hacia la atencion de las necesidades sentidas y potencias en la sociedad, relacionadas con las
LGAC.

METAS

Establecer vinculos de cooperacion y colaboracion con las entidades educativas o
empresariales, a fin de fortalecer la practica de la investigacion in situ

ACCIONES

I1.7.1 Fomentar la participaciéon de los NAB y de los CA en proyectos de investigacion-
accion en entidades educativas o del sector privado, a través de un adecuado plan de
comunicacion y colaboracion continua con el entorno social y empresarial

I1.7.2 Establecer vinculos con otras entidades o areas de la UV o externas a ¢ésta, a fin de
propiciar el trabajo inter-disciplinario.

I1.7.3 Realizar un seguimiento y evaluacion adecuada a los resultados obtenidos en los
proyectos y/o estancias de investigacion de la académica de la MEV.
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EJE ESTRATEGICO

II1. Gobierno y gestion responsables y con transparencia

PROGRAMA

9. Modernizacion del gobierno y la gestion institucional

OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

Desarrollar un modelo de gobierno descentralizado basado en una gestion para resultados y
socialmente responsable, en un marco normativo actualizado.

NOMBRE DEL PROYECTO

3.9 Reglamentos y manuales

DESCRIPCION

Este programa pretende fijar las reglas y procedimientos del funcionamiento interno del IIE
y de sus programas. Los proyectos de este programa requieren generar cOnsensos en un
marco de trabajo democratico, transparente y equitativo que vigile permanentemente la
actualizacion continua de dicha normatividad interna.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Actualizar el Reglamento Interno del IIE.

Contar con un instrumento en el cual se estipule la autoridad y responsabilidad que
asume cada uno de los puestos de la estructura organizacional del IIE

3. Actualizar la normatividad de los Posgrados del IIE

4. Implementar el Plan de Proteccion Civil Universitaria
(http://www.uv.mx/proteccion-civil/servicios/2-capacitacion-en-materia-de-proteccion-
civil-universitaria/)

N —

METAS

3.9.1 Un Reglamento Interno del IIE, aprobado por todas las instancias de la UV
3.9.2 Un manual de organizacién para el &mbito académico- administrativo

3.9.3 Tres manuales de normas y procedimientos, uno por cada posgrado

3.9.4 Una propuesta de implementacion del Plan de Proteccion Civil Universitaria

ACCIONES

3.9.1 Revisar e incluir el Reglamento Interno del IIE anualmente
3.9.2 Negociar con las autoridades de Rectoria la aprobacion definitiva del Reglamento
Interno

3.9.3 Establecer la estructura del instituto de acuerdo a lo sefialado en la Ley Organica,
Estatutos y Reglamentos de la U.V.

3.9.4 Proporcionar a las autoridades y funcionarios, asi como al personal del Instituto, un
documento que contenga las atribuciones apegadas a los ordenamientos legales que nos rigen

3.9.5 Elaborar un directorio de los documentos normativos existentes

3.9.6 Hacer un diagnoéstico de las normas que hacen falta

3.9.7 Elaborar un listado de los procedimientos a documentar

3.9.8 Elaborar un programa de trabajo para desarrollar documentos y procedimientos
faltantes

3.9.9 Redaccioén y aprobacion de la normatividad
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3.9.10 Establecer lineamientos normativos y operativos de seguridad del IIE en congruencia

con los de la UV en su conjunto.
3.9.11 Realizar simulacros periddicos y promover la capacitacion de los enlaces de

proteccion civil en el 11E.
3.9.12 Solicitar la implantacién de sistemas de deteccion de humo y de extincion de

incendios, alarmas de intrusion, alerta sismica y circuitos cerrados de T.V.
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EJE ESTRATEGICO

I11. Gobierno y gestion responsables y con transparencia

PROGRAMA

10. Sostenibilidad financiera

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Optimizar el uso de los recursos y diversificar las fuentes de financiamiento a través de
alianzas estratégicas que contribuyan a la productividad y la calidad de los servicios.

NOMBRE DEL PROYECTO

3.10 Profesionalizacion de la administracion

DESCRIPCION

Este programa parte de la necesidad de proporcionar al personal administrativo una serie de
herramientas y condiciones laborales que permitan un desarrollo mas eficiente de las tareas
administrativas relacionadas con las actividades académicas. Por esta razén, se requiere un
plan interno de plazas y funciones administrativas, coordinar actividades administrativas, asi
como un plan de formacién y actualizacidn para el personal de esta area.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1.- Implementar un plan interno de plazas y funciones administrativas
2.- Coordinar las actividades administrativas
3.-Actualizar y capacitar al personal administrativo

METAS

3.10.1Un plan interno de plazas y funciones administrativas
3.10.2 Un plan interno de coordinacion de funciones académico-administrativas
3.10.3 Paquete de cursos para actualizar al personal administrativo

ACCIONES

3. 10.1 Establecer un plan interno de plazas y funciones administrativas
3.10.2 Gestionar el plan interno de plazas y funciones administrativas

3.10.3 Establecer un plan interno de coordinacién de funciones académico- administrativas.
3.10.4Gestionar e implementar el plan interno de coordinaciéon de funciones académico-
administrativas

3.10.5 Gestionar cursos (paquete office, banner, base de datos, Internet y correo electrénico,
atencion y servicio al cliente o usuario de los servicios del IIE, gestion y planificacion de
actividades, manejo de crisis) para actualizar al personal administrativo.
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EJE ESTRATEGICO

I11. Gobierno y gestion responsables y con transparencia

PROGRAMA

11. Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia

OBJETIVO DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

Adecuar la infraestructura fisica y mejorar el equipamiento, bajo criterios de calidad,
racionalidad y sustentabilidad.

NOMBRE DEL PROYECTO

3.11 Mantenimiento, mejora de las instalaciones y equipamiento

DESCRIPCION

Cada uno de los proyectos que integran el programa de mantenimiento y mejora de las
instalaciones y equipamiento se orientan a crear, conservar, mantener y actualizar las
condiciones materiales, de espacio y tecnoldgicas tendientes a favorecer las actividades
académico-administrativas, en concordancia con la construccion de un sistema universitario
sustentable de gestion de calidad.

Asimismo, se advierte la necesidad de tomar en cuenta las necesidades de equipamiento
(computo, uso de licencias de software, aplicaciones, asi como de accesorios y periféricos)
que apoyen el adecuado desarrollo académico y de investigacion, en especial de la MEV ya
que se encuentra como un programa de recién creacion en Conacyt.

De igual forma se requiere el apoyo en la formacion de los estudiantes y academia en el uso y
actualizacion de las bases de datos e informacion disponible en el IIE y en la UV.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1. Generar un proyecto de actualizaciéon y mantenimiento continuo del equipo del IIE

2. Contar con equipo de computo funcional.

3. Ampliar y actualizar el acervo bibliografico y hemerografico.

4. Gestionar el equipamiento del nuevo edificio adecuado a los trabajos académicos

5. Conservar y mantener el nuevo edificio del IIE

6. Gestionar la formacion continua y actualizacion de los estudiantes en el uso de las bases de
datos e informacion en linea que ofrece el IIE y la UV.

7. Gestionar la actualizacion del equipo de coémputo de los académicos del IIE.

METAS

3.11.1 Un plan de mantenimiento y de actualizacion del equipo

3.11.2 Un plan de actualizacion y reposicion del equipo de computo y software

3.11.3 Un sistema de depuracién y actualizacién permanente de acervos a cargo de la
Direccion del 11E.

3.11.4 Un plan para el equipamiento adecuado del nuevo edificio para reemplazar mobiliario e
instrumental obsoleto.

3.11.5 Un plan para el mantenimiento y vigilancia permanente de las instalaciones.

3.11.6 Una propuesta de actividades académicas que potencien el uso de bases de datos.

3.11.7 Mejorar y actualizar la estructura informatica de los académicos.

ACCIONES

3.11.1 Elaborar un plan de mantenimiento preventivo
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3.11.2 Elaborar un plan de actualizacion, definir costos y pertinencia
3.11.3 Reparar y dar mantenimiento al equipo que lo requiera

3.11.4 Actualizar el inventario de equipo de computo, periférico y software
3.11.5 Elaborar un plan de actualizacion, definir costos y pertinencia
3.11.6 Elaborar un plan de adquisicion y reposicion de hardware

3.11.7 Actualizar al equipo que lo requiera

3.11.8 Elaborar el plan de depuracién y actualizacion del acervo

3.11.9Depurar el acervo y convocar a las lineas para obtener insumos del material por adquirir
(nombres de revistas).

3.11.10 Describir los procedimientos de actualizacién permanente.

3.11.11Realizar un diagnostico de necesidades urgentes de mobiliario y equipamiento del
nuevo edificio.

3.11.12 Solicitar a las autoridades universitarias correspondientes agilizar el proceso de
equipamiento del nuevo edificio.

3.11.13 Dar seguimiento a la atencion de necesidades de equipamiento.

3.11.14 Elaborar un plan de mantenimiento de las nuevas instalaciones para crear las
condiciones necesarias para el trabajo académico.

3.11.15 Gestionar con las autoridades universitarias los recursos necesarios para el
mantenimiento de las instalaciones.

3.11.16 Elaborar un plan de capacitacion en el uso de bases de datos.
3.11.17 Realizar la capacitacion en el uso de las bases de datos.

3.11.18 Evaluar el equipo de computo con que cuentan los académicos del I1E.
3.11.19 Equipar a los investigadores y reubicar equipos obsoletos en otras areas de la UV o
del IIE..
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9. RELACION DE METAS Y CRONOGRAMA

Para llevar un control sobre las metas y el periodo en que éstas se cumpliran, se elabord el
siguiente cronograma que indica a qué eje, programa y proyecto corresponde cada una de
ellas. Asimismo se desglosa el porcentaje de avance que se cumplird de cada meta, en el

periodo que va de 2010 a 2013.

Cuadro 2. Cronograma de metas

CLAVE META % DE AVANCE
2014 | 2015 2016 | 2017

El1.P1.1 Integracion y consolidacion MIE y DIE | 20 50 75 100

E1.P1.2 Un nivel en desarrollo MEV en el PNPC | 20 40 80 100

E1.P1.3 Un reconocimiento de la MEIS como | 20 40 80 100
programa de nueva creacion en el PNPC

E3.P9.1 Un plan interno de plazas y funciones | 20 40 80 100
administrativas

E3.P9.2 Un plan interno de coordinacién de | 20 60 80 100
funciones académico-administrativas

E3.P9.3 Un plan de cursos para actualizar al | 20 40 80 100
personal administrativo

E3.P11.1 | Un plan de mantenimiento y de |20 40 80 100
actualizacion del equipo

E3.P11.2 | Un plan de actualizacion y reposicion del | 20 40 80 100
equipo de computo y software

E3.P11.3 | Un sistema de depuracion y actualizacion | 20 40 80 100
permanente de acervos a cargo de la
Direccion del IIE

E3.P11.4 | Un plan para el equipamiento adecuado | 20 40 80 100
del nuevo edificio

E3.P11.5 | Un programa de mantenimiento y |20 40 70 100
vigilancia del nuevo edificio

E3.P11.6 | Una propuesta para potenciar el uso de | 20 40 80 100
bases de datos en los estudiantes.

E3.P11.7 | Un plan para actualizar el equipo de | 20 40 80 100
coémputo de los académicos

E3.P11.8 | Un plan de consolidacion de los CA y | 20 40 80 100
sus lineas de investigacion.

E1.P2.2 Una sesion mensual del Seminario | 25 50 75 100
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Permanente = de  Investigacion y
Formacion  Continua del  personal
académico

E1.P2.3

Una red y alianza estratégica por cada
uno de los CA

20

40

80

100

El1.P2.4

Un plan de basificacion y renovacion de
la plantilla académica

40

60

80

100

E2.P7.1

Un banco de perfiles de proyectos de
investigacion del IIE

20

40

80

100

E2.P7.2

Un plan de cooperacion con organismos
educativos publicos y empresas privadas

20

40

80

100

E1.P3.1

Un programa para incrementar nimero
de estudiantes en proyectos de
investigacion

20

40

80

100

El1.P4.1

Un plan de extension, difusion y
vinculaciéon de los CA y sus lineas de
investigacion

40

60

80

100

E1.P4.2

Un Plan de consolidacion del programa
editorial y la revista CPU-e

20

40

80

100

E1.P4.3

Un plan de traduccion

20

40

80

100

El1.P4.4

Un programa anual de la Catedra Unesco
Ciudadania, Educacion y Sustentabilidad
Ambiental del Desarrollo

25

50

75

100

E1.P4.5

Una coordinacion de la Asociacion
Internacional de Educacion Intercultural

25

50

75

100

E1.P4.6

Una propuesta de participacion en el Plan
maestro de Sustentabilidad

20

40

80

100

E3.P9.1

Un Reglamento Interno del IIE, aprobado
por todas las instancias de la UV

50

100

E3.P9.2

Un manual de organizacion del IIE

50

100

E3.P9.3

Tres  manuales de normas y
procedimientos, uno por cada posgrado

20

40

80

100

E3.P9.4.1

Un documento operativo del Plan de
Proteccion Civil Universitaria

20

40

100

E3.P9.4.2

Implantacion de sistemas de deteccion de
humo y de extinciéon de incendios,
alarmas de intrusion, alerta sismica y
circuitos cerrados de T.V

20

40

80

100
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Cuadro 3. Presupuesto por proyectos y ejes

A cada proyecto se le estimd un presupuesto de acuerdo a las condiciones y tabuladores
actuales, no obstante creemos que solo es un aproximado y que puede ser flexible pues
tratdindose de recursos econdmicos, estos presupuestos estara sujetos no solo a politicas
institucionales, sino también a politicas gubernamentales y su repercusion en instituciones

como CONACYT o PROMEP.

Eje Progr | Proyect 2010-2013 Total
ama 0 Honorarios | Materiales Servicios Inversion $
El P1 1 $312,000 $55 000 $1 749 500 $2°116,500
El P1 2 $352, 000 $33,000 $499,000 $884,000
El P1 3 $352, 000 $33,000 $499,000 $884,000
E3 P9 1 $276, 000 $154,000 $430,000
E3 P9 2 $152, 000 $152,000
E3 P9 3 $4, 000 $36, 000 $40,000
E3 P11 1 $40,000 $40,000
E3 P11 2 $340, 000 $340,000
E3 P11 3 $400, 000 $400,000
E3 P11 4 0
E3 P11 5 $100,000 $100,000 $200,000
E3 P11 6 $60,000 $60,000
E3 P11 7 $600,000 $600,000
E3 P11 8 $60,000 $138,000 $198,000
E3 P2 2 0
E2 P7 1 $25,000 $25,000
E2 P7 1 0
E2 P7 2 0
El P3 1 $27,000 $27,000
El P4 1 $25,000 $25 000
El P4 2 $20,000 $20,000
El P4 3 $15,000 $40,000 $55,000
El P4 4 $30,000 $15,000 $45,000
El P4 5 $45,000 $100,000 $145,000
El P4 6 0
E3 P9 1 $120,000 $120,000
E3 P9 2 0
E3 P9 3 $3,000 $3,000
E3 P9 4 $3,000 $3,000
E3 P9 4 $65,000 $65,000
TOTALES $1°171,000 $951,000 $3°375,500 | $1°380,000 | $6°877,500
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Cuadro 4. Responsables y fuentes potenciales de financiamiento

Como se trata de un Plan para esta entidad, la responsabilidad de cada proyecto fue

designada, por consenso, en Junta Académica celebrada el 6 de diciembre de 2013,

tomandose como principal caracteristica el perfil asi como el cargo de cada académico en

relacion con el tipo de proyecto. De esta manera la asignacion de responsabilidades quedo

de la siguiente forma:

Proyecto Responsables del proyecto Total en miles Fuentes
de pesos potenciales de
financiamiento
E1.P1.1 | Ana Lucia Maldonado Gonzilez y | 2°116,500 UV, CONACYT
Elizabeth Ocampo Gomez
E1.P1.2 | Alberto Ramirez Martinell 884,000 UV,CONACYT
E1.P1.3 | Gerardo Alatorre Frenk, Guadalupe 884,000 UV, CONACYT
Mendoza-Zuany y Helio Garcia Campos
E3.P9.1 | Edgar Javier Gonzilez Gaudiano vy 430,000 UV, PIFI
Martha M. Suarez Sanchez
E3.P9.2 | Edgar Javier Gonzilez Gaudiano vy 152,000 UV, PIFI
Martha M. Suarez Sanchez
E3.P9.3 | Martha M. Suarez y Alan A. Pérez 40,000 UV, PIFI
Hernandez
E3.P11.1 | Alan Armando Pérez Herndndez vy 40,000 UV, PIFI
Martha M. Suarez Sanchez
E3.P11.2 | Alan Armando Pérez Hernandez vy 340,000 UV, PIFI
Martha M. Suarez Sanchez
E3.P11.3 | Héctor H. Merino Séanchez y Lyle 400,000 UV, PIFI
Figueroa de Katra
E3.P11.4 | Edgar J. Gonzélez Gaudiano s/c -
E3.P11.5 | Edgar Javier Gonzéilez Gaudiano vy 200,000 uv
Martha M. Suarez Sanchez
E3.P11.6 | Alberto Ramirez Martinell y Denise 60,000 uv
Hernandez Hernandez
E3.P11.7 | Alberto Ramirez Martinell, Rocio Lopez 600,000 uv
y Alan Pérez
E3.P11.8 | Coordinadores de Cuerpos Académicos 198,000 UV, PIFI
E1.P2.2 |José¢ Luis Suarez, René Cancino s/c --
Barfusson y Verdnica de la Hidalga
E1.P2.3 | Coordinadores de cuerpos académicos 25,000 UV, PROMEP,
CONACYT
E1.P2.4 | Director y coordinadores de cuerpos s/c --

académicos
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E2.P7.1 |Juan Carlos Ortega, Miguel Angel s/c --
Casillas y Karla Valencia

E2.P7.2 | Ragueb Chain Revueltas y Rocio Lopez 27,000 uv
Gonzélez

E1.P3.1 | Nadia Denisse Herndndez y Hernandez y 25,000 uv
Verodnica de la Hidalga

E1.P4.1 | Laura Selene Mateos y Miguel Figueroa 20,000 UV, PROMEP,

CONACYT

E1.P4.2 | Comision editorial 65,000 uv

E1.P4.3 | Pilar Ortiz Lovillo y Miguel Figueroa 45,000 UV

E1.P44 | Edgar J. Gonzdlez Gaudiano y Luis 145,000 uv
Mario Méndez Andrade

E1.P4.5 | Guadalupe  Mendoza-Zuany, Laura s/c
Mateos y Bruno Baronnet

E1.P4.6 | Sandra Luz Mesa Ortiz 120,000 uv

E3.P9.1 | Edgar J. Gonzédlez Gaudiano, Gloria s/c
Elena Cruz Sanchez, Karla A. Valencia-
Gonzélez Romero y Martha M. Suarez.

E3 P9.2 | Martha M. Suarez Sanchez y Gloria 3,000 uv
Elena Cruz Sanchez

E3.P9.3 | Coordinadores de los posgrados 3,000 Uv

E3.P9.4 | Marisela Partido, Sandra Luz Mesa y 65,000 uv
Concepcion Ramirez Muro

TOTAL | 30 Proyectos $6°877,500
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10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para monitorear el desarrollo del plan de desarrollo de esta entidad, se pretende llevar a cabo
un proceso de seguimiento semestral que nos permita conocer el estado del nivel de ejecucion
de las acciones y logro de las metas cumplidas segun el plazo en que se han visualizado. De
esta manera tendremos una perspectiva realista acerca de como avanza el PLADEA.
Asimismo, pondremos en marcha un proceso de evaluacidon que nos permita analizar el grado
de logro de los objetivos y metas, asi como evaluar el impacto positivo o negativo tanto de
los factores externos como de los internos, asi como de los indicadores. Es importante tener
estos datos porque nos permitirdn tomar acciones para continuar y/o modificar lo que se
requiera.

Por tal motivo, creemos que los procesos de seguimiento y evaluacién son indispensables
para la ejecucion, desarrollo y avance del plan, pues permitiran visualizar los niveles de logro
y estar pendiente del cumplimiento de nuestros objetivos. Sabemos que es necesario ser
sistematicos para llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion. Por eso hemos considerado en
una de las metas la realizacion de un seminario mensual de formacion, en el cual podremos
calendarizar sesiones para la revision, seguimiento y evaluacion del PLADEA y para tomar
decisiones en torno a la efectividad de los instrumentos utilizados, al desempefio de los
académicos responsables de los programas y proyectos, asi como también verificar la
coherencia entre la estrategia que hemos seleccionado con las actividades, objetivos y
presupuestos planteados.

Para llevar a cabo este PLADEA la Junta Académica tomara las acciones pertinentes para
delimitar los niveles de organizacion y las funciones de cada uno de ellos. Como primer
paso, designard una comision que semestralmente evaluara los avances de este plan. Aunque
se han designado responsables para la coordinacion de cada uno de los proyectos, dado el
impacto de las acciones que se emprendan serd necesario que siempre se cuente con la
aprobacion de los integrantes de la Junta Académica y/o del Consejo Técnico, segin

corresponda y sin menoscabo de la operatividad de las actividades cotidianas.
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11. INDICADORES A MEJORAR

Para tener una vision a 2013 de las metas a lograr, a continuacion se presenta un cuadro,
por eje, que concentra la situacion que pronosticamos y pretendemos obtener como limite a
2013. Cada indicador nos servira para analizar, durante el tiempo que llevemos a cabo este

plan y al término del mismo, qué nivel de cumplimiento hemos tenido.

EJE 2 INNOVACION ACADEMICA CON CALDAD

Indicador Metas
E1.P1.1 MIE y DIE integrados y consolidados 0 1
E1.P1.2 Un reconocimiento por parte de 0 1
Conacyt como programa en desarrollo
E1.P1.3 Un reconocimiento como programa 0 1
de nueva creacién por parte del Conacyt
E1.P3.2 Un proyecto de formacion continua 0 1
en el uso de bases de datos para estudiantes.
E1.P2.1 Un plan de consolidacién de CA 0 1
E1.P2.2 Realizaciéon de una sesiéon mensual 0 48

del Seminario Permanente de Investigacion y
de Formacion Continua del personal

académico

E1.P2.3 Creacion de al menos una red y 3 6
alianza estratégica por cada una de los CA

E1.P2.4 Un plan de basificacion y renovacion 0 1
de la plantilla académica

E1.P3.1 Un programa de participacion de 0 1
estudiantes en actividades de investigacion

E1.P4.1 Un plan de extension, difusion y 0 1

vinculacion de las lineas de investigacion y
cuerpos académicos del IIE

E1.P42. Un plan de consolidacion del 0 1
programa editorial y la revista CPU-e

E1.P4.1 Un plan de proyectos de traduccion 0 1
E1.P44 Una coordinacion de la Catedra 1 4
Unesco-UV

E1.P4.5 Una coordinacion de la Asociacion 0 1
Internacional de Educacion Intercultural

E1.P4.6 Un plan operativo de aplicacion del 0 1

Plan Maestro de Sustentabilidad
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EJE 2 PRESENCIA EN EL ENTORNO CON PERTINENCIA E
IMPACTO SOCIAL

Indicador Metas
Situacion Situacion
actual pronosticada
E2.P7.1 Un banco de perfiles de proyectos de 0 1
investigacion del IIE
E2.P72 Un plan de cooperaciéon con 0 1

organismos educativos y empresariales

EJE 3 GOBIERNO Y GESTION RESPONSABLES Y CON

TRANSPARENCIA
Indicador Metas
Situacion Situacion
actual pronosticada
E3.P10.1 Un plan interno de plazas y 0 1
funciones administrativas
E3.P10.2 Un plan interno de coordinacioén de 0 1
funciones académico-administrativas
E3.P10.3 Un plan de cursos para actualizar al 0 1
personal administrativo
E3.P11.1 Un plan de mantenimiento y de 0 1
actualizacion del equipo
E3.P11.2 Un plan de actualizacion vy 0 1
reposicion del equipo de codmputo y software
E3.P11.3 Un plan de actualizaciéon de acervos 0 1
bibliografico y hemerogréfico
E3.P11.4 Una gestion de equipamiento del 0 1
nuevo edificio
E3.P11.5 Un programa de conservacion y 0 1
mantenimiento preventivo del nuevo edificio
E3.P11.6 Una gestion de actualizacion del 0 1
equipamiento de los académicos.
E3.P9.1 Un reglamento interno del IIE, 0 1
aprobado por todas las instancias de la UV
E3.P9.2 Un manual de organizacion del IIE 0 1
E3.P9.3 Tres manuales de normas vy 0 3
procedimientos, uno por cada posgrado
E3.P9.4 Un documento operativo de 0 1
proteccion civil

Pégina 42 de 89



Instituto de Investigaciones en Educacion PLADEA

BIBLIOGRAFIA

Arias Lovillo, Ratl; Corzo Ramirez, Ricardo; Aguilar Pizarro, Victor y Ochoa Contreras,
Octavio (2005). Una Universidad generadora de conocimiento para su distribucion
social. Programa de Trabajo 2005-2009. Xalapa Univesidad Veracruzana.

Arias Lovillo, Raul; Corzo Ramirez, Ricardo; Aguilar Pizarro, Victor y Ojeda Ramirez,
Mario Miguel (2008). Plan General de Desarrollo 2025. Xalapa Universidad
Veracruzana.

Bravo Garzon, Roberto; Ramirez Juarez, Jorge y Aceves Rubio, José Luis (1980). Estatuto
General de la Universidad Veracruzana; Xalapa, Ver.

Canal M, Margarita, Ochoa C., Octavio et al. (2003). Planeacion Estratégica Aplicada a
las Unidades Académicas Universitarias. Xalapa. Universidad Veracruzana.

Gidi Villareal, Emilio; Ramirez Juérez, Jorge; Aldama Carrioén, Timoteo y Carrillo Patraca,
Adolfo (1985). Estatuto General de la Universidad Veracruzana. Xalapa, Ver.

Espinosa Mejia, Francisco (2009). Un curso dos libros. Propuesta de una metodologia
para elaborar un plan de desarrollo: Una experiencia. Instituto de Investigaciones
y Estudios Superiores de las Ciencias Administrativas de la Universidad
Veracruzana IIESCAUYV. Xalapa. Universidad Veracruzana.

Espinosa Mejia, Francisco (2008). Planeacion estratégica. Antologia Maestria en
Agronegocios Internacionales de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales. Universidad Veracruzana. México.

Martinez Villegas, Fabian (2004). Planeacion estratégica Creativa. Editorial PAC S.A. de
C.V. México.

Munch, Lourdes (2006). Planeacion estratégica, el rumbo hacia el éxito. Editorial Trillas.
México.

Pégina 43 de 89



Instituto de Investigaciones en Educacion

ANEXOS

Anexo 1. Analisis FODA
Anexo 2. Arbol estratégico de transicién

Anexo 3. Desarrollo de proyectos

Pégina 44 de 89

PLADEA



Instituto de Investigaciones en Educacion PLADEA
ANEXOS
Anexo 1. Analisis FODA
AMBITO FORTALEZAS NOTAS
ENUNCIADO VENTAJAS ESTRATEGICAS
Lineas de investigacion | Publicaciones, productos | Conservar y
productivas y consolidadas tecnologicos favorecer su mejora
Miembros en SNI, PROMEP y
AMC, Redes tematicas,
Planta académica diversificada Fortalecimiento de la planta | Articular lineas
académica y actualizacion del
conocimiento
Condiciones favorables para crear | Mejoramiento de la oferta | Asegurar la calidad
nuevas lineas de investigacion y | académica y diversificacion de | de las propuestas
programas académicos los objetos de estudio
Programas de posgrado en el | Alta demanda en los posgrados; | Conservar los
PNPC reconocimiento  institucional; | registros en el
apoyos adicionales PNPC
Cuidar el indice de
selectividad de
aspirantes
Estrecha relacion entre | Proyectos con impacto social Mantener y apoyar
investigacion, docencia y
B vinculacion
ACADEMICO institucional en las

Contribucion de la investigacion
educativa a las reformas de la
universidad

Impacto
politicas universitarias

Mantener y apoyar

Cuerpos académicos y redes en
proceso de consolidacion

Fortalecimiento  del trabajo
colegiado y acoplamiento con
las politicas nacionales
Atraccion de académicos de
otras entidades e instituciones

Consolidar los
cuerpos

Difusion y divulgacion de las
actividades que realizan las lineas
de investigacion

Promociéon y proyeccion del
conocimiento generado en el IIE

Reforzar la difusion
del conocimiento
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AMBITO FORTALEZAS NOTAS
ESTRATEGICAS
ENUNCIADO VENTAJAS
Buenos resultados en la | Obtencion de recursos | Incrementar
participacion ~ de  fondos | financieros, tecnologicos
concursables y para la formacion.
Vinculacién con otras
instituciones
Participacion en diferentes | Facilitar  intercambios | Fomentar la
programas de  posgrado, | académicos. Apoyar la | participacion
dentro y fuera de la UV titulacion
Participacion en redes | Proyeccion institucional, | Fortalecerla e
nacionales e internacionales | trabajo colaborativo y | incrementarla
) de investigacion actualizacion.
ACADEMICO Experiencia ~ exitosa  de | Fomenta la titulacion de | Fortalecerla
investigadores en la direccion | los egresados y por ende,
de tesis de posgrado la obtencion de recursos
Programas y proyectos de | Amplio espectro de | Fortalecerla
investigacion autorizados por | proyectos de
Consejo Técnico y registrados | investigacion educativa,
en SIREI estructurados por
cuerpos académicos y
avalados colegiadamente
Preparacion y compromiso de | Excelente servicio Mantener la calidad del
la bibliotecaria servicio
Preparacion y compromiso del | Excelente servicio Mantener la calidad del
informatico servicio
Trayectoria y experiencia de la | Dominio de los | Recategorizar
administradora-contadora procedimientos
Suficiencia ~ de  personal | Cumplimiento de tareas | Fortalecer capacidades
administrativo en tiempo y forma
Compromiso laboral e | Disposicion para cumplir | Conservar y promover
ADMINISTRATIVO | institucional de la mayoria del | con sus funciones el compromiso
personal administrativo institucional
Existencia del centro de | Se cuenta con | Mantener, incrementar
computo herramientas y actualizar el equipo
INFRAESTRUCTURA tecnologicas necesarias
Consolidacion 'y ampliacion | Disponibilidad de | Mantenerla,
de los servicios bibliotecarios | recursos  bibliograficos | incrementarla y
pertinentes actualizarla
Reglamento interno | Se cuenta con | Actualizarlo y
NORMATIVO consensuado y aprobado por | instrumento regulatorio | gestionar su aprobacion
CTyJA especifico institucional

Pégina 46 de 89




Instituto de Investigaciones en Educacion PLADEA

AMBITO DEBILIDADES NOTAS
ESTRATEGICAS
ENUNCIADO DESVENTAJAS
Diferencias de | Impide crecimiento | Fortalecer productividad
consolidacion de CA simétrico y obstruye la
proyeccion del IIE
Inexperiencia en la | Baja de calidad en | Apoyos colegiados
direccion de tesis resultados de estudiantes;
atenta contra eficiencia
terminal
Plazas de investigadores | Se posterga el | Gestionar los concursos
sin convocar fortalecimiento de las | de oposicion
lineas de investigacion
Seleccion  laxa  de | Riesgo para eficiencia Supervision colegiada de
aspirantes a los | terminal y calidad de los ingreso
posgrados posgrados
Falta de comunicacién y | Desconocimiento y falta de | Mejorar la comunicacion
sinergia entre lineas integracion y trabajo colegiado
Falta de proyectos | Pérdida de oportunidad de | Desarrollar proyectos
comunes entre lineas construir perspectivas colectivos entre lineas.
interdisciplinarias.
, Vision ~ de  trabajo | Falta de articulacion Incentivar procesos de
ACADEMICO fragmentado al interior | académica articulacion académica.
de la institucién
Escasas perspectivas de | Desaliento y frustracion Gestionar plazas de PTC
promocion del personal
académico en
formacion
Riesgo de | Falta de articulacion entre | Articular los proyectos
fragmentacion de | los proyectos
algunas lineas en
muchos proyectos
simultdneos
Casos de investigadores | Impacto en el perfil Presentar programa de
sin proyecto de | académico del instituto, en | linea y proyectos afines
investigacion registrado | la productividad del mismo
en el SIREI y se crean tensiones.
Disparidad interna en | Inequidad en los aportes Incrementar ~ productos
cuanto a la | productivos al instituto académicos
productividad
académica entre los
investigadores
Tendencia a publicar en | Falta de reconocimiento a | Diversificar los espacios
monografias y libros | los productos generados en que se publica
colectivos Falta de proyeccion del
Instituto.
Falta de financiamiento | Reduce competitividad en | Gestionar incremento
basico para el IIE convocatorias por recursos | presupuestal y allegarse
externos recursos externos
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AMBITO DEBILIDADES NOTAS
ENUNCIADOS DESVENTAJAS ESTRATEGICAS
Falta de plazas | Eficiencia y efectividad de | Definir
adecuadas al perfil de | las tareas administrativas | internamente, el
las tareas | y sus repercusiones perfil que requieren
administrativas académicas. los administrativos
Profesiograma No responde a Gestionar la
anticuado y caduco necesidades actualizacion del
institucionales profesiograma
Fluctuacion de | Falta de continuidad en las | Disminuir la
personal tareas administrativas fluctuacion del
administrativo personal
Criterios no | No responden a las Solicitar
profesionales en | necesidades profesionales | participacién en las
decisiones sobre decisiones sobre las
plazas (influencia de plazas
SETSUV)
Division de personal | Discontinuidad en las Mejorar la
entre turnos matutino | actividades comunicaciéon entre
ADMINISTRATIVO y vespertino e el personal (Curso
incomunicacion entre de relaciones
ambos humanas)
Falta de compromiso | Inoperatividad de muchas | Promover el
laboral e institucional | actividades a desarrollar compromiso
por parte de algunos profesional
administrativos institucional
Falta de wigilantes | Precariedad e inseguridad | Gestionar
para el nuevo edificio | en las instalaciones
Procesos Duplicidad de procesos y | Promover la revision
administrativos trabajo. Gastos | de  los  procesos
caducos y a menudo | innecesarios. Exceso de | administrativos
duplicados (en papel / | trabajo burocratico.
en linea)
Falta de mobiliario y | Desaprovechamiento de | Gestionar
equipamiento para | las nuevas instalaciones adquisiciones
cubiculos de
INFRAESTRUCTURA | investigadores
Biblioteca y | Falta de actualizacion y | Gestionar el
hemeroteca ampliacion de los acervos | incremento de
desactualizadas recursos
(suscripciones)
Falta de | Inoperatividad de tareas | Gestionar el
mantenimiento  para | académicas y | incremento de
equipo de computo, y | administrativas recursos
adquisicion de
software con licencia
Rezago en tramite del | Falta de formalidad para | Gestionar la
NORMATIVO reglamento interno regular asuntos internos aprobacién del
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reglamento interno o

su ajuste
AMBITO DEBILIDADES NOTAS
ENUNCIADOS DESVENTAJAS ESTRATEGICAS
Biblioteca y hemeroteca | Falta de | Gestionar el incremento
desactualizadas actualizacion y | de recursos
(suscripciones) ampliacion de los
INFRAESTRUCTURA acervos
Falta de mantenimiento | Inoperatividad  de | Gestionar el incremento
para equipo de computo, | tareas académicas y | de recursos
y adquisicion de | administrativas
software con licencia
Rezago en tramite del | Falta de formalidad | Gestionar la aprobacion
NORMATIVO reglamento interno para regular asuntos | del reglamento interno o
internos su ajuste
FACTORES EXTERNOS OPORTUNIDAD NOTAS ESTRATEGICAS
1. PROMEP Becas y apoyos al personal | Promover perfil deseable y
académico, participacion en redes | consolidar cuerpos académicos
tematicas para concursar a becas y apoyos
2. PIFI Recursos federales adicionales Promover la presencia del instituto
en las negociaciones PIFI
3. CONACYT PNPC, SNI, Fondos mixtos, | Promover la pertenencia y el
sectoriales y de ciencia basica, | concurso a dichos programas 'y
repatriaciones 'y  retenciones, | convocatorias
estancias posdoctorales y
sabéticos.
4. Fuentes Becas y apoyos a la investigacion | Generar un banco de perfiles de
internacionales y | Intercambios proyectos
extranjeras para la
investigacion

5. Relevancia estratégica | Posibilidad para llevar a cabo
investigacion
investigacion para el disefio | aplicada en dichas lineas

de las lineas de | proyectos de

de politicas educativas

Generar un banco de perfiles de
proyectos

6. Participacion en | Establecer redes,
organismos vinculados con | colaboraciones, intercambio de

la generacion de | informacion.
conocimientos  (COMIE,
AMC, Red de Posgrados,
etc.)

convenios, | Promover la afiliacion

participacion en estos organismos

y
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FACTORES AMENAZA NOTAS ESTRATEGICAS
EXTERNOS

1. Politicas * Insuficiencia de recursos debido a| Negociar mejor distribucion
presupuestales recortes presupuestales o sub inversion en| presupuestal

educacion superior

*  Problemas de financiacion basica de los
servicios de investigacion y programas
educativos

*  Carencia de presupuestos multianuales
* Presupuesto

i Incidir, desde la investigacion
educativa, en cambios de las politicas
educativas

2. Aplicacion
de criterios de
gestion
empresarial
al desempeio

y

* Aplicacién de criterios inadecuados
para disefiar, organizar y evaluar nuestras
investigaciones y programas educativos:
SNI, Promep, PNPC, Productividad

* Se potencia una logica de la
acumulacion (cantidad) en detrimento de la

. Negociar la aplicaciéon de
criterios de evaluacién adecuados a
las necesidades de la docencia,
investigacion y gestion educativa en
el posgrado

. Contribuir al desarrollo y

organizacion calidad consensuada colegiadamente piloteo de indicadores alternativos

de las

universidades

3. Injerencias * Debilitamiento de la autonomia de la| Abrir espacios de anélisis
politicas universidad politico

* Riesgo a libertad de catedra

4. Politicas
publicas
globalmente
estandarizadas

* Asuncién acritica y descontextualizada
de dichas politicas

* Abismo entre la politica y su puesta en
practica

* Desdén a resultados y hallazgos de las
investigaciones, al momento de disefiar
politicas educativas

Contextualizar modelos externos a
realidades locales

. Generar modelos
para las politicas publicas
. Planear la aplicaciéon de la
politica y darle el tiempo vy
seguimiento

. Adquirir visibilidad politica y
académica en esos espacios de
decision

endogenos
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Anexo 2. Arbol Estratégico de transicion

Lineas de
Programas Proyectos
desarrollo
L1. Desarrollo L1.P1 L1.P1.1 Diagnéstico y Plan de mejoras para los programas de Maestria
Académico Consolidaciéon de | y Doctorado en investigacion educativa, con fines de obtener un

los posgrados

programa integrado de posgrado que alcance su consolidacion en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad CONACYT

L1.P1.2 Diagnoéstico y Plan de mejoras del programa de Maestria en
Educacion Virtual, para su reconocimiento en nivel de en desarrollo en
el PNPC.

L1.P1.3 Diagnostico y Plan de mejoras de la Maestria en Educacion
para la Interculturalidad y la Sustentabilidad, para su incorporacion y
reconocimiento como programa de nueva creacion en el PNPC.

L1.P2
Consolidacion de
cuerpos
académicos y sus
lineas de
investigacion:

a) Educacion
Intercultural;

b) Politicas en
Educacion Superior;
¢) Teoria y Educacion:
sujetos y procesos

d) Educacion
Ambiental para la
Sustentabilidad.

e) Investigacion
Lingtiistica y
Didactica de la
Traduccion

f) Actores sociales y
disciplinas académicas

Listado comun de proyectos

L1.P2.1 Consolidacion de los cuerpos académicos y sus lineas de
investigacion.

L1.P2.2 Seminario interno de investigacion y de formacion continua
L1.P2.3 Proyecto de redes y alianzas estratégicas de colaboracion
L1.P2.4 Basificacion y renovacion de plantilla académica

L1.P2.5 Banco de perfiles de proyectos y fuentes de financiamiento
externas

L1.P2.6 Cooperacion y colaboracion con organismos educativos y
empresariales.

L1.P2.7 Participacion de estudiantes en actividades de investigacion.

L1.P3. Extension,

L1.P3.1 Extension, difusion y vinculacion de los cuerpos académicos y

difusion sus lineas de investigacion
vinculacion de las | L1.P3.2 Consolidacion de la actividad editorial y la revista del IIE
lineas de | L1.P3.3 Plan de traduccion en apoyo de CPU-e y los CA.
investigacion  y | L1.P3.4 Planeacion y coordinacion anual de la Catedra UNESCO
cuerpos Ciudadania, Educacion y Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo
académicos L1.P3.5 Coordinacion de la Asociacion Internacional de Educacion
Intercultural
L1.P3.6 Participacion en el Plan Maestro de la Universidad
Veracruzana Sustentable
L2. Modernizacién | L2.P1 L2.P1.1 Plan interno de plazas y funciones administrativas
administrativa Profesionalizaci6 | L2.P1.2 Coordinacion de actividades administrativas
ndela L2.P1.3 Actualizaciéon y capacitacion del personal administrativo
administracion (paquete office, banner, base de datos, internet y correo electronico)
L3. Recursos L3.P1 L3.P1.1 Actualizacién mantenimiento continuo del equipo del IIE

fisicos e Inversion

Mantenimiento y

L3.P1.2 Modernizacion de equipo de computo, software y periféricos.
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mejora de las
instalaciones y

L3.P1.3 Acervo bibliografico y hemerografico (adquisiciones,
donaciones, intercambios).

equipamiento L3.P1.4 Gestion de equipamiento adecuado
L3.P1.5 Conservacion y mantenimiento del edificio
L3.P1.6 Formacion continua en el uso de bases de datos e informacion
en linea a estudiantes
L3.P1.7 Mejoramiento del equipo de computo de académicos
L4. Normatividad | L4.P1 L4.P1.1 Actualizacion del Reglamento Interno del 11E
Interna Reglamentos y L4.P1.2 Elaboracion del manual de organizacion del I1E
manuales L4.P1.3 Actualizacion de la normatividad de los Posgrados del I1IE

L4.P1.4 Elaboracion e implementacion del Plan de Proteccion Civil
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Anexo 3. Desarrollo de proyectos (TOTAL: 30)

EJE 1 INNOVACION ACADEMICA CON CALIDAD

PROYECTO 1

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.1 Programas educativos con estandares de calidad nacionales e internacionales.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.1 Consolidacién de los posgrados

PROGRAMAS DE ACCION:

E1.P1.1 Diagnostico y Plan de mejoras para los programas de Maestria y Doctorado en
investigacion educativa, con fines de obtener un programa integrado de posgrado que
alcance su consolidacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad CONACYT

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Constituir un programa integrado de posgrado de investigacion educativa mediante la
articulacion de la maestria y el doctorado y alcanzar el nivel de consolidado.

DESCRIPCION

La Maestria en Investigacion Educativa estd reconocida por el PNPC en el nivel
“consolidado”, lo cual significa que tiene una proyeccidon académica positiva sustentada en el
plan de mejora continua y con metas factibles de alcanzar en el mediano plazo. Este nivel se
otorga a programas con reconocimiento nacional por la pertinencia y la tendencia ascendente
de sus resultados en la formacion de recursos humanos de alto nivel, en la productividad
académica y en la colaboracion con otros sectores de la sociedad. Por su parte, el doctorado
en Investigacion Educativa se encuentra en el nivel “en desarrollo” del PNPC.

Actualmente en el IIE se otorga importancia a la alta habilitacion académica de sus docentes,
a la capacidad de generar cuerpos colegiados en el proceso de asesoramiento de los
proyectos de investigacion de sus estudiantes y al interés en el proceso formativo general
seguido por sus estudiantes. Por estas razones consideramos factible a corto plazo la
consolidacion del doctorado en el PNPC y la integracion de ambos niveles (Maestria y
Doctorado en Investigacion Educativa) en un solo programa.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Ajustes al Plan de mejoras de la MIE para conservar el nivel | Junio 2014
consolidado en el PNPC.
2. Seguimiento del Plan de mejoras de la MIE Diciembre 2017
3. Realizar diagnostico de necesidades y autoevaluacion del Diciembre 2014
Programa de Doctorado, orientado a la flexibilidad que
permita la integraciéon de ambos programas y su
consolidacion.
4. Redactar documento “Plan de mejoras del Doctorado en Junio 2015
Investigacion Educativa” y darle seguimiento para alcanzar el
nivel consolidado en el PNPC
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5. Integrar la MIE y el DIE en un solo programa ‘ Diciembre 2015

METAS
Integracion de los programas de maestria y doctorado en Investigacion Educativa y alcanzar
el nivel consolidado en el PNPC.

PRESUPUESTO
Rubros Montos \ Conceptos
Honorarios $312,000 Personal de apoyo (pago de 4
anos)
Material de $40,000 Material de oficina (para 4
oficina anos)
Impresiones $15,000 Impresiones
Servicios $229,500 Viaticos y transporte a
profesores visitantes
$520,000 Vidticos para asistencia de
profesores a examenes de
grado y comités tutérales
$360,000 Asistencia a congresos de
alumnos
$640,000 Movilidad docente
Total $2°116,500

RESPONSABLE (S)
Ana Lucia Maldonado, Elizabeth Ocampo Gémez, Yolanda Jiménez Naranjo y Gloria Elena
Cruz Sanchez.
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PROYECTO 2

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.1 Programas educativos con estandares de calidad nacionales e internacionales.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.1 Consolidacién de los posgrados

PROGRAMAS DE ACCION:
E1.P1.2 Diagndstico y Plan de mejoras del programa de Maestria en Educacioén Virtual para
su reconocimiento en nivel de en desarrollo en el PNPC

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Lograr el nivel en desarrollo de la Maestria en Investigacion Educacion Virtual en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

DESCRIPCION
La Maestria en Educacion Virtual cuenta con el nivel de “reciente creacion” en el PNPC, y a
partir de la proyeccion y sustento de los objetivos y acciones factibles en su plan de mejora
continua, se pretende lograr en 2017 el nivel en desarrollo de este programa de posgrado.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Ejecutar las actividades propuestas en el Plan de Mejora de la MEV Junio 2017
2. Seguimiento de las acciones desarrolladas a partir del Plan de Mejora de diciembre
la MEV, a fin de valorar su impacto y trascendencia. 2017
METAS
Un nivel de en desarrollo para la Maestria en Educacién Virtual.
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Honorarios $40,000 Profesores visitantes
$312,000 Personal de apoyo
Material de $20,000 Material de oficina
oficina (consumibles)
Impresiones $13,000 Impresiones y carteles
Servicios $133,000 Viaticos y transporte para
profesores visitantes
$133,000 Viaticos y transporte para
comités tutoriales y examenes
de grado
$100,000 Asistencia  de alumnos a
congresos
$133,000 Movilidad docente
Total 884,000

RESPONSABLE (S)
Alberto Ramirez Martinell
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PROYECTO 3

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.1 Programas educativos con estandares de calidad nacionales e internacionales.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.1 Consolidacién de los posgrados

PROGRAMAS DE ACCION:
E1.P1.3 Diagnostico y Plan de mejoras de la Maestria en Educacion para la Interculturalidad
y la Sustentabilidad para su reconocimiento como programa de nueva creacion en el PNPC

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Lograr la incorporaciéon como programa de nueva creacion de la Maestria en Educacion para
la Interculturalidad y la Sustentabilidad en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

DESCRIPCION

La Maestria en Educacion para la Interculturalidad se encuentra en proceso de formulacion,
pero el alto nivel de los académicos que se encuentran involucrados en el mismo (nueve de
diez PTC estan en el SNI) y la pertinencia y alta calidad de su propuesta hace factible a corto
plazo la incorporacion del programa al PNPC. La MEIS pretende contribuir, a través de la
formacion de profesionales responsables, sensibles y creativos, a procesos educativos
cultural y ambientalmente pertinentes, encaminados al mejoramiento de la calidad de vida, el
ejercicio de derechos, la salvaguarda de los recursos naturales y del territorio, y la
construccion de sociedades sustentables y participativas.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Realizar un diagnoéstico de necesidades y autoevaluacion del programa de | Junio 2014
la MEIS para su incorporacién al PNPC

2. Redactar el documento de Plan de Mejora de la MEIS, a fin de valorar su Diciembre
impacto y trascendencia. 2014

METAS
Un reconocimiento por parte de Conacyt como programa de nueva creacion de la Maestria
de Educacion para la Interculturalidad y la Sustentabilidad.

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Honorarios $40,000 Profesores visitantes
$312,000 Personal de apoyo
Material de $20,000 Material de oficina
oficina (consumibles)
Impresiones $13,000 Impresiones y carteles
Servicios $133,000 Viaticos 'y transporte para
profesores visitantes
$133,000 Viaticos 'y transporte para
tutorias y exdmenes de grado
$100,000 Asistencia de  alumnos a
congresos
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$133,000

Movilidad docente

Total

884,000

RESPONSABLE (S)

Gerardo Alatorre Frenk, Guadalupe Mendoza-Zuany y Helio Garcia Campos
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PROYECTO 4

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.2 Planta académica con calidad

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.2 Consolidacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
E1.P2.1 Plan de consolidacion de los Cuerpos Académicos y sus lineas de investigacion

PERIODO DE: INICIO enero de 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Crear las condiciones para la consolidacion de los CA y sus lineas de Investigacion, asi
como la apertura de nuevos CA de acuerdo con los perfiles profesionales del personal
académico y de los posgrados.

DESCRIPCION

Para crear las condiciones que permitan la consolidacion de los CA y sus lineas de
Investigacion, se hace necesario promover la informacion sobre programas, proyectos,
actividades académicas que se desarrollan en el IIE; promover la participacion en los
programas de apoyo a la investigacion internos y externos, tales como SIREI, PROMEP,
SNI, etc., asi como fomentar una cultura permanente de innovacion e incorporacion de
nuevas tematicas en Investigacion educativa, que a su vez generen la creacion de nuevos CA
y nuevas lineas de investigacion en los CA ya consolidados.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Desarrollo de 2 sesiones informativas anuales, sobre los Diciembre 2017
requisitos y criterios de participacion los programas de apoyo
a la investigacion.
2. Registro de los proyectos de investigacion y sus productos Diciembre 2014
académicos en SIREI
3. Promover el registro de proyectos de todos los CA en Diciembre 2014

PROMEP, SNI, etc.

4. Actividades académicas con invitados externos que amplien | Diciembre 2017
las perspectivas de la investigacion educativa, pueden ser
conferencias, estancias académicas, seminarios, etc.

METAS
a) Desarrollo de 2 sesiones informativas anuales, sobre los requisitos y criterios
de participacion los programas de apoyo a la investigacion.
b) Registro de todos los proyectos de investigacion y sus productos académicos
en SIREI
C) Registro de todos los CA en PROMEP
d) 3 actividades académicas anuales con invitados externos que amplien las
perspectivas de la investigacion educativa.
PRESUPUESTO
Rubros \ Montos \ Conceptos
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Honorarios $60,000

Pago de honorarios a conferencistas o
talleristas invitados

Viaticos $60,000

Pago de gastos de la estancia en Xalapa de los
conferencistas

Transporte $60,000

Pago de boletos de avion o transporte terrestre
para los conferencistas

Servicio de | $12,000
cafeteria

Obsequios a | $6,000
los invitados

Obsequiar productos de la UV a los
conferencistas y talleristas

Total $198,000

RESPONSABLE (S)

Coordinadores de CA
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PROYECTO 5

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.2 Planta académica con calidad.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.2 Consolidacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EIL.P2.2 Seminario Permanente de Investigacion y Formacion Continua

PERIODO DE: INICIO enero de 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Generar el Seminario Permanente de Investigacion y Formacion Continua en el seno del
instituto, que fomente el intercambio de ideas y perspectivas teodricas, asi como la
colaboracion entre Cuerpos Académicos.

DESCRIPCION

Para fomentar procesos de auto-formacién, actualizacion mutua e intercambio de
perspectivas, enfoques, conceptos y metodologias de la investigacion educativa, se crea el
Seminario Permanente de Investigacion y de Formacion Continua en el seno del Instituto de
Investigaciones en Educacion. De periodicidad mensual, el seminario constituye un espacio
de confluencia y colaboracion entre todo el personal académico del IIE. En sus sesiones, se
presentan y discuten proyectos de investigacion en preparacion o en curso de investigadores
individuales o sus investigaciones concluidas, programas de investigacion de las lineas y/o
Cuerpos Académicos asi como resefas de textos de interés comun y moédulos especificos
dedicados a métodos o técnicas de investigacion que se quieran compartir entre todos.
También se espera contar con la asistencia de Investigadores Invitados que amplien los
temas y horizontes de investigacion.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Elaboracion de un programa semestral de actividades | Febrero 2014
del Seminario

2. Realizacion de las sesiones mensuales del Seminario | Diciembre 2017

3. Evaluacion anual del Seminario Cada diciembre hasta 2017

METAS
Realizacion de una sesion mensual del Seminario Permanente de Investigacion y de
Formacion Continua del personal académico

PRESUPUESTO

Sin presupuesto

RESPONSABLE (S)
José Luis Sudrez Dominguez, René Cancino Barfusson y Veronica de la Hidalga
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EJE 1 INNOVACION ACADEMICA CON CALIDAD

PROYECTO 6

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.2 Planta académica con calidad.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.2 Consolidacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
E1.P2.3 Proyecto de redes y alianzas estratégicas de colaboracion

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Sistematizar y optimizar nuestras redes y alianzas estratégicas de colaboracion con otras IES
nacionales y extranjeras

DESCRIPCION

Las redes de intercambio académico que ya se establecieron a nivel individual, por parte de
las lineas de investigacion y/o los Cuerpos Académicos asi como por ambos posgrados (MIE
y DIE) seran puestas en comun entre todos los miembros del Instituto de Investigaciones en
Educacion, generando un catalogo o base de datos de dichas redes, identificando lagunas y
posibilidades de optimizarlas y elaborando un plan de ampliacion y profundizacion de dichas
redes. Con ello, pretendemos crear o afianzar alianzas estratégicas que beneficien la calidad
y actualidad de la investigacion que realizan los investigadores y los estudiantes de
posgrado, insertdndolos en medidas de movilidad nacional e internacional.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1.  Elaboracién de una base de datos sobre redes y alianzas Junio 2014
existentes
2.  Realizacion de un diagnostico de nuevas redes potenciales Septiembre 2014
3.  Firma de nuevos acuerdos con otras IES Diciembre 2017

METAS
Creacion de al menos una nueva red y alianza estratégica por cada una de las cinco lineas de
investigacion

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales $ 15,000 Papeleria y toner
$ 5,000 Mensajeria
$ 5,000 Software base de datos
Total $ 25 000

RESPONSABLE (S)
Coordinadores de cuerpos académicos
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PROYECTO 7

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.2 Planta académica con calidad.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.2 Consolidacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
E1.P2.4 Plan de basificacion y renovacion de plantilla académica

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Garantizar la continuidad de las lineas de investigacion a través de la basificacion y
renovacion de la plantilla académica atendiendo a las necesidades de cada linea y de su
productividad, en el marco del IIE.

DESCRIPCION

Toda vez que las politicas publicas enfatizan cada vez mas la necesidad de la existencia de
grupos (3 PTC por linea) y cuerpos académicos al interior de las instituciones de
investigacion y que a su vez se condicionan los financiamientos (externos) a la existencia de
esos grupos, se hace imperante que en la basificacion y renovacion de la plantilla académica
existan criterios de equidad y productividad en la asignacion de plazas y en la seleccion de
candidatos para que las lineas cuenten, inicialmente, con el mismo numero de PTC, lo que
elimina el riesgo de su desaparicion, que seria lamentable en el caso de lineas que tienen una
trayectoria productiva.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Andlisis de la plantilla académica del IIE y su distribucion por | Julio 2014
linea y cuerpos académicos independientemente de su condicion
contractual

2. Consensuar mediante un plan de basificacion y renovacion de la | Agosto 2014
plantilla académica la asignacion de plazas tendiente a la
equidad y atendiendo a la productividad de las lineas y de los
candidatos, aplicando las condiciones flexibles de los acuerdos
ya tomados.

3. Gestionar las plazas segin lo acordado y las contingencias Diciembre 2017
futuras

METAS
Un plan de basificacion y renovacion de la plantilla académica

PRESUPUESTO

Sin presupuesto

RESPONSABLE (S)
Director y los coordinadores de los cuerpos académicos
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PROYECTO 8

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.3 Atraccidn y retencion de estudiantes de calidad.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.3 Participacion de estudiantes en actividades de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EIL.P3.1 Proyecto de participacion de estudiantes en actividades de investigacion
PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Establecer vinculos con otras entidades y dependencias de la UV y externas a ésta, a fin de
promocionar el trabajo de los estudiantes.

DESCRIPCION
Es necesaria la promocion de practicas de investigacion, a través de estancias de
investigacion en otras entidades educativas o del sector privado de los estudiantes de la MEV
apoyados por la academia, apoyados por un plan de seguimiento y evaluacion de los
resultados de estas estancias y proyectos de investigacion

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Promover la realizacion de précticas de investigacion, a través de
estancias de investigacion en entidades educativas o del sector
privado. Junio 2015

2. Dar seguimiento a las acciones establecidas a partir de los
resultados de investigacion con las entidades educativas o sector | Diciembre 2017

privado.
3. Promover la participacion de estudiantes en proyectos de

investigacion institucional de acuerdo a la LGAC inscrita. Diciembre 2014
4. Solicitar publicaciones u otros productos realizados por los Diciembre 2017

estudiantes, con relacion a la participacion de los proyectos de las
LGAC como los establecidos de manera institucional.

METAS
Incentivar el nimero de estudiantes que participen en proyectos de investigacion-accion de
otras areas de la UV, asi como afianzar los mecanismos de seguimiento y evaluacion
adecuada.

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales $ 15,000 Papeleria y toner
$ 5,000 Mensajeria
$ 5,000 Software base de datos
Total $ 25000
RESPONSABLE (S)

Nadia Denise Herndndez y Herndndez y Verdnica de la Hidalga
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PROYECTO 9

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.3 Atraccidn y retencion de estudiantes de calidad.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.3 Participacion de estudiantes en actividades de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EIL.P3.2 Proyecto de formacion continua de los estudiantes en el uso de bases de datos e
informacion en linea

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Invertir en la actualizacion informadtica adecuada a las necesidades académicas y de
investigacion de los posgrados del IIE.

DESCRIPCION
Consolidar la capacitacion en el uso de bases de datos que apoyen el adecuado desarrollo
académico y de investigacion.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
Elaborar un plan de capacitacion en el uso de bases de datos Enero de 2015
Realizar la capacitacion en el uso de las bases de datos Diciembre 2017
METAS
Una propuesta de actividades académicas que potencien el uso de bases de datos.
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Servicios $60,000 Viaticos y transporte para capacitadores

Total $60,000

RESPONSABLE (S)
Alberto Ramirez Martinell y Denise Herndndez y Herndndez
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PROYECTO 10

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.4 Investigacion de calidad socialmente pertinente

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.4 Extension, difusion y vinculacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EL.P4.1 Plan de Extension, difusion y vinculacion de las lineas de los cuerpos académicos y
sus lineas de investigacion

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017
OBJETIVO (S)

Extender, difundir y vincular las lineas de investigacion y cuerpos académicos.
DESCRIPCION

El subsistema de educacion superior se ha venido transformando sustancialmente debido a la
instrumentacion de politicas publicas, entre las que destacan el desarrollo de las lineas de
investigacion y el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP.) En el caso
especifico del PROMEP, se disefiaron una serie de acciones, entre las que sobresalen: la
constitucion y consolidacion de Cuerpos Académicos en las DES y la conformacion de redes
de colaboracion que permean la realizacion de las funciones sustantivas de la universidad, por
lo que resulta indispensable generar un plan de extension, difusion y vinculacion tanto de las
lineas de investigacion como de los cuerpos académicos.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Elaborar un plan de trabajo que atienda la extension, difusiony | Julio 2014
vinculacién de las lineas de investigacion y el trabajo generado por los
CA.
2. Aprovechar las redes de los CA para difundir sus actividades Diciembre 2017
3. Integrar y mantener actualizado el listado de CA para Diciembre 2017
intercambiar los trabajos generados en las lineas de investigacion

METAS

Un plan de extension, difusion y vinculaciéon de las lineas de investigacion y cuerpos
académicos del IIE

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Material $ 5,000x4 afios Papeleria y toner
Mensajeria
Total $20 000

RESPONSABLE (S)
Laura Selene Mateos y Miguel Figueroa Saavedra-Ruiz
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PROYECTO 11

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.4 Investigacion de calidad socialmente pertinente

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.4 Extension, difusion y vinculacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EI.P4.2 Plan de consolidacion de la actividad editorial y la revista del IIE

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
1. Lograr las condiciones de infraestructura material y humana que permitan aumentar el grado
de consolidacion de la CPU-e, Revista de Investigacion Educativa.
2. Gestionar el ingreso de la revista en indices nacionales e internacionales adicionales a
aquéllos en los que se encuentra ya.

DESCRIPCION

Es innegable que en el ambito académico el papel que juegan las revistas de investigacion es
fundamental; son los articulos publicados en revistas indizadas los que tiene mayor visibilidad
y, por ende, mayor alcance en su difusion. Por lo tanto, que el IIE cuente con una publicacion
que en los ultimos anos ha sido aceptada en varios indices de gran prestigio, contribuye a
posicionarlo como un referente en el ambito de la investigacién educativa. Por tal motivo es
fundamental que la revista se consolide alin mas, y para ello se requiere de un mayor apoyo
para mejorar las condiciones en que se lleva a cabo el trabajo editorial. La necesidad de
actualizar el equipo con que se cuenta es apremiante, pues se trabaja con computadoras de
hace 8 afios que ya no permiten utilizar el software mas reciente. Mas urgente todavia es
consolidar un equipo de trabajo que pueda encargarse de la gestion de los cada vez mas
numerosos articulos que se reciben; mejorar las condiciones laborales de la actual asistente
editorial, cuyo grado de especializacion la hace imprescindible, tendria que ser un punto
insoslayable en la agenda para consolidar la CPU-e.

En la medida que la CPU-e, en su consolidacion paulatina, ha ido cubriendo los distintos
requisitos que exigen los indices de revistas, se han hecho las gestiones necesarias para su
inclusion en aquéllos que estdn a su alcance. Dado el ritmo de crecimiento que esta
alcanzando, en el proximo periodo estaremos en condiciones de postular la revista en indices
mas exigentes, como Scielo. Esta es una tarea que se debe llevar a cabo sin precipitacion, pues
algunos indices no permiten una segunda postulacion inmediata en caso de no ser aceptados en
la primera; si pedimos ser evaluados y no cubrimos los requisitos, es probable que tengamos
que esperar entre dos y tres afios para poder hacer un nuevo intento.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Andlisis integral de la situacion del 4rea editorial del IIE Febrero, 2014
2 Propuestas de requerimientos para su consolidacion Junio, 2014
3. Gestionar lo procedente para su consolidacion Junio, 2015
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4. Postulacion a Scielo junio, 2014
5. Postulacion al Indice del Conacyt Septiembre, 2014
6. Postulacion a otros indices internacionales 2017
METAS
Consolidacion plena de la revista del 1IE
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales $ 15 000 Papeleria y toner
Inversion $ 40 000 Equipo de computo
Total $ 55000

Comision Editorial

RESPONSABLE (S)
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EJE 1 INNOVACION ACADEMICA CON CALIDAD (1)

PROYECTO 12

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.4 Investigacion de calidad socialmente pertinente

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

[.4 Extension, difusion y vinculacion de los cuerpos académicos y sus lineas de

investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:

EI. P4.3 Plan de traduccion de textos cientificos y literarios en apoyo a CPU-e y los CA.

PERIODO DE: INICIO junio de 2014 TERMINO diciembre 2017

(del 2014-2017, se incluyen aquéllos que estan en curso)
OBJETIVO (S)

Coadyuvar en la conformacion del Plan Maestro de la Universidad Veracruzana Sustentable
DESCRIPCION

Vinculacion con las CA del IIE y con las diversas areas de la Universidad Veracruzana para
conocer las necesidades institucionales que puedan ser atendidas por los proyectos de
investigacion y didactica de la traduccion. Asi como con instituciones educativas
internacionales que impartan programas de lingiiistica y traduccion.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Plan de proyectos de investigacion de lingiliistica y traduccion | Enero 2014
2. Seguimiento al plan Diciembre 2017
3. Publicaciones a partir de los productos obtenidos Diciembre 2017
METAS
Un reporte de resultados cada semestre
Una publicacion de traduccion cada semestre
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Honorarios $ 30 000 Profesor invitado para taller de didactica de la
traduccion
Materiales $ 15000 Equipo de oficina, papeleria, consumibles,
etc.
Servicios
Inversion
Total $ 45000
RESPONSABLE (S)

Mtra Pilar Ortiz Lovillo y Miguel Figueroa
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EJE 1 INNOVACION ACADEMICA CON CALIDAD (1)

PROYECTO 13

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.4 Investigacion de calidad socialmente pertinente

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.4 Extension, difusion y vinculacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EL.P4.4 Coordinacion de la Catedra UNESCO Ciudadania, Educaciéon y Sustentabilidad
Ambiental del Desarrollo

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Favorecer la cooperacion interinstitucional y social en materia de formacién de ciudadania,
para crear sinergias orientadas a crear capacidades de gestion e intervencion en los temas de la
sustentabilidad del desarrollo, que se traduzcan en politicas publicas adecuadas a los
complejos desafios actuales.

DESCRIPCION
La catedra UNESCO impulsard un sistema integrado de actividades de investigacion,
formacion, comunicacion y concienciacion publica en el campo de la formacion de ciudadania
a través de la educacion, para potenciar el papel de la Universidad Veracruzana como actor
protagdénico de procesos de cambio social que sienten las bases de una cultura ambiental para
la sustentabilidad en el estado de Veracruz. Para potenciar sus efectos se constituira un comité
coordinador de la Catedra donde estén representadas las distintas regiones.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Organizar el comité regional de la Catedra en la Oficina Nacional Marzo 2014

de la UNESCO
2. Definir el programa de trabajo 2014 - 2017 Abril 2014
3. Formular la propuesta de trabajo anual con impacto regional Mayo 2014
4. Gestionar los recursos financieros para la operacion de la Catedra Mayo 2014
5. Preparar los informes anuales para su remision a la UNESCO Octubre 2014, 2015

2016y 2017

6. Participar en la reunion anual de la Red Mexicana de Catedras Anual

UNESCO

METAS

Formular un programa anual y cuatrienal de la Catedra Unesco sobre Ciudadania, Educacion y
Sustentabilidad Ambiental del Desarrollo

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Servicios $ 100,000 Vidticos y trasporte para invitados 'y
coordinacién de la Cétedra
Materiales $ 20 000 De difusion, papeleria y programas eventos
$ 25 000 Fotocopiado, teléfono
Total $ 145,000

RESPONSABLE (S)
Edgar J. Gonzdlez Gaudiano y Luis Mario Méndez Andrade
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PROYECTO 14

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.4 Investigacion de calidad socialmente pertinente

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

1.4 Extension, difusion y vinculacion de los cuerpos académicos y sus lineas de investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EIL.P4.5 Coordinacién de la Asociacion Internacional de Educacion Intercultural

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Generar actividades de investigacion, alianzas e intercambios académicos y profesionales asi
como actividades de difusion

DESCRIPCION

Para darle una mayor visibilidad nacional e internacional a la investigacion que se realiza en la
Universidad Veracruzana acerca de la educacion intercultural, se establecera en el seno de la
UV la Asociacion Internacional para la Educacion Intercultural (con sede actual en
Amsterdam, Paises Bajos). Desde Xalapa coordinaremos actividades de investigacion, alianzas
e intercambios académicos y profesionales asi como actividades de difusion que permitan
generar una mayor movilidad para los estudiantes, docentes e investigadores que estan
trabajando en este campo.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Propuesta anual de coordinacion de la Asociacion Internacional | Marzo 2014, 2015,
para la Educacidn Intercultural en Xalapa 2016y 2017
2. Creacion de un boletin internacional de difusion de actividades | Diciembre 2014
y novedades en educacion intercultural
METAS
Una coordinacion anual de la Asociacion Internacional de Educacion Intercultural
PRESUPUESTO

Sin presupuesto

RESPONSABLE (S)
Guadalupe Mendoza-Zuany, Laura Mateos y Bruno Baronnet
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PROYECTO 15

NOMBRE DEL PROGRAMA:

1.4 Investigacion de calidad socialmente pertinente

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

[.4 Extension, difusion y vinculacion de los cuerpos académicos y sus lineas de
investigacion.

PROGRAMAS DE ACCION:
EI.P4.6 Participacion en el Plan Maestro de la Universidad Veracruzana Sustentable

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017
(del 2010-2013, se incluyen aquéllos que estan en curso)

OBJETIVO (S)
Aplicar el Plan Maestro de la Universidad Veracruzana Sustentable

DESCRIPCION

El Plan Maestro de la Universidad Veracruzana Sustentable es un proyecto de gran vision
que pretende hacer de la UV una institucion de educacion superior que contribuye a crear una
sociedad sustentable. Su mision es integrar organicamente la dimension ambiental y de la
sustentabilidad en las funciones sustantivas de la universidad y en su Plan General de
Desarrollo 2025, para fortalecer el desempefio de sus programas académicos y su proyeccion
social, con base en una amplia y comprometida participacion de la comunidad universitaria
en su conjunto.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Aplicacion de las areas de desempefio del SUMA que se Septiembre 2014
aprueben como prioritarias para el campus Xalapa.

2. Apoyar la creacion de un sistema de monitoreo de resultadosy | Octubre 2014
avances del componente educativo del Plan Maestro.

3. Participar en los comités de las areas de desempefio Diciembre 2017
4. Desarrollo y seguimiento del Plan Maestro Diciembre 2017
METAS

Al menos cinco areas de desempefio del SUMA en aplicacion en el IIE
Un reporte de resultados cada semestre

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales $ 30 000x4 anos= 120,000 | Equipos de bajo consumo de energia,
ahorradores de agua, separadores de residuos,
etc.
Total $120 000
RESPONSABLE (S)

Mtra. Sandra Luz Mesa Ortiz y Dr. Roberto Anaya Rodriguez
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PROYECTO 16

NOMBRE DEL PROGRAMA:

111.3 Modernizacion del gobierno y gestion institucional

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

II1.3 Actualizacidn de la normatividad de los posgrados del IIE

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P9.1 Actualizacion del Reglamento Interno del IIE

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2015

OBJETIVO (S)
Actualizar el Reglamento Interno del IIE

DESCRIPCION

A lo largo de los ultimos anos, el Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones en
Educacion ha sido formulado y consensuado a lo largo de un proceso incluyente por medio
de la Junta Académica del IIE. Ahora es importante mantener este reglamento actualizarlo,
revisarlo periddicamente y adaptarlo a las nuevas necesidades y funciones que se van creando
dentro del Instituto. Pretendemos que este proceso de actualizacion continua sea nuevamente
un mecanismo consensuado y participativo, que el Director coordinard y organizard, pero que
le incumbe principalmente a la Junta Académica. Se tratard de incluir en dicho reglamento la
nueva normatividad que van generando nuestros posgrados, nuestros manuales de
organizacion interna y nuestros planes de basificacion y promocién interna de la plantilla.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Revisar y actualizar el Reglamento Interno del IIE Diciembre 2014
2. Negociar con las autoridades de Rectoria la aprobacion Diciembre 2015
definitiva del Reglamento Interno
METAS
Un reglamento interno del IIE, aprobado por todas las instancias de la UV
PRESUPUESTO

\ Sin presupuesto \

RESPONSABLE (S)
Edgar J. Gonzélez Gaudiano, Gloria Elena Cruz Sanchez, Martha M. Suéarez Sanchez y Karla
A. Valencia Gonzéalez-Romero
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PROYECTO 17

NOMBRE DEL PROGRAMA:

111.3 Modernizacion del gobierno y gestion institucional

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

I11.3 Actualizacion de la normatividad de los posgrados del IIE

PROGRAMAS DE ACCION:

E3 P9.2 Manual de organizacion del IIE

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2014
(del 2010-2013, se incluyen aquéllos que estan en curso)

OBJETIVO (S)
Dar a conocer la estructura basica del instituto, mencionar las atribuciones de las autoridades
y funcionarios, elevando los niveles de eficiencia en el desempefio de las funciones que se
llevan a cabo en el instituto.

DESCRIPCION
Este programa parte de la necesidad de proporcionar al personal académico-administrativo
una serie de elementos y condiciones laborales conforme a lo sefalado en la Ley Organica,
Estatutos y Reglamentos que permitan un desarrollo mas eficiente de las tareas propiamente
administrativas y las relacionadas con las actividades académicas. Por esta razon se requiere
un manual de organizacion del instituto, acorde al manual de organizacion de los institutos y
centros de investigacion que tiene establecido la Universidad Veracruzana.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1.Establecer la estructura del instituto de acuerdo a lo sefnalado en la | Febrero 2014
Ley orgénica, Estatutos y Reglamentos de la U.V.

2. Proporcionar a las autoridades y funcionarios, asi como al personal | Diciembre 2014
del Instituto, un documento que contenga las atribuciones apegadas a
los ordenamientos legales que nos rigen.

METAS
Un manual de organizacidn para el &mbito académico- administrativo
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales $3000 Materiales de oficina, fotocopiado y de
coOmputo
Total 3000

RESPONSABLE (S)
Gloria Elena Cruz Sanchez y Martha M. Sudrez Sdnchez
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PROYECTO 18

NOMBRE DEL PROGRAMA:

111.3 Modernizacion del gobierno y gestion institucional

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

II1.3 Actualizacién de la normatividad de los posgrados del 1IE

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P9.3 Actualizacion de la normatividad de los posgrados de IIE
PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Elaborar y documentar las normas y procesos relativos a los posgrados haciéndolos
compatibles con la normatividad de la Direccion de Posgrado

DESCRIPCION
En el IIE se han venido elaborando varios documentos normativos aprobados por sus
respectivos colegios de profesores, que norman algunos de los principales aspectos de su
funcionamiento. Es necesario compatibilizar procesos y reglamentos con la normatividad de
la Direccion General de Posgrado.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Elaborar un directorio de los documentos normativos existentes | Junio 2014
2. Hacer un diagnéstico de las normas que hacen falta Agosto 2014
3.  Elaborar un listado de los procedimientos a documentar Diciembre 2014
4.  Elaborar un programa de trabajo para desarrollar documentos y | Enero 2015
procedimientos faltantes
5.  Redaccion y aprobacion de la normatividad Diciembre 2017
METAS
Dos manuales de normas y procedimientos, uno por cada posgrado
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales $3,000 Material de oficina
Total $3,000

RESPONSABLE (S)
Coordinadores de los posgrados
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PROYECTO 19

NOMBRE DEL PROGRAMA:

111.3 Modernizacion del gobierno y gestion institucional

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

I11.3 Actualizacion de la normatividad de los posgrados del IIE

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P9.4 Aplicacion del Plan de Proteccion Civil Universitaria

PERIODO DE: INICIO enero de 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Aplicar el Plan de Proteccion Civil Universitaria

DESCRIPCION

Los planes de proteccion civil son necesidades cada vez mds apremiantes en las
instituciones ante la sociedad del riesgo global. Estos planes permiten promover,
coordinar y ejecutar medidas preventivas y correctivas para enfrentar situaciones de
emergencia ocasiones por contingencias derivadas de factores humanos, accidentes y
fendmenos naturales.

El IIE no est4 exento de esta necesidad por lo que se requiere establecer los lineamientos
normativos y operativos de seguridad que deben existir para la prevencion y proteccion
contra cualquier contingencia al personal que labora en la institucion, bienes
patrimoniales e informacion, a través de acciones eficientes y eficaces de prevencion o
auxilio y promover una cultura de autoproteccion entre todos los miembros de su personal
académico, administrativo y estudiantes.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Establecer lineamientos operativos de seguridad del IIE en | Junio 2014
congruencia con los de la UV en su conjunto.
2. Solicitar estudios técnicos que determinen el estado fisico y el | Septiembre

grado de vulnerabilidad de las construcciones e instalaciones y sobre la | 2014
base del diagnostico, desarrollar las acciones pertinentes para
disminuir o eliminar riesgos y amenazas.

3. Realizar simulacros periddicos y promover la capacitacion de | Anual
los enlaces de proteccion civil en el 11E.
4. Solicitar la implantacion de sistemas de deteccion de humo y de | Junio 2014

extincion de incendios, alarmas de intrusion, alerta sismica y circuitos
cerrados de T.V.

METAS
Un documento operativo de proteccion civil
Un estudio técnico sobre el estado fisico de las instalaciones
Un plan de accién de proteccion civil

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Honorarios $ 65 000 Honorarios especialistas
Total $ 65 000
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RESPONSABLE (S)
Marisela Partido, Sandra Luz Mesa y Concepcion Ramirez Muro
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PROYECTO 20

NOMBRE DEL PROGRAMA:

I11.10 Sostenibilidad financiera

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

I11.10 Actualizacion y capacitacion del personal administrativo.

PROGRAMAS DE ACCION:
EL.P10.1 Plan interno de plazas y funciones administrativas

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Implementar un plan interno de plazas y funciones administrativas

DESCRIPCION
Este programa parte de la necesidad de proporcionar al personal administrativo una serie
de herramientas y condiciones laborales que permitan un desarrollo mas eficiente de las
tareas propiamente administrativas y las relacionadas con las actividades académicas. Por
esta razon se requiere un plan interno de plazas y funciones administrativas.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Establecer un plan interno de plazas y funciones administrativas. Junio 2014
2. Gestionar el plan interno de plazas y funciones administrativas Diciembre 2017
METAS
Un plan interno de plazas y funciones administrativas
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos

Materiales $ 20,000.00 x 4= 80,000 De oficina
20,000.00 x 4= 80,000 De cémputo
8,000.00 x 4= 32,000 De audio y video
12,000.00 x 4= 48,000 De limpieza
9,000.00 x 4= 36,000 Eléctrico y varios
276, 000

Servicios $10,000.00x4= 40,000 | Fotocopiado
900.00x15x4 = 54,000 | Transporte (autobus)
200.00x5x15x4= 60,000 | Transporte (taxis)
154,000

Total $ 430,000

RESPONSABLE (S)
Director del IIE y Administradora del IIE
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PROYECTO 21

NOMBRE DEL PROGRAMA:

I11.10 Sostenibilidad financiera

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

I11.10. Actualizacién y capacitacion del personal administrativo.

PROGRAMAS DE ACCION:
EIL.P10.2 Coordinacién de actividades administrativas

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Coordinar las actividades académico-administrativas

DESCRIPCION
Este programa parte de la necesidad de proporcionar al personal administrativo una serie de
herramientas y condiciones laborales que permitan un desarrollo mas eficiente de las tareas
propiamente administrativas y las relacionadas con las actividades académicas. Por esta
razon se requiere un plan interno de coordinacion de funciones académico-administrativas.
ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Establecer un plan interno de coordinacion de funciones Septiembre 2014

académico- administrativas.
2. Gestionar e implementar el plan interno de coordinacion de | Diciembre 2017

funciones académico- administrativas

METAS
Un plan interno de coordinacion de funciones académico-administrativas
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos

Materiales $10,000.00x 4 = 40,000 | De oficina y fotocopiado
20,000.00 x 4= 80,000 | De computo
8,000.00 x 4 = 32,000 De audio y video

Total $ 152,000

RESPONSABLE (S)
Director del IIE (Edgar J. Gonzédlez Gaudiano) y Administradora (Martha Maria Suarez

Sanchez)
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PROYECTO 22

NOMBRE DEL PROGRAMA:

I11.10 Sostenibilidad financiera

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

I11.10. Actualizacién y capacitacion del personal administrativo.

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P10.3 Actualizacion y capacitacion del personal administrativo (paquete office, banner,
base de datos, internet y correo, manejo de crisis y atencion a usuarios de los servicios del

1IE).

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017
OBJETIVO (S)

1.- Implementar un plan para actualizar al personal administrativo
DESCRIPCION

Este programa parte de la necesidad de proporcionar al personal administrativo una serie de
herramientas y condiciones laborales que permitan un desarrollo més eficiente de las tareas
propiamente administrativas y las relacionadas con las actividades académicas.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Gestionar cursos (paquete office, banner, base de datos, Internet y | Diciembre 2017
correo electronico) para actualizar al personal administrativo.

METAS
Un paquete de cursos para actualizar al personal administrativo
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos

Materiales | $ 500.00 x 4=2,000 | De oficina y fotocopiado
500.00 x 4= 2,000 | De computo

4,000.00
Inscripciones | $ 3,000.00x3x4 =36,000 Inscripcion a un curso para tres personas cada
ano
Total $ 40,000.00
RESPONSABLE (S)

C.P. Martha Maria Sudrez Sanchez y Alan Armando Pérez Herndndez
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PROYECTO 23

NOMBRE DEL PROGRAMA:

II1.11 Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

IT1.11 Actualizacidon y mantenimiento contintio del equipo del IIE.

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P11.1 Actualizacidon y mantenimiento continuo del equipo del IIE

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Generar un proyecto de actualizaciéon y mantenimiento continuo del equipo del I1IE

DESCRIPCION
Tenemos equipamiento de varios tipos que requiere de mantenimiento y/o actualizacion
para que pueda ser usado de forma eficiente por los integrantes del IIE.
Es necesario disponer de areas del IIE donde actualmente se almacena equipo inservible o
dafiado, por lo que es necesario proceder a su reparacion y asignacion o a darlo de baja.
Para lograr lo anterior es necesario identificar el equipo que se encuentre en esta situacion
para proceder a su mantenimiento, actualizacion, reparacion o baja.
Entendemos por equipo los comprendidos en los siguientes conceptos: 1. computadoras y
sus periféricos; 2. equipo para la red de computo; 3. conmutadores y teléfonos; 4. maquinas
de escribir y calculadoras; 5. refrigeradores y calentadores/enfriadores de agua; 6. sonido y
video conferencia; 7. clima y ventiladores; 8. mesas, escritorios, sillas;

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Elaborar un plan de mantenimiento preventivo Junio 2014

2. Elaborar un plan de actualizacion, definir costos y pertinencia Junio 2011

3. Reparar y dar mantenimiento al equipo que lo requiera Diciembre 2017

METAS
Un plan de mantenimiento y de actualizacién del equipo
PRESUPUESTO

Rubros Montos Conceptos

Inversion $20,000 | Consumibles (limpiadores, aire comprimido, etc.)

$20,000 | Accesorios de audio y video, para instalacion de
video conferencia en el aula del IIE

Total $40,000

RESPONSABLE (S)
Alan Armando Pérez Herndndez y Martha Maria Suarez Sanchez
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PROYECTO 24

NOMBRE DEL PROGRAMA:

II1.11 Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

IT1.11 Actualizacion y mantenimiento contintio del equipo del IIE.

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P11.2 Modernizacién de equipo de computo, software y periféricos

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Contar con equipo de computo funcional

DESCRIPCION
El equipo de computo tiene una vida util de aproximadamente cinco afios. Pasado este
tiempo se vuelve obsoleto y no es viable su actualizacion. Otros atin no son obsoletos, pero
fueron adquiridos con configuraciones deficientes: poca memoria, procesadores lentos,
entre otras.
Actualmente en el IIE tenemos equipos de coémputo y periféricos que no se usan debido a
que ya son obsoletos o bien a que requieren actualizaciones de hardware para que puedan
ser usados eficientemente.
Contamos con software obtenido de diferentes formas: proporcionado por la DGTI;
comprado por el IIE; comprado por los investigadores a través de sus proyectos. Es
necesario revisar las necesidades de software para planear su compra ya que en algunos
casos su costo puede ser mayor que el del hardware.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1.  Actualizar el inventario de equipo de computo, periférico y Julio 2014
software
2. Elaborar un plan de actualizacién, definir costos y pertinencia Octubre 2014
3. Elaborar un plan de adquisicion y reposicion de hardware Diciembre 2014
4.  Actualizar al equipo que lo requiera Diciembre 2017
METAS
Un plan de actualizacion y reposicion del equipo de computo y software
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales

10 000 | 4 toner para impresora laser color dell

15 000 | Spss profesional ver. 19

15 000 | Atlas ti

Inversion 11500 | Quemador externo slim DVD

5000 | Quemador blue- ray

45000 | 3 computadoras portatiles para centro de
coOmputo

4 000 | 2 discos externos para respaldo

120 000 | 8 computadoras para académicos, TA y

Pégina 81 de 89




Instituto de Investigaciones en Educacion

PLADEA

becarios

4 000

2 Monitores

5000

10 Memorias ram para computadora

15 000

Switch de 48 puertos para red

15 000

Impresora color para CDs

2 000

Scanner portatil

10 000

Lampara para proyector

15 000

Proyector mini

2 000

2 usb 32 gb

12 000

6 Ups 30 minutos

5000

Scanner de cama plana

30 000

4 impresoras centro computo

Total $340 000

RESPONSABLE (S)
Alan Armando Pérez Herndndez y Martha Maria Sudrez Sanchez
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PROYECTO 25

NOMBRE DEL PROGRAMA:

II1.11 Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

IT1.11 Actualizacion y mantenimiento contintio del equipo del IIE.

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P11.3 Acervo bibliogréfico y hemerografico (adquisiciones, donaciones, intercambios).
PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Consolidar un sistema interno al IIE para la adquisicion de acervos bibliograficos y
hemerograficos pertinentes y actualizados, que incluya un plan de donaciones e
intercambios con otras bibliotecas y uno de difusion interna.

DESCRIPCION

Si bien la biblioteca del IIE constituye una base publica de informacién importante en el
estado tomando en cuenta su especificidad apegada a las lineas de investigacion que se
cultivan, se requiere de un sistema que la depure, por cuestiones de espacio, y que la
actualice periddicamente. Es importante balancear el crecimiento de la biblioteca en el
sentido de incluir la suscripciéon a revistas (electronicas y en papel) que no sean de
adquisicion libre, al tiempo que se adquieren libros recientes. Es importante considerar la
equidad de recursos por linea.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Elaborar el plan de depuracién y actualizacion del acervo Junio 2014

2. Depurar el acervo y convocar a las lineas para obtener insumos del | Septiembre 2015
material por adquirir (nombres de revistas).

3. Describir los procedimientos de actualizacién permanente para su | Diciembre 2017
ejecucion afo con afio.

METAS
Contar con un sistema de depuracion y actualizacion permanente de acervos a cargo de la
Direccion del IIE

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Inversion $400,000 Suscripcion a revistas
Total $400,000

RESPONSABLE (S)
Héctor H. Merino Sanchez y Lyle Figueroa de Katra
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PROYECTO 26

NOMBRE DEL PROGRAMA:

II1.11 Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

IT1.11 Actualizacion y mantenimiento contintio del equipo del IIE.

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P11.4 Equipamiento adecuado del edificio

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Gestionar el equipamiento del nuevo edificio adecuado a los trabajos académicos.

DESCRIPCION
Aunque las caracteristicas y condiciones del nuevo edificio que alberga al IIE resuelven
satisfactoriamente las ingentes necesidades de espacio para el desarrollo de las actividades
académicas, es necesario proporcionar el equipamiento y mobiliario suficiente y apropiado
para aprovechar al maximo las nuevas instalaciones y que redunden en la calidad de los
programas de posgrado que se ofrecen y en los resultados de las investigaciones.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
1. Realizar un diagndstico de necesidades urgentes de mobiliario y Marzo 2014
equipamiento del nuevo edificio.
2. Solicitar a las autoridades universitarias correspondientes Junio 2014
agilizar el proceso de equipamiento del nuevo edificio.
3. Dar seguimiento a la atencion de necesidades de equipamiento. Diciembre 2017

METAS
Un diagnostico sobre el estado de las instalaciones y equipamiento del nuevo edificio
Un oficio solicitando a las autoridades educativas agilidad en el proceso de construccion y
equipamiento del nuevo edificio

PRESUPUESTO

Rubros \ Montos \ Conceptos

Sin presupuesto

RESPONSABLE (S)
Director del IIE
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PROYECTO 27

NOMBRE DEL PROGRAMA:

II1.11 Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

IT1.11 Actualizacion y mantenimiento contintio del equipo del IIE.

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P11.5 Conservacion y mantenimiento del nuevo edificio del IIE
PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Conservar y mejorar las condiciones tanto materiales como tecnoldgicas para el desarrollo
de las actividades académicas y administrativas

DESCRIPCION
El proyecto se orienta a crear, conservar, mantener y actualizar las condiciones materiales, de
espacio y tecnologicas tendientes a favorecer las actividades académico-administrativas, en
concordancia con la construccion de un sistema universitario de gestion de calidad

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término
Crear las condiciones necesarias para el trabajo académico Diciembre 2017
Dar mantenimiento al edificio donde se desarrollan las actividades Diciembre 2017

METAS
Un edificio en condiciones Optimas tanto materiales como tecnologicas para el desarrollo de
las actividades académicas y administrativas

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Servicios $100,000 (4 anos) Cerrajero, plomero, etc.
Materiales $100,000
Total $200,000
RESPONSABLE (S)

Director del IIE y Administradora
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PROYECTO 28

NOMBRE DEL PROGRAMA:

II1.11 Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

IT1.11 Actualizacidon y mantenimiento contintio del equipo del IIE.

PROGRAMAS DE ACCION:
E3.P11.6 Reemplazamiento y actualizacién de equipo de coémputo de los académicos

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Gestionar la actualizacion de equipo de computo de los profesores del IIE

DESCRIPCION
Evaluar la adquisicién de equipo de computo nuevo y ubicacion del equipo de computo viejo
en entidades (o en el laboratorio del IIE) que lo requieran.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

Evaluacion del equipo de computo con que cuentan los académicos Diciembre de 2014

Equipamiento de investigadores y reubicacion (en la medida de lo | Diciembre de 2017
posible) de equipos obsoletos en otras areas de la UV o del [IE

METAS
Mejorar o actualizar la infraestructura informatica de los profesores.
PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Inversion $600,000.00 Computadoras portatiles (30 investigadores*
$20,000)
Total $600,000
RESPONSABLE (S)

Rocio Lopez Gonzélez, Alberto Ramirez Martinell y Alan Pérez
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PROYECTO 29

NOMBRE DEL PROGRAMA:

11.7. Fortalecimiento de la vinculacion con el medio.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

11.7. Cooperacién y colaboracion con organismos educativos empresariales.

PROGRAMAS DE ACCION:
E7.P1.5 Banco de perfiles de proyectos y fuentes de financiamiento externas

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Integrar un banco de perfiles de proyectos en las lineas de investigacion y areas de trabajo de
los cuerpos académicos del IIE, que cuenten con los requisitos basicos de la metodologia de
formulacion de proyectos de investigacion que faciliten la postulacion en las convocatorias.

DESCRIPCION

En la actualidad, existe una amplia gama de fuentes y fondos provistos por instituciones
publicas y privadas, nacionales y extranjeras, para implementar y desarrollar proyectos de
investigacion y desarrollo social y educativo, que periddicamente emiten convocatorias para
concursar por los mismos. Estas convocatorias suelen no ser aprovechadas debido a que los
plazos para recepcion de propuestas son muy cortos; porque los investigadores se encuentran
ocupados en tareas programadas con anterioridad o porque las propuestas enviadas contienen
deficiencias en su presentacion y metodologia.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Formular una guia basica para la construccion de perfiles de Marzo 2014
proyecto de investigacion educativa, que contenga los requisitos
basicos comunes en las convocatorias correspondientes.

2. Compilar una relacion de organismos nacionales y extranjeros | Julio 2014
con calendarios probables de convocatoria.

3. Integrar y mantener actualizado un banco de perfiles de Diciembre 2017
proyecto de investigacion educativa

METAS
Un banco de perfiles de proyectos de investigacion del IIE

PRESUPUESTO

Sin presupuesto

’ RESPONSABLE (S)
Juan Carlos Ortega, Miguel Angel Casillas y Karla Valencia
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PROYECTO 30

NOMBRE DEL PROGRAMA:

11.7. Fortalecimiento de la vinculacion con el medio.

PROYECTO AL QUE PERTENECE:

11.7. Cooperacién y colaboracion con organismos educativos empresariales.

PROGRAMAS DE ACCION:
E7.P1.6 Plan de cooperacion y colaboracidon con organismos educativos y empresariales

PERIODO DE: INICIO enero 2014 TERMINO diciembre 2017

OBJETIVO (S)
Fomentar la participacion del NAB y de los estudiantes en proyectos de investigacion-accion
en entidades educativas o del sector privado, a fin de vincular y acercar la investigacion hacia
la atencidn de las necesidades sentidas y potencias en la sociedad, relacionadas con las LGAC.

DESCRIPCION

Es conveniente y necesario establecer un programa de desarrollo de proyectos de
investigacion-accion en otras entidades educativas externas a la UV y/o relacionadas con el
sector empresarial o industrial, para ello requiere de un plan de comunicacién continua y
colaboracion con otras entidades educativas o empresariales, la promocion de practicas de
investigacion, a través de estancias de investigacion en otras entidades educativas o del sector
privado de los estudiantes apoyados por la academia, y un plan de seguimiento y evaluacioén de
los resultados de estas estancias y proyectos de investigacion.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Término

1. Fomentar la participacion de los NAB y de los CA en proyectos de
investigacion-accion en entidades educativas o del sector privado, a
través de un adecuado plan de comunicacion y colaboracion Agosto 2014
continua con el entorno social y empresarial

2.  Establecer vinculos con otras entidades o areas de la UV o Septiembre —
externas a ésta, a fin de propiciar el trabajo inter-disciplinario. Octubre de 2014

3. Realizar un seguimiento y evaluacion adecuada a los resultados | Diciembre 2017
obtenidos en los proyectos y/o estancias de investigacion de la
académica de la MEV.

METAS
Establecer vinculos de cooperacion y colaboracion con las entidades educativas o
empresariales, a fin de fortalecer la practica de la investigacion in situ

PRESUPUESTO
Rubros Montos Conceptos
Materiales $ 15,000 Papeleria y toner
$ 5,000 Mensajeria
$ 7,000 Software base de datos
Total $ 27,000
RESPONSABLE (S)

Ragueb Chain Revueltas y Rocio Lopez Gonzdlez
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