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PRESENTACION

\/

El Instituto de Investigaciones Médico-Biolégicas (IIMB), de acuerdo con los lineamientos

establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Veracruzana,

presenta su Plan de Desarrollo Académico (PLADEA), el cual se fundamenta en el nuevo

Modelo Educativo de la Universidad, en su Plan General de Desarrollo 2025, en el

Programa de Trabajo Estratégico 2013—2017

El Instituto esta situado en la region de Veracruz, pertenece a la Direcciéon General de

Investigaciones y a la Vicerrectoria de Veracruz.

Tiene en la actualidad una plantilla integrada por 20 académicos investigadores de los

cuales 14 TC de tiempo completo y 5 técnicos académicos de tiempo completo y uno de

medio tiempo como puede apreciarse en la siguiente tabla::

Nombre del Académico ACADEMICOS TOTA | TECNICOS TOTA
DE CARRERA L ACADEMICOS L
Tiempo | Medio Tiempo | Medio
Complet | Tiemp Complet | Tiemp
o o o o

CARRILLO TOLEDO MARIA |TIT.B 1

GRACIELA

CEPEDA GARZON MARIA ASOC C 1

SOLEDAD

DEVEZE BOCARDI RAUL TIT.A 1
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FERNANDEZ EUFRASIO
NILDA BELEN

TITB

GARCIA MADRID FLOR
CELENE

TITA

LAGUNES TORRES ROBERTO

TIT.C

LOZOYA LOPEZ ESCALERA
HILDA DEL R.

TIT.C

MELLADO SANCHEZ
GABRIELA

TITC

PEREZ PEREZ JUAN
ROBERTO

ASOC

RAMOS NIEMBRO
FRANCISCO EUSEBIO

TIT.C

REMES TROCHE JOSE MARIA

TIT.C

REYES HUERTA JOB ULISES

TITA

ROESCH DIETLEN FEDERICO

TIT.C

SCHLESKE RUIZ ALEJANDRO
SERGIO

TIT.B

SILVA CANETAS CARMEN
SOFIA DEL SOCORRO

TIT.C

SUMOZA TOLEDO ADRIANA

TITC

UCHINO HIGUERAS VIRGINIA

TIT.B

VERDALET OLMEDO
MONSERRAT

TITB

VIVANCO CID HECTOR

TIT.C

MEXUEIRO DAZA ARTURO

TIT C

TIT.B
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TOTAL

14

PERSONAL ADSCRITO AL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MEDICO

BIOLOGICAS

FUNCIONARIOS 2

ACADEMICOS 20
PERSONAL DE CONFIANZA 2
SETSUV 20
PERSONAL DE APOYO 4
BECARIOS DE CONACyYT 3
PASANTES DE SERVICIO SOCIAL 4
PRACTICAS PROFESIONALES 9
ROTACION DE POSTGRADO DE OTRAS INSTITUCIONES 3
TOTAL: 66




]

Los 20 académicos estan formados por Médicos con especialidades diferentes y 5
tienen Doctorado, de los cuales

5 forman parte del Sistema Nacional de Investigadores

4SNI I,1 SNI 1l

7 con perfil PRODEP

Con esté personal se alcanzaran altos niveles de excelencia en el quehacer

académico.

El plan de Desarrollo Académico del Instituto de Investigaciones Medico Bioldgicas, tiene
como objetivo principal, consolidar la investigacién clinica y basica (traslacional), enfocada
a las enfermedades que con mayor frecuencia afectan a la poblaciéon de nuestra region,
con un enfoque técnico y cientifico de alta calidad y apegados a los mas elevados valores
éticos.

Con Objetivos especificos en los cuales se fortalece la Investigacion con la vinculacion, la
docencia y extensidon de los servicios a la comunidad, que nos permite aplicar de esta

manera la generacion y aplicacion de conocimientos para su distribucion social.

El contenido de este documento, contempla como es fisicamente, su ubicacion el personal
con el que cuenta la poblacion permanente y flotante, su semblanza, la mision, visién de
la Universidad y del Instituto, ejes estratégicos, evaluacion, metas y cronograma donde se
plasman las funciones sustantivas académicas-administrativas del Instituto de

Investigaciones Medico Bioldgicas, el servicio que ha prestado a la sociedad como lo ha

9



GACION,

Q,"‘\ <
*4 "o PN, ~@°
7 .. \o

o “

9

> \TUT
5 \“S‘ ° Op

o
-
°
2
[
£
n
A
“'(

,, Y

demostrado desde sus inicios en los que ha brindado a nuestra comunidad vy los

resultados derivados de sus lineas de investigacion.

Se describen durante su desarrollo el resultado de las reuniones de trabajo,
Los proyectos para el periodo 2015-2017, que van de acuerdo con los parametros del
contexto Nacional e Internacional, asi como del avance tecnoldgico, que son necesarios

para las perspectivas socioeconomicas de nuestro pais.

En este contexto el Instituto de Investigaciones Médico Bioldgicas, ha sido un apoyo a la
sociedad al contribuir con sus investigaciones, personal calificado de perfil deseable y con
su infraestructura para solucionar los problemas de salud de la poblacion.

Ha contribuido con sus investigaciones, personal calificado de perfil deseable y con su
infraestructura a solucionar los problemas de salud de la poblacién, ya que cuenta con
una Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC): Enfermedades Crénicas
Degenerativas, que incluye tres sub lineas: Enfermedades cronico degenerativas del
aparato digestivo, Enfermedades cronico degenerativas oncoldgicas y del adulto mayor, y
Enfermedades cronico degenerativas genéticas y de transmision. En los proyectos de
investigacion de estas LGAC, se encuentra todo lo relacionado a las enfermedades como:
el cancer, el papiloma virus humano, las enfermedades reumaticas, la diabetes, la
hipertension, las enfermedades gastricas y genéticas, asi como las de transmision por

vectores o por contaminacion.

10
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Su Cuerpo Académico, esta en red de colaboracion con otros cuerpos de la Universidad,

que interactuan con diversas universidades e instituciones de salud del pais y del
extranjero lo que ha sido productivo para la publicacion de sus productos.
El establecimiento de convenios y asociaciones con centros de servicios de salud, ha

permitido que pueda contar con recursos propios para sus investigaciones ,

, proporcione servicios a la sociedad, a precios accesibles ayudando con estas acciones el
desarrollo estatal. Al mismo tiempo el resultado de sus investigaciones, ha servido para
fortalecer él vinculo de la sociedad con la Universidad, cumpliendo asi, con los parametros

de la proyeccion de la Universidad Veracruzana hacia el siglo XXI.

Ante este panorama, el Instituto se perfila como una Institucion de calidad en su
Investigacion y en el servicio que proporciona a la sociedad, por lo que se aumentara la
produccion en la investigacion, trabajando en forma vinculada con la docencia, y las

diversas Instituciones del sector salud.

Basado en esto se hizo un analisis y un trabajo colegiado en el que se identifico el FODA
de la Institucion con revision del anterior PLADEA 2009-2013 lo que dio resultados que
se vieron reflejados en los principales ejes estratégicos del desarrollo Institucional,
planteando en este documento una nueva estrategia para alcanzar las metas que se

proponen. .
En la siguiente memoria grafica , se puede observar la cantidad de pacientes alrededor de

120 personas diarias, cuando se daban tratamientos de radioterapia en este momento se
reciben pacientes de otras especialidades como Gastroenterologia , Fisiologia Digestiva

11
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Genética, Reumatologia asi como los que acuden por parte de los proyectos del area

Basica
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Las Funciones de esta Institucion estan referidas en el reglamento interno la cual se

describe de la manera siguiente :

DE LA ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
MEDICO BIOLOGICAS

Esta descrito en el reglamento interno del Instituto en el cual refiere en su Articulo 6 ,
los miembros de la comunidad universitaria del Instituto de Investigaciones Médico
Biologicas son:

|. Las Autoridades;

Il. Los Funcionarios;

[ll. El Personal Académico, de Confianza, Administrativo, Técnico y Manual; y

IV. Los Alumnos.

Articulo 7. Las Autoridades del Instituto de Investigaciones Médico Biolégicas de la
Universidad Veracruzana son:

I. La Junta Académica;

Il. El Director de la Facultad;

[ll. EI Consejo Técnico; y

IV. El Consejero Maestro.
Su integracion y requisitos, se encuentran establecidos en la Ley Organica y el Estatuto
General.

Articulo 8. Los Funcionarios del Instituto de Investigaciones Médico Biolégicas de la
Universidad Veracruzana son:

I. El Director.

II. El Administrador.

Es importante referir como se inicio este Instituto y su evolucién por lo que sus
antecedentes se describen en su semblanza

17



SEMBLANZA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MEDICO BIOLOGICAS

ANTECEDENTES HISTORICOS

El 27 de Noviembre de 1958, el Director de la Facultad de Medicina “Miguel Aleman
Valdés” de la Universidad Veracruzana fundo el Departamento de Investigaciones, con el
propdsito de que los maestros participaran en la elaboracion de proyectos de
investigacion y proporcionar tanto a la propia Escuela de Medicina como a las carreras
afines un sitio en que los alumnos pudieran realizar sus trabajos de tesis recepcional.

En las instalaciones de la propia Facultad de Medicina se construyeron varios laboratorios
que albergaron los Departamentos de Fisiologia y Neurofisiologia a cargo del Dr. Lorenzo
Ramirez Najera, Medicina Nuclear a cargo del propio Dr. Quijano Blanca, Morfologia a
cargo del Dr. Abdel Arandia Patraca y José Refugio Vazquez Betancourt, Bioquimica con
los QFB. Jesus Camacho Calder6n y Manuel Bernal Flandes, Biologia, con el MVZ Galo
Hernandez Sanchez, y el Bidlogo. Carlos Garcia Ortiz y Biofisica con el Ing. Luis Galvez
Cruz.

En el afo de 1969 sucedié en la Direccion del departamento de Investigacion de la
Facultad de Medicina al Dr. Quijano el Dr. Roberto Bravo Zamudio y fue durante su
gestion, que se obtuvo la donacion de la Familia Melo Ripoll de equipos para construir

un instituto de investigaciones.

18



Fundacioén del Instituto de Investigaciones Medico Bioldgicas (IIMB)

Para albergar estos equipos: una Bomba de Cobalto un equipo de Terapia superficial y
un Maximar hubo necesidad de construir un nuevo edificio, anexo a la Facultad de
Medicina, en el cual ademas de albergar los laboratorios de los diferentes departamentos
contd con las instalaciones de radioproteccion para los equipos de radioterapia
adquiridos.

El edificio fue inaugurado el 3 de marzo de 1971, siendo entonces el Rector el Lic.
Campillo Sanchez a partir del cual inicia sus funciones con la direccion del Dr. Roberto

Bravo Zamudio

Departamento de Oncologia:

En el afno de 1971 se inicia el servicio de Oncologia con el Dr. Sergio Gainza Osorio

y la técnica en radioterapia . Lidia Gomez Tenorio.al cual se integran en el afio 1976 la
Dra. Carmen Sofia del Socorro Silva Cafetas y ese mismo afio en sustitucion del Dr.
Gainza ingresa la Radioterapeuta Dra. Elvia Yanez Hernandez, quién dejo su lugar en el
ano de 1980 al Dr. Francisco Garcia Olivares, en 1987 se integra la Dra. Hilda Lozoya
Lépez-Escalera para apoyar el manejo de pacientes de radioterapia, al mismo tiempo

La Lic. Maria Soledad Cepeda Garzon trabajadora social apoya en la valoracion de
pacientes de bajo recursos, en febrero de 2008 por jubilacion del Dr. Garcia Olivares,
ingresa el Dr. Raul Devezé Bocardi para dar continuidad a la atencion de pacientes
oncolégicos. Asi mismo en el afio 2009 se integra el Fisico Nuclear Roberto Juan Pérez
Pérez, cuya funcion es realizar el calculo de las dosis a administrar a los pacientes. En el
ano 2012 ingresan la Dra. Nilda Belén Fernandez Eufrasio y la Mtra. Monserrat Verdalet

19
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Olmedo, quienes ademas de apoyar la atencién de pacientes oncoldgicos, realizan

diversos programas de deteccion y educacion para la salud en la poblacion veracruzana.
El Departamento ha atendido cerca de 30,000 pacientes con patologia oncologica benigna

o maligna y ha participado en programas de atencion de otras Instituciones del Sector

Salud de la ciudad y del Estado de Veracruz, tales como |.M.S.S., I.S.S.S.T.E., Secretaria
de Salud, Hospital Naval, PEMEX Hospital Militar y D.I.F., asi como de la propia

comunidad.

El equipo inicialmente donado fue cambiado en el afio 1985 por un equipo nuevo marca
Picker C9, el cual fue repotenciado en 2 ocasiones en los afos de 1992 y en 2005.la cual
funcioné hasta mayo de 2013 el cual se suspendio definitivamente el servicio por

disposiciones de la Comision Nacional de Energia Nuclear.

Actualmente se realizan las gestiones ante diversos organismos federales y estatales
para adquirir un Acelerador lineal de baja energia el cual es sustentable para poder

continuar brindando el servicio de Radioterapia a pacientes de toda la region.

Departamento de Nefrologia y Cardiologia:

Este departamento se inicia en el aio 1971 por el Dr. Roberto Bravo Zamudio con la
finalidad de realizar estudios sobre las diferentes enfermedades cardiovasculares que
afectan la region y en particular la insuficiencia renal, donde se hace la aplicacion de la
dialisis peritoneal y el rifidn artificial, aplicado ademas del instituto a pacientes enviados
del Hospital Regional. En el afio 1973 se integra la Dra. Maria de los Dolores Suarez
Gomez para dar apoyo a la atencion de pacientes nefrologicos y en 1984 el Dr. Alberto
Miranda Lifiero con el objeto de realizar estudios sobre diferentes cardiopatias y en
particular la hipertension arterial y validar en ensayos clinicos diversos farmacos. El

departamento dejo de funcionar en el afio 2012 por jubilacion de sus integrantes.

20



Departamento de Endocrinologia:

Fundado en el afio de 1971 por del Dr. Félix Héctor Jacome Lépez endocrindlogo se da
la atencion de pacientes obesos, diabéticos, con dislipidemias y con diversos trastornos
hormonales en las glandulas tiroides, hipdfisis y suprarrenales, otorgado cerca de 30,000

consultas a 5,300 pacientes asi como la rotacion de alumnos a sus proyectos. A la
jubilacién del Dr. Jacome en el afno de 2001, ocupd su lugar la Dra. Alicia Dorantes
Cuellar, quién continud su labor y ante su jubilacién en el afio 2009, dejo de funcionar el

mismo.

Laboratorio de Anatomia Patolégica:

Con el fin de realizar estudios histologicos principalmente en los pacientes oncolégicos en
el ano 1971, se funda el Departamento de Anatomia Patoldgica, con él Dr. Hugo Reyes
Cabada, en el afio 1992, ocupa su lugar el Dr. Gabriel Gonzalez Cervantes y ante su
renuncia en el aiio 1995 el Dr. Alejandro Vazquez hasta el afio 2000. Ademas para la
realizacion de citotecnologia, desde 1978 se cont6 con la colaboracion de la Dra.
Guadalupe Butron Pereda. El departamento dejo de funcionar en el afio 2006.

Laboratorio de Bioquimica:

Inicia sus funciones en 1971 con la QFB Gloria Riande Camarillo, en el cual se
procesaron los estudios de las diferentes especialidades, asi como de la poblacion
asistente al Instituto, el cual dejo de funcionar en el afio 2010 al fundarse el Departamento

de Biologia molecular y celular.

Departamento de Medicina Nuclear:

21



Ante la demanda creciente de pacientes con enfermedades endocrinas y oncoldgicas,
ante la necesidad de realizar estudios diagnésticos y apoyar el manejo de diversas
enfermedades es fundado en el afio de 1979 vinculado con el Hospital General de la
Secretaria de Salud, iniciando labores el Dr. Luis Avila Alcocer, agregandose
posteriormente la QC. Virginia Uchino Higueras, dicho departamento cerrd sus puertas en

el afio de 2003. Con la defuncion del Dr. Luis Avila Alcocer

Departamento de Reumatologia:
Fundado en el afio 1980 por el Dr. Francisco Ramos Niembro, con objeto de realizar
estudios en pacientes reumatolégicos y el laboratorio de inmunologia. En él se continuan

atendiendo pacientes de dicha especialidad.

Departamento de Dermatologia:

En el afo 1979 ingresa al Instituto el Dr. David Novoa Avilés para atender la poblacion
demandante de padecimientos dermatolégicos e inmunolégicos. Dicho departamento deja
de funcionar el ano 2002 por renuncia de su titular., en ese afio se incorpora en
Ginecologia el Dr. Gutiérrez Laborde, con el cual se adquiere el primer Colposcopio de la
region, con estos investigadores, inician los trabajos de Carcinoma de piel, Cancer
cervico-uterino, Carcinoma de mama, psoriasis, Diabetes y Nefropatias, asi mismo es
justo mencionar el apoyo del personal paramédico proporcionado por las enfermeras

Delfina Lopez Rincén y Patricia Velasco Velasquez.

Ultrasonografia y Mastografia:
Con objeto de apoyar el estudio y manejo de diversas enfermedades en 1995 se funda el
Departamento de Rx. con mastografo y ultrasonido, que fueron dados de baja, por lo que

se realiza en el departamento una remodelacion con adquisicion en 2011 de un

22
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Mastografo digital, en este departamento laboran el Dr. Alejandro Schleske Ruiz y la
Técnica Radidloga Flor Celeste Garcia Madrid. En 1995 se incorpora al Instituto la Lic. en

Derecho Marcela Prado Revueltas, como apoyo a la difusidén de las actividades que realiza

la institucion, permaneciendo en ella hasta el afio de 2000 en que se jubila.

Departamento de Gastroenterologia:
Fundado en el afio 1998 por el Dr. Federico Roesch Dietlen, egresado del Instituto de la

Nutricién “Salvador Zubiran”, con formacién en Medicina Interna y Cirugia General y de
aparato digestivo ,se han llevado a cabo diversos proyectos de investigacion, tendientes al
estudio de la prevalencia y frecuencia de diversas enfermedades virales, el Sindrome de
Intestino Irritable, de la Dispepsia funcional y del Helicobacter Pylori; el higado graso no
alcoholico y la pancreatitis aguda. Al mismo tiempo se ha encargado de difundir los
conocimientos de la Gastroenterologia, participando activamente en la realizacion de
Cursos de Actualizacion en Gastroenterologia y la edicion de dos libros de texto. Ademas
fue el creador de la Revista de Investigacion en Ciencias de la Salud que es el

Organo Oficial del Instituto, que sale a la luz en el afio 2006. A partir de Diciembre del afio
1999, el Dr. Roesch Dietlen ocup6 la Direccidn del Instituto, cargo que desempefio hasta

el 19 de septiembre de 2008.
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Laboratorio de Fisiologia Digestiva

En el afo 2007 se integra el Dr. José Maria Remes Troche, gastroenterdlogo,
endoscopista, con formacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion de
México y posteriormente en los Estados Unidos de Norte América en el area de motilidad
gastrointestinal, miembro del Sistema Nacional de Investigadores, quién obtiene el apoyo
del CONACYT vy la Direccion de Investigaciones de la propia Universidad, creando el
Laboratorio de Fisiologia y Motilidad avanzada, en el cual se han iniciado diversos

proyectos de investigacion, asi como la divulgacion de la Gastroenterologia.

Laboratorio Multidisciplinario Biomédico:

En el afo de 2000, se tomo la decisidn de transformar el Laboratorio de Bioquimica, para
dar apoyo de los proyectos de investigacion, el cual es fundado por la Mtra. Gabriela
Andrea Niizawa adquiriéndose equipo con recursos obtenidos de los ingresos propios de
la institucion, en el afio 2002 ante la renuncia de la Mtra Gabriela Andrea Niizawa se
integra al grupo la Mtra. Sashenka Bonilla Rojas quién permanece al frente de dicho
laboratorio con el Dr. Roberto Lagunes Torres hasta el afio 2008.

En 2009 se une a la plantilla académica el Doctor en Ciencias con Especialidad en
Inmunologia Molecular Héctor Vivanco Cid, para implementar y realizar investigaciones en
el Laboratorio de Biologia Molecular y Genética, por lo que se construye un laboratorio de
Ciencias Biomédicas que se apertura en 2011, donde ingresa en el afio 2012. La Dra. En
Ciencias. Gabriela Mellado Sanchez, quién se integré a la LGAC de Enfermedad
Infectocontagiosas, en particular Dengue, asi como desarrollo de candidatos vacunales y
métodos de diagndstico para enfermedades infecciosas en general. En el afio 2013
ingres6 la Dra. En Ciencias. Adriana Sumoza Toledo quién reforzé la LGAC de
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Enfermedades crénico degenerativas particularmente en Neoplasias malignas,

especificamente investigacion del papel de los canales de calcio en el cancer de la mama.

Departamento de Genética y Biologia celular:

En el afio 2001, ingresa al Instituto el Dr. en C Roberto Lagunes Torres, fundando el
Departamento de Genética y Biologia Celular, en el aino 2005 se integra temporalmente el
Dr. en Ciencias. Alexander Aguilera y Mtro. Bernardo Cortina y posteriormente con la QC.
Virginia Uchino Higueras quien continuaba laborando en él Departamento de Bioquimica.
En este departamento se estan realizando diversos protocolos relacionados a

enfermedades de causa genérica como defectos del cierre del tubo neural y en el

proyecto de Fenotipos circulantes de VPH, ademas se realizan estudios de cromatina

sexual y cariotipos, asi como peritaje en la exclusion de paternidad por huella genética.

Departamento de Ensenhanza:

En el afio 2002 se integra la Dra. Maria Graciela Carrillo Toledo, quién ha sido la
responsable del Departamento de Ensefianza , de Educacion continua la cual crea y
coordina el “Diplomado de Investigacién en Ciencias de la Salud” , a la fecha ha
coordinado Xl diplomados el ultimo fue en febrero del afio 2014 asi como apoya los
proyectos de todas las areas de investigacion , ademas de la vinculacion con los alumnos
de las licenciaturas y pasantes en servicio social de las carreras de Bioanalisis, Medicina,
Nutricion, Enfermeria y Psicologia. Actualmente es la coordinadora del Cuerpo Académico

en este Instituto.

Directores
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Desde su formacion como departamento de Investigacion en la Facultad de Medicina

hasta su fundacion como Instituto de Investigaciones Médico Biologicas en 1971 la
direccién y coordinacion a la fecha la han ocupado 5 miembros de la comunidad:

Dr. Antonio Quijano Blanca 1961-1966 Facultad de Medicina
Dr. Lorenzo Ramirez Najera 1967-1971 Facultad de Medicina
Dr. Roberto Bravo Zamudio 1971-1999 [IMB
Dr. Federico Roesch Dietlen 1999-2008 [IMB

Dra. Carmen Sofia del S. Silva Carietas 2008 a la fecha. [IMB

Los Académicos imparten como parte de su carga , materias en diversas Facultades del
Area de la Salud .

NOMBRE DEL | MATERIA NUM. DE ALUMNOS
PROFESOR

D.C. Roberto Lagunes | Genética médica 46 en 2 grupos
Torres

M..C Carmen S. del S. | Oncologia 30 en 2 grupos

Silva Canetas
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Toledo

Dra. Ma.

Graciela Carrillo

Anatomia vy fisiologia
Metod. de la Invest.
Bioestadistica

Diplomado de investigacion

30 en 1 grupo
21 en 1 grupo
15 en 1 grupo
9 en 1 grupo

Dietlen

Dr. Federico

Roesch

Gastroenterologia

18 en 1 grupo

Troche

M.C. José Ma. Remes

Gastroenterologia
Fisiopatologia

18 en 1 grupo

17 en 1 grupo

Niembro

Reumatologia

Dra. Gabriela  Mellado | Inmunoclinica 44 en 2 grupos
Sanchez
Dr. Francisco = Ramos | Inmunologia 24 en 1 grupo

11 en 1 grupo

D.C. Héctor Vivanco Cid

Inmunologia basica

Inmunologia avanzada

30 en 1 grupo

Toledo

Dra. Adriana

Sumoza

Inmunologia basica

Olmedo

Dra. Monserrat Verdalet

Epidemiologia

Metodologia de la
investigacion | (doctorado
de ciencias de la salud)

33 en 1 grupo

6 alumnos
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INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MEDICO BIOLOGICAS

Fachada del Instituto
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El Instituto de Investigaciones Medico Bioldgicas, cuenta con dos plantas, en la primera
planta se encuentra el area de oncologia, que consta de un bunker habilitado para
radioterapia, con adicion de un departamento donde se encontraba la terapia superficial,
un espacio habilitado para técnicos en radioterapia , con escritorio y monitor de television

para vigilar a los pacientes ya que una vez cerrada la puerta del bunker, el paciente
permanece solo durante el tratamiento y nadie puede pasar por administrarse

radiaciones.

29



Una sala de espera con dos bafo para pacientes y para el personal de esa seccion

Sala de espera para los pacientes que acuden a los servicios, con espacio para
secretarias en la misma, un Cubiculo para la tomadora de tiempo, un cubiculo para el
archivo, un cubiculo para la Lic. En Trabajo social un cubiculo para la enfermera donde
se hace valoracion con somatometria, un espacio junto del mismo para secretaria , un
pasillo con sefalizaciones y asientos para la sala de espera, donde se pasa al

departamento de RX. , tres consultorios, uno para oncologia clinica, dos para radioterapia.

Un quirdfano para biopsias, colposcopias y endoscopias. En esta seccion también se
encuentran el Departamento de Rayos X, en el que esta instalado un Mastografo.

Area de Endoscopia Area de Ginecologia Oncoldgica

En esta seccion existe otra area de recepcion y espera para pacientes, bafo del personal
con regadera para el personal en caso de accidentes radioldgicos., una pequefia zona
para esterilizar, un bioterio . Un laboratorio multidisciplinario con 3 secciones y

sefialamientos con puertas de emergencia.
La planta alta esta dividida en: cuatro consultorios: uno de Genética, dos de

Gastroenterologia, cubiculo de Ensefianza, un almacén, un cubiculo de mantenimiento,

un Auditorio y la Direccion. Un laboratorio de Fisiologia y Motilidad Digestiva
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El Auditorio esta equipado con 65 sillones acojinados, aire acondicionado, equipo de audio

y video, computadora y proyector de video, pantalla para proyeccion, podium y presidium..
En la nueva seccion de la planta alta se adiciono lo siguiente: A continuacion se destalla

la nueva construccion de la planta superior del Instituto inaugurada en noviembre del 2014

CUBICULOS NUEVOS
BANOS

SALA DE ESPERA

SALA DE JUNTAS
ARCHIVO CONTROLADO
COCINETA

= = = =S N

SUMA DE ESPACIOS NUEVOS 14

Los investigadores cuentan con computadoras y Servicios de informacioén disponibles a
través de Internet, con los que consultan revistas y pueden entrar al servicio de biblioteca
de la de la Unidad de Servicios Bibliotecarios de la Universidad Veracruzana USBI.

Por lo que se hace un diagnostico con todo lo que hay en la institucion. A través del

FODA encontrandose lo siguiente:
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FODA
FORTALEZAS
La fortaleza del Instituto es el servicio que se presta a la comunidad de escasos recursos
economicos y a las diferentes Instituciones del Sector Salud, a través del cual se genera la
Investigacion, Su vinculacion con las diferentes Instituciones el Sector Salud y de las
diferentes Sociedades A, C. alas cuales presta servicio, para lo que se cuenta con:
1.- Personal calificado en el area de Oncologia, Gastroenterologia , Fisiologia Digestiva
Genética Reumatologia , Epidemiologia . Imagenologia , Area Basica, y Educacion .
2.-Equipos para realizar trabajo de investigacion.
3.-Ingresos propios derivados de los convenios para apoyar los proyectos de
investigacion, una afluencia de pacientes espontaneos o por convenio que funcionan
como sujetos de estudio clinico y de investigacion.
4.-En este momento se tiene vinculacion con las diferentes Instituciones del Sector Salud
y de las diferentes Sociedades A, C. a las cuales se les presta servicio, ya que
contamos con convenios de prestacion de Servicios a diversas instituciones del sector
salud

5.-- Se divulga la experiencia de nuestra investigacion en libros y en revistas, una de
ellas es editada por nuestro Instituto es indexada y se encuentra en imbiomed
http://www.imbiomed.com.mx/1/1/articulos.php?id_revista=358

ACCIONES PARA AFIANZARLAS
* Remodelar la infraestructura, para instalar un acelerador lineal y personal
capacitado en el Area de Radioterapia para dar los tratamientos.
* Cambiar los equipos actuales que se utilizan en las diversas especialidades por

otros con tecnologia de punta
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Fortalecer la Investigacion, con proyectos multidisciplinarios de calidad con
vinculacion a nivel Nacional e Internacional.

Cambiar y orientar a una mayor competitividad, para un mejor liderazgo en la
productividad, con patrones de Calidad en el area de Servicio a la comunidad.
Incrementar el ingreso del Instituto ofertando todos los servicios en salud de las
diversas especialidades y laboratorios, a otras Instituciones para recaudar fondos
.con el objeto de apoyar los proyectos de Investigacion

Adquirir equipos con tecnologia sustentable .

Publicar los resultados de los proyectos en revistas indexadas

DEBILIDADES

= Faltan académicos con perfil deseable.
Se necesita equipar todo el area oncologica
4 de los investigadores, no cuentan con grado académico de Maestria y/o
Doctorado.
Al momento el instituto no oferta cursos de Posgrado.
Solo 5§ investigadores pertenecen al Sistema Nacional de Investigacion y 8 cuentan
con perfil PROMEP.
Faltan equipos en el area de Genética

Se debe aumentar la Investigacion Clinica y Basica
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Acciones para superarlas:

» Reestructurar remodelar toda el Area de Oncologia que incluye remodelacion de la
estructura fisica del area del bunker con areas de tratamientos e Investigacion , al
mismo tiempo con cambios en sus equipos: adquiriendo : un Acelerador Lineal y un
tomégrafo ademas de equipo de terapia superficial y equipo para radioterapia

interna.

* Adquirir equipos en el area de Gastroenterologia , Fisiologia Digestiva ,Genética,
asi como en el area Basica y comprar insumos, para terminar los proyectos de las
Investigacion pendientes.

* Adquirir equipos de computacion y software para los mismos

* Introducir lineas con fibra dptica para aumentar la capacidad del Instituto.

Colocar equipos para video conferencia .

OPORTUNIDADES

* -Impulsar a los investigadores que lo necesitan a que aumenten su grado

académico, para que se integren, al PROMEP y al SNI.
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-Promover el desarrollo de los investigadores, a través de Cursos seminarios

congresos y conferencias, a fin de que se aumente la productividad.

-Integrar al cuerpo académico, en las lineas de Investigacion de otros cuerpos
académicos a nivel Estatal, Nacional e Internacional con el objeto de proyectar sus

trabajos en diversos foros de Investigacion.

-Conseguir Apoyos externos para la investigacion, ya sea de Instituciones como la
CONACYT, OEA, o de Instituciones empresariales (TAMSA, BIMBO etc.) y de
Asociaciones Civiles (club de Leones , Rotario ), para la adquisicion de insumos y

de nueva tecnologia, que apoye los proyectos de Investigacion.

AMENAZAS

1.-Perder las subrogaciones de los servicios del area de Salud, por la competencia con

instituciones privadas, que cuenten con equipo mas actualizado.

2.- Perder en las convocatorias estatales y federales

Acciones para afianzarlas:

Es necesario cambiar los equipos a la mayor brevedad.

Contar con nuevos especialistas y técnicos en Radioterapia cuando se adquieran

los nuevos equipos

Conseguir recursos externos Federales y estatales, para conseguir equipos de

nueva tecnologia para las areas clinicas y basicas
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DOCENCIA

Fortalezas

Se imparten clases a estudiantes de pregrado de las Facultades de Medicina,
Bioanalisis y Enfermeria, los estudiantes de estas Facultades realizan practicas
escolares, en los laboratorios Multidisciplinario Biomeédico y de Fisiologia Digestiva.

Se Imparte el Diplomado en Ciencias de la Salud desde el afio de 2002.

Debilidades

Tutorias: Solo 8 académicos participan en tutoria de alumnos de Pregrado y 3 en

Posgrado.

Participacion en Docencia: De los 20 Investigadores, 8 participan como profesores de
diferentes experiencias educativas en las Carreras del Area Médico-Bioldgica y 4 en

Posgrado.
36
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Acciones para afianzarlas:

* Integrar los proyectos de Investigacion, de las lineas de generacion  del
conocimiento (LGAC), con los proyectos de Investigacion de Pregrado y Posgrado a
fin de formar recursos humanos de alto nivel, que sean competitivos e innovadores.

e Abrir la Maestria en Ciencias Medicas .y posteriormente el doctorado de

Investigacion Clinica

* Contribuir a una educaciéon basada en competencias, saber (hacer) para mejorar la
calidad educativa y la formacion integral, ayudando a los alumnos que acuden al
Instituto de que aprender significa ser, conocer, hacer y convivir, para asi estar mas
acorde a la altura de nuestros tiempos.

* Realizar convenios con la UNAM y el CINVESTAV para que los investigadores

impartan en el Instituto sus catedras.

* Interrelacionarse con el nivel de pregrado, de las diversas Facultades del Area de
la Salud para establecer lineas de investigaciones que puedan ser compartidas, con
los integrantes del personal académicos y estudiantes del MEIF.

* Relacionarse con los diferentes postgrados, para apoyar con tutorias a los alumnos
de las Maestrias, con participacion en las LGAC.

* Dar apoyo a la docencia en las clases de licenciatura y maestrias, con el fin de
interesar a los alumnos en la investigacion, integrandolos a las LGAC, para que los
alumnos puedan colaborar con la distribucién social del conocimiento.

* Relacionarse con la UVI para que los alumnos de pregrado den sus conferencias

a las diversas sedes.

Amenazas
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Que los investigadores de esas Instituciones, no acudan, a impartir las catedras.

Oportunidades

Se tiene convenios de la Universidad con dichas Instituciones.
Se ha despertado interés en los alumnos de las carreras del area de la salud por

integrarse para formar proyectos en investigacion.

EDUCACION CONTINUA
Fortalezas institucionales

Se Imparte el Diplomado en Ciencias de la Salud desde el afio de 2002.

Se promueve el desarrollo de los investigadores, a través de Cursos seminarios y

conferencias, a fin de que se aumente la productividad.

Acciones

Difusion del programa del Diplomado en todas las areas del Sector Salud.

Debilidades institucionales
38
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No todos los investigadores aceptan ir a los cursos.

Oportunidades

Se les apoya para su inscripcion en los congresos y se obtiene becas para los mismos a

través de los laboratorios médicos.

Amenazas

Que los cursos no se hagan, por falta de asistencia a los mismos.

DIFUSION Y EXTENSION DE LOS SERVICIOS

Fortalezas

AumentSon los convenios.- Se mantiene una vinculacién continua a través de
convenios con los diversos Sectores del Area de la Salud y con las Asociaciones
Civiles para apoyo, en los insumos para la investigacion.

Continuar con la vinculacién que desde sus inicios tuvo el Instituto, con los
diversos Sectores del Area de la Salud, IMSS, ISSSTE, Hospital General de
Veracruz, DIF, Hospital de Marina, DIF, Petréleos Mexicanos, Hospital Militar.
Ampliar los convenios con Sociedades Civiles CREVER CRIVER , Club de
Leones , Club Rotario entre otras.

Se Apoyan los programas de vinculacion de las comunidades del Manglar, la zona

Centro con la Huaca, con la Zona norte y sur del Puerto de Veracruz.
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Se ha iniciado la divulgacion de la experiencia de nuestra investigacion tanto en
en revistas

libros  publicados por los investigadores como

indexadashttp://www.imbiomed.com.mx/1/1/articulos.php?id_revista=358

Debilidades
» Es dificil, conseguir un espacio en las revistas para las publicaciones.

* Falta Difusion a los proyectos de Vinculacion y de los laboratorios y servicios con

los que contamos.

Acciones para afianzarlas

Continuar con la publicacién de la Revista editada por nuestro instituto, a partir del afio

2006, la cual se encuentra en imbiomed
http://www.imbiomed.com.mx/1/1/articulos.php?id_revista=358

* Vincularse con el area de comunicacion, y Difusion de la Ciencia a fin de publicar

los trabajos de investigacion .

» Dar a conocer los servicios que ofrece la Institucion, a la poblacién marginada.

Oportunidades
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Compartir los laboratorios del Instituto con los diversos laboratorios de la Universidad y

con Centros del area de Salud, con el fin de aprovechar al maximo los recursos.

Amenazas

No llegar a un acuerdo con los diversos Centros del area de Salud.

PROMOCION DIFUSION Y FOMENTO A LA CULTURA

Fortalezas

Existe interés en un grupo de investigadores, por realizar una vinculacion formal con
entidades locales, nacionales e internacionales con el propésito de difundir los productos

de sus investigaciones.

Debilidades
Varios de los investigadores, no han tenido la oportunidad de difundir sus proyectos a la

Sociedad a través del radio y la television.
41



Oportunidades

Acudir a los Centros educativos regionales y estatales para difundir sus conocimientos.

En beneficio de la sociedad .
Amenazas

* Que no se les permita exponer sus conocimientos en los centros educativos.

* Para lo que se enviara con anticipacion folletos de difusion de los mismos.

DIAGNOSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS NACIONALES

El pais atraviesa por crisis consecuencia de la falta de fuentes de empleo ya que se
encuentran concentradas en algunos estados y zonas urbanas; y en otros estados se
incremente el desempleo y peor aun, que la mano de obra calificada sea subutilizada, ya
que anualmente egresan profesionistas sin poder encontrar trabajo, ocupandose en
actividades distintas a su formacion. Al adolecer la economia mexicana de consistencia y
autosuficiencia, vulnerada por la competencia exterior, tenemos un mercado interno
dominado por las Empresas trasnacionales, de ahi que la estructura econdmica nacional
no pueda generar los suficientes empleos para abatir el crecimiento del desempleo; al no
existir otras opciones para laborar, parte de los desempleados salen de sus lugares de

origen para emigrar interna o externamente, legal o ilegalmente en el ultimo de los casos.
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En cuanto a la inversién productiva, es muy baja o cuando menos no responde a las

necesidades del pais, amén de que el sector privado nacional no se arriesga a invertir en
esta actividad y lo que se registra es una inversion en establecimientos comerciales y de
servicios, que ademas de no generar empleos suficientes, tampoco contribuye a fortalecer
la economia interna; en contrapartida fortalecen mercados internos altamente supeditados

a la produccion de otras entidades o del extranjero.

El sector empresarial es poco o casi nada consistente como para garantizar inversiones
productivas y fuentes de empleos; para ellos es mas redituable y garante el comercio y los
servicios, ya que la produccion implica competitividad y mayor inversion situacion de la
que se adolece. Asimismo, las empresas comerciales y de servicios se concentran
principalmente en las capitales de los estados y en las ciudades mas grandes, las que si
bien ofrecen a precios competitivos o bajos, las ganancias salen de dichas entidades o
ciudades y los empleos que generan son pocos en comparacion con las necesidades;
ademas, en este marco la abundante mano de obra calificada se subvalora ofreciendo

salarios verdaderamente injustos.

El proceso de recesidon econdmica que vive actualmente el pais .con la consecuente
perdidas de empleo, aunado a el abandono de las politicas de apoyo al campo ha
generado a la vez rendimientos decrecientes, de las superficie cultivable (pulverizacién), la
falta de tecnologia y asesoria, ausencia de precios de garantia, asi como la proliferacion
de practicas que incrementan la corrupciéon en los sistemas de comercializacion vy
distribucion, etc. Toda esta problematica induce a la poblacidon ocupada en el sector
Primario a abandonar paulatinamente el campo en busca de otras oportunidades de
empleo redituable.

Lo ocurrido con la economia mexicana y con la evolucion del producto por habitante,
refleja una caracteristica de la mundializacién de la economia y las politicas nacionales de

liberalizacion comercial y financiera, asi como el retraimiento del Estado; es la tendencia
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desde hace tres décadas y no parece que vaya a cambiar. "Puede que la globalizacidon

haya ayudado a algunos paises, quiza haya aumentado su PIB, que es la suma total de
los bienes y servicios producidos, pero no ha ayudado a la mayoria de la poblacion, ni

siquiera en esos paises.

EDUCACION Y DESARROLLO NACIONAL Y ESTATAL

Con estos antecedentes puede verse que la educacion superior enfrenta uno de los
grandes retos de su historia: el de convertirse en un atenuante de los efectos nocivos y de
la globalizacion econdmica. De esta manera es en el espacio de las IES donde se deben
construir los mecanismos y desarrollar los procesos de formacion de los ciudadanos,
promoviendo los valores humanos, la democracia y los elementos basicos de la
construccion de un tejido social acorde a los retos del desarrollo con justicia y equidad a
nivel global. A finales del siglo pasado, en los acuerdos internacionales, (UNESCO, 1998)
se apuntaba a una reforma integral de los sistemas de educacion superior, sobre todo en
los asuntos de la eficacia y eficiencia de los Procesos académicos. Es asi, que estamos
viviendo procesos de reingenieria organizacional que pasan por todos los ambitos vy
esferas de las IES, en todos los continentes.

El gran reto para el pais lo constituye el panorama educativo existente, sin olvidar que la
ciencia, el desarrollo tecnoldgico y la generacion del conocimiento son fundamentales para
los paises que aspiren a niveles superiores de bienestar social y competitividad. En este
sentido podemos decir que practicamente la mitad de los mexicanos no ha completado su
educacion basica; cuando se compara al pais con las demas naciones que integran la
OCDE, de la que México forma parte, observamos grandes rezagos en importantes

indicadores como lo son la educacion, la economia, el bienestar, etc. destaca los
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porcentajes asignados en menor cantidad de cientificos e ingenieros, por la poca

investigacion y desarrollo que se hace.

LAS POLITICAS NACIONALES SOBRE EDUCACION SUPERIOR

Las principales politicas de la SEP, pretenden construir un sistema educativo con la
colaboracion de los 32 estados y el Distrito Federal, y para ello se han establecido las
siguientes metas: Integrar y fortalecer el Sistema Nacional de Educacion Superior, que
incluyan tanto las instituciones publicas como las privadas; atender la demanda educativa,
aumentando la cobertura; elevar la calidad educativa; fortalecer la descentralizacion
administrativa; promover la movilidad de estudiantes y de académicos entre las IES tanto
nacionales como extranjeras; impulsar el desarrollo de nuevas tecnologias educativas;
reducir las desigualdades regionales de género y entre grupos sociales en las
oportunidades educativas, promover la educacién integral de las personas en todo el
sistema educativo y fundamentalmente participar activamente en la proteccion del medio

ambiente.

Si se considera que México es uno de los doce paises con mayor biodiversidad en el
mundo, con una riqueza natural que alberga el 10% de todas las especies del Mundo y
con casi 19 millones de hectareas de areas naturales protegidas. La situacion del pais es
catalogada como critica en cuanto a la pérdida de hectareas de bosques (600 mil
hectareas por afo), la sobreexplotacién de las cuencas hidrolégicas (30% en los ultimos
20 anos), la disminucion de las selvas tropicales y la contaminacion del aire y el agua, lo
que determina que es urgente enfocar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico

en la mejora de las condiciones del medio ambiente, acompanada de una educacion que
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promueva la cultura ambiental, valorando, preservando y aprovechando los recursos

naturales.

En atencidn a esta problematica, se establecio en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-
2012 la transformacion futura del pais dirigida hacia un desarrollo humano sustentable,
condicionado por la evolucién de procesos fundamentales en los ambitos demografico,

social, econdmico, politico y ambiental. Esas transiciones determinan los retos y las
oportunidades de México para despegar hacia un desarrollo integral, equitativo vy
sostenible y establecen las limitaciones que se deberan superar para satisfacer las
necesidades mas apremiantes de los mexicanos, las tendencias de la educacién superior,
se definieron en el documento “La educacion Superior en el Siglo XXI”, en el cual se
establece: “En el afio 2020, gracias al compromiso efectivo del gobierno federal, de los
gobiernos de las 32 entidades federativas y sus municipios, de los poderes legislativos y
de la sociedad civil en su conjunto, las instituciones de educacién superior de México
integran un vigoroso sistema de educacion superior, que forma profesionales e
investigadores de alto nivel, genera y aplica conocimientos, extiende y preserva la cultura,
tareas que realiza con calidad, pertinencia, equidad y cantidad equiparables con los
estandares internacionales, gracias a lo cual la educacion superior contribuye de manera
fundamental a que los mexicanos disfruten de paz y prosperidad en un marco de libertad,

democracia, justicia y solidaridad”.

Por lo que en el actual periodo el Gobierno Federal continuara con la aplicacién del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl), programa con el que se apoya
econdmicamente proyectos de las dependencias y de la gestion de las IES

Asimismo se canalizaran recursos al FIUPEA (Fondo de Inversion de las Universidades
Publicas Estatales con Evaluacion y Acreditacion); el PROMIN (Programa de
Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Publicas y el PEPEN (Plan Estatal de
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Fortalecimiento de la Educacion Normal), con la intenciéon de coadyuvar en cada entidad

federativa a la integracion y consolidacion de un sistema estatal de educacion normal de
buena calidad (Mejoramiento de los servicios educativos y de la gestion de las
instituciones formadoras de maestros). También el Gobierno Federal continuara con el
FAM (Fondo de Aportaciones Multiples) cuya finalidad esta dirigida a modernizar la planta
fisica de las IES.

Con respecto a la calidad de los servicios educativos, se fortaleceran la evaluacion y
acreditacion de los programas educativos de las IES, asi como la certificacion de sus
procesos tanto académicos como administrativos, impulsando a los CIEES (Comités
interinstitucionales de evaluacién de la Educacién Superior) y al COPAES (Consejo
Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Superior).

Esta calidad se debe basar en una mision acorde con la formacién de ciudadanos,
técnicos, cientificos, profesionales y artistas, que los diferentes sectores de la sociedad
plantean. En este sentido, la educacion superior es un servicio publico, que debe
garantizar el fortalecimiento del sistema social, para el desarrollo econémico, democratico,

sustentable y cultural, en el marco de un mundo globalizado.

ESCENARIO DESEABLE

En este contexto el instituto de Investigaciones Medico Biologicas, es una institucion
comprometida a través de la investigacion con la produccién de conocimientos, en

beneficio de la sociedad, esto aunado a la relacion con la docencia y la vinculacion de los
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servicios, constituyen un eje transformador e innovador en el que la

internacionalizacién, el establecimiento de redes y colaboraciones con instituciones

de otros paises y el acceso con algunos de sus cursos y programas, nos permitiran la
acreditacion en la investigacion y en los estudios de posgrado, que nos lleve a un
equilibrio entre la ciencia basica y la ciencia aplicada. (Traslacional)

Por lo que se planean objetivos y metas realizables en los que se pueda promover el
desarrollo académico de los investigadores adscritos a nuestra entidad académica

y fomentar su produccion cientifica, fomentar la vinculacion de nuestro Instituto con otras
entidades académicas Nacionales e Internacionales y con los programas sociales de la
Universidad Veracruzana, continuar con la remodelacion de la planta fisica, de acuerdo a
los requerimientos del area de Radioterapia, de Rx. (Ultrasonido y Mastografia),
laboratorio de Biologia Molecular y Genética, Promover la o