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PRESENTACION

Actualmente la sociedad requiere mejores condiciones de vida, lo cual se ha
manifestado de diferentes maneras como exigibilidad de sus derechos fundamentales.
Situacion que ha atraido la atencion y compromiso de instituciones educativas publicas y
privadas de nuestro pais; comprometiéndolas a implementar una cultura positiva a través de
la educacion como opcion para lograr el desarrollo de la sociedad; no obstante, el Instituto
de Investigaciones Juridicas de la Universidad Veracruzana (digase de aqui en adelante
“Instituto”), se suma a la tarea de contribuir con los requerimiento sociales.

El Instituto reitera su compromiso para con la sociedad, buscando y contribuyendo
con estrategias que aporten opciones de cambio en la dinamica social, donde los analisis a
la misma, seran determinantes para dilucidar los malestares sociales y sustituirlos por
acciones integrales en la que se involucre a todos los sectores de la sociedad.

Debido al serio compromiso que asume este Instituto frente a situaciones antes

expuestas. El presente “Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017" busca mejorar los
resultados y su capacidad de respuesta como institucion. A manera de frenar la expansion
de carencias y desorden social en la que se encuentra inmersa la mayoria de la sociedad.
Toda vez, que las necesidades no han sido cubiertas aun. Nuestro Instituto tiene como
objetivo aportar resultados que impacten directamente en el quehacer juridico.
Ante tal requerimiento institucional, fue necesario crear un plan que permita orientarnos
como entidad académica, hacia el logro de objetivos, estrategias, lineas de accion y metas a
corto, mediano y largo plazo. Todo esto con base en documentos como: Plan General de
Desarrollo 2025, programa de Trabajo estratégico 2013-2017 Universidad Veracruzana,
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016,
Legislacion Universitaria. Con el fin de coadyuvar al logro de los objetivos educativos,
establecido por las autoridades educativas y de gobierno.



I. SEMBLANZA

Antecedentes Historicos

El Estado de Veracruz ha sido la cuna de muchos sucesos que marcaron la historia
de nuestro pais en materia juridica. Por mencionar algunos; la institucion del primer
Ayuntamiento de América Continental y el primer Codigo Penal de nuestro pais en 1835,
interviniendo en éste ultimo, Bernardo Couto, Manuel Fernandez Leal, José Julian Tornel y
Antonio Maria Solorio. Juristas reconocidos de la época.

El siglo XX fue un detonante no s6lo para nuestro Estado, sino para México, ya que
después de una serie de gestiones y preocupaciones por crear espacios enfocados al
estudio profesional juridico de la sociedad Veracruzana. Se crea en 1944 la Universidad
Veracruzana y la Escuela de Derecho consecuentemente. Siendo director de la mencionada
don Manuel Aparicio Guido. A pesar de que apenas se empezaba a materializar los estudios
de nivel superior en todo el pais. Nuevamente nuestro Estado vuelve a mostrar su
compromiso social, implementando el primer Doctorado en Derecho, especificamente en
materia Penal.

Un gran numero de estudiantes de esa época egresados de sus estudios superiores,
continuaron sus estudios de posgrado y posteriormente fueron integrados a la plantilla
docente de la Facultad de Derecho de la mencionada universidad. En este sentido, otros
mas fueron impulsados principalmente por los rectores Gonzalo Aguirre Beltran y Fernando
Salmerdn Roiz, para profundizar sus estudios en la ciudad de México y el extranjero,
fortaleciendo nuevas generaciones que contribuyeran al desarrollo social.

La facultad de derecho de la Universidad Veracruzana, ya era simbolo y semillero de
nuevas generaciones del derecho, respondiendo a un compromiso del que se habia
pronunciado en 1944 y del cual habia logrado obtener el reconocimiento nacional, siendo
pionero de nuevas aportaciones en materia educativa y juridica.

La universidad Veracruzana como institucion de vanguardia, pretendia crear un centro
con mayor especializacion en el area juridica. En donde se contara con el personal capaz de
aportar sus conocimientos en el derecho y ademas que contribuyeran a la formacion de

nuevas generaciones. Estas ideas surgieron en 1967, por Joaquin Carrillo Patraca y Dionisio
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Pérez Jacome, quienes formaban parte de la plantilla docente de la Facultad de Derecho, en
su afan por realizar dicho centro, dieron a conocer sus intenciones a las autoridades
educativas. Sin embargo, hasta dos afos después, el entonces Secretario General de
nuestra maxima casa de estudios, el doctor Salvador Valencia Carmona, quien ademas de
compartir la idea, se volvio un gestor y participe de dicho proyecto.

Una vez que el rector en turno, doctor Rafael Velasco Fernandez tenia conocimiento
de aquella intencién de crear un centro especializado en materia juridica. Inici6 los trabajos
necesarios para desarrollar y materializar aquella idea, pero fue determinante la participacion
del entonces director del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, el maestro
Héctor Fix Zamudio, quien por su propia experiencia y reconocimiento, pudo aportar lo
necesario para llevar a la realidad la creacion del ahora Instituto de Investigaciones Juridicas
el cual se fundé en la Facultad de Derecho el 1° de enero de 1973, dejando la
responsabilidad al doctor Salvador Valencia Carmona, de concretar la creacion de dicho
proyecto e invitar a sus miembros fundadores.

En sus inicios el instituto no contaba con fondos suficientes para empezar a integrar
un acervo bibliotecario, cuya importancia resulta relevante para toda institucion encargada
de realizar la labor de investigacion. Por lo tanto los académicos que conformaron la plantilla
inicial, se dieron a la tarea de empezar a conformar la biblioteca. Para lograrlo emprendieron
una serie de actividades y gestiones que les permitieran enriquecer empezar a conformar el
acervo bibliotecario, y una importante accion fue la donacién de su salario durante un afo
para la compra empezar dicho proyecto. Asi también se cre6 una revista con la finalidad de
empezar a proyectar el trabajo realizado por los investigadores sobre temas exclusivamente
de derecho; misma que se canjearia con revistas de otras instituciones, lo cual permitio
enriquecer el acervo bibliotecario y difundir los trabajos que realizaban por los académicos.

Posteriormente, siendo Rector el doctor. Roberto Bravo Garzén y estando ya
formalmente establecido el Instituto. El doctor se dio a la labor de reorganizarlo e
independizarlo de la Facultad de Derecho, asignandole su primer local en la calle Zamora
No. 36, la plantilla inicial estuvo conformada por siete investigadores, un director y una
bibliotecaria. En 1992 se reubicé en su domicilio actual en la Calle Hermenegildo Galeana
esquina 7 de Noviembre S/N. Y es en 1974 cuando se logra el primer numero de la revista
Estudios Juridicos. Asi también se inicidé la publicacion del Boletin Informativo como un

medio mas agil y sencillo de difusion, para dar a conocer las actividades del instituto, durante



el periodo de 1983-1986, se publicaron las siguientes ediciones: Anuarios, Boletin
hemerografico juridico y cuadernos de trabajo.

La labor de los investigadores se ha enfocado a la publicacion de articulos en libros y
revistas, tanto del instituto como de otras dependencias, y en su mayoria han logrado que
sus libros sean editados por dependencias como la Facultad de Derecho, Gobierno del
Estado, Direccion de prevencion y readaptacion Social, Legislatura del Estado o bien otras
Universidades.

En 1976 se inicia una importante etapa para el Instituto en cuanto a la formacion y
actualizacion profesional con programas de posgrado, los cuales fueron posibles mediante
convenios con otras instituciones, como es el caso de la especialidad en Negociacion
Colectiva con la ayuda de la Academia Mexicana del Trabajo y de la Prevision Social, la cual
solo tuvo tres promociones, sin embargo dio la pauta para la creacion de otros programas de
posgrado. Posterior mente se logréo implementar la maestria en Ciencias Penales la cual
tuvo cinco promociones, esta ultima se establecido con la colaboracion de la Academia
Nacional de Ciencias Penales de la Ciudad de México. Dicha maestria contaba con una
plantilla de 14 maestros de México, Veracruz y Xalapa respectivamente.

En 1977 se establecieron los estudios de posgrado en Derecho Fiscal, con la
colaboracion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de la cual egresaron 27
alumnos en la ciudad de Xalapa y 12 en el Puerto de Veracruz.

Desde 1993 se abri6 el Doctorado en Derecho Publico, siendo este el unico
doctorado publico en el area de derecho dentro del Estado de Veracruz, uno de sus primeros
logros fue el convenio con la UNAM, mismo que generé estancias e intercambios
académicos, tanto de estudiantes del doctorado como de investigadores, y catedraticos de la
UNAM. !

De 1998 a 2005 el Doctorado en Derecho Publico ingreso por primera vez al Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) como Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC). De esta manera se impuls6é a los alumnos para realizar estancias en
paises extranjeros, con la finalidad de enriquecer la elaboracion de sus tesis doctorales. De
2007 a 2012 el doctorado reingresa por segunda ocasion al PNPC. Durante este periodo,

! Los datos histéricos fueron extraido de la obra: Moreno Luce Marta Silvia y Espinoza Torres Maria del Pilar (eds.). XXX
Aniversario del Instituto de Investigaciones Juridicas. Instituto de Investigaciones Juridicas de la U.V., 2003, pp. 7-31.



ademas de las estancias en el extranjero, se impuls6 la asistencia de los alumnos a
diferentes eventos académicos, como son: congresos, coloquios, simposio, etc.

El Instituto desde su fundacion ha sido participe de importantes eventos en el area
académica Se ha encargado de llevar a cabo diferentes eventos complementarios, como
son: mesas redondas, seminarios, cursos de actualizacion, cursos de seminario de tesis,
congresos, conferencias, y diferentes diplomados, con la participacidon del personal
académico y con instituciones gubernamentales. Cabe destacar que los investigadores
realizan sus trabajos a través de lineas de investigacion juridica Las primeras lineas
registradas en el Instituto fueron: Derecho Penal y Criminologia, Derecho Constitucional,
Derecho Constitucional Veracruzano, Derechos Humanos, Derecho Municipal, Juridica,
Derecho y Docencia, Filosofia del Derecho, Informatica y Derecho Romano, posteriormente
surgid6 Derecho Ambiental, Derechos a la Informacion, Derecho Econdmico, Literatura y
Derecho y Teoria del Derecho, mismas que han guiado actividades académicas que han
permitido contribuir al quehacer juridico. Actualmente se han venido innovando de acuerdo a

los nuevos tiempos que se viven en el contexto actual.



II. DIAGNOSTICOS PRINCIPALES Y TENDENCIAS

Planta Académica

Actualmente el instituto cuenta con una plantilla de 25 investigadores en el ambito
académico-docente, enfocados a realizar proyectos de investigacion para aportar nuevos
conocimientos en el area juridica, 6 técnicos académicos activos, encargados de realizar
tareas especificas y sistematicas de los programas académicos y/o de servicios técnicos en
la entidad.

PERSONAL ACADEMICO

24 | investigadores activos

6 | técnicos académicos

En su mayoria el personal académico adscrito al instituto cuenta con estudios de

posgrado.

Por lo tanto podemos afirmar que el 84% de los académicos tienen estudios de doctorado y maestria,
como se muestra en la grafica anterior, sin embargo, es necesario impulsar y apoyar a quienes solo cuentan
con el grado de licenciatura, para que se cumpla con las expectativas de la Universidad Veracruzana que es
lograr al 100% una plantilla de personal académico con estudios de posgrado.
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Perfil PROMEP y CONACyT

Uno de los principales objetivos del Plan de Desarrollo 2013-2018 del Gobierno de la
Republica ? y del Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016° es lograr una educacién de
calidad, considerando que es la base principal para elevar el nivel de vida de todos los
mexicanos. Asi también contribuira significativamente al progreso nacional, para esto ya
existen diferentes organismos cuya responsabilidad es asegurar la calidad educativa. Tal es
el caso del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) creado para impulsar a
los profesores de tiempo completo, a su profesionalizacién y a desarrollar capacidades de
investigacion-docencia, de tal forma que al articularlos se consoliden en cuerpos
académicos®. Del mismo modo el CONACyT, a través del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), mediante una evaluacion rigurosa, es el encargado de otorgar el
nombramiento de investigador nacional simbolo de calidad y prestigio, a quienes cumplan
con una serie de criterios de preparacién y productividad académica®. Es por ello que el
ingreso y permanencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y el nombramiento de
perfil PROMEP, refleja la acreditacion y calidad del trabajo que se esta desarrollando por
parte del personal académico.

El instituto cuenta con 8 investigadores pertenecientes al SNI'y 6 de ellos obtuvieron
el nombramiento de perfil PROMEP. Tal como se observa en la siguiente grafica mas del
50% de los académicos cuenta con estos reconocimientos. También forman parte de
cuerpos académicos consolidados, que en su mayoria son del propio instituto.

é N
INVESTIGADORES CON

B SNI

65% B PROMEP

INVESTIGADORES

total: 23

invecticadaresg

® Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Gobierno de la Republica. Recuperado el 9 de octubre de 2013 en:
http://pnd.gob.mx/ p.123
® Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016, Gobernador constitucional del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
2010, p.88.
* Véase http://promep.sep.gob.mx/
> Véase http://www.conacyt.gob.mx/SNI/Paginas/default.aspx
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Lineas Generales de Actualizacion del Conocimiento (LGAC). Del Instituto

lineas de investigacion que se cultivan en el Instituto, quedando registradas las siguientes:

Considerando los avances de la ciencia juridica, hubo la necesidad de actualizar las

Derecho Publico

Derecho Privado

Derecho Social

Filosofia Juridica

Historia del Derecho

Teoria del Derecho

Derecho Internacional

Las lineas de investigacion individuales por investigador son:

Dr. Casarin Ledn Manlio Fabio

Derecho procesal constitucional
Derecho administrativo
Derecho procesal administrativo
Derecho ambiental

Derechos humanos

Derecho electoral

No. INVESTIGADORES LINEA DE INVESTIGACION
1. Dr. Alvarez Montero José L. Derecho Constitucional Federal y Local
2. Dra. Aguirre Moreno Judith Teoriay p_réctiga d.el c.Ierecho constitucional.
Democracia e instituciones.
3. Redes para el desarrollo, cultura, ciencia y tecnologia
Dra. Armenta Ramirez Petra en transdisciplinariedad. .
Derecho electoral, Municipal, Humanos y
Constitucional.
4. Dr. Baez Corona José Derecho en educacién y derecho penal
Francisco
5. Lic. Carbonell Landa Irma Derecho Civil
Eumelia
6. Derecho y Politica,
Lic. Carreon Rojano Héctor Derecho Constitucional, Derecho Agrario,
Derecho Fiscal,
Derecho Administrativo
7. Derecho constitucional
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Dr. De la Fuente Alonso
Alejandro

Derecho social

Derecho administrativo
Derecho constitucional
Derecho Militar y Seguridad

9. Mtro. De la Huerta Valdés Raul | Derecho procesal
10. | Mtra. Flores Saviaga Ma. Derecho Constitucional
Concepcién
11. Derecho del consumo
Dra. Gonzalez Andrade Cedma Grupos vulnergblgs
Derecho constitucional
Acceso a la justicia
Filosofia juridica contemporanea
12. | Lic. Huerta Lara Ma. Del Teoria Politica,
Rosario Derechos Humanos
Derecho constitucional
13. | Dr. Machado Rivera Jorge Filosofia del derecho
Derecho Penal
14. | Dr. Olivares Vionet Raul Sociologia juridica y derecho constitucional
15. | Mtro. Ortiz Castafieda Rafael
16. D_r. Ortiz Williams Samuel Derecho de la propiedad intelectual y la tecnologia
Gibran
17. | Mtro. Platas Martinez Arnaldo Etica y derecho
18. Derecho, Globalizacion y Nuevos Contenidos de
Dra. Quiroz Ruiz Sara Luz Juridicidad
Alternativas para el desarrollo de la Ensefianza del
Derecho
19. | Dr. Rios Alvarado Flavino Con Licencia
20. | Dra. Trejo Cruz Yesenia Del Derecho fiscal y Derecho econémico.
Carmen
21 Mtro. Trejo Rodriguez Eduardo Teoria PO|IT[I08. : o
Derecho e instituciones politicas
22. Democracia y Sistema Electoral
Dra. Toto Gutiérrez Mireya Servicio Profesional de Carrera
Género y Derecho
23. Dra. Ulloa Cuéliar Ana Lilia Légica Didactica y argurr’1entacic')n Juridica
Derechos Humanos y Género
Filosofia, Politica y Derecho
24. | Lic. Ve.lldes Dominguez Maria Derecho constitucional
Georgina
25. | Dr. Zamora Salicrup José Luis Filosofia del derecho
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El area administrativa esta constituida por: Direccion, administracion, centro de
computo, biblioteca, auditorio, salon de seminario de investigacion, y salon de clase del
doctorado en derecho publico.

El personal administrativo:

Personal de confianza: una oficial como apoyo a la administracion, una bibliotecaria
Personal de SETSUV: una secretaria esta asignada al Doctorado en derecho publico, una
bibliotecaria, auxiliar de correspondencia y dos intendentes de turno matutino y vespertino
respectivamente

Personal de apoyo: dos personal de apoyo; encargados de la atencion a los alumnos y
maestros del doctorado, asi también se les encomienda actividades requeridas de la
direccién, auxiliares en los equipos de computo de los investigadores, manejo de audio en el

auditorio, asi como del salén de seminario cuando se requiere.

Cuerpos Académicos

Actualmente algunos investigadores se encuentran integrados en diferentes cuerpos
académicos adscritos a otras dependencias como es el caso del Cuerpo Académico “Redes
para el desarrollo: cultura, ciencia y tecnologia en transdisciplinariedad, con lineas de
generacion y/o aplicacion del conocimiento que cultivan”, el cual esta integrado por la Dra.
Petra Armenta, Miriam De los Angeles Diaz Cérdoba, Yesenia del Carmen Trejo Cruz, José
Luis Zamora Valdés, que a excepcion de este ultimo integrante, todos los demas estan
adscritos al Instituto. Cuerpo Académico consolidado.

Asi también es el caso de la Dra. Sara Luz Quiroz Ruiz y la Dra. Cedma Gonzalez
Andrade, quienes estan integradas en el cuerpo académico “Ciencias Penales”, la Dra.
Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora, esta incorporada al cuerpo académico
“Transformaciones Juridicas”.

Y el cuerpo académico “Ratio Legis” adscrito a la Facultad de Derecho, en el que se
encuentran integrados la Dra. Judith Aguirre Moreno, el Dr. Eduardo Trejo Rodriguez y el Dr.
Alejandro Alonso de la Fuente
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Produccién y divulgacién

De 2005 a la fecha se publica semestralmente, el libro colectivo “Estudios Juridicos
Contemporaneos”, que ha permitido la difusion del trabajo de investigacion, que realiza el
personal académico adscrito al instituto, asi como de colaboradores externos y estudiosos
del derecho. Cabe resaltar que se ha invitado a los alumnos egresados del Doctorado en
Derecho Publico a colaborar en los diversos trabajos editoriales y de difusion como también
en ambitos de docencia, diplomados y examenes, con la finalidad de motivarlos e
impulsarlos en el quehacer de la investigacién y que en el corto o mediano plazo formen
parte de nuestro claustro. Al respecto los ultimos afos la produccién del instituto ha sido rica

y de impacto social con nuestra comunidad.

Proyeccion Académica

El trabajo de los investigadores se ha reflejado en publicaciones realizadas en
diferentes editoriales de gran reconocimiento, como son: Porrua, Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Veracruz, Tribunal Electoral del Poder judicial del Estado de Veracruz,
y en eventos académicos como son; congresos, coloquios, conferencias, etc. Asimismo se
mantiene la vinculacién con otras instituciones y dependencias, como son; la Procuraduria
General de Justicia, el Poder Judicial del Estado, el Tribunal Federal Electoral, la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, la Casa de la Cultura Juridica, la Comision Nacional de
Derechos Humanos, etc. y en universidades publicas y privadas, que permiten la
colaboracion de los académicos en eventos o proyectos, asi como también la practica
docente que es sin duda es una parte indispensable dentro de su desempefo académico.
Se ha colaborado de manera permanente con las regiones de demarcaciones juridicas con

el motivo de estrechar lazos permanentes que se vea en beneficio de todos.
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Oferta Académica

Como ya se menciono anteriormente, a partir de 1993 se ha impartido el Doctorado
en Derecho Publico, mismo que a la fecha ha promocionado 11 generaciones, con una
plantilla de 18 catedraticos de acuerdo al mapa curricular. De la primera a la quinta
generacion la matricula de alumnos era de 12 a 15 alumnos aproximadamente y en el afio
2007. A partir de la 62 generacion, se incrementa la matricula para 30 alumnos. Los alumnos
egresados han colaborado con publicaciones y se les han editado sus proyectos de
investigaciones y de manera permanente en el libro de Estudios Juridicos Contemporaneos,
algunos han realizado estancias por citar en Espafa.

En lo que se refiere a oferta académica se han implementado cursos de actualizacion
y educacion continua en el periodo de 2002 al 2013, se llevaron a cabo de acuerdo a la
demanda los siguientes diplomados: Diplomado en amparo, diplomado en Ciencias Penales
e Investigacion Criminalistica, diplomado sobre juicios orales, Derechos economicos,
sociales y culturales, Sistema procesal, penal, acusatorio y oral (en coordinacion con el
Instituto de Formacion Profesional de la Procuraduria General de Justicia del estado de
Veracruz) , curso de fideicomiso publico y privado, registrados ante el departamento de

educacion continua.

Debilidades

De acuerdo con lo anterior, el Instituto ha logrado una importante representatividad
académica durante su trayectoria y ha tenido un importante impacto a nivel nacional e
internacional; sin embargo, existen indicadores que requieren atencion, y se debe trabajar de
manera conjunta para alcanzar los estandares de calidad planteados a nivel nacional.
Principalmente en el rubro de presupuesto y en la consolidacion de cuerpos académicos,
ademas de que se requiere abrir mas posgrados en el area juridica. Todo ello con las
certificaciones que exige la educacidon en México, y considerando al mismo tiempo,
estandares internacionales.
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Como ya se mencion¢ anteriormente el Instituto cuenta con Investigadores que han
dado importantes aportaciones en el quehacer de la investigacion. No hay que olvidar que
tenemos una gran tradicion juridica que queremos seguir fortaleciendo, para ello tenemos
que conjuntar esfuerzos para su concretizacidon. Por lo tanto se considera vital, enfatizar en
el quehacer de los Cuerpos Académicos; que ya son parte fundamental para la generacion
de lineas de investigacion, innovaciones y desarrollo tecnologico en las entidades. En
consecuencia es prioridad impulsar a los investigadores para que se sumen en su totalidad a
estos grupos, conforme a sus lineas de investigacion. Motivo por el cual es necesario contar
con mayor presupuesto a su techo financiero, toda vez que la investigacion requiere de
utilidad practica, no obstante, el reto es seguir generando nuestros propios recursos y
mantener el financiamiento externo que permita lograr mas metas.

Otra de las debilidades que se deben atender como prioridad es, todo lo relacionado
con el Doctorado en Derecho Publico, para reingresar al Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC), por lo tanto es importante atender los indicadores que senalaron los
evaluadores de CONACYyT, entre los cuales esta la actualizacién del plan curricular, una

plantilla permanente de maestros, y enfocarnos a gestionar una mayor eficiencia terminal.

Doctorado en Derecho

100% - Publico 96%
90% - FfRrionria Tarminal 83% 84%
80% | 82% d 75% 72% :
P 67% e 67%
] 56% 55%

60% A 2 M Titulados
50% - [

K 45% 46% 399 33% ¥ No titulados
40% - 33% -

0,

30% - = R B
20% - i =

0

4%
10% -
0% T T T T T T T T T T 1

Generaciones

Del mismo modo aunque existe un numero representativo de investigadores con

perfiles PROMEP y SNI, debemos plantear como un reto la incorporacion por lo menos del
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90% de los investigadores a dichos programas. También podria plantearse la posibilidad de
que se promueva la sustitucién del personal que se jubila, por académicos con perfil idoneo
para concursar tanto por el reconocimiento PROMEP, como por el ingreso al SNI.

Lo anterior se podra lograr en la medida que se potencialice la participacion del 100%
de los académicos, por lo que es necesario implementar actividades y proyectos que
permitan la participacion individual y colectiva de forma mas activa para continuar
fortaleciendo la representatividad del Instituto a nivel nacional e internacional.

Con base a lo anterior, se puede afirmar que el Instituto tiene alto potencial de
desarrollo que debe apuntar hacia el fortalecimiento de la calidad en los servicios,
profesionalizandolos, y es necesario implementar un plan de trabajo que responda a la
necesidad de alcanzar nuevas metas académicas, se debe afianzar estrechamente lazos
con las instituciones para dar espacio a una nueva cultura de servicio y calidad que

promueva el bienestar social.

Objetivos Generales y Particulares

1. Promover la generacion de nuevos conocimientos basicos y aplicados, mediante el
impulso de la investigacion en las ciencias sociales, las humanidades y las artes, con
el fin de responder a las necesidades del desarrollo regional, estatal y nacional.

« Formacion de cuerpos académicos.
« Consolidacion de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

2. Impulsar la formacion epistemologica, la preparacion teorico-metodologica y la
actualizacion disciplinaria permanente del personal académico actual, asi como de
futuros cuadros, para fortalecer e innovar el trabajo de investigacion.

« Impulsar los posgrados, incluyendo especialidad, maestria y doctorado.
« Promover la participacion en estancias y eventos académicos de formacion y
actualizacion disciplinaria.
« Participar en cursos de educacién continua y a distancia.
3. Propiciar la participacion de estudiantes en los procesos de investigacion, como parte

de su formacién profesional.
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« Vincular la investigacion con la docencia, a través de tutorias, servicio social y
apoyo a becarios.
« Apoyar a la eficiencia terminal mediante la instrumentacion de cursos y talleres.

4. Generar enfoques y procesos de investigacion Inter. Y disciplinarios en todas las areas
del conocimiento, con el fin de responder con mayor eficiencia a los retos del desarrollo
economico y social.

« Adecuar las Academias de Investigacion conforme a la nueva legislacion
universitaria vigente.
- Establecer redes académicas Inter. y transdisciplinarias.

5. Hacer mas eficientes y eficaces los procesos administrativos y de gestion de la
investigacion Institucion, con el propdsito de mejorar las condiciones materiales, de
infraestructura y de organizacion.

- Establecer politicas eficientes y eficaces que dinamicen los procesos
administrativos y de gestion de la investigacion.

« Incentivar la actitud participativa de cada investigador para la obtencion
de fuentes alternativas de financiamiento.

+ Mejorar las condiciones materiales, de infraestructura y de organizacién del
Instituto.

6. Difundir eficiente, oportuna y ampliamente los resultados de la investigacion cientifica y
humanistica del Instituto de Investigaciones Juridicas.

« Reorganizar la edicion de la Revista Estudios Juridicos para hacerla acorde a las
politicas editoriales de las entidades de investigacion mas prestigiadas del pais.
« Apoyar las diversas publicaciones financiadas por el Colegio de Investigadores.
7. Gestionar el registro de propiedad intelectual (ISBN) para los 6rganos de difusion del
Instituto.
8. Posicionar la revista Universos juridicos dentro las revistas que guardan un liderazgo.

Como también la revista impresa que se encuentra en proceso de certificacion.
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III. Plan Estratégico

En lo que se refiere a la planeacion y evaluacion, ambas nos permitiran definir el
rumbo del instituto mediante la integracion de esfuerzos individuales y colectivos,
identificando las areas de oportunidad de desarrollo. Es importante considerar los
objetivos, la mision, y vision del Instituto, a la par con lo establecido en el Programa de
Trabajo Estratégico 2013-2017, para que ambos sirvan como de guia en nuestra planeacion
institucional, en la que se plantea un numero reducido de objetivos claros que se pretenden
alcanzar a través de metas y acciones, que contribuyan a la mejora de la calidad
institucional. Por lo tanto la planeacion institucional se hara con base en los ejes

establecidos en el Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017.

Eje I) INNOVACION ACADEMICA CON CALIDAD

Considerando los aspectos principales que se enmarcan en este eje, se realizaran
metas y acciones encaminadas a la transformacion del doctorado en derecho publico,
mediante la participacién de autoridades, académicos y alumnos que contribuyan a
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, en donde se aprovechen al maximo
el uso de las tecnologias que permitan fortalecer las practicas educativas; del mismo
modo se deben implementar acciones que permitan la proyeccion nacional e
internacional del instituto, para ampliar las posibilidades de movilidad estudiantil y
académica en convenio con otras instituciones. Todo lo anterior con el objetivo de

coadyuvar al progreso de los estudiantes de manera integral.

Programa 1. Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad nacionales

e internacionales
Objetivo: ofrecer programas educativos con estandares de calidad, que respondan a los
requerimientos sociales e institucionales, y que contribuyan a la formacion de profesionales con

mejor competitividad y desempefio en el ambito laboral.
METAS: ACCIONES: \

Actualizar el plan y programa del En coordinacién con cuerpos colegiados, direccion,
Doctorado maestros e investigadores y Consejo Técnico, se
empezd la revisidbn y reelaboracion del plan de
estudios (80% de avance)

Hacer del Doctorado en Derecho | Capaz de hacer del Doctorado en Derecho Publico un
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Publico un programa educativo de
calidad, acorde con las necesidades
que la sociedad requiere.

programa educativo de calidad, mediante el
diagndstico, planeacion, ejecucion y evaluacion.

Reincorporar el Posgrado a los
Programas Nacionales de Calidad
(PNPC)

Atender las recomendaciones de los arbitros del
CONACYyT y la Direccion de Posgrado de la U.V., para
mejorar y actualizar el posgrado.
El coordinador debera estar
convocatoria, los tramites vy
reincorporar el Doctorado al (PNPC)

pendiente de la
requisitos  para

Ofrecer cursos a distancia a través de
videoconferencias

Se trabajara en acondicionar el Instituto para que el
edificio cuente con tecnologia de punta acorde a las
exigencias de la modernidad educativa, tales como:
salas de videoconferencia para promover la educacion
a distancia, aulas para diplomados y cursos, entre
otras actividades académicas.

Evaluar constantemente el programa de
posgrado asi como de los académicos.

Reactivar el comité de evaluacién del posgrado

Organizar reuniones de trabajo con Cuerpos
colegiado, coordinacion, direccibn, maestros e
investigadores para la evaluacion periddica del
posgrado.

Mantener una buena infraestructura
para el desarrollo 6ptimo del Posgrado y
los cursos y actividades académicas.

PROGRAMA 2.- PLANTA ACADEMICA CON CALIDAD

OBJETIVO: Consolidar una plantilla docente, con amplia trayectoria académica, pertenecientes al
SNI, cuya formacion y experiencia contribuyan a una formacion de calidad.

METAS

Implementar el uso intensivo de las
TIC'S y EMINUS en los programas
educativos.

Dar seguimiento a sus trabajos de investigacion hasta
la conclusion de los mismos.

Revision constante por parte del personal encargado
del area de computo, del auditorio y del personal de
biblioteca, para que dichas areas estén en Optimo
funcionamiento y a disposicién de los alumnos.

ACCIONES

Dentro de la plantilla del doctorado, incluir maestros
capacitados en el uso de las TIC'S, y EMINUS

Lograr intercambios académicos con
otras instituciones educativas

La direccion junto con la coordinacion del doctorado
promovera convenios con otras instituciones, con la
finalidad de gestionar intercambios académicos que
permitan enriquecer la formacion de los docentes.

Colaborar con instituciones publicas y
privadas

PROGRAMA 3.-ATRACCION Y RETEN

Fomentar el trabajo colaborativo con instituciones
como el Tribunal Superior de Justicia, la Suprema
Corte, Procuraduria, y Universidades, para la
organizacion de eventos académicos como
conferencias, diplomados, cursos, que contribuyan al
fortalecimiento del conocimiento de los alumnos.

ION DE ESTUDIANTES DE CALIDAD

OBJETIVO: Ofrecer una educacion integral, con diversas oportunidades de crecimiento y

desarrollo académico.
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Reactivar el comité de tutorias del
Doctorado en derecho Publico

Hacer una seleccidn para integrar el Comité de
Tutorias tomando en cuenta que dichos integrantes
deben ser propositivos para obtener lo mejor de los
alumnos.

Que el comité de tutorias sea el encargado de
programar reuniones mensuales con el comité de
tutorias y los alumnos, para que presenten sus
avances, hagan propuestas e intercambio de ideas
que les permitan una retroalimentacion con relacién a
sus trabajos recepcionales.

Fortalecer el nivel educativo del

doctorado

Gestionar la incorporacion de alumnos del doctorado
en las LGAC, de los cuerpos académicos

Gestionar la participacion académica de
los alumnos

Apoyar econdmicamente a los alumnos destacados,
para que asistan a eventos académicos que les
permitan complementar su trabajo de tesis.

Invitar a los alumnos a participar con ponencias,
conferencias y publicaciones en las diferentes
actividades que se realicen en el Instituto.

Publicaciones

mayor incidencia social y educativa.

Gestionar la participacion de los alumnos del
Doctorado para hacer publicaciones en el libro
colectivo del instituto.

PROGRAMA 4.-INVESTIGACION DE CALIDAD SOCIALMENTE PERTINENTE ‘

OBJETIVO: Potencializar la investigacion y productividad de los investigadores para tener una

Formar y estructurar cuerpos
académicos

Invitar a los investigadores a formar cuerpos
académicos de acuerdo a sus lineas de investigacion
Cada cuerpo académico debera ser responsable de
promover la actualizacion de sus integrantes.

Gestionar la difusion del libro colectivo
“Estudios Juridicos Contemporaneos” a
través de instituciones regionales, y
nacionales.

Gestionar intercambio de  publicaciones
instituciones nacionales e internacionales.
Presentacion y difusion del libro colectivo.
Invitar a participar con alguna publicacion a
académicos nacionales e internacionales.
Impulsar a los académicos a colaborar
publicaciones en otras instituciones.

con

con

Lograr representatividad institucional a
nivel nacional e internacional.

Gestionar la participacion de los investigadores en

diferentes eventos académicos (simposios,
conferencias, seminarios, etc.) asi como cargas
académicas en instituciones nacionales e

internacionales.
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Eje 1) . Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

Con base en este eje, “la universidad Veracruzana requiere de cuatro elementos
fundamentales: calidad del egresado, reconocimiento de la Universidad por
parte de la sociedad, y a nivel regional, nacional e internacional, y la equidad
observada desde la equidad de género, el respeto a la interculturalidad y el
estatus socioeconémico de los estudiantes”. Por lo tanto el Instituto estara
enfocado a contribuir con la formacién de sus egresados, y en coordinacién
con otras instituciones educativas, gestionar y crear cursos de actualizacion
profesional a fin de continuar fortaleciendo las competencias y habilidades de

los profesionistas interesados en mejorar en su desempeiio laboral

PROGRAMA 5 :Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto
OBJETIVO.- Crear oferta educativa que permita a estudiantes y profesionistas, actualizacion
y profesionalizacion, para una mejor competitividad en el mercado laboral o responder a los
requerimientos.

Metas: ' ACCIONES: |
Cursos o diplomados que permitan a los estudiantes la
Ampliar la oferta educativa oportunidad de continuar actualizandose en materia de

derecho.

Se invitara a los académicos para la elaboracion de cursos y

diplomados.

Gestionar apoyos economicos para las estancias
Gestionar estancias académicas de alumnos destacados del Doctorado en
académicas para los Instituciones nacionales e internacionales.

alumnos del doctorado
Participacion académica de | Incentivar a los alumnos a participar en eventos académicos,
alumnos del doctorado COmMo congresos, simposios, conferencias, etc.

Eje lll) . Gobierno y gestién responsables y con transparencia

Responsabilidad y transparencia son parte fundamental de la gestion institucional,
por lo tanto se dara mayor atencion a los procesos administrativos que permitan dar
respuesta eficiente y de manera responsable a los requerimientos institucionales y
sociales. Y al mismo tiempo de seguir trabajando con transparencia en el manejo de
los recursos con el fin de que se vean reflejados en resultados satisfactorios, que
generen la confianza requerida en todas las instituciones
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PROGRAMA 9. MODERNIZACION DEL GOBIERNO Y LA GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO. Mantener y optimizar la gestion responsable de procesos de direccion vy
administracién, basados en manejos eficientes, responsables, que contribuyan al buen
funcionamiento institucional.

Metas: ACCIONES: |
Impulsar y gestionar la actualizacion del | Gestionar cursos de actualizacion a todo el personal
personal administrativo en cuanto al software especial de uso administrativo.

Capacitacion al personal de apoyo administrativo, en
las gestiones ante otras de pendencias e
instituciones, principalmente aquellas que tengan que
ver con los tramites en posgrado.

Mantener reuniones de trabajo con el personal
administrativo para analizar alcances y estrategias
necesarias para la mejora de las necesidades
planteadas por los académicos.

Elaborar un catalogo de lineamientos y El administrador debera elaborar por escrito las listas
requisitos de acuerdo a la solicitud o de requisitos y un catalogo de lineamientos para los
tramite a realizar ante la administracion. | diferentes tramites y necesidades del instituto.
PROGRAMA 9. MODERNIZACION DEL GOBIERNO Y LA GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO. Mantener y optimizar la gestion responsable de procesos de direccion vy
administracién, basados en manejos eficientes, responsables, que contribuyan al buen
funcionamiento institucional.

Metas: ACCIONES: |
Impulsar y gestionar la actualizacion del | Gestionar cursos de actualizacion a todo el personal
personal administrativo en cuanto al software especial de uso administrativo.

Capacitacion al personal de apoyo administrativo, en
las gestiones ante otras de pendencias e
instituciones, principalmente aquellas que tengan que
ver con los tramites en posgrado.

Mantener reuniones de trabajo con el personal
administrativo para analizar alcances y estrategias
necesarias para la mejora de las necesidades
planteadas por los académicos.

Elaborar un catalogo de lineamientos y El administrador debera elaborar por escrito las listas
requisitos de acuerdo a la solicitud o de requisitos y un catalogo de lineamientos para los
tramite a realizar ante la administracion. | diferentes tramites y necesidades del instituto.
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Cronograma

Eje |
PROGRAMA 1

actividades académicas.

PROGRAMA 2

Actualizar el plan y programa del Doctorado 80% 100%

Hacer del Doctorado en Derecho Publico un

programa educativo de calidad, acorde con las 50% 100%

necesidades que la sociedad requiere.

Reincorporar el Posgrado a los Programas

Nacionales de Calidad (PNPC) 50% 75% 100%

erecer curso.s a distancia a través de 25% 50% 75% 100%
videoconferencias

Evaluar constantemente el programa de

posgrado asi como de los académicos. 25% 50% 100%

Mantener una buena infraestructura para el

desarrollo éptimo del Posgrado y los cursos y 25% 50% 75% 100%

PROGRAMA 3
Reactivar el comité de tutorias del Doctorado en

Implementar el uso intensivo de Ifa\s TIC'Sy 25% 50% 75% 100%
EMINUS en los programas educativos.

!_og_rar |_ntercamb|os_academ|cos con otras 25% 50% 75% 100%
instituciones educativas

Colaborar con instituciones publicas y privadas 50% 100%

PROGRAMA 4

derecho Publico 25% 50% 100%

Fortalecer el nivel educativo del doctorado 25% 50% 100%

Gestionar la participaciéon académica de los 25% 50% 100%

alumnos

Publicaciones 25% 50% 75% 100%

lo demas trabajos editoriales, incluyendo las
revistas impresa y digital.

Formar y estructurar cuerpos académicos 25% 50% 75% 100%
Fortalecer la difusidon del libro colectivo “Estudios

Juridicos Contemporaneos” a través de

instituciones regionales, y nacionales. Como todo 25% 50% 100%




Lograr representatividad
nacional e internacional.

institucional

a nivel

25%

50%

75%

100%

METAS
EJE II

2014

2015

2016

Programa 5 :Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto.

. . 25% 50% 100%
Ampliar la oferta educativa
Gestionar estancias académicas para los 25% 50% 75% 100%
alumnos del doctorado
— P I |
Participacién académica de alumnos de 25% 50% 75% 100%

doctorado

METAS
EJE Il

2014

2015

Programa 9. MODERNIZACION DEL GOBIERNO Y LA GESTION INSTITUCIONAL.
Impulsar y gestionar la actualizacion del

. . 25% 50% 100%
personal administrativo
Elaborar un catalogo de lineamientos y
requisitos de acuerdo a la solicitud o tramite 25% 50% 75%

a realizar ante la administracion.
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IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para llevar a cabo el este plan de desarrollo, de manera eficaz, se pretende realizar
acciones que permitan ir monitoreando las actividades e ir tomando decisiones en torno a las
mismas, de tal forma que se pueda vislumbrar cualquier falla o imprevisto que obstruya el
logro de las metas planteadas. Del mismo modo se pretende ir evaluando de manera
conjunta los aciertos y errores en los procesos de aplicacion.

Por lo tanto se asignara a una persona responsable de dar seguimiento a para cada
una de las acciones, quien a su vez, proporcionara reportes mensuales a la direccidn, sobre
las actividades que se estan desarrollando. Posteriormente por bimestre, se realizaran
reuniones conjuntas con los participantes, para exponer, avances, inquietudes, y
problematicas en torno a la actividad que se esté desarrollando.

Para el caso de los procesos administrativos, se mantendra constante coordinacion
con la administradora, para hacer las gestiones necesarias y para que a su vez realice
reportes mensuales en relacion a las solicitudes, y tramites en curso, con la finalidad de
buscar alternativas que permitan optimizar los procesos.

Cualquier propuesta en cuanto a los proyectos que se realicen entorno al PLADEA,
asi como los cargos asignados, seran sometidos a la consideracion del Consejo Técnico o
Junta Académica segun sea el caso. Con la finalidad de que se hagan propuestas de
participacion, sugerencias de mejora y se tenga su aprobacion.

Finalmente al concluir cada semestre se haran reuniones con la Junta académica y
Consejo Técnico para hacer de su conocimiento, los avances, problemas, propuestas o
alcances que se hayan obtenido, a fin de tomar decisiones de manera conjunta, para dar

soluciones, o hacer nuevas propuestas de acciones.
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ANEXOS

Analisis FODA

ACADEMICO

Fortalezas

F1- Buen ambiente laboral, el personal es colaborativo y con
la mejor disposicion en las tareas que se les encomienda

F2- Publicacion semestralmente el libro colectivo de
“Estudios Juridicos Contemporaneos”, en donde se integra el
producto de investigacion de los académicos.

F3- Oferta de diplomados en materia juridica, con registro en
el Departamento de Educacion Continua. Para que los
estudiantes, empleados de gobierno y profesionales de
instituciones publicas y privadas. Tengan la oportunidad de
actualizarse.

F4- Participacion constante en eventos académicos en
coordinacion con otras instituciones, que permiten da
proyeccion al instituto.

ADMINISTRATIVO

F5- El instituto cuenta con recursos propios que le permite,
proporcionar apoyo en las publicaciones de sus
investigadores

F6- Atencion eficiente en el mantenimiento de los equipos de
computo de los investigadores.

INFRAESTRUCTURA

F6- Biblioteca, auditorio, salones, que permiten desarrollar
adecuadamente actividades académicas.
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ACADEMICO

Debilidades

D1- Registrar Cuerpos Académicos del instituto

D2-Dar mayor proyeccion a las publicaciones de Ilos
investigadores.

ADMINISTRATIVO

D3-Se requiere adquirir equipo de computo para los
investigadores.

D4-Es necesario capacitar o implementar estrategias que
permitan hacer los tramites administrativos mas rapidos vy
eficientes.

D5-Falta equipo de computo nuevo para el salén de computacion.

D5 Acondicionar el auditorio para video conferencias.

INFRAESTRUCTURA

D7- Se requiere de una sala para juicios orales, con el fin de que
los estudiantes puedan realizar sus practicas y fortalecer sus
conocimientos en esa materia.

D8- Hacen falta cubiculos, ya que algunos investigadores no
tienen un espacio dentro del edificio en donde trabajar.
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Oportunidades Amenazas

_ A1- Se ha incrementado el nivel de exigencia, para
O1- PROMEP- proporciona becas y apoyo allingresar a programas de estimulos como
personal académico, incentivando a la formacion y CONACYT, PEDPA.

consolidacion de Cuerpos Académicos.

A2- Incremento acelerado de universidades con
O2- PIFI- proporciona recursos federales que oferta educativa en materia juridica.

posibilita las estancias y participaciones, tanto de

alumnos como de académicos a nivel nacional e A3- Aun no estan las condiciones dadas para

internacional. enfrentar los cambios y exigencias que implican
las reformas en materia juridica.

O3- CONACyT- Brinda apoyo para posgrados e

investigaciones. Promoviendo la calidad educativa y |A4- Bajo presupuesto en materia educativa

mejores resultados en las investigaciones.

O4-La Universidad mantiene constante vinculacion
con instituciones de gobierno, publicas y privadas.
Dando lugar a la participacion de sus instituciones

AMENAZAS CIRCUINSTACIALES

A1- La falta de tecnologia e infra estructura en las
instituciones educativas, reduce la competitividad.

A3- Los tramites burocraticos, impiden el buen
funcionamiento institucional.

A4- El bajo presupuesto impide optimizar los
recursos materiales.
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ESTRATEGIAS

E1. (para D.1) Reuniones con investigadores para gestionar la formacién de Cuerpos
académicos y su registro.

E2. (para D.1) gestionar el intercambio de produccion con otras instituciones, asi como
presentacion de libros los libros de los investigadores.

E3. (para D.1) Con el ingreso se compraran poco a poco equipos de computo para los
investigadores.

E4. (para D.1) Se gestionara el uso de ingresos, de los eventos autofinanciables para
adquisicion de equipo de computo y para optimizar el equipo de video conferencias.

ES5. (para D.2 Se solicitara capacitacion para el personal administrativo, sobre los programas
para todo tipo de tramites y se elaboraran lineamientos de solicitudes para que los tramites se
hagan con anticipacion.

E4. (para D.4) Se haran las gestiones necesarias para construir un aula especial de juicios
orales. De acuerdo con el presupuesto del Instituto.

ES5. (para D.1) Se acondicionaran espacios temporales para el trabajo de os investigadores
gue aun no tienen cubiculo.
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