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Presentacién

En la sociedad actual, la globalizacion y la interdependencia mundial crean un nuevo
contexto para el trabajo de las Instituciones de Educacion Superior (IES), dénde la calidad
y pertinencia en la formacion educativa son los grandes retos que surgen ante éste
panorama cambiante y con crecientes exigencias de competitividad. Bajo esta perspectiva
es importante reconocer que la educacion es la mejor manera de propiciar y fortalecer los
cambios sociales que crean mas y mejores oportunidades, por lo que los directivos de una
Institucion Educativa que se propongan implantar la calidad y pertinencia como estrategias
para competir, tienen que saber exactamente lo que quieren y hacia donde se dirigen.

En el contexto mundial y como resultado de investigaciones realizadas por organismos
internacionales con respecto a la calidad de las Instituciones de Educacion Superior (IES),
se presenta la necesidad de replantear los planes de estudio y la metodologia que se utiliza
para proponer nuevos y adecuados métodos que propicien, no solo el conocimiento, sino
las competencias y actitudes que permitan el establecimiento de procesos de comunicacion,
trabajo en equipo e interdisciplinario en la diversidad de los contextos culturales. Estas
propuestas deben ser reflejadas en los planes de estudio de las IES del pais, con el fin de
propiciar una educacién de calidad que fortalezca los niveles y los procesos de seleccion,
disponer de los recursos humanos y acceso a la informacion actualizada a través de redes
electronicas y evaluar constantemente la calidad de los resultados para dar respuesta a las

exigencias de un contexto globalizante (Pifia-Gutiérrez et. al., 2005).

Los referentes tedricos manifestados por instituciones como la UNESCO, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) y el Banco Mundial (BM), asi como
los documentos que establecen las politicas publicas en materia de educacion, el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, el programa Sectorial de Educacion 2013-2018, diversos
documentos estratégicos de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), Plan Veracruzano de Desarrollo, Programa Veracruzano de
Educacién, Plan General de Desarrollo 2025 de la Universidad Veracruzana, entre otros,
fueron los referentes para la integracion del Programa de Trabajo Estratégico 2013-2018
“Tradicién e Innovacién” de la Universidad Veracruzana el cual rige el presente PLADEA

2014-2018 de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME), region Xalapa.



Aspectos generales

El PLADEA 2014-2018 para la FIME, region Xalapa atiende los tres ejes estratégicos
institucionales: I. Innovacion académica con calidad, IlI. Presencia en el entorno con
pertinencia e impacto social y Ill. Gobierno y gestion responsable y con transparencia, con
sus respectivos programas Yy lineas de accion con el fin de ser el instrumento rector de la
gestién directiva. Es un documento que estd regido en el marco de la legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas, lo cual permitira a la comunidad académica las

mejores condiciones para el desarrollo armoénico de sus actividades.

Breve semblanza de la Entidad Académica

La Universidad Veracruzana es la institucion de educacion superior publica con mayor
impacto en el sureste de la Republica Mexicana, es considerada como la institucion de
educacion superior mas prestigiada en el Estado de Veracruz. Inicié sus actividades en
1944, con el propésito de reunir y coordinar las actividades de un grupo de escuelas

dispersas en educacién media superior.

En los afios cincuenta inicia una etapa de conformacion institucional, de crecimiento y
desconcentracion que se extiende hasta 1968, pues se fundan facultades y se imparten
carreras nuevas, no solo en Xalapa, sino en ciudades como Veracruz y Orizaba, ademas
de nuevas escuelas de bachillerato. Como referencia, en el afio de 1956 se crea la Facultad
de Ingenieria en el Puerto de Veracruz y es en este periodo cuando se decreta separar las

ensefianzas media y media superior de la Universidad Veracruzana.

La década de los setenta se caracteriza por el crecimiento y expansion de la Universidad
Veracruzana, como ocurre en otras Instituciones de Educacion Superior del pais. Se
consolida la regionalizacion universitaria, se crean facultades y los primeros programas de
posgrado. En 1973, se inicia la descentralizacion administrativa de la Universidad
Veracruzana, creandose cinco regiones: Poza Rica - Tuxpan, Xalapa, Veracruz - Boca del

Rio, Cérdoba — Orizaba - Ciudad Mendoza y Coatzacoalcos - Minatitlan - Acayucan.



Bajo esta politica de descentralizacion y ante la problematica de la educacion superior a
futuro, en el afio de 1976, siendo Rector de la Universidad Veracruzana el Lic. Roberto
Bravo Garzén se crea la Facultad de Ingenieria de la Regidén Xalapa, dando oportunidades
a jovenes de esta region a estudiar la carrera de Ingenieria Mecanica Eléctrica (IME) sin

tener que desplazarse a la Ciudad de Veracruz.

La carrera de IME en la Universidad Veracruzana ha tenido seis planes de estudio desde
su fundacion a la fecha. El primero de ellos estuvo vigente desde la fundacion de la Facultad
de Ingenieria Veracruz, en 1956, hasta 1973. Era un plan de estudios anual de 36 materias,

gue se cursaba en cinco afios, en un modelo rigido.

El segundo plan, se cursaba en periodos semestrales, entré en vigor a partir del afio de
1973 y termind su vigencia en el afio de 1979.En este plan existia un tronco comun para las
carreras de IME e Ingenieria Civil, para IME se ofrecian sus dos opciones mecanica y
eléctrica. La duracion de la carrera era de ocho semestres y un afo de iniciacion
universitaria, haciendo un total de 402 créditos para la opcion de mecéanica y de 401 créditos

para la opcion eléctrica.

En el afio de 1979 hubo un nuevo cambio de plan de estudios, éste durd hasta 1986, se
cursaba en ocho semestres y contemplaba el ciclo de iniciacion universitaria, el total de
materias era de 51, de las cuales 3 eran optativas, el nUmero de créditos era de 428, con
18 créditos para las materias optativas. Este plan de estudios no contemplaba las opciones

mecanica y eléctrica.

El siguiente plan de estudios fue aprobado en el afio de 1986, estaba formado por un ciclo
de iniciacion universitaria de un afio y ocho semestres de carrera, en él se cursaban 51
asignaturas, de las cuales tres eran optativas, el total de créditos era de 426, de ellos 18
eran para materias optativas. En este plan de estudios se contemplaba cambios en

contenidos tematicos y ajustes en la seriacion de las materias.

A partir del afio de 1990, desaparece el ciclo de iniciacion universitaria en toda la
Universidad Veracruzana. En ese afio se aprueba el nuevo plan de estudios de 10

semestres, en el cual se cursaban 60 materias con un total 450 créditos.



En el afio 2004 entra en vigor el actual plan de estudios, que a diferencia de los demas no
es rigido sino flexible, bajo un sistema de créditos denominado en la Universidad
Veracruzana como Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF). Las experiencias
educativas del plan de estudios vigente se agrupan en cuatro Areas de Formacién, que son:
Area de Formacion Basica, Area de Formacion Disciplinaria, Area de Formacion Terminal y
Area de Formacion de Eleccion Libre. A su vez, el Area de Formacion Basica se divide en
Area de Formacion Basica General (AFBG) y Area de Iniciacion a la Disciplina. La curricula
esta integrada por un total de 58 experiencias educativas, donde el nimero de créditos
minimo que el educando ha de cubrir es de 399. A diferencia de los planes de estudios que
le anteceden, el alumno puede elegir libremente las experiencias educativas que ha de
cursar por periodo en el horario que considere conveniente de acuerdo a la oferta de la

facultad.

La FIME, Region Xalapa, alcanzé el nivel 1 del Padrén de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), el 25 de septiembre de 2006.Por otra
parte, es la primera de las escuelas de ingenieria en el estado de Veracruz acreditada por
el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C. (CACEI) a partir del 10
de agosto del 2007 por un periodo de 5 afos, reconocimiento que ratifica la calidad de

nuestra institucion.

Los programas educativos (PE) de Ingenieria Eléctrica (IE) e Ingenieria Mecénica (IM)
fueron implementados en agosto de 2011 en la Universidad Veracruzana, derivado de la
transformacién del programa de Ingenieria Mecénica Eléctrica (IME) que se impartié durante
muchos afios; esto surge con base en la evolucion de las disciplinas técnicas basicas en
concordancia con los requerimientos del sector productivo, académico y social, asi como en
apoyo a la evolucion de la ciencia y la tecnologia. En este contexto, los nuevos
conocimientos exigen un aprendizaje de caracter multidisciplinar y especializado para

configurar la formacion integral e innovadora de los nuevos profesionistas.

Finalmente cabe mencionar que la FIME Xalapa cuenta hoy en dia con 47 académicos y
una matricula de 710 estudiantes distribuidos de la siguiente forma, 112 en el PE de IME,
317enIMy 291 en IE.



. Autoevaluacion
I. Innovacién académica con calidad

1. Programas académicos que cumplan con los estandares de

calidad
i. Programas educativos (PE)

Actualmente se cuentan con tres PE a nivel licenciatura: Ingenieria Mecanica, Ingenieria
Eléctrica e Ingenieria Mecanica Eléctrica, éste ultimo en proceso de desaparicion debido al
ajuste de créditos por programa que llevé a la decision de separar ambas carreras,
desembocando en lo siguiente: los programas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica
se encuentran bajo un sistema flexible de 350 créditos, denominado Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF) y organizados en seis areas: Area Basica General (AFBG),
Iniciacion a la disciplina, Area disciplinar, Area de optativas, Area de eleccion libre y Area

terminal.
ii. Planes y programas de estudio

Las experiencias educativas (EE) del plan de estudios vigente para cada uno de los dos PE
se agrupan en cuatro Areas de Formacion, que son: Area de Formacion Basica, Area de
Formacion Disciplinaria, Area de Formacion Terminal y Area de Formacion de Eleccion
Libre. A su vez, el Area de Formacion Basica se divide en Area de Formacion Basica
General (AFBG) y Area de Iniciacién a la Disciplina. La curricula esta integrada por un total
de 58 experiencias educativas, donde el nimero de créditos minimo que el educando ha de
cubrir es de 350.

iii. Acreditacion

El programa de Ingenieria Mecanica Eléctrica esta por concluir y estuvo acreditado por
CACEI a partir del 2007 durante un periodo de 5 afios, siendo decision de la administracion
anterior no realizar el proceso de reacreditacién. Esto generd que parte de los estudiantes
gue se habian inscrito en un programa acreditado, egresaran de un PE no acreditado. Los
PE de Ingenieria Mecéanica e Ingenieria Eléctrica fueron implementados a partir de agosto



de 2011 por lo que se deben de someter a los procesos de evaluacion por parte de los
CIEES y acreditacion por parte de CACEI.

iv. Posgrado

Actualmente se cuenta con 3 PE de posgrado: Especialidad en Uso Racional y Eficiente de
la Energia bajo la modalidad de escolarizado y con duracion de 4 semestres, Maestria en
Ingenieria Energética bajo la modalidad de escolarizado, con duracion de 4 semestres y
Doctorado en Ingenieria, bajo la modalidad de escolarizado, con duracién de 2 a 4 afios. La
especialidad se encuentra temporalmente suspendida y los PE de Maestria y Doctorado se
encuentran dentro del PNPC del CONACYT, el primero en la categoria En Desarrollo y el

segundo como Nueva Creacion.
v. Planeacién de horarios

Los horarios que se asignan a las EE ofertadas por periodo en ambos programas, son
generalmente aquellos que se tenian en el programa de Ingenieria Mecanica Eléctrica bajo
el modelo rigido, lo cual entorpece la flexibilidad del modelo generando a muchos
estudiantes horarios que presentan horas libres intermedias y que no estan siendo
aprovechadas. Por lo tanto, se debe de realizar un diagndstico que permita identificar las
necesidades y requerimientos de los alumnos para satisfacer la cobertura total de las EE,
en horarios matutino y vespertino, asi como los ajustes pertinentes a los horarios del

personal académico de tiempo completo para atender las funciones sustantivas.
vi. Departamentalizacion

No se dispone de una organizacion por departamentos, lo cual impide la estandarizacion y
homogenizacion de las EE. Se debe generar la departamentalizacion con base a la
planeacion, reglamentacion y organizacion de la misma, cubriendo los grados de exigencia

marcadas por los érganos evaluadores.
Vii. Procesos de educacion en modalidades no convencionales

La facultad no contempla modalidades no convencionales en educacion, por lo tanto se

debe realizar una exploracion de aquellas EE que sean factibles de implementarse. Se debe



recurrir a las tecnologias de informacién y comunicacion (TIC), disponibles en la Universidad

Veracruzana y desarrollar laboratorios remotos y virtuales para su complemento.
2. Planta académica con calidad
viii.  Planta docente

Actualmente, la Facultad cuenta con 18 Académicos de Carrera de Tiempo Completo (PTC),
11 de los cuales pertenecen al PE de Ingenieria Mecéanica (IM) y 7 al PE de Ingenieria
Eléctrica (IE); 8 Técnicos Académicos de Tiempo Completo, y aproximadamente 40
profesores por asignatura (PA). Los PTC realizan cargas diversificadas de docencia,
investigacion, tutorias y gestidon académica. La distribucién de los PTC por programas
educativos se encuentra de esta manera: del PE de IM, 7 cuentan con doctorado (63.63%)
y 4 con maestria (36.36%); en el PE de IE, 3 cuentan con doctorado (42.86%) y 4 con
maestria (57.14%). Ademas, en el PE de IM 6 cuentan con perfil deseable PRODEP
(54.54%); en el PE de IE 2 cuentan con perfil deseable PRODEP (28.57%). En cuanto al
personal PTC que cumple con los requisitos de jubilacion son 3 (15%), por lo que resulta
conveniente considerar su sustitucion, ya que por recomendacion de CACEI, la proporcién
deseable de alumnos/PTC es de 25, para las caracteristicas particulares de cada PE. Para
el programa de IM, que cuenta con 317 alumnos, la relacion de alumnos/PTC es de 28.82
por lo que no se cumple satisfactoriamente; mientras que, para el programa de IE que
cuenta con un total de 291 alumnos, la relacion alumnos/PTC es de 41.57. Por tanto, para
cumplir con esta recomendacion la plantilla debera estar integrada por 13 PTC para el PE
de IMy 12 PTC para el PE de IE.

Con base en lo anterior se requiere contratar 2 PTC para el PEde IMy 5 PTC para el PE
de IE. Cabe hacer mencion que 112 alumnos del PE de IME, a los cuales les resta por lo
menos un afio para concluir, estan siendo atendidos por el personal académico de los PE
deIMe IE.



ix. Capacitacion y actualizaciéon del personal docente

La capacitacion y actualizacion que realizan los docentes de la Facultad se lleva a cabo
principalmente a través de los cursos que oferta el Programa de Formacion de Académicos
(ProFA) en los que cada académico, si lo desea, puede realizar el curso del catalogo que
se presenta. Sin embargo, existe poca atencion a los cursos de formacioén pedagdgica y
actualizacion disciplinaria, que cubran los lineamientos que establece la Direccion General

de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa tendientes a elevar el nivel de la disciplina.
X. Tecnologia de lainformacién y la comunicacion

La Universidad Veracruzana cuenta con opciones en tecnologias de informacion y
comunicaciéon (TIC’s), como es el caso de EMINUS, iTunes U-UV, pero son pocos los
docentes de la Facultad que utilizan dichas plataformas debido al desconocimiento de su
existencia o uso. Por lo tanto, se debe dar mayor difusion al aprendizaje y uso de la

tecnologia ligada a la informacion para complementar su labor docente.
3. Atraccion y retencién de estudiantes con calidad
xi.  Estudiantes en cuerpos académicos

Los cuerpos académicos que existen en la Facultad presentan una baja participacion de
estudiantes y los que lo hacen estan cursando los ultimos semestres. Esto ocasiona que al
terminar sus estudios dejen de participar en las lineas de generacidon de conocimiento,
perdiéndose asi las aportaciones, o en algunos casos, la continuidad de los proyectos. Por
lo tanto, los cuerpos académicos deberan considerar la conveniencia de incorporar a

estudiantes de semestres iniciales que garanticen la continuidad de los procesos.
xii.  Movilidad

La movilidad estudiantil en la facultad presenta indices bajos debido, entre otras cosas, a
gue los estudiantes que tratan de integrarse a este programa no cumplen los requisitos o
no tramitan sus documentos en tiempo y forma por falta de informaciéon de convocatorias,
por lo tanto, se deben reforzar los programas de difusion e informacion para este programa

y apoyar a los estudiantes en la realizacion de este rubro.
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xiii. Becarios

Las becas del programa manutencion (antes PRONABES) estan limitadas para aquellos
estudiantes que cumplan plenamente sus lineamientos. Los cuerpos académicos que ganan
proyectos incluyen becarios en los mismos, pero son pocos y ademas deben desarrollar su
trabajo recepcional con base en el proyecto. Por otra parte, los estudiantes con alto
rendimiento académico tienen la oportunidad de participar por la obtencion de becas del
sector privado, como el caso de TELMEX, TAMSA, entre otras, siempre que cumplan sus

requisitos.

Es prioritario establecer vinculos con las dependencias u organismos nacionales e
internacionales, como podria ser el programa de ERASMUS MUNDUS, entre otros, que

den la oportunidad de acceder a becas a los estudiantes de nuestros programas educativos.
xiv.  Tutorias

Actualmente se tiene una coordinacion de tutorias en la Facultad, la cual estd impulsando
una mayor participacion tanto de académicos como de estudiantes, pero aun no se ha
logrado al 100%, por lo tanto se debe inculcar en la comunidad académica, la importancia

de la actividad tutorial.
xVv. Indicadores de reprobacién y desercion

La Facultad cuenta con registros estadisticos de indices de reprobacion y desercion, pero
no reflejan las causas o motivos principales de los mismos; se debera realizar un analisis

de los factores que inciden en estos indicadores y proponer las acciones para disminuirlos.
4. Investigacion de calidad socialmente pertinente
xvi.  Cuerpos académicos

La Facultad tiene 3 Cuerpos Académicos, de los cuales 2 se encuentran en formacion
(CAEF) y 1 en consolidacion. ElI CA Mecéanica (UV-CA-148) esta integrado por 4 miembros
y cultiva 2 LGAC y el CA Ingenieria Transdisciplinar (UV-CA-359) que esta integrado por 4
miembros y cultiva 1 LGAC. El CA que se encuentra en consolidacion (CAEC) es Ingenieria
Avanzada (UV-CA-150) integrado por 3 miembros y cultiva 2 LGAC. Se debe tener una

11



continuidad en el trabajo de los CA atendiendo los referentes que establece PRODEP para

incrementar el grado de consolidacion de cada CA.
xvii.  Investigacion

La investigacion de los académicos de la Facultad se desarrolla principalmente en las LGAC
que cultivan los CA, siendo escasa fuera de éstas, por lo que se debe promover e incentivar
a los académicos para que participen de manera individual o en colaboracién con los CA,
con la finalidad de integrar un catélogo de revistas especializadas que cuenten con ISSN y

gue estén indizadas para el envio de trabajos.
xviii.  Productos generados

Los productos generados por los académicos son principalmente articulos cientificos, los
cuales se publican en revistas con o sin arbitraje, congresos, seminarios, etc., pero no se
registran prototipos ni patentes, esto debido al desconocimiento de tramites o quizas al
exceso de requisitos para lograrlo. Se considera la conveniencia de establecer una comision

que se enfoque a la orientacién y seguimiento de registro de prototipos y patentes.
xix. Redes

Actualmente en la Facultad solo uno de los CA ha establecido una red de colaboracion,
siendo ésta una parte fundamental de las recomendaciones que se hacen en los procesos
de evaluacion para incrementar el grado de consolidacién de los CA. Se debe, por lo tanto,
establecer un padron para la identificacion de CA con LGAC afines para la creacién de

nuevas redes.
.  Presenciaen el entorno con pertinencia e impacto social

5. Reconocimiento del egresado como un medio para generar

impacto
xx. Examen de Egreso de Licenciatura (EGEL)

Dentro de las opciones de titulacion de la Facultad esta considerado el Examen de Egreso
de Licenciatura (EGEL), siendo actualmente la segunda eleccion de titulacion de los

estudiantes.
12



En los uUltimos periodos se tiene la evidencia de que se han reducido los testimonios de
desempefio satisfactorio (TDS) y mas aun los testimonios de desempefio sobresaliente
(TDSS), por lo que es necesario, identificar las causas de tales disminuciones y establecer

si los contenidos de los programas de estudio estan vigentes o si son los adecuados.
xxi.  Seguimiento de egresados

Se debe implementar una estrategia con la finalidad de dar un seguimiento a los egresados,
para estar en posibilidades de establecer otros vinculos con el sector productivo, ademas

de obtener informacion referente a su insercion en el campo laboral.
xxii. Bolsade trabajo

La Universidad Veracruzana tiene integrado en su portal el sistema de Bolsa de Trabajo, el
cual esté a disposicion de la comunidad universitaria. Por lo que se debe dar mayor difusién

a los futuros egresados y a los empleadores potenciales para hacer uso de este medio.
6. Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad
xXiii.  Eventos académicos

La Facultad actualmente promueve un foro de divulgacion cientifica y tecnolégica que
genera gran interés entre la comunidad, el cual es el medio para la critica y el debate de
temas disciplinarios, sin embargo, se requiere realizar otros eventos multidisciplinarios para

posibles cooperaciones y alianzas con los diferentes sectores.
xxiv.  Medios de difusion

Las diferentes actividades que desarrolla la comunidad académica tales como
publicaciones, concursos de prototipos, desarrollo tecnoldgico o participacién en congresos
no han tenido la adecuada difusion hacia el interior de la universidad y la sociedad en

general.

Se debe establecer un programa de difusibn permanente de las actividades que se
desarrollan en forma coordinada con los medios que ofrece la Universidad Veracruzana,
tales como revistas, periédicos, gacetas, radio UV, asi como de los distintos medios de

comunicacion externos a ésta.
13



XXv. Labor editorial

En la Facultad no se dispone de un medio de difusién impresa. Es recomendable establecer
una comision encargada de este apartado.

7. Fortalecimiento de la vinculaciéon con el medio

xxvi.  Vinculacion con los sectores productivos, empresarial,

publico y social.

Aunque la Universidad cuenta con el Sistema de Informacion para la Vinculacion
Universitaria (SIVU), son pocos los miembros de la comunidad que hacen uso de este
sistema. Es necesario difundir y orientar a la comunidad académica para el realizar el

registro de sus proyectos en la plataforma.
xxvii.  Convenios con IES nacionales e internacionales.

Con base en intereses comunes se han establecido convenios especificos bilaterales con
otras IES, sin embargo, algunos de estos convenios requieren ser actualizados o, en

algunos casos, consolidarlos.
8. Respeto ala equidad de género y la interculturalidad
xxviii.  Politicas dirigidas a la equidad de género

Los conceptos de equidad de género y la interculturalidad son una valiosa perspectiva como
parte de los valores y la cultura universitaria por lo que deben ser incluidos en el reglamento
interno de la Facultad, asi como la implementacion de estrategias de prevencion y atenciéon

de casos de hostigamiento y acoso sexual.
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lll.  Gobierno y gestion responsable y con transparencia
9. Modernizacion del gobierno y la gestién institucional
XXix.  Gestion académica

La toma de decisiones relativas a la operacion institucional se basa en un marco normativo
coherente y en procesos de gestion congruentes con la vision de la Facultad sin dejar de

lado la transparencia y rendicion de cuentas.
Xxx. Cultura de planeacién

El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PlaDEA) est4 en un continuo proceso de
revision, con base en la difusion y sociabilizacion con la comunidad académica, para su

andlisis y modificaciones cuando asi lo amerite.
xxXi.  Reglamentos y manuales

La FIME Xalapa cuenta con reglamentos y manuales internos, para la operacion de
laboratorios, taller y centro de cémputo, los cuales se encuentran en proceso de aprobacion

por parte de la instancia correspondiente.

xxxii.  Profesionalizacion del personal dedicado a las funciones

administrativas y directivas

Actualmente la dependencia no cuenta con la certificacion de los procesos de la
administracion escolar y directiva, por lo que se deben someter a evaluacién los procesos
de administracion escolar, academias por area de conocimiento, laboratorios, servicio

social, CA 'y a la propia direccién de la FIME Xalapa.
xxxili. Acceso alainformacién institucional

Es necesario establecer un programa de capacitacion continua del personal para realizar el
uso adecuado de los medios y las plataformas para acceder a la informacion con que cuenta

la Universidad Veracruzana.
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10. Sostenibilidad financiera
xxxiv. Politicas de distribucién de recursos financieros

La presente administracion hace uso racional de los recursos financieros asignados,
implementando politicas de distribucion de los mismos con transparencia y criterios de

equidad, eficiencia y eficacia.
XXXV.  Transparencia de obtencion y uso de recursos de patronato

La conformacion, atribuciones y obligaciones del patronato de la Facultad estan expresadas
en el acta constitutiva del mismo, por lo cual el ejercicio de los recursos se ajusta a lo

establecido en dicho documento.
xXxvi. Extensién de servicios universitarios

La facultad no cuenta actualmente con extension de servicios universitarios para la

obtencién de recursos financieros.

11. Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con

eficiencia y eficacia
xxxvii.  Infraestructura

La FIME Xalapa comparte sus instalaciones con las facultades de Ingenieria Civil (IC),
Ciencias Quimicas (CQ) y Quimica Farmacéutica Biologica (QFB), formando lo que
anteriormente se denominaba como Unidad Docente Interdisciplinaria de Ingenieria y
Ciencias Quimicas (UDIICQ); tiene espacios de uso comun como la biblioteca, areas verdes,
modulos sanitarios, instalaciones administrativas y estacionamientos. Ademas cuenta con
12 aulas, 10 laboratorios, 1 taller de mecanica, 1 aula de cémputo, 1 Red Académica de
Sistemas de Ingenieria (RASI), 1 auditorio, 1 sala de juntas, 1 oficina de direccion, 1 oficina

de posgrado, 1 oficina de servicio social (SS) y experiencia recepcional (ER).
Xxxviii.  Mobiliario y equipo

La Facultad cuenta con diverso mobiliario, consistente principalmente en sillas y mesas que

requieren un constante mantenimiento. Asi mismo, cuenta con computadoras en los centros
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de codmputo, pizarrones y video proyectores en las aulas. En el caso de los laboratorios, se

tienen equipos especializados e instalaciones acondicionadas para los mismos.

Actualmente se desarrolla un plan de mantenimiento preventivo y correctivo del mobiliario y
equipo, considerando a su vez, la adquisicion de equipos y suministros para los laboratorios

de acuerdo a las recomendaciones de los 6rganos acreditadores.
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IV. Andélisis FODA para el plan de trabajo

El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) constituye una herramienta que proporciona la
informacién necesaria para la implantacion de metas y acciones como medidas correctivas de los rubros de interés para la
Facultad, para definir el rumbo que se debe tomar, de tal forma que se garantice confrontar la debilidades y tomar las acciones

necesarias para mantener las fortalezas. En la tabla 1 se realiza el andlisis FODA, clasificado por los ejes, programas y temas

antes mencionados.

Tabla 1. Analisis FODA de la Facultad de Ingenieria Mecanicay Eléctrica (campus Xalapa)

calidad

acreditados.

gue se conservan.

Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
I. Innovacién 1. Programas i. Programas Se cuenta con 3 El PE de IME Realizar el No lograr la
académica con académicos que educativos (PE) | PE de licenciatura, | desaparece. proceso de acreditacion de los
calidad cumplan con los 1 maestriay 1 Los PE de IM e IE | acreditacidn de los | PE coloca a éstos
estandares de doctorado. no estan PE de licenciatura | en desventaja con

otras IES.

ii. Planesy

programas de

Los planes de
estudio de IM e |E,

Discontinuidad en
los horarios de los

Contar con
retroalimentacion

Bajo rendimiento
académico de los

estudio son flexibles alumnos. de empleadores y | alumnos.
basados en Pérdida de la egresados para la
competencias. identidad de actualizacién de
grupo. los PE.
ii. Acreditacién Se cuenta con Se pierde la Lograr la No lograr la

personal
académico con
experiencia en los
procesos de
acreditacion.

acreditacion del
programa de IME.
Los PEde IM e IE
no han sido
sometidos a los
procesos de
certificacion y
acreditacion por
parte de los
CIEES y CACEI.

certificacion en el
nivel 1 por parte
de los CIEES y
acreditacion por
parte de CACEI
de los programas
deIM e IE.

acreditaciéon y
certificacion de los
PE coloca a éstos
en desventaja con
otras IES.
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Eje

Programa

Tema

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

iv. Posgrado

Tanto la Maestria
en Ingenieria
Energética (MIE)
como el
Doctorado en
Ingenieria (DI) se
encuentran dentro
del PNPC del
CONACYT

Existe carencia de
infraestructura
para atender la
demanda de
poblacién
estudiantil del
posgrado.

No se tiene un
Consejo
Consultivo que
soporte la toma de
decisiones a nivel
académico,
técnico y
financiero del
posgrado.

No existe un
drgano de difusion
escrita, para la
comunidad
universitaria, de
nuestro posgrado.

No existe un
laboratorio propio
del posgrado en
donde se
desarrolle trabajo
de investigacién
en las tematicas
afines a las LGAC.

Nuestro posgrado
puede ser fuente
de formacion para
nuestros
profesores de
Licenciatura para
la obtencién de
grados de
Maestria y
Doctorado.

El recurso
financiero del
posgrado puede
ser utilizado como
fuente de
capacitacién en
foros, cursos,
seminarios y
congresos para el
Personal
Académico de la
FIME Xalapa.

El posgrado
puede ser un
medio de
informacién en
tépicos
relacionados con
fuentes
energeéticas.

El no mantener los
PE de Maestria en
Ingenieria
Energética en la
categoria En
Desarrollo y el
Doctorado en
Ingenieria
escalarlo a la
categoria En
Desarrollo.

v. Planeacion de
horarios

Ofertar las EE que
sean requeridas
por los alumnos.

Los horarios que
se asignan a las
EE son
generalmente a la
disponibilidad de
los académicos e

Disponibilidad de
los PTC para
reajustar los
horarios en EE.

Puede contribuir al
bajo rendimiento
académico de los
alumnos.

No cumplir en
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Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
infraestructura. tiempo o forma las
necesidades de
No se establece oferta educativa.
una flexibilizacion
que beneficie a los
alumnos.
vi. Departamentali | Conjuntar criterios | No se tienen Generar los El que un docente,
zacion generales parala | generados departamentos por razones
imparticién de las | departamentos necesarios. validas o no, no
EE en cuanto a académicos en los cumpla con la
contenidos programas Definir el claustro | totalidad de los
tematicos, nivel educativos. de cada contenidos
de profundidad y departamento tematicos pone en
evaluacion. Generar desventaja a sus
reglamento de alumnos frente a
departamentos. la evaluacion
departamental.
vii. Procesos de La UV tiene a la No se utilizan en Difundir en la Las herramientas
educacion en disposicion de la la mayoria de las comunidad el uso | complementarias
modalidades no | comunidad EE educativas las | de TIC disponibles | en el proceso de
convencionales | académica TIC, modalidades no enla UV. ensefianza —
como EMINUS, convencionales en aprendizaje no
iTunes U-UV. educacion. Implementar deben de
laboratorios utilizarse como
virtuales, sustituto de la
laboratorios experiencia de
remotos y clases aprendizaje en el
virtuales. aula.
2. Planta viii. Panta docente | Se cuenta con 18 | Bajo nimero de Contratacién de De no cumplir con

académica con
calidad

PTC de los cuales
8 tienen perfil
deseable
PRODEP.

PTC/alumno.

Los PTC no estan
adscritos a un PE
en especifico.

Falta de PTC
pertenecientes al
SNI.

nuevos PTC.

Generacién de
nuevos cuadros
de académicos.

Promocioén a la
participacion de
los académicos
para el
reconocimiento de

el porcentaje
requerido de PTC
por alumnos,
asignados por los
organos
certificadores, no
se podré lograr la
acreditacion.
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Eje

Programa

Tema

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

El nUmero de PTC

perfil deseable de

con perfil PRODEP.

deseable

PRODEP es bajo | Promocién a la

y tiende a participacion de

disminuir por los académicos al

concepto de SNI.

jubilacién.
Se cuentacon 5 El nimero de Contratacion de No contar con la
Técnicos Técnicos nuevos Técnicos cantidad suficiente

Académicos de
tiempo completo
de basey 3
interinos.

Académicos de
tiempo completo
es bajo para la
atencion de 10
laboratorios, 1
taller mecanico, 1
RASI y 1 aula de
cémputo.

Académicos de
tiempo completo.

de Técnicos
Académicos de
tiempo completo
limita el horario de
atencion a los
estudiantes.

ix. Capacitaciony
actualizacion
del personal
docente

Se tienen cursos
de actualizaciéon
en el Programa de
Formacion de
Académicos
(ProFA) de la UV.

Son pocos los
Cursos
disciplinarios
ofertados a los
académicos.

Generar cursos
disciplinarios
internos de la
Facultad.

Solicitar cursos
disciplinarios a
instituciones o

La falta de
actualizacion
disciplinar docente
pone en riesgo la
acreditacién de los
PE, ademés del
impacto negativo
sobre la calidad

empresas del educativa.
area.
X. Tecnologia de la | Se tiene la Es poco el uso de | Difundir las TIC de | Las TIC son

informacion y la
comunicacion

disponibilidad de
hacer uso de las
TIC disefadas o
contratadas por la
UV como
EMINUS, iTunes
U-UV, biblioteca
virtual, bases de

las TIC
disponibles en la
UV por parte de
los académicos y
estudiantes.

la UV.

Implementar en lo
posible las TIC en
cada una de las
EE.

herramientas
complementarias
en el proceso de
ensefanza —
aprendizaje y no
deben de
utilizarse como
sustituto de la
experiencia de
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Eje

Programa

Tema

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

datos Ebscohost,
etc.

aprendizaje en el
aula.

3. Atraccion y xi. Estudiantes en | Los estudiantes Es poca la Incrementar el No atender
retencion de cuerpos que participan en participacion de ndmero de adecuadamente
estudiantes con académicos los cuerpos estudiantes en estudiantes en este tema deja
calidad académicos tienen | CA. CA, tanto de trunca la
la oportunidad de semestres formacién integral
participar en Los estudiantes intermedios como | que se busca en
publicaciones, asi | que participan en de semestres los estudiantes.
como en eventos los CA, son de superiores para
académicos semestres darle continuidad
nacionales e superiores por lo a los proyectos de
internacionales. gue se corre el investigacion.
riesgo de que los
proyectos queden | Difundir
inconclusos. permanentemente
los logros y
No se difunde el reconocimientos
quehacer de los de los estudiantes
estudiantes que que pertenecen a
participan en CA los CA.
al interior de la
comunidad

xii. Movilidad Posibilidad de Existe poca Fomentar la No atender
mejorar su movilidad movilidad adecuadamente
formacion integral | estudiantil debido | estudiantil este tema deja
al cursar y a falta de difusién | difundiendo trunca la
acreditar EE en del programay al | oportunamente el | formacion integral
otras IES. no cumplir con los | programa de que se busca en

requisitos movilidad. los estudiantes.
establecidos en
las convocatorias.

Xiii. Becarios Se ejerce el Becas Incorporacion de Desercion de los
programa de PRONABES mas estudiantes a | alumnos que
becas limitadas a CA. dependen de
PRONABES. estudiantes que Creacion de algun apoyo
Los cuerpos cubren sus catalogo de financiero.
académicos lineamientos. dependencias u
incluyen becas a organismos
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Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
estudiantes que Los estudiantes nacionales e
participan en los deben desarrollar | internacionales
mismos. su trabajo gue ofrezcan
recepcional con becas.
Los estudiantes base en los
de alto proyectos de los
rendimiento CA.
pueden participar
en becas del Pocos estudiantes
sector privado. de alto
rendimiento como
becarios del
sector privado
Xiv. Tutorias Se cuenta conun | No se ha logrado Promover la Inadecuada
comité de tutorias | la cobertura del cultura de la eleccién de EE al

en la Facultad.

Se cuenta con un
registro y control
de tutorias en
linea.

100% de los
alumnos en el
programa
institucional de
tutorias.

tutoria académica
en la comunidad
universitaria.

integrar la carga
académica de los
estudiantes.

xv. Indicadores de
reprobacion y
desercion

Se cuenta con
registros
estadisticos de
reprobacion y
desercion.

No se reflejan en
los registros
estadisticos las
causas o motivos
principales de la
reprobacion o
desercion.

Analisis de
factores y causas
gue originan los
elevados indices
de reprobacion o
€n su caso
desercion.

Proponer las
acciones que
abatan los indices
elevados.

No tener
plenamente
identificadas las
causas de estos
indicadores, las
estrategias de
abatimiento
careceran de
sustento.

23



Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
4. Investigacion de | xvi. Cuerpos Se tienen 2 CA en | Poca participacion | Gestionar apoyos | No atender
calidad académicos formaciébny 1 CA | de académicos en | y recursos para la | adecuadamente
socialmente en consolidacion. | CA. consolidacion de este tema deja
pertinente los CA. trunca la

Incrementar el
ndimero de
académicos en los
CA.

formacién integral
que se busca en
los estudiantes.

xvii. Investigacién

Generacién y
aplicacion de

Se realiza
principalmente en

Generaciéon de
catalogo de

Formacion integral
deficiente al no

nuevos las LGAC de cada | revistas, eventos 'y | cubrir este
conocimientos. CA. publicaciones que | indicador.
estén el padrén
del CONACYT
para la
participacion y
evaluacion de los
trabajos
generados.
xviii. Productos Publicaciones de Escaso desarrollo | Creacion de una No obtener
generados articulos y transferencia de | comision de recursos
cientificos en tecnologia. orientacion y financieros
revistas con o sin seguimiento de
arbitraje, publicaciones, asi
congresos, como del registro
seminarios, etc. de patentes y
prototipos.

XiXx. Redes Se cuenta con una | Escasa Establecer un Al no contar con
red de participacion en programa de redes de
colaboracién para | redes de identificacién por colaboracién, no
la generacion y colaboracion cada CA, de las se aprovecha la
aplicacién del académica. LGAC afines, con | experiencia de

conocimiento.

cuerpos de la UV
y otras IES para
la conformacion
de redes.

otros CA.
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Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Il. Presencia en 5. Reconocimiento | xx. Examen de Se tiene como Se han reducido Programa de Medicién subjetiva
el entorno con del egresado egreso de opcién de en los ultimos identificacion de de la calidad de
pertinencia e como un medio licenciatura titulacién en la periodos los causas de los PE.
impacto social para generar (EGEL) Facultad el EGEL | testimonios de disminucién de
impacto desempefio (TDS) y (TDSS).

satisfactorio (TDS)
y aln mas los
testimonios de
desempefio
sobresaliente
(TDSS).

Analisis de los
contenidos de las
EE de los
programas para
establecer si son
suficientes,
vigentes y
actualizados.

Creacion de
banco de
reactivos por area
de conocimiento
en forma similar a
como se presenta
en el EGEL.

Xxi. Seguimiento
de egresados

Existe un
programa
institucional de
seguimiento de
egresados.

No se tiene
implementado
este programa en
la entidad
académica.

Implementar el
programa de
seguimiento de
egresados.

Nula
retroalimentacion
entre egresados y
dependencia.

xxii.Bolsa de Se cuenta con la No se hace la Difusion del portal | Dificultades en la
trabajo Bolsa de Trabajo difusion de bolsas | de la Bolsa de insercién de los
UV en linea. de trabajo trabajo UV y de egresados en el
externas. bolsas de trabajo mercado laboral.
externas.
6. Reconocimiento |xxiii.Eventos Se realiza Poca difusién de Establecer un Falta de
e impacto de la académicos periédicamente un | los eventos programa de reconocimiento e
UV en la sociedad foro de académicos. vinculacion y impacto de la
divulgacién divulgacion del entidad en la
cientifica. quehacer conlos | sociedad.

diferentes
sectores.
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Eje

Programa

Tema

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

xxiv.Medios de
difusion

La UV, cuenta con
diversos medios

Poco uso de los
medios de difusién

Programa
permanente de

La falta de
difusién adecuada

de difusion internos y difusion en los limita la promocién
externos de la medios que ofrece | de los eventos
Facultad la UV y externos. internos de la
Facultad.
xxv.Labor editorial | Contar con un Nula generacién Comision de La falta de
medio de editorial. seguimiento de difusion adecuada
divulgacién del labor editorial. limita el

conocimiento
contextualizados
en las

Generaciéon de
revista interna de
la Facultad en las

intercambio de
experiencias entre
los diferentes

necesidades de areas de actores.
los PE’s Mecénica y
Eléctrica.
Publicaciones de
materiales
did4cticos.
7. Fortalecimiento |xxvi. Vinculacion Se cuenta con la Es poco el uso de | Fomentar el uso Escasa
de la vinculacion con los plataforma de del la plataforma del SIVU. integracion entre
con el medio sectores Sistema de SIvU Generar catalogo la dependencia y
productivos, Informacién para de los sectores los diferentes
empresarial, | la Vinculacién afines al &rea para | sectores.
publico y Universitaria su posible
social (SIvU) vinculacion con la
comunidad.

xxvii. Convenios Se tienen Bajo seguimiento Renovar o generar | La cancelacién de
con IES convenios con de los convenios | convenios los convenios
nacionales e | otras IES de colaboracion especificos de obtenidos.
internacional | nacionales e existentes. colaboracion entre
es internacionales IES nacionales e

internacionales
8. Respeto ala xxviii. Politicas No estan Incluir la La convivencia

equidad de género

yla
interculturalidad

dirigidas a la
equidad de
genero

considerados en
los reglamentos
internos de la
Facultad los
conceptos de
equidad de género
yla

perspectiva de
género como
parte de los
valores y la cultura
universitaria.
Implementacion
de estrategias de

inadecuada limita
el buen desarrollo
de las actividades
de la Institucion.
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Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
interculturalidad. prevencion y

atencion de casos

de hostigamiento

y acoso sexual.
lll. Gobierno y 9. Modernizacion xxix. Gestién La toma de Desconocimiento Difusion de la Procesos de
gestion del gobierno y la académica | decisiones del marco normatividad a la gestion mas
responsables y gestién relativas a la normativo comunidad. largos e
con institucional operacion institucional por incorrectos de
transparencia institucional se parte de algunos acuerdo a la

basa en un marco
normativo
coherente y en
procesos de
gestiéon
congruentes con
la visién de la

miembros de la
comunidad
académica.

reglamentacion
vigente.

Facultad
xxX. Cultura de No se tiene una Establecer un Toma de
planeacién cultura de proceso de decisiones
planeacién por revision continuo improvisadas y
parte de la de los carentes de
comunidad documentos de sustento y
planeacién. andlisis.
Difusion de los
documentos de
planeacién a la
comunidad.
Establecer el
departamento de
planeacién.
xxxi. Reglamentos | Se cuenta con Estos no se Contar con Al carecer de la
y manuales reglamentos y encuentran reglamentos y aprobacion de
manuales. aprobados por las | manuales reglamentos y
instancias aprobados. manuales, quedan

correspondientes.

fuera del marco
legal.
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Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
xxxii. Profesionaliz No se tiene un Implementar el No ser
acion del Sistema de Sistema de reconocidos los
personal Gestion de Gestion de procesos por
dedicado a Calidad basado Calidad basado Normas

las funciones
administrativ

en la norma ISO
9001:2008

en la norma ISO
9001:2008.

Internacionales

asy Impulsar cursos
directivas de actualizacién
del personal
administrativo y
directivo.
xXiii. Acceso a la Se cuenta con Falta de robustez Extender la

informacion plataformas de las plataformas | cobertura de las
institucional institucional plataformas al
(SlIUV, eFirma, seguimiento de
Hermes, EMINUS, egresados.
entre otros).
10. Sostenibilidad | xxxiv. Politicas de No se presentan Implementar Distribucién
financiera distribucién los criterios de politicas de inadecuada de los
de recursos distribucion de distribucion de los | recursos
financieros recursos. recursos con financieros.
transparencia y
criterios de
equidad, eficiencia
y eficacia.
xxxv. Transparen | Se tiene definida Carece de un Establecer un Distribucion

cia de la conformacion estudio instrumento de inadecuada de los
obtencién y | del patronato y socioeconémica evaluacion del recursos
uso de sus atribuciones para ponderar la status financieros.
recursos de | en el reglamento capacidad socioeconémico
patronato interno de la econdmica del del aportador.

Facultad. aportador.
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Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
XXXvi. Extensiéon No se realiza Obtencién de Falta de
de servicios extension de recursos reconocimiento e
universitari servicios financieros impacto de la
0s universitarios adicionales entidad en la
sociedad.

Realizacion de
catalogo de
servicios de las
disciplinas en el
area.

Formacion técnica
a trabajadores de

la disciplina.

11. Optimizacion xxvii. Infraestructu- | Se cuenta con 12 | Las aulas son de Se debe generar Limitacion de la
dela ra aulas, 10 diferentes un plan de oferta académica
infraestructura laboratorios, 1 dimensiones. mantenimiento por falta de
fisicay taller de preventivo y espacios.
equipamiento con mecanica, 1 aula Se tienen correctivo de las
eficiencia y de computo, 1 espacios diferentes No cumplir con el
eficacia RASI, 1 auditorio, | compartidos para | instalaciones de la | indicador que

1 sala de juntas, 1 | diferentes Facultad. marca CACEI,

oficina de laboratorios. referente a la

direccion, 1 oficina Considerar el infraestructura.

de posgrado, 1
oficina de servicio
social y
experiencia
recepcional.

No se cuenta con
espacios
suficientes para la
ubicacion de
nuevos equipos
obtenidos a través
de proyectos de

redimensionamien
to de aulas y
laboratorios.

Riesgo de perder
la asignacion de
recursos para la
adquisicién de
nuevos equipos
por carecer de

CA, PIFI, espacios.

PRODEP,

CONACYT, etc.

xxviii. Mobiliario y En las aulas se Equipo y Generar un plan Limitacion de la
equipo tienen sillas y mobiliario obsoleto | de mantenimiento | oferta académica

mesas de trabajo en algunos preventivo y por falta de
ocupando el espacios. correctivo del mobiliario y
espacio mobiliario y equipo | equipo.
disponible, de la Facultad.
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Eje Programa Tema Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
cuentan con video Mejorar el No cumplir con el
proyectores equipamiento de indicador que

instalados en
techo y pizarrones
para plumaén.

Los laboratorios
cuentan con
equipos
especificos y sus
respectivas
instalaciones
especificas.

las aulas
colocando pantalla
para video
proyeccién.

marca CACEl,
referente a
mobiliario y equipo
minimo.
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Il. Planeacion

El PLADEA para el periodo 2014-2018 de la FIME Xalapa, se ajusta al Programa de Trabajo

Estratégico 2013-2017 “Tradicion e Innovacion” de la Universidad Veracruzana.

A continuacion se presentan la mision y la vision de cada uno de los tres PE que actualmente

se imparten.

Misidon y vision de los PE de la FIME Xalapa

PE Ingenieria Mecanica Eléctrica

Mision

Visiéon

“La Facultad de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica, region Xalapa,
es una institucibn de educacion superior de la Universidad
Veracruzana dedicada a la docencia, la investigacion y la
extension de los servicios, que forma profesionistas
competentes, con alto sentido de responsabilidad, ética
profesional y un enfoque sustentable, para los diferentes
sectores de la sociedad, mediante programas pertinentes,
personal calificado y comprometido que contribuyen al desarrollo

tecnoldgico y social de México”.

“Ser lider en el terreno de la Ingenieria Mecénica y Eléctrica a
nivel regional y nacional con un programa acreditado y procesos
administrativos certificados a través de una adecuada planeacion
y desarrollo sustentado en la academia, fortalecimiento de la
planta académica, atencién integral de los estudiantes, gestiéon
democratica y con transparencia que cambia hacia una facultad
de gestion por calidad, innovadora y sostenible”.
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PE Ingenieria Mecanica
Misién

‘Formar profesionales en Ingenieria Mecanica altamente
capacitados en el analisis, disefio, fabricacion y mantenimiento
de sistemas mecanicos simples o complejos para asumir los
retos que representan el permanente desarrollo tecnoldgico
mediante la filosofia sustentable y optimizacion de los recursos

disponibles”.
Vision

“Ser una institucién lider en la formacion de profesionales
capacitados y ademas satisfacer las necesidades de los sectores
industriales, de servicio e investigacion cumpliendo con altos

estandares de calidad”.

PE Ingenieria Eléctrica
Misién

‘Formar profesionistas de calidad, responsables y con una
actitud creativa, que le permita disefiar, construir, instalar, operar,
controlar, mantener, optimizar e innovar sistemas eléctricos, con
un sentido de solidaridad y humanismo en las empresas
industriales, comerciales, de servicios publicos y/o privados, con
base en el respeto, honestidad, lealtad, tolerancia, honor y
compromiso social, a través de la docencia, investigacion,
difusion y extension de los servicios, para contribuir con el
desarrollo de Meéxico, utilizando tecnologia de vanguardia y
sustentable para regenerar y preservar el entorno ecolégico
optimizando los recursos para elevar la calidad de vida de la

sociedad”.
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Vision

“Ser una institucion dedicada a la docencia, la investigacion y la
extension de los servicios con un alto reconocimiento de parte de
la sociedad. Contar con una plantilla de académicos con estudios
de posgrado a nivel de maestria y doctorado y ser uno de los
mejores a nivel nacional; asi mismo, crear profesionistas de
excelencia, que sean competitivos, con una actitud
emprendedora en el desarrollo de proyectos orientados al
beneficio de la sociedad. Fomentar la participacioén de todos sus
miembros de tal forma que las decisiones sean tomadas con

apego a la normatividad por los 6rganos colegiados respectivos”.

En tabla 2 se propone los objetivos, metas y acciones a partir del analisis FODA presentado

anteriormente en la tabla 1.
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Tabla 2. Objetivos, metas y acciones de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (campus Xalapa)

Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

l. Innovacion académica con calidad.
1. Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad.

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.1.1.

Ofrecer programas
educativos que cumplan
con los estandares
nacionales e
internacionales.

1.1.1.1. Adecuar el modelo
educativo en cada uno de

los programas educativos.

I.1. Alafio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables
contaran con el
reconocimiento de calidad de
los organismos externos
correspondientes.

.L1.1.1.1. Evaluar
sistematicamente los
programas de IM e IE,
haciendo énfasis en la
congruencia entre los
objetivos del programa,
el perfil del egresado, el
modelo educativo y las
prioridades de desarrollo
de los diversos sectores
de la sociedad.

1.1.1.1.2. Coordinacién con las 4
regiones donde se
impartan los programas
educativos.

1.1.1.1.3. Recopilacion de
informacion.

[.1.1.1.4. Andlisis y actualizacion
de la informacién.

1.1.2.

Evaluar la pertinencia de
la implementacion de
nuevos PE’s a nivel
licenciatura.

1.1.2.1. Disefiar una nueva oferta
educativa a nivel
licenciatura

I.1. Al afo 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables
contaran con el
reconocimiento de calidad de
los organismos externos
correspondientes.

1.L1.2.1.1. Realizar un estudio de
mercado para determinar
las necesidades de la
sociedad.

1.1.2.1.2. Elaborar el documento
rector de la nueva oferta
educativa a nivel
licenciatura.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.1.3.

Contar con el area
terminal de Sistemas
Inteligentes para
Ingenieria para ambos
programas educativos

1.1.3.1. Proponer tres experiencias
educativas optativas para
IM e IE.

1.1.3.2. Someter a aprobacion el
area terminal de Sistemas
inteligentes para
Ingenieria.

I.1. Al afio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables
contaran con el
reconocimiento de calidad de
los organismos externos
correspondientes.

[.1.3.1.1. Disefiar 3 programas de
estudio, en la modalidad
de curso taller, basados
en el desarrollo de
competencias.

1.1.3.1.2. Las tres EE se pueden
cursar en el orden que
cada estudiante desee
porque no hay seriacién.

1.1.3.1.3. Las tres EE son:
Sistemas basados en
conocimiento,
Aprendizaje de maquina
y Sistemas evolutivos,
todas con énfasis en la
solucién de problemas
de ingenieria.

1.1.3.2.1. Presentar la propuesta
para su analisis y, en su
caso, aprobacion a la
Junta Académica.

1.1.3.2.2. En caso de ser
aprobada, presentar el
area terminal en el
Consejo de area.

1.1.4.

Evaluar la pertinencia y
contenidos de las EE de
los programas de estudio
deIMe IE.

1.1.4.1. Mantener actualizados los
PEdeIMe IE

I.1. Al afio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables
contaran con el
reconocimiento de calidad de
los organismos externos
correspondientes.

1.1.4.1.1. Realizar un analisis
comparativo con otras
Instituciones de
Educacién Superior
reconocidas de los
planes y programas de
estudio.

35



Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

.1.4.1.2.

Analizar por parte de
las academias por area
de conocimiento la
pertinencia de las EE
en cada uno de los
programas educativos
de la facultad.

1.1.4.1.3.

Analizar por parte de
las academias por area
de conocimiento la
pertinencia de las EE
en cada uno de los
programas educativos
de la facultad.

1.1.4.1.4.

Proponer modificacion
o actualizacién de
contenidos de las EE
educativas por parte de
las academias por area
de conocimiento.

1.1.4.1.5.

Generar medios de
retroalimentacion de
egresados,
empleadores y
profesionistas del
medio para la
actualizacion de los
planes y programas de
estudio.

1.1.5.

Someter los PE de IM e IE
a los procesos de
acreditacion por parte del
CACEI

1.1.5.1. Acreditar ante CACEI los
PE de IM e IE.

I.1. Al afio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables
contaran con el
reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

.1.5.1.1.

Integrar las comisiones
para concentrar la
documentacion
requerida por CACEI.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

.1.5.1.2.

Realizar el ejercicio de
autoevaluacion en las
diversas categorias
contempladas por
CACEL

1.1.5.1.3.

Preparar el material
necesario para la
evaluacion ante
CACEL

1.1.5.1.4.

Solicitar la evaluacién
de CACEI.

1.2.1.

Mantener los PE de
posgrado dentro del

PNPC del CONACYT.

1.2.1.1.

Mantener, ante CONACYT,

el registro de la MIE en la
categoria En Desarrollo y
escalar el DI a la categoria

En Desarrollo.

I.2. En el afio 2017 el 75% de
programas de posgrado
formaran parte del PNPC.

.2.1.1.1.

Establecer diagnostico
de la situacion actual
gue guarda la MIE y el
DI.

.2.1.1.2.

Solicitar soporte
técnico externo para
preparar la evaluacion
CONACYT
identificando las
debilidades de los PE.

.2.1.1.3.

Tomar las acciones
correctivas, en la
medida de lo posible,
hacia las debilidades
gue presentan los PE.

.2.1.1.4.

Presentar la evaluacion
CONACYT en el afio
2015.

1.2.2.

Programar y ejecutar la
ampliacion de la
infraestructura del
Posgrado.

1.2.2.1.

Ampliar la
infraestructura de salones

y oficinas administrativas

de la MIE y el DI.

I.2. En el afio 2017 el 75% de
programas de posgrado
formaran parte del PNPC.

.2.2.1.1.

Presentar propuesta
de construccién del
aula 2, oficinas,
servicios sanitarios y
cafeteria para el
posgrado.

.2.2.1.2.

Evaluarla cotizaciéon
propuesta por los
proveedores.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.2.2.1.3.

Construccion del aula
2, oficinas, servicios
sanitarios y cafeteria
para el posgrado.

I.2.3. Programar y ejecutar la

instalacion del Consejo
Consultivo.

1.2.3.1. Proponer y elegir el grupo
de Académicos que
conformaran el Consejo
Consultivo del Posgrado de
la FIME Xalapa.

[.2. Enelafo 2017 el 75% de
programas de posgrado
formaran parte del PNPC.

.2.3.1.1.

Proponer ante el CT de
la FIME Xalapa los
nombres de los
Académicos que
integraran el Consejo
Consultivo del
Posgrado de la FIME
Xalapa.

1.2.3.1.2.

Desarrollar las
reuniones necesarias
para la toma de
decisiones
académicas, técnicas y
financieras del
Posgrado

I.2.4. Programar y ejecutar la

instalacion de
infraestructura para
trabajo practico en el
Posgrado.

1.2.4.1. Proponer y construir la
instalacion de un
laboratorio de investigacién
parala MIE y el DI

I.2. En el afio 2017 el 75% de
programas de posgrado
formaran parte del PNPC.

.2.4.1.1.

Presentar propuesta de
proyecto.

1.2.4.1.2.

Evaluar propuestas y
proveedores.

1.2.4.1.3.

Construccion y
operacion del
Laboratorio del
Posgrado.

1.6.1. Programar y ejecutar la

utilizacion de recursos
financieros en la
capacitacion del personal
de la FIME Xalapa.

1.6.1.1. Proponer y evaluar la
participacion de la plantilla
de base de la FIME Xalapa
en capacitacion técnica de
areas especificas afines al
posgrado.

I.6. Para el dltimo ciclo escolar de
2017 el 50% de PTC que
Unicamente cuentan con
estudios de licenciatura,
habra cursado un posgrado.

1.6.1.1.1.

Presentar ante el
Consejo Consultivo del
Posgrado los
candidatos a ser
beneficiados con el
apoyo econdmico,
previa solicitud del
interesado.

38



Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.6.1.1.2.

Valorar el impacto que
tenga la capacitacion
sobre los PE de MIE y
DI.

1.6.1.1.3.

Evaluar y autorizar el
monto econémico
pertinente. El
Académico beneficiado
tendré la obligaciéon de
impartir una platica a
nivel Licenciatura y/o
Posgrado.

1.6.2. Colaborar en la obtencion
de Grados Académicos de
la plantilla del Personal
Académico de la FIME

Xalapa.

1.6.3.1. Proponer candidatos para
ser becados por el
Posgrado para estudiar la
MIE y el DI.

I.6. Para el ultimo ciclo escolar
de 2017 el 50% de PTC
gue Unicamente cuentan
con estudios de
licenciatura, habra cursado
un posgrado.

1.6.2.1.1.

Analizar y aprobar en
Su caso las propuestas
de candidatura para
cursar la MIE y el DI,
avalando su descarga
académicay la
condonacién del pago
del Posgrado.

1.2.5. Proponer y ejecutar la
elaboracién de una revista
como organo de difusiéon
del Posgrado.

1.2.5.1. Elaborar la propuesta para
la revista “Ingenieria
Energética”

[.2. En el afio 2017 el 75% de
programas de posgrado
formaran parte del PNPC.

.2.5.1.1.

Proponer la creacion
de la revista “Ingenieria
Energética”

1.2.5.1.2.

Recopilar la
informacion para la
publicacion y solicitar
asesoria técnica para
disefio y elaboracién de
la revista.

1.2.5.1.3.

Impresion,
presentacion y
distribucion de la
revista para el sector
publico y privado.

I.2.6. Promover un programa de
donacioén de insumos al
Posgrado.

1.2.6.1. Elaborar un programa de
donacion de equipos de
laboratorio, recursos
materiales de oficina y/o
construccion fisica, y
recursos financieros para

[.2. En el afio 2017 el 75% de
programas de posgrado
formaran parte del PNPC.

1.2.6.1.1.

Elaborar propuestas de
necesidades

1.2.6.1.2.

Realizar visitas para
fomentar la donacion
de insumos, por parte
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

compra de materiales
inherentes ala MIE y al
DI.

del sector publico y

privado.

1.2.6.1.3.

Elaborar documentos y
convenios para lograr
las donaciones a los
PE del Posgrado.

1.2.7.

Proponer y ejecutar la
instalacion de un espacio
con material de consulta
sobre tematicas afines al
posgrado.

1.2.7.1.

Instalar una biblioteca con
material escrito y
electrénico con temas
relacionados con la
ingenieria energética.

I.2. En el afio 2017 el 75% de
programas de posgrado
formaran parte del PNPC.

.2.7.1.1.

Creacion de un espacio
fisico para colocar
textos, folletos, tesis,
revistas, ensayos,
articulos y material
electrénico sobre la
MIE y el DI.

1.2.7.1.2.

Solicitar a los
Académicos de la MIE
y el DI la elaboracion
obligatoria de una
antologia sobre el
Curso que imparten,
mismo que estara
disponible para
consulta en la
biblioteca del Posgrado

1.3.1.

Ofrecer horarios flexibles
de las EE"s de los
programas de estudio que
ofrece la Facultad.

1.3.1.1.

Ofrecer horarios matutino y
vespertino de las EE para
permitir que los alumnos
estén en posibilidad de
cursarlas acorde a sus
necesidades.

1.3. La eficiencia terminal (por
cohorte generacional de
cinco afios) alcanzara,
para el afo 2017 un
incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en
los programas educativos
de Médico Cirujano y
Cirujano Dentista.

.3.1.1.1.

Solicitar cuando se
requiera alos
docentes modificar el
horario de su carga
académica para
satisfacer la apertura
de las EE solicitadas
por los alumnos.
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Objetivo Metas Meta institucional a la que Acciones

contribuye
I.14. Se hara de manera anual 1.3.1.1.2. Establecer horarios
una consulta para conocer matutino y vespertino
el nivel de satisfaccién de de aquellas EE para las
los estudiantes, con gue se requieran 2 0
referencia a los servicios MAs grupos.

académicos y
administrativos que recibe

I.1.6. Facilitar y estimular la [.1.6.1. Implementacién de un [.1. Al afio 2017 el 100% de los [.1.6.1.1. Invitar a los
formacién y desarrollo de departamento de programas educativos de académicos
departamento de evaluacién educativa. licenciatura evaluables preferentemente con
evaluacion educativa contaran con el posgrado en educacién

reconocimiento de calidad a la participacion
de los organismos externos dentro del
correspondientes. departamento.

I.3. La eficiencia terminal (por
cohorte generacional de 1.1.6.1.2. Realizar y ejecutar la
cinco afios) alcanzara, planeacion de
para el afio 2017 un actividades del
incremento de 30 puntos departamento.

porcentuales, excepto en

los programas educativos

de Médico Cirujano y [.1.6.1.3. Implementar exdmenes

Cirujano Dentista. departamentales.
I.14. Se hard de manera anual

una consulta para conocer

el nivel de satisfaccién de

los estudiantes, con

referencia a los servicios

académicos y

administrativos que recibe.

1.3.2. Contar con modalidades no | 1.3.4.1. Ofrecer una clase virtual de I.3. La eficiencia terminal (por 1.3.2.1.1. Difundir en la
convencionales en reforzamiento en aquellas cohorte generacional de comunidad el uso de
educacién en apoyo de los EE que presenten altos cinco afios) alcanzara, TIC’s disponibles en la
programas educativos. indices de reprobacion, para el afio 2017 un uVv.

utilizando la plataforma de incremento de 30 puntos 1.3.2.1.2.Capacitar a la
iTunes U-UV. porcentuales, excepto en comunidad en el uso
los programas educativos de las TIC's
de Médico Cirujano y disponibles en la UV.

Cirujano Dentista.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

I.11. Con base en actividades
identificadas en todos los
planes y programas de
estudios, en febrero del afio
2016 al menos el 50% de
estudiantes utilizara las
bases datos que el sistema
bibliotecario ofrece.

1.12. A partir de agosto del afio
2015 se establecera un
programa de becas,
basado en un esquema de
consecucioén de recursos
extraordinarios; para que
alumnos con aptitudes
sobresalientes en el arte, la
cultura o el deporte se
interesen en ser parte de la
comunidad UV.

[.3.2.1.3.Implementar
laboratorios virtuales
en aquellas EE que
sean factibles.

1.3.2.1.4.Disefiar e Implementar
Laboratorios remotos
en aquellas EE"s que
sean factibles.

1.3.2.1.5.Implementar y registrar
clases virtuales en la
plataforma i-Tunes UV.

1.3.3. Atender a los estudiantes
en riesgo académico.

1.3.3.1. Prevenir que los
estudiantes en riesgo
académico lleguen al
examen de Ultima
oportunidad.

[.3. La eficiencia terminal (por
cohorte generacional de
cinco afios) alcanzara,
para el afio 2017 un
incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en
los programas educativos
de Médico Cirujano y
Cirujano Dentista.

[.11. Con base en actividades
identificadas en todos los
planes y programas de
estudios, en febrero del afio
2016 al menos el 50% de
estudiantes utilizara las
bases datos que el sistema
bibliotecario ofrece.

[.3.3.1.1.Identificar a los
estudiantes en riesgo
académico por cada
docente.

1.3.3.1.2. Reportar por cada
docente a la
Coordinacion de
tutorias acerca de sus
alumnos en riesgo
académico en cuanto
los identifique, porque
faltan mucho, cursen la
EE en segunda
inscripcion y/o
reprobacion de
examenes parciales.

1.3.3.1.3.Integrar un directorio
de docentes por
especialidad que
deseen participar en
PAFI.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

[.3.3.1.4.Integrar los reportes de
los docentes por la
Coordinacion de
tutorias para organizar
con los PAFI
correspondientes.

1.3.3.2. Disminuir el nimero de
estudiantes que deben
presentar examen de
GUltima oportunidad.

I.3. La eficiencia terminal (por
cohorte generacional de
cinco afios) alcanzara,
para el afio 2017 un
incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en
los programas educativos
de Médico Cirujano y
Cirujano Dentista.

1.11. Con base en
actividades identificadas en
todos los planes vy

programas de estudios, en
febrero del afio 2016 al
menos el 50% de
estudiantes utilizara las
bases datos que el sistema
bibliotecario ofrece.

1.3.3.2.1. Realizar un examen
diagnostico al
estudiante para
identificar las
debilidades de
competencias en la EE
del estudiante

1.3.3.2.2. Proporcionar al alumno
un apoyo académico
extraordinario en
coordinacién con su
tutor y un docente
especialista en la EE,
con base en el
diagnostico.

1.3.3.2.3. Informar a todos los
estudiantes acerca del
tramite y opciones del
examen de Ultima
oportunidad para que
aprovechen sus
oportunidades.

1.3.3.2.4. Elaborar tripticos
sencillos para guiar al
alumno en su proceso
de examen de Ultima
oportunidad.

1.3.4. Responder a las
necesidades de los
estudiantes para avanzar
en su trayectoria escolar.

1.3.4.1. Constituir un catalogo
general de EE’s por ofertar
en los periodos
intersemestrales

I.3. La eficiencia terminal (por
cohorte generacional de
cinco afos) alcanzar,
para el afio 2017 un
incremento de 30 puntos

1.3.4.1.1. Definir las EE’s
factibles a ser cursadas
durante los periodos
intersemestrales, las
cuales formaran parte
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

porcentuales, excepto en

del catalogo.

los programas educativos 1.3.4.1.2. Con base al catalogo,
de Médico Cirujano y realizar una encuesta
Cirujano Dentista. entre la poblacién
1.14. Se hara de manera anual estudiantil para
una consulta para conocer detectar sus
el nivel de satisfaccion de necesidades.
los estudiantes, con 1.3.4.1.3. Analizar los resultados
referencia a los servicios obtenidos para realizar
académicos y la oferta de EE’s del
administrativos gque recibe. periodo intersemestral.
[.1.7. Consolidar la formacion de | 1.1.7.1. Apoyar la calidad I.1. Al afio 2017 el 100% de los [.1.7.1.1. Elaboracion y
estudiantes de calidad Educativa de los alumnos programas educativos de desarrollo de cursos a
mediante la creacién del en el proceso de licenciatura evaluables partir de una vision de
Centro de Desarrollo ensefianza-aprendizaje contaran con el autocritica y
Curricular en la FIME. reconocimiento de calidad transformadora de la
de los organismos externos practica docente,
correspondientes. favoreciendo la
[.3. La eficiencia terminal (por promocion de valores.
1.1.7.2. Disefiar ambientes de cohorte generacional de [.1.7.1.2. Disefo, desarrollo y

aprendizaje centrados en
el alumno.

cinco afios) alcanzara,
para el afio 2017 un
incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en
los programas educativos
de Médico Cirujano y
Cirujano Dentista.

I.12. Con base en actividades
identificadas en todos los
planes y programas de
estudios, en febrero del afio
2016 al menos el 50% de
estudiantes utilizara las
bases datos que el sistema
bibliotecario ofrece.

evaluacion de
planeacién didactica,

sustentada en enfoque

de aprendizaje

significativo, psicologia

cognitiva, sociologia
etnografica.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

I. Innovaciéon académica con calidad.
2. Planta académica con calidad.

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.1.8.

Contar con el nimero
suficiente de PTC
reconocidos por PRODEP
o SNI.

1.1.8.1.

Incrementar en un 25% el
ndimero de PTC/alumno

1.1.8.2.

Reasignar a los PTC alos
programas de IM e IE,
cubriendo los requisitos
minimos de CACEI.

I.1. Al afio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables
contaran con el
reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.7. Al afio 2017 se
incrementara en 20% el

1.1.8.1.1. Contratacién de nuevos
PTC con estudios de
posgrado.

1.1.8.1.2. Generacioén de nuevos
cuadros de académicos
para sustitucién de PTC
por concepto de jubilacion.

1.1.8.3. Incrementar al menos en 5 ; i 1.1.8.1.3.Promocion a la
el nimero de PTC con numero de PTC con perfil participacion de los
perfil deseable PROMEP. PROMEP. ) . académicos para el
1.8. Se incrementara, al afio reconocimiento de perfil
2017, un 10% el personal deseable de PROMEP.
académico reconocido en
el Sistema Nacional de —
s s nagimas, | Imestgadores SNhoen |TOLEPEReSTAR,
PTC al SNI el Sistema Nacional de académicos al SNI
' Creadores (SNC).

1.6.3. Participar por parte de los 1.6.3.1. Incrementar al menos en I.6. Para el ultimo ciclo escolar |1.6.3.1.1. Gestionar apoyos para
académicos en cursos de 10 el nimero de de 2017 el 50% de PTC realizar estudios de
actualizacion en el académicos con posgrado. gue Unicamente cuentan posgrado de los
Programa de Formacién de con estudios de académicos, ante la
Académicos (ProFA) de la licenciatura, habra cursado Direccion General de
UV asi como cursos un posgrado. Desarrollo Académico e
especificos relacionados [.14. Se hard de manera anual Innovacién Educativa u
con las disciplinas de los una consulta para conocer otra instancia.
programas educativos. 1.6.3.2. Incrementar la participacion el nivel de satisfaccion de  |1.6.3.2.1. Generar cursos

de la Planta Académica en los estudiantes, con disciplinarios internos de
los cursos del ProFA. referencia a los servicios los programas de la
académicos y Facultad.
I administrativos que recibe. i
1.6.3.3. Incrementar la participacion 1.6.3.3.1. Promover y gestionar

de la Planta Académica en
cursos disciplinarios.

cursos disciplinarios a
instituciones o empresas
del area afin.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.6.3.3.2. Promover y gestionar los
cursos solicitados de
actualizacion en el ProFA

de la UV.
[.12.1. Conocer y promover el uso [.12.1.1. Incrementar el uso de las [.12. Con base en actividades [.12.1.1.1. Difundir las TIC’s de la
de las TIC s disefiadas o TIC s disponibles en la UV, identificadas en todos los uv.

contratadas por la UV.

como EMINUS, i-Tunes U-
UV, biblioteca virtual,
bases de datos Ebscohost,
etc., en las EE’s de los
programas educativos.

planes y programas de
estudios, en febrero del
afo 2016 al menos el 50%
de estudiantes utilizara las
bases datos que el sistema
bibliotecario ofrece.

[.12.1.1.2. Capacitar a la
comunidad académica
en el uso de las TIC’s.

1.12.1.1.3. Implementar las TIC's en
cada una de las EE.

I.14.1. Capacitar en el manejo de
Software Especializado en

Ingenieria.

1.14.1.1.

Obtener las competencias
necesarias para modelar
diversos fenémenos fisicos
aplicados a la ingenieria.

Se hara de manera anual
una consulta para conocer
el nivel de satisfaccion de
los estudiantes, con
referencia a los servicios
académicos y
administrativos que recibe.

1.14.

[.14.1.1.1. Promover y gestionar
cursos sobre el manejo
de software
especializado en
ingenieria.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

l. Innovacion académica con calidad.
3. Atraccion y retencion de estudiantes de calidad.

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.18.1. Promover en los

estudiantes la participacion
y permanencia en los CA
de la Facultad.

1.18.1.1.

Incrementar el nUmero de
estudiantes en CA.

1.18.1.2.

Tener publicaciones de
estudiantes con
académicos o
investigadores en

publicaciones con arbitraje.

1.18.1.3.

Tener estudiantes como
ponentes en eventos
académicos nacionales e
internacionales de los
trabajos generados por los
CA.

1.18.2. Reforzar la calidad de los

PE de la FIME con
procesos y productos de la
investigacion.

1.18.2.1.

Conformar un grupo de
investigacién integrado por
estudiantes y académicos
de la FIME.

1.18. A partir del primer
semestre del afio 2015 se
llevard a cabo una
reorganizacion de cuerpos
académicos y lineas de
generacion del
conocimiento.

.18.1.1.1.

Socializar las LGAC y los
proyectos de cada
cuerpo académico.

1.18.1.1.2.

Aceptar a estudiantes de
semestres intermedios
para que su
permanencia en los
cuerpos académicos sea
mayor.

1.18.1.2.1.

Inducir a los estudiantes
de cuerpos académicos
en la redaccion de
articulos cientificos con
la colaboracion de
académicos o
investigadores.

1.18.1.3.1.

Difundir
permanentemente los
logros y reconocimientos
de los estudiantes que
pertenecen a los cuerpos
académicos.

1.18.2.1.1.

Elaborar y publicar la
convocatoria para formar
parte del grupo de
investigacion

1.18.2.1.2.

Integracion del grupo de
jévenes investigadores.

1.18.2.1.3.

Desarrollar proyectos de
investigacion en los que
la participacion de los
estudiantes sea parte de
su formacién integral.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que

contribuye

Acciones

1.18.2.1.4.

Imparticion de un
Seminario para la
Formacion de Jovenes
Investigadores y un
Seminario sobre
Metodologia de la
Investigacion.

1.18.2.1.5.

Gestionar los recursos
necesarios para el
desarrollo de los
proyectos de
investigacion.

1.3.5. Fomentar la movilidad 1.3.5.1. Lograr que anualmente, al I.3. La eficiencia terminal (por 1.3.5.1.1. Difundir el programa de
estudiantil. menos, un estudiante haga cohorte generacional de movilidad estudiantil.
movilidad estudiantil cinco afios) alcanzara,
para el afio 2017 un
incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en
los programas educativos 1.3.5.1.2. Gestionar ante las
de Médico Cirujano y instancias
Cirujano Dentista. correspondientes 10s
I.14. Se hard de manera anual medios para la movilidad
una consulta para conocer estudiantil.
el nivel de satisfaccién de
los estudiantes, con
referencia a los servicios
académicos y
administrativos que recibe
1.3.6. Promocionar y ejecutar 1.3.6.1. Incrementar en un 5% la I.3. La eficiencia terminal (por 1.3.6.1.1. Creacioén de catalogo de
programas de becas a obtencién de becas cohorte generacional de dependencias u
estudiantes cinco afios) alcanzara, organismos hacionales e
para el afio 2017 un internacionales que
incremento de 30 puntos ofrezcan becas.
porcentuales, excepto en 1.3.6.1.2. Difusion de becas que
los programas educativos aplican a los estudiantes
de Médico Cirujano y de la Facultad.
Cirujano Dentista. 1.3.6.1.3. Orientacién de
1.13. A partir de agosto del afio estudiantes en la

2015 se estableceri un
programa de becas,

participacion de becas
PRONABES.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

basado en un esquema de
consecucion de recursos
extraordinarios; para que
alumnos con aptitudes
sobresalientes en el arte, la
cultura o el deporte se
interesen en ser parte de la
comunidad UV.

I.4.1. Elevar la eficiencia del 1.4.1.1. Lograr la asistencia del l.4. A partir de febrero de 2015 | 1.4.1.1.1. Promover en los
proceso educativo y 80% de asistencia de los se tendra un programa de estudiantes la
consecuentemente la alumnos a las sesiones de tutorias reestructurado, que importancia de las
eficiencia terminal tutoria programadas. privilegie la trayectoria tutorias.
fortaleciendo el programa escolar del estudiante con
de tutorias. base en sus resultados | 1.4.1.1.2. Analizar, evaluar e

esperados. implementar los cambios
[.5. En el segundo semestre pertinentes al sistema de

del afio 2015 se contara tutorias.

con un programa de

retencion escolar acorde 1.4.1.1.3. Mejorar el sistema de

con el programa de tutorias de la FIME.

tutorias.

1.3.7. Realizar un reporte de 1.3.7.1. Implementar un programa I.3. La eficiencia terminal (por 1.3.7.1.1. Andlisis de factores y

motivos y causas
probables que originan
indices de reprobacion y
desercion indicando las
acciones para su
disminucién.

de atencidn para subsanar
los motivos y causas
probables que originan
indices de reprobacion y
desercion.

cohorte generacional de
cinco afios) alcanzara,
para el afio 2017 un
incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en
los programas educativos
de Médico Cirujano y
Cirujano Dentista.

I.4. A partir de febrero de 2015
se tendra un programa de
tutorias reestructurado, que
privilegie la trayectoria

causas probables que
originan los elevados
indices de reprobacién o
en su caso desercion en
las EE, por academia de
conocimiento.

1.3.7.1.2.

Proponer las técnicas
que abatan los indices
elevados de reprobacion.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que

contribuye

Acciones

[.11.

escolar del estudiante con
base en sus resultados
esperados.

En el segundo semestre
del afio 2015 se contara
con un programa de
retencién escolar acorde
con el programa de
tutorias.

En febrero del afio 2015,
se contara con un sistema
de indicadores especificos
para la deteccion
focalizada de estudiantes
en riesgo.
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Nombre del eje estratégico:

I. Innovacién académica con calidad.

Nombre del programa estratégico: 4. Investigacidén socialmente pertinente

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.18.3. Consolidar los CAenla
FIME Xalapa

1.18.3.1. Generar un programa de
desarrollo de los CA.

1.18.4. Fortalecer e implementar
LGAC con impacto social,
econdmico y conocimiento
de frontera en los CA de la
Facultad.

1.18.4.1. Generar un reporte de
andlisis de las LGAC de
pertinencia y definicion
por cada CA.

1.18.5. Promover la participacion
de los CA en redes
tematicas

1.18.5.1. Formar parte de una red
académica con la
participacion de al
menos un CA.

1.18. A partir del primer
semestre del afio 2015 se
llevard a cabo una
reorganizacion de cuerpos
académicos y lineas de
generacion del
conocimiento.

1.18.3.1.1. Gestionar apoyos y
recursos para mantener
o incrementar el grado
de consolidacion de los
cuerpos académicos.

1.18.3.1.2.Incrementar el nimero
de docentes en los
cuerpos académicos

1.18.4.1.1. Identificar las lineas de
investigacion prioritaria y
adecuada en espacios
de relevancia académica
nacional e internacional.

1.18.4.1.2. Procurar que las LGAC
estén fundamentadas en
las necesidades y el
desarrollo de la regién, el
estado y el pais.

1.18.5.1.1. Establecer un programa
de identificacién por
cada cuerpo académico,
de las LGAC afines, con
cuerpos de la UV e
Instituciones de
Educacion Superior
Nacional o Internacional
para la posible
conformacion de redes.

1.18.5.1.2. Establecer alianzas
estratégicas para la
conformacién de redes.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

1.17.1. Generar patentes,
prototipos y publicaciones
de articulos cientificos en
revistas arbitradas con
reconocimiento nacional e
internacional, congresos y
seminarios.

1.17.1.1. Publicacién de 2 articulos

arbitrados en revistas con
reconocimiento del
CONACYT por CA.

1.17.1.2. Generacién de una

propuesta de prototipo y
de una propuesta de
patente por cada uno de
los CA.

1.17. Para el segundo semestre
del afio 2014 se contara
con un programa que
promueva la transferencia
de tecnologia, la
consecucion de fondos y la
generacion de patentes.

.117.1.1.1.

Generacion de catalogo
de revistas y eventos
estén el padrén del
CONACYT para la
participacion y
evaluacion de los
trabajos generados.

1.17.1.1.2.

Divulgar
permanentemente los
resultados y productos
de investigacion a través
de diferentes espacios y
medios de comunicacion.

.117.1.2.1.

Creacion de una
comision de orientacion y
seguimiento de registro
de prototipos y patentes
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

Il. Presencia en el entorno con pertinencia.
5. Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto.

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

[1.2.1. Difundir en los estudiantes
la opcion de titulacién en la
Facultad por medio del
Examen General de
Egreso de la Licenciatura
(EGEL)

11.2.1.1.Incrementar en un 25% los
testimonios de desempefio
satisfactorio (TDS) y en un
10% los testimonios de
desempefio sobresaliente
(TDSS).

[.2. Al afio 2017, con el
propésito de contar con
informacion sobre los
resultados de aprendizaje
logrados por los
estudiantes a través de su
trayectoria escolar y retroa-
limentar el plan de estudios
cursado, el 100% de los
mismos presentara el
Examen General de
Egreso de la Licenciatura
(EGEL) sin ningun valor
crediticio, en las disciplinas
gue aplique. Para aquellas
en las que no exista tal
instrumento de evaluacion
se buscaran otras
alternativas que puedan
dar la misma informacion.
Asi también, la institucion
implementara acciones que
le permitan sufragar a
todos los egresados el
costo de las evaluaciones.

1.2.1.1.1.

Programa de
identificaciéon de causas
de disminucién de (TDS)
y (TDSS).

11.2.1.1.2.

Analisis de los
contenidos de las EE’s
de los programas para
establecer si son
vigentes y actualizados.

1.2.1.1.3.

Implementar un curso-
taller en generacion de
reactivos con
caracteristicas del EGEL.

11.2.1.1.4.

Creacion de banco de
reactivos por academia o
en su caso por
departamento en forma
similar en cobmo se
presenta en el EGEL.

[1.1.1. Fortalecer el programa de
seguimiento de egresados.

11.1.1.1.Ofrecer un programa de
seguimiento de egresados
actualizado y pertinente.

[1.1. Que el 100% de los
programas educativos de
licenciatura registre y dé
seguimiento a sus
egresados en el sistema
correspondiente para el
segundo semestre de
2014.

1.1.1.1.1.

Fortalecer el vinculo
formal con los egresados
a través de la educacion
continua.

1.1.1.1.2.

Reorientar el programa
de egresado.

1.1.1.1.3.

Dar seguimiento a los
egresados en indices
significativos.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que

contribuye

Acciones

11.3.1.

Promover el uso de la
Bolsa de Trabajo UV en
linea y difundir aquellas
bolsas de trabajo nacional
e internacional.

11.3.1.1. Ofrecer un catalogo de

bolsas de trabajo nacional
e internacional.

.3.

11.10.

Por region universitaria se
hara un foro anual de
egresados, con el fin de
establecer redes
colaborativas
multidisciplinarias.

Que el 100% de las
entidades académicas
desarrolle al menos un
programa de vinculacién
con alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se
impartan.

1.3.1.1.1.

Difusion del portal de la
Bolsa de trabajo UV.

11.3.1.1.2.

Identificar las bolsas de
trabajo nacionales.

11.3.1.1.3.

Identificar las bolsas de
trabajo internacionales

11.3.1.1.4.

Difusion de bolsas de
trabajo nacional e
internacional.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

Il. Presencia en el entorno con pertinencia.
6. Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad.

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que

contribuye

Acciones

11.4.1.

Impulsar la presencia de la
Facultad mediante eventos
que promuevan la critica 'y
el debate de temas afines a
los PE.

11.4.1.1. Promocionar un foro de

divulgacion cientifica
periédicamente.

11.4.2.

Implementar una camparia
permanente de difusién de
los productos y eventos
gue se generen en la
facultad.

11.4.2.1.Contar con un proyecto de

difusién de actividades,
productos y logros de la
comunidad académica.

I1.4. A través de alianzas

11.10.

1.11.

estratégicas con los
gobiernos estatal, federal y
otras universidades se
realizara un festival anual
en una entidad federativa
diferente a Veracruz, que
difunda el quehacer
cientifico, académico,
artistico y cultural de la UV.
Que el 100% de las
entidades académicas
desarrolle al menos un
programa de vinculacion
con alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se
impartan.

Un foro anual por region
universitaria que promueva
la cultura de equidad de
géneroy la
interculturalidad.

1.4.1.2.1.

Establecer un programa
con la industria privada
para su participacion en
conferencias,
necesidades y
expectativas de su area
disciplinaria.

1.4.2.1.1.

Gestionar con los medios
de difusion de la UV las
publicaciones,
actividades, productos y
logros de la facultad

11.4.2.1.2.

Establecer con los
medios de comunicacion
externos a la UV
espacios para la difusion
de las diferentes
actividades.

11.10.1.

Establecer canales de
comunicacion con los
Padres de Familia y/o
Tutores.

[1.10.1.1. Programar, al menos,

una reunién anual con los
Padres de Familia o
Tutores de los
estudiantes de nuevo
ingreso.

11.10.

Que el 100% de las
entidades académicas
desarrolle al menos un
programa de vinculacion
con alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se
impartan.

11.10.1.1.1. Convocar al inicio del

periodo escolar a los
padres o tutores a
reunion informativa.

11.10.1.1.2. Presentacién de

funcionarios y planta
docente, asi como plan
de estudios del PE y
plan de trabajo.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

Il. Presencia en el entorno con pertinencia.
7. Fortalecimiento de la vinculacion con el medio.

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que

contribuye

Acciones

11.10.2. Fomentar la vinculacion de
la Facultad con los
sectores productivos,
empresarial, puablico y
social.

[1.10.2.1. Ofrecer un programa de

vinculacién actualizado y
pertinente.

11.10.2.2.

Tener una alianza con la
camara de la industria y
la construccion o con los

[1.10.

Que el 100% de las
entidades académicas
desarrolle al menos un
programa de vinculacion
con alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se

11.10.2.1.1.

Generar catalogo de
los sectores afines al
area para su posible
vinculacion con la
comunidad.

11.110.2.2.1.

Gestionar los
procedimientos para la
participacion en la

diferentes sectores de la impartan. cémara de la industria y

sociedad. la construccion.
11.10.2.3. Reportar el 80% de los 11.10.2.3.1. Fomentar el uso del

proyectos de vinculacién SIVU.

en la plataforma SIVU.

[1.1.1.Desarrollar competencias I1.1.1.1. Realizar un diagnostico I1.1. Que el 100% de los [1.1.1.1.1. Realizar una encuesta
laborales acordes a los acerca de la coincidencia programas educativos de entre los estudiantes del
lineamientos entre las competencias licenciatura registre y dé Ultimo afio de ambos PE.
internacionales. de los estudiantes de seguimiento a sus 11.1.1.1.2. Identificar las

ambos programas egresados en el sistema competencias de los
educativos y las correspondiente para el estudiantes.
recomendadas por la segundo semestre de 11.1.1.1.3. Determinar el estado de
Organizacion 2014. desarrollo de
Internacional del Trabajo [1.10. Que el 100% de las competencias en
entidades académicas relacion a los
desarrolle al menos un lineamientos
programa de vinculacion internacionales.
con alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se
impartan.
11.10.3. Promover la participacion 11.L10.3.1. Consolidar una 11.10. Que el 100% de las 11.L10.3.1.1. Seleccionar las

de los estudiantes en
organizaciones
profesionales.

seccion estudiantil de
alguna organizacion
profesional.

entidades académicas
desarrolle al menos un
programa de vinculacion
con alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se

asociaciones existentes
acordes a los PE.

11.10.3.1.2.

Establecer vinculo de
colaboracion entre las
organizaciones
profesionales y los
estudiantes interesados
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Objetivo Metas Meta institucional a la que Acciones
contribuye
impartan. en participar.
11.10.3.1.3. Elaborar un plan de
trabajo en conjunto.
11.10.3.1.4. Ejecutar el plan de
trabajo.
11.10.3.1.5. Hacer propuestas de
mejora
11.9.1. Renovar o generar 11.9.1.1. Mantener vigentes los 11.9. Hacia el afio 2017, al 11.9.1.1.1. Revisar el estatus de
convenios especificos de convenios con IES menos el 50% de los los convenios
colaboracién entre IES nacionales e convenios que se hayan especificos de
nacionales e internacionales. formalizado generaran colaboracién con las
internacionales recursos financieros para la IES nacionales e
institucion. internacionales.
11.9.1.2. Proponer nuevos 11.9.1.1.2. Gestionar ante las
convenios especificos. autoridades
correspondientes la
conformacion de
nuevos convenios
especificos.




Nombre del eje estratégico:

Il. Presencia en el entorno con pertinencia.

Nombre del programa estratégico: 8. Respeto a la equidad de género y la interculturalidad.

Objetivo

Metas

Meta institucional a la que

contribuye

Acciones

11.11.1.

Reglamentar las politicas
dirigidas a la equidad de
género.

11.11.1.1.

Incluir en los reglamentos
internos de la Facultad los
conceptos de equidad de
géneroy la
interculturalidad.

11.11.2.

Iniciar la aplicacion de las
Politicas internacionales,
nacionales e institucionales
que satisfacen la equidad
de género y la
interculturalidad en la
Facultad.

11.11.2.1.

Realizar un diagnéstico de
la percepcion de la equidad
de género y la
interculturalidad.

11.11.2.2.

Concientizar a la
comunidad de la Facultad
acerca de equidad de
géneroy la
interculturalidad.

[1.11. Un foro anual por region

universitaria que promueva
la cultura de equidad de
géneroy la
interculturalidad.

1.11.1.1.1.

Incluir la perspectiva de
género e
interculturalidad como
parte de los valores y la
cultura universitaria.

1.11.1.1.2.

Implementacion de
estrategias de
prevencion y atencién
de casos de
hostigamiento y acoso
sexual.

1.11.1.1.3.

Promover la
intervencion de la
Defensoria de los
Derechos Universitarios
en asuntos de equidad
de género.

1.11.2.1.1.

Encuestar a los
integrantes de FIME
Xalapa, de acuerdo a
los lineamientos de la
comision de derechos
humanos, acerca de la
equidad de género y la
interculturalidad.

11.11.2.1.2.

Divulgar los resultados
de la encuesta en la
propia Facultad.

1.11.2.2.1.

Disefiar una campafia
de comunicacién
organizacional al
interior de la
comunidad de la
Facultad.

11.111.2.2.2.

Aplicar la campafia en
la Facultad
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

11.11.2.2.3.

Evaluar los efectos de
la Campafa cada 6
meses.

11.111.2.2.4.

Modificar las
estrategias
comunicativas de
acuerdo a los
resultados de la
evaluacion.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

lll. Gobierno y gestién responsables y con transparencia.
9. Modernizacion del gobierno y la gestién institucional.

Objetivo Metas Meta institucional a la que Acciones
contribuye

ll1.1.1. Realizar la operacion 111.1.1.1. Contar con un programa [ll.1. Para el segundo semestre | IlIl.1.1.1.1. Actualizar, aplicar y
institucional y la toma de que informe a la del 2017 se contara con asegurar el cumplimiento
decisiones en un marco comunidad académica al marco normativo moderno de las reglas, normas y
normativo coherente y en menos una vez al afio de y adecuado al quehacer disposiciones juridicas
procesos de gestion los logros alcanzados en el institucional. de observancia
congruentes de la vision de periodo escolar obligatoria.
la Facultad con total correspondiente
transparencia y rendicion  [Ill.1.1.2. Establecer un programa [11.1.1.2.1. Fomentar un clima de
de cuentas. gue permita acceder a la organizacional armonico

comunidad académica la dentro de la Facultad.
informacion que sea de
interés para ella.

I11.1.2. Promover una cultura de I11.1.2.1. Establecer el departamento [11.1.2.1.1. Establecer un proceso
planeacion y evaluacion de planeacion. de revision continuo de
participativa que involucre los documentos de
a la comunidad académica. planeacién.

[11.1.2.1.2. Difusion de los
documentos de
planeacion a la
comunidad.

111.1.2.2. Generar toda la 111.1.2.2.1. Capacitar al personal en
informacion mediante el el uso del SIIU.
Sistema Integral de
Informacién (SIIU).

I11.3.1. Actualizar reglamentosy |lll.3.1.1. Tener reglamentos y [11.3. Para el segundo semestre | 111.3.1.1.1. Gestionar los

manuales. manuales aprobados. del 2014 se aplicara el reglamentos y manuales

manual de procedimientos para su aprobacion.
administrativo actualizado S—
que incluya el enfoque de 111.3.1.1.2. Sociabilizar reglamentos
racionalizacién del gasto y y manuales aprobados.
optimizacién de recursos
institucionales.

I11.7.1. Disefar un sistema de 111.7.1.1. Implementar un Sistema de l1l.7. En el primer semestre de [11.7.1.1.1. Elaboracién del Manual

gestion de la calidad en la
Facultad.

Gestion de la Calidad en la
Facultad, bajo la Norma
ISO 9001:2008

2017 se tendra acreditada
la gestion institucional.

del Sistema de Gestién
de la Calidad de la
Facultad.
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Objetivo

Metas

Meta institucional a la que
contribuye

Acciones

111.7.1.1.2. Solicitar la auditoria de
certificacion.

[11.7.2. Implementar entre la [11.7.2.1. Promover entre la [11.7.2.1.1. Difundir, capacitar e
comunidad de la Facultad, comunidad de la Facultad, implementar la politica y
una cultura de la calidad. principios y préacticas de la objetivos de calidad al

calidad. personal de la Facultad
[11.7.2.1.2. Impulsar cursos de
actualizacion del
personal administrativo y
directivo.
111.8.1. Fortalecer el uso de 111.8.1.1. Tener personal capacitado 111.8. EI 100% del personal 111.8.1.1.1. Difundir la plataforma de

plataformas de software
institucional (SIlU, eFirma,
Hermes, EMINUS, entre
otros).

en el uso de las
plataformas de informacién
de la Facultad.

directivo y administrativo al
afo 2017 estara
capacitado acorde al
programa institucional para
la profesionalizacion.

informacioén institucional
a la comunidad
académica.

111.8.1.1.2. Capacitar al personal
académico,
administrativo y directivo
en el uso de las
plataformas de
informacion.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

lll. Gobierno y gestién responsables y con transparencia.
10. Sostenibilidad financiera.

Objetivo Metas Meta institucional a la que Acciones
contribuye
[11.3.2. Implementar politicas de 111.3.2.1. Tener una guia interna de [11.3. Para el segundo semestre | 111.3.2.1.1. Actualizar los procesos
distribucion de los recursos politicas de distribucién de del 2014 se aplicaréa el financieros atendiendo
con transparencia y recursos financieros. manual de procedimientos las reglas de cada fondo.
criterios de equidad, administrativo actualizado
eficiencia y eficacia. que incluya el enfoque de  [11'3.2.1.2. Hacer uso racional de los
racionalizacion del gasto y recursos financieros.
optimizacién de recursos
institucionales.
Mi->. %gi;?oagg?;;el Plan 111.3.2.1.3. Asignar recursos con
optimizacion de la transparencia y criterios
infraestructura fisica y de_ qu'dad’ eficiencia y
equipamiento a partir de ai
111.3.3. Dar seguimiento a las 111.3.3.1. Emitir un informe anual de agosto de 2015. 111.3.3.1.1. Revisar y actualizar el
actividades del patronato actividades del patronato. reglamento interno de la
facultad en lo referente al
patronato
111.3.3.1.2. Solicitar al responsable
del patronato estados de
cuenta mensuales.
[11.3.3.1.3. Contar con evidencias de
solicitudes, recibos y
constancias del manejo
del patronato.
111.1.3. Ofertar servicios a la [11.1.3.1. Definir el catélogo de lll.1. Para el segundo semestre | 111.1.3.1.1. Definir los medios para el

sociedad, industria y
gobierno.

servicios que brinda la
Facultad

del 2017 se contara con
marco normativo moderno
y adecuado al quehacer
institucional.

cobro de servicios.

111.1.3.1.2. Realizacion de catalogo
de servicios de las
disciplinas en el area.

111.1.3.1.3. Difundir los servicios que
se ofrecen en la facultad.
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Nombre del eje estratégico:

Nombre del programa estratégico:

lll. Gobierno y gestion responsables y con transparencia.
11. Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con eficienciay

eficacia.
Objetivo Metas Meta institucional a la que Acciones
contribuye
[11.5.1. Mantener en buenas [11.5.1.1. Contar con un plan de l11.5. Que se aplique el Plan [11.5.1.1.1. Evitar espacios
condiciones la mantenimiento preventivo maestro para la compartidos de
infraestructura y espacios y correctivo de las optimizacion de la laboratorios mediante
compartidos con que diferentes instalaciones de infraestructura fisica 'y construccion de muros y
cuenta la Facultad. la Facultad. equipamiento a partir de accesos independientes.
agosto de 2015. [11.5.1.1.2. Considerar el
[11.6. Que en el 100% de los redimensionamiento de
espacios fisicos opere con aulas.
criterios de sustentabilidad, | 111.5.1.1.3. Gestién de recursos
a partir de agosto de 2014. financieros para
mantenimiento.
[11.5.1.1.4. Mantener el censo
actualizado de
infraestructura.
[11.5.2. Mantener en buenas 111.5.2.1. Contar con un plan de 111.5.2.1.1. Mantener el censo

condiciones el mobiliario y
equipo con que cuenta la
Facultad.

mantenimiento preventivo
y correctivo del diferente
mobiliario y equipo de la
Facultad.

actualizado de mobiliario
y equipo.

111.5.2.1.2. Gestionar los recursos
necesarios para la
adquisicién de equipos
de laboratorio
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[ll. Seguimiento y evaluacién

Se debe establecer un periodo de seis meses para poder dar un seguimiento al avance del
cumplimiento de las metas a través de los indicadores y calendarizacién propuestos en el
cronograma de cada una. Si alguna meta no ha sido alcanzada, se deberan tomar las

acciones necesarias para identificar la problematica presentada.

El plan propuesto podria estar sujeto al cambio de las politicas institucionales,
gubernamentales o de otras instancias, por lo cual se deberan hacerse las actualizaciones
en los objetivos y metas que sean susceptibles a los cambios, asi como mejoras a estos.

La revision periddica dara la pauta para la actualizacion.

A continuacion se presenta el cronograma.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

I. Innovacién académica con calidad.

1. Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad.

% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 2016 2017
[.1.5. Ofrecer programas educativos que [.1.1.2. Adecuar el modelo educativo en
cumplan con los estandares nacionales e cada uno de los programas 50 100
internacionales. educativos.
[.1.6. Evaluar la pertinencia de la [.1.2.2. Disefiar una nueva oferta
implementacion de nuevos PE’s a nivel educativa a nivel licenciatura 50 100
licenciatura.
I.1.7. Contar con el area terminal de Sistemas [.1.3.3. Proponer tres experiencias
) . : ) 50 100
Inteligentes para Ingenieria para ambos educativas optativas para IM e IE.
programas educativos 1.1.3.4. Someter a aprobacién el area
terminal de Sistemas inteligentes 50 100
para Ingenieria.
[.1.8. Evaluar la pertinencia y contenidos de las [.1.4.2. Mantener actualizados los PE de
EE de los programas de estudio de IM e IM e IE 50 100
IE.
[.1.6. Someter los PE de IM e IE a los procesos [.1.5.2. Acreditar ante CACEI los PE de IM 100
de acreditacién por parte del CACEI e |E.
[.2.3. Mantener los PE de posgrado dentro del [.2.1.2. Mantener, ante CONACYT, el
PNPC del CONACYT. registro de la MIE en la categoria 50 100
En Desarrollo y escalar el DI a la
categoria En Desarrollo.
I.2.4. Programar y ejecutar la ampliacion de la 1.2.2.2. Ampliar la infraestructura de
infraestructura del Posgrado. salones y oficinas administrativas 50 100
de laMIE y el DI.
[.2.8. Programar y ejecutar la instalacion del 1.2.3.2. Proponer y elegir el grupo de
Consejo Consultivo. Académicos que conformaran el
. . 50 100
Consejo Consultivo del Posgrado
de la FIME Xalapa.
1.2.9. Programar y ejecutar la instalacion de [.2.4.2. Proponer y construir la instalacion
infraestructura para trabajo practico en el de un laboratorio de investigacion 50 100
Posgrado. parala MIE y el DI
1.6.3. Colaborar en la obtencién de Grados 1.6.3.2. Proponer candidatos para ser 25 50 75 100
Académicos de la plantilla del Personal becados por el Posgrado para
Académico de la FIME Xalapa. estudiar la MIE y el DI.
1.2.10. Proponer y ejecutar la elaboracién de una 1.2.5.2. Elaborar la propuesta para la 100

revista como 6rgano de difusion del
Posgrado.

revista “Ingenieria Energética”
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% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 2016 2017
1.2.11. Promover un programa de donacion [.2.6.2. Elaborar un programa de donacion de
de insumos al Posgrado. equipos de laboratorio, recursos
r‘pe_lterlales de of|C|_na y/c_> construccion o5 50 75 100
fisica, y recursos financieros para
compra de materiales inherentes a la
MIE y al DI.
1.2.12. Proponer y ejecutar la instalacion de 1.2.7.2. Instalar una biblioteca con material
un espacio con material de consulta escrito y electrénico con temas 50 100
sobre tematicas afines al posgrado. relacionados con la ingenieria
energética.
1.3.2.  Ofrecer horarios flexibles de las 1.3.1.2. Ofrecer horarios matutino y vespertino
EE’s de los programas de estudio de las EE para permitir que los alumnos
. Lt 100
que ofrece la Facultad. estén en posibilidad de cursarlas acorde
a sus necesidades.
I.1.7. Facilitar y estimular la formacién y [.1.6.2. Implementacion de un departamento de
desarrollo de departamento de evaluacion educativa. 100
evaluacion educativa
1.3.3.  Contar con modalidades no [.3.4.2. Ofrecer una clase virtual de
convencionales en educacion en reforzamiento en aquellas EE que 100
apoyo de los programas educativos. presenten altos indices de reprobacion,
utilizando la plataforma de iTunes U-UV.
1.3.5. Atender a los estudiantes en riesgo 1.3.3.3. Prevenir que los estudiantes en riesgo 50 100
académico. académico lleguen al examen de Ultima
oportunidad.
1.3.3.4. Disminuir el nimero de estudiantes que 50 100
deben presentar examen de Ultima
oportunidad.
1.3.6. Responder a las necesidades de los 1.3.4.2. Constituir un catalogo general de EE’s 50 100
estudiantes para avanzar en su por ofertar en los periodos
trayectoria escolar. intersemestrales
1.1.8. Consolidar la formacion de 1.1.7.3. Apoyar la calidad Educativa de los
estudiantes de calidad mediante la alumnos en el proceso de ensefianza- 50 100
creacioén del Centro de Desarrollo aprendizaje
Curricular en la FIME. 1.1.7.4. Disefiar ambientes de aprendizaje 50 100

centrados en el alumno.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

I. Innovacion académica con calidad.
2. Planta académica con calidad.

% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 2016 2017
1.1.8. Contar con el nimero suficiente de | 1.1.8.5. Incrementar en un 25% el ndmero de 50 100
PTC reconocidos por PRODEP o SNI. PTC/alumno
[.1.8.6. Reasignar alos PTC a los programas de
IM e IE, cubriendo los requisitos minimos 50 100
de CACEL
1.1.8.7. Incrementar al menos en 5 el nimero de 100
PTC con perfil deseable PROMEP.
1.1.8.8. Incrementar al menos en 1 el nimero de 100
académicos PTC al SNI.
1.6.4. Participar por parte de los académicos | 1.6.3.4. Incrementar al menos en 10 el niUmero de 100
en cursos de actualizacién en el académicos con posgrado.
Programa de Formacién de | 1.6.3.5. Incrementar la participacion de la Planta o5 50 75 100
Académicos (ProFA) de la UV asi Académica en los cursos del ProFA.
como cursos especificos relacionados | 1.6.3.6. Incrementar la participacion de la Planta
con las disciplinas de los programas Académica en cursos disciplinarios. 25 50 75 100
educativos.
1.12.2. Conocer y promover el uso de las | 1.12.1.2. Incrementar el uso de las TIC's
TIC's disefiadas o contratadas por la disponibles en la UV, como EMINUS, i-
uVv. Tunes U-UV, biblioteca virtual, bases de 25 50 100
datos Ebscohost, etc., en las EE’s de los
programas educativos.
1.14.2. Capacitar en el manejo de Software | 1.14.1.2. Obtener las competencias hecesarias
Especializado en Ingenieria. para modelar diversos fenémenos fisicos 25 50 100
aplicados a la ingenieria.




Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

I. Innovacién académica con calidad.

3. Atraccion y retencion de estudiantes de calidad.

% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 2016 2017
1.18.3. Promover en los estudiantes la [.18.1.4. Incrementar el niUmero de o5 50 75 100
participacion y permanencia en los CA de estudiantes en CA.
la Facultad. 1.18.1.5. Tener publicaciones de estudiantes
con académicos o investigadores en 25 50 75 100
publicaciones con arbitraje.
1.18.1.6. Tener estudiantes como ponentes
en eventos académicos nacionales e
internacionales de los trabajos 25 S0 & 100
generados por los CA.
1.18.4. Reforzar la calidad de los PE de la FIME 1.18.2.2. Conformar un grupo de
con procesos y productos de la investigacién integrado por 50 100
investigacion. estudiantes y académicos de la
FIME.
1.3.6. Fomentar la movilidad estudiantil. 1.3.5.2. Lograr que anualmente, al menos, un 100
estudiante haga movilidad estudiantil
1.3.7. Promocionar y ejecutar programas de 1.3.6.2. Incrementar en un 5% la obtencién 100
becas a estudiantes de becas
1.3.7. Fomentar la movilidad estudiantil. 1.3.5.3. Lograr que anualmente, al menos, un 100
estudiante haga movilidad estudiantil
1.3.8. Promocionar y ejecutar programas de 1.3.6.3. Incrementar en un 5% la obtencion 100
becas a estudiantes de becas
1.4.2. Elevar la eficiencia del proceso educativoy | 1.4.1.2. Lograr la asistencia del 80% de
consecuentemente la eficiencia terminal asistencia de los alumnos a las 50 100
fortaleciendo el programa de tutorias. sesiones de tutoria programadas.
1.3.8. Realizar un reporte de motivos y causas 1.3.7.2. Implementar un programa de
probables que originan indices de atencién para subsanar los motivos y o5 50 75 100

reprobacion y desercién indicando las
acciones para su disminucion.

causas probables que originan
indices de reprobacién y desercion.




Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

I. Innovacién académica con calidad.

4. Investigacion socialmente pertinente.

% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 | 2016 2017
1.18.6. Consolidar los CA en la FIME Xalapa 1.18.3.2. Generar un programa de desarrollo
de los CA. 50 100
1.18.7. Fortalecer e implementar LGAC con 1.18.4.2. Generar un reporte de analisis de
impacto social, econémico y las LGAC de pertinencia y definicién 100
conocimiento de frontera en los CA de la por cada CA.
Facultad.
1.18.8. Promover la participacion de los CA en 1.18.5.2. Formar parte de una red
redes tematicas académica con la participacion de 100
al menos un CA.
1.17.2. Generar patentes, prototipos y 1.17.1.3. Publicacién de 2 articulos arbitrados
publicaciones de articulos cientificos en en revistas con reconocimiento del 100
revistas arbitradas con reconocimiento CONACYT por CA.
nacional e internacional, congresos y
seminarios. 1.17.1.4. Generacion de una propuesta de
prototipo y de una propuesta de 100

patente por cada uno de los CA.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

Il. Presencia en el entorno con pertinencia.
5. Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto.

% de Avance

Objetivos Metas
2014 2015 2016 2017
[1.2.2. Difundir en los estudiantes la opcién de [1.2.1.2.Incrementar en un 25% los
titulacién en la Facultad por medio del testimonios de desempefio
Examen General de Egreso de la satisfactorio (TDS) y en un 10% los 50 100
Licenciatura (EGEL) testimonios de desempefio
sobresaliente (TDSS).
[1.1.2. Fortalecer el programa de seguimiento de | I1.1.1.2.Ofrecer un programa de seguimiento
egresados. de egresados actualizado y 50 100
pertinente.
11.3.2. Promover el uso de la Bolsa de Trabajo 11.3.1.2. Ofrecer un catélogo de bolsas de
UV en linea y difundir aquellas bolsas de trabajo nacional e internacional. 50 100

trabajo nacional e internacional.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

Il. Presencia en el entorno con pertinencia.

6. Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad.

% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 | 2016 2017

11.4.3.  Impulsar la presencia de la Facultad [1.4.1.2. Promocionar un foro de divulgacion

mediante eventos que promuevan la cientifica periddicamente. 100

critica y el debate de temas afines a los

PE.
I1.4.4. Implementar una campafia permanente [1.4.2.2. Contar con un proyecto de difusion

de difusion de los productos y eventos de actividades, productos y logros 100

gue se generen en la facultad. de la comunidad académica.
11.10.2. Establecer canales de comunicacién con | 11.10.1.2. Programar, al menos, una reunion

los Padres de Familia y/o Tutores. anual con los Padres de Familia o 100

Tutores de los estudiantes de nuevo
ingreso.
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Nombre del eje estratégico: Il. Presencia en el entorno con pertinencia.
Nombre del programa estratégico: 7. Fortalecimiento de la vinculacion con el medio.

Objetivos Metas €S (AEIEIE
: 2014 2015 2016 2017
11.10.3. Fomentar la vinculacién de la Facultad [1.10.2.4. Ofrecer un programa de
con los sectores productivos, vinculacioén actualizado y 50 100
empresarial, publico y social. pertinente.
[1.10.2.5. Tener una alianza con la camara
de la industria y la construccion o 50 100
con los diferentes sectores de la
sociedad.
[1.10.2.6. Reportar el 80% de los proyectos
de vinculacién en la plataforma 50 100
SIVU.
11.1.2. Desarrollar competencias laborales [1.L1.1.2. Realizar un diagnostico acerca de
acordes a los lineamientos la coincidencia entre las
internacionales. competencias de los estudiantes
de ambos programas educativos y 100
las recomendadas por la
Organizacion Internacional del
Trabajo
11.9.2. Renovar o generar convenios [1.9.1.3. Mantener vigentes los convenios
especificos de colaboracion entre IES con |IES nacionales e 50 100
nacionales e internacionales internacionales.
[1.9.1.4. Proponer nuevos convenios
especificos. 50 100




Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

Il. Presencia en el entorno con pertinencia.
8. Respeto a la equidad de género y la interculturalidad.

% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 2016 2017
11.11.3. Reglamentar las politicas dirigidas a la 11.11.1.2. Incluir en los reglamentos internos de
equidad de género. la Facultad los conceptos de equidad 100
de género y la interculturalidad.
[1.11.4. Iniciar la aplicacién de las Politicas [1.11.2.3. Realizar un diagnostico de la
internacionales, nacionales e percepcion de la equidad de género y 100
institucionales que satisfacen la equidad la interculturalidad.
de género y la interculturalidad en la 11.11.2.4. Concientizar a la comunidad de la
Facultad. Facultad acerca de equidad de 100
género vy la interculturalidad.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

lll. Gobierno y gestion responsables y con transparencia.

9. Modernizacion del gobierno y la gestion institucional.

Obietivos Metas % de Avance
: 2014 2015 2016 2017
I11.1.3. Realizar la operacion institucional y la [11.1.1.3. Contar con un programa que informe
toma de decisiones en un marco a la comunidad académica al menos
normativo coherente y en procesos de una vez al afio de los logros 100
gestion congruentes de la vision de la alcanzados en el periodo escolar
Facultad con total transparencia y correspondiente
rendicién de cuentas. [11.1.1.4. Establecer un programa que permita
acceder a la comunidad académica la 100
informacion que sea de interés para
ella.
I11.1.4. Promover una cultura de planeacion y [11.1.2.3. Establecer el departamento de 100
evaluacion participativa que involucre a la planeacion.
comunidad académica. [11.1.2.4. Generar toda la informacion mediante
el Sistema Integral de Informacién 100
(ShV).
111.3.2. Actualizar reglamentos y manuales. 111.3.1.2. Tener reglamentos y manuales
aprobados. 50 100
I11.7.3. Implementar entre la comunidad de la [11.7.2.2. Promover entre la comunidad de la
Facultad, una cultura de la calidad. Facultad, principios y préacticas de la 25 50 75 100
calidad.
111.8.2. Fortalecer el uso de plataformas de 111.8.1.2. Tener personal capacitado en el uso
software institucional (SIlU, eFirma, de las plataformas de informacion de 100

Hermes, EMINUS, entre otros).

la Facultad.
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Nombre del eje estratégico:
Nombre del programa estratégico:

lll. Gobierno y gestion responsables y con transparencia.

10. Sostenibilidad financiera.

% de Avance

Objetivos Metas 2014 | 2015 | 2016 2017
111.3.4. Implementar politicas de distribucion de [11.3.2.2. Tener una guia interna de politicas 100
los recursos con transparencia y criterios de distribucion de recursos
de equidad, eficiencia y eficacia. financieros.
I11.3.5. Dar seguimiento a las actividades del [11.3.3.2. Emitir un informe anual de 100
patronato actividades del patronato.
I11.1.4. Ofertar servicios a la sociedad, industriay | 111.1.3.2. Definir el catalogo de servicios que 50 100

gobierno.

brinda la Facultad
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Nombre del eje estratégico:

Nombre del programa estratégico:

lll. Gobierno y gestion responsables y con transparencia.
11. Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con eficienciay

eficacia.
. % de Avance
Sjsiittel: Metas 2014 [2015 | 2016 2017
[11.5.3. Mantener en buenas condiciones la 111.5.1.2. Contar con un plan de
infraestructura y espacios compartidos mantenimiento preventivo y
con que cuenta la Facultad. correctivo de las diferentes 100
instalaciones de la Facultad.
[11.5.4. Mantener en buenas condiciones el 111.5.2.2. Contar con un plan de
mobiliario y equipo con que cuenta la mantenimiento preventivo y 100

Facultad.

correctivo del diferente mobiliario y
equipo de la Facultad.
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