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Presentación 
 

En siete décadas de existencia, la Universidad Veracruzana ha expandido sus servicios a 

lo largo y ancho del territorio veracruzano, con presencia en cinco de las regiones 

económicas más importantes de la entidad y con planteles en 28 municipios: entre las que 

destacan: Xalapa, Veracruz, Boca del Río, Orizaba, Córdoba, Río Blanco, Amatlán, 

Nogales, Camerino Z. Mendoza, Poza Rica, Tuxpan, Minatitlán, Coatzacoalcos, y 

Acayucan. 

La región Poza Rica-Tuxpan, se encuentra en el extremo Norte del estado de Veracruz, en 

el área de influencia del Golfo de México, dentro de la región de la Llanura Huasteca en el 

límite con el estado de Tamaulipas al Norte, al Oriente con Hidalgo. Se integra de un total 

de 48 municipios. En esta región Poza Rica-Tuxpan, funcionan 13 facultades, un Centro 

de Idiomas, dos Centro de Autoacceso, dos Talleres Libres de Arte y una Unidad de 

Servicios Bibliotecarios y de Información (USBI). 

La Facultad de Contaduría, es una de las 13 facultades, misma que inicia actividades en 

Tuxpan, Veracruz, el 2 de septiembre de 1980, actualmente sus instalaciones se ubican 

en el kilómetro 7.5 de la Carretera a la Barra Norte, en Tuxpan, Veracruz en ella funcionan 

los Programas  Educativos (PE) de la Licenciatura en Contaduría (LC), a partir de Agosto 

del 2007, se inició  la Licenciatura en Gestión y Dirección de Negocios (LGDN) y a partir 

de Agosto del 2008 se tiene convocada la  Licenciatura en Sistemas Computacionales 

Administrativos (LSCA), estos PE  con un modelo integral y flexible (MEIF); se incrementa 

la oferta educativa de esta Facultad de 150 a 280 estudiantes, distribuida de la siguiente 

manera: 100 estudiantes para Contaduría, 120 para Gestión y Dirección de Negocios y 60 

para Sistemas Computacionales Administrativos, en total se incrementa la oferta educativa 

en un 87%. Actualmente cuenta con una matrícula de 415 estudiantes, 386 de la 

Licenciatura en Contaduría y 29 de la Licenciatura en Gestión y Dirección de Negocios; su 

plantilla de personal está integrada por: Director, Secretario Académico, Administrador, 

Docentes, Personal de Confianza, Administrativo, Técnico y Manual. 

Sus instalaciones se encuentran en una superficie de 21,500 m2 que están conformadas 

por tres edificios en los cuales se alojan cinco salones para clases, un laboratorio de 
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cómputo, un centro de cómputo, un salón audiovisual, cinco cubículos para maestros, 

biblioteca, centro de aprendizaje de idiomas extranjeros, oficinas administrativas, 

Dirección, Secretaría, cafetería y baños, así mismo cuenta con canchas deportivas, 

estacionamiento para automóviles y áreas verdes. 

Atendiendo a la organización funcional de la Facultad de  Contaduría, ésta se encuentra 

bajo la responsabilidad del Director de Facultad, cuyas funciones principales son la de 

planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de la entidad y de coordinar los 

estudios de posgrado que se imparten en esta Facultad. 

 

 

                  

De las funciones sustantivas se destaca lo siguiente: 

En la elaboración del Plan de Desarrollo de la Entidad  Académica (PlaDEA) 2013-2017 

participaron Profesores de Tiempo Completo (PTC) de la Facultad de Contaduría Tuxpan, 

con el fin de fijar la dirección del quehacer docente como parte integral de un proceso 

permanente de planeación, basado en el seguimiento, la evaluación, y en su caso la 

reformulación periódica de los objetivos, las políticas, la estructura orgánica, los 

programas y sus proyectos, en el marco del Plan General de Desarrollo 2025, el Programa  

de Trabajo Estratégico “Tradición e Innovación” 2013-2017, el Programa Operativo Anual 
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(POA) de la Entidad, los Planes de Trabajo de los Docentes, así como las observaciones 

realizadas por organismos certificadores como los Comités Interinstitucionales para la 

Evaluación de la Educación Superior (CIEES) y el Consejo de Acreditación de la 

Enseñanza de la Contaduría y Administración A.C. (CACECA) en el PE de Contaduría. 

Este PlaDEA tiene como prioridad el desarrollo de los siguientes ejes: 1) Innovación 

académica con calidad, 2) Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social y 3) 

Gobierno y gestión responsables y con transparencia. 

Cabe señalar que los académicos participantes son además coordinadores de academias, 

integrantes y colaboradores de Cuerpos Académicos (CA), responsables de carpetas para 

los procesos de certificación y acreditación así como de variables de análisis que 

constituyen el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013 (PIFI) y del 

Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) 

2014-2015, ambos de la DES Económico Administrativo Poza Rica - Tuxpan. 

La lista de participantes que apoyaron a la construcción del presente documentos son: 

Nombre de los participantes Cargo 

Mtro. Leonardo Flores Barrios Coordinador del PIFI y Tutorías 

Mtra. Blanca Vianey Hidalgo Barrios Coordinador del PIFI y Tutorías 

Mtro. Mario Soto del Ángel PTC  

Mtro. Esteban Cruz Luis PTC y Coordinador de Vinculación 

Mtro. Fidel Samuel Juárez González PTC de Sistemas Computacionales 

Administrativos 

Mtro. Juan Luis Ramírez Vallejo PTC y Coordinador de Movilidad e 

Internacionalización 

Mtro. Jorge A. Carmona Rodríguez PTC y Coordinador de Protección Civil 

Mtro. Pedro Eric Vega Cobos PTC y Consejero Maestro 

C.P. Norma E. Jonguitud Morales Profesor de Asignatura (PA) 

Mtra.  Sonia Reyes Reyes Secretaria de Facultad y Coordinadora de 

Sustentabilidad 

Mtro. Othón Darío Camacho Díaz Responsable de Análisis de Metas 
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I Autoevaluación 

Eje. Innovación académica con calidad 

Situación actual  

Atendiendo a la actualización y flexibilidad curricular que establece la Universidad 

Veracruzana (UV) en el Plan General de Desarrollo 2025, en su eje innovación educativa, 

el cual tiene como propósito realizar cambios significativos para mejorar la capacidad y 

competitividad académica mediante el establecimiento de estrategias que generen la 

articulación de la docencia y la investigación, la formación por competencias y la utilización 

de las tecnologías de la información y comunicaciones. Así la Facultad de Contaduría 

inició acciones que contribuyan al logro en consideración a los tiempos programados los 

avances que se tienen en  los programas de licenciatura que se ofertan  Licenciatura en 

Contaduría, Gestión y Dirección de Negocios ( A partir de Agosto 2007),Sistemas 

Computacionales Administrativos (A partir de Agosto de 2008 ), además de un Posgrado 

Maestría en Ciencias Administrativas (bajo un sistema de adscripción) son los siguientes: 

Los Programas Educativos (PE) de la Facultad de Contaduría han mantenido un proceso 

de transformación constante en el marco del modelo integral y desde el 2008  se 

denominó a los procesos de actualización reformas de segunda generación, con el 

objetivo de diseñar un tronco común  de Experiencias Educativas (EE) del área 

económico-administrativa y con ello promover la movilidad de los estudiantes, por otra 

parte, estas reformas conducen a tener salidas colaterales previas con los denominados 

TSU.  Para  la segunda mitad de 2011 nuevamente se inicia una transformación orientada 

hacia áreas más profesionalizantes  y los 3 PE sufren una disminución en el número de 

créditos bajo estas reformas  educativas  lo que implicó una nueva revisión y actualización 

de  planes de estudio de las distintas EE de los PE. 

Dra.  Edalid Álvarez Velázquez Directora  de  Facultad y Líder de CA  

Mtro. Mario A. Berrera Reyes Coordinador de Tutorías 
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Los planes y programas de estudio del PE de la Licenciatura en Contaduría y del PE  de  

la Licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos fueron evaluados y 

actualizados a partir del año 2010, surgiendo los planes 2011.  

El Programa Educativo de la Licenciatura en Contaduría fue estructurado en base a 

competencias; disminuyó el número de Experiencias Educativas, horas y créditos, 

quedando en 324 créditos las áreas de conocimiento quedaron igual que el plan 2003 y se 

agregó la acreditación del idioma inglés como una EE no cursativa.  

El Programa Educativo de  la Licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos 

fue estructurado en base a competencias; disminuyó el número de Experiencias 

Educativas, horas y créditos, quedando en 327 créditos, las áreas de conocimiento 

quedaron igual que el plan 2003 y se agregó la acreditación del idioma inglés como una 

EE no cursativa. Por otra parte se diseñan las equivalencias de EE entre los programas 

educativos PE del Área Económico administrativa con el fin de apoyar la  movilidad y la 

flexibilidad curricular. La incorporación de enfoques y modelos centrados en el 

aprendizaje. A partir de la incorporación al MEIF en 2003, este se ha venido actualizando 

para los PE que operan en la Facultad, en el ánimo de una pertinente formación integral, 

tales como Proyecto Aula   dicha metodología promueve una revisión de los contenidos 

programáticos con el fin de evidenciar competencias en el desempeño de los 

estudiantesmisma que se aplicó por Experiencia Educativa 25  de 32 profesores  que 

integran la plantilla docente y que  a su vez representa el 78.13%,  de estos 11  son PTC y 

14  son profesores por asignatura. Se diseñaron 60 Experiencias  Educativas de los 

diferentes programas Educativos, en el primer semestre de 2013 se incorpora la segunda 

actualización institucional a la metodología de aprendizaje denominada diseño modelo, 

centrada principalmente en la construcción de proyectos integrales por áreas de 

conocimiento que respondan a contextos reales se incorporó  hasta 2014 el  76% es decir 

23 profesores de 31 que conforman la planta académica en ese periodo reestructuró su 

EE y fue avalado en academia de conocimiento, cabe mencionar que  el  100% de PTC 

participaron 

 

. 
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El 100% de estudiantes reciben atención de tutorías; el sistema de tutorías académicas es 

un instrumento importante que provoca un cambio en el ejercicio de la docencia. En el 

Programa Institucional de Tutorías participan PTC, PA, con la finalidad de orientar a los 

estudiantes en la trayectoria de sus estudios profesionales. Así mismo, los estudiantes de 

la Facultad, reciben apoyo de enseñanza tutorial, por parte de los docentes de los tres PE 

y de acuerdo a las necesidades individuales o de grupo. Estas tutorías se realizan de 

manera coordinada para cada uno de los PE y se le da seguimiento en el Sistema 

Institucional de Tutorías (SIT), donde integran cada uno de los tutores la información del 

seguimiento en la trayectoria de sus tutorados. Los académicos que participan en estos 

programas de tutorías, reciben capacitación y actualización constante. 

Los PE de las Licenciaturas en Contaduría y Sistemas Computacionales Administrativos 

incluyen la enseñanza aprendizaje de un segundo idioma dentro de la currícula y los 

estudiantes pueden solicitar que la universidad certifique el conocimiento del idioma, 

basándose en estándares internacionales. Los exámenes no se fundamentan en un 

programa o libro de texto específicos, sino que evalúan los conocimientos adquiridos en 

un tiempo de instrucción formal en el estudio del idioma inglés. 

La incorporación de los PE de la Facultad de Contaduría al proyecto diseño modelo,  la 

operación de los programas de tutoría y la incorporación del inglés como segundo idioma 

requieren de mantenimiento, evaluaciones y acciones permanentes, con la finalidad de 

conservar la calidad de los PE,  dentro del proceso de la mejora continua.  

Procesos de innovación educativa. El proyecto diseño modelo es una nueva forma de 

enseñanza adoptada a cada uno de los profesores y las EE que imparten, ayuda a ampliar 

sus competencias de la vida, favorece su inserción en la sociedad del conocimiento, 

optimiza tiempos y recursos, refuerza las competencias que requiere el mercado 

ocupacional, enseña al estudiante a investigar y hacer uso de las TIC, logra estudiantes 

autodidactas y permite cumplir a los profesores con el rol de facilitadores. Pero hay que 

reconocer que esto representa un reto para nuestra Facultad, porque es necesario 

sistematizar todas las prácticas docentes y de los estudiantes, debido a que resulta difícil 

romper las inercias de las prácticas anteriores. 
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Uso de las TIC en la Innovación Educativa. Se requiere realizar acciones específicas y 

contundentes para sistematizarlo y consolidarlo, como son: la creación y operación de un 

salón de uso común donde los docentes se instruyan y vinculen la teoría con la práctica y 

la propia realidad social, se capaciten en el uso de las TIC, se dé impulso a la formación 

integral de toda la comunidad universitaria a través de talleres de crecimiento personal, 

desarrollo de habilidades, metodologías, lectura y redacción, entre otras. 

Espacios virtuales. La Universidad Veracruzana ha desarrollado el sistema de educación 

distribuida Eminus V 4.0 e iTunes U-UV, como una estrategia tecnológica que va de la 

mano con proyectos detonadores, con la finalidad que los profesores se apoyen en las TIC 

como herramientas en el proceso de enseñanza aprendizaje, que tiene como objetivo 

fortalecer el aprendizaje centrado en el estudiante, mediante el desarrollo de contenidos 

educativos audiovisuales como foros, actividades, salas audiovisuales accesibles desde el 

portal de Internet de la UV a través del espacio Eminus e iTunes U-UV. Además, estos 

recursos académicos pueden ser utilizados en clases presenciales, a distancia o en línea. 

Favoreciendo la movilidad académica, en esta plataforma, los estudiantes pueden elegir 

lugar y espacio físico óptimo para su estudio y una selección libre de contenidos, lo que 

contribuye al desarrollo de una formación integral mediante la realización de materiales 

auxiliares en video de las EE y que se ha hecho posible gracias al convenio que tiene la 

universidad con campus Apple. Esta herramienta es poco utilizada en la institución debido 

a la falta de un sistema de red de banda ancha que permita un acceso rápido y continuo 

en la red. 

Dominio de un segundo idioma.  El 50% de los PE  de licenciatura como parte de su 

actualización en 2011, incorporan la acreditación del idioma inglés como una EE del plan 

de estudios, los estudiantes se apoyan en un Centro de autocceso y en las EE 

presenciales, sin embargo su acceso al sistema multimodal es limitado ya que deben 

contar con un aula de videoconferencias  para la retroalimentación en plenarias. 

Incorporación de estudiantes en las Líneas Generales de Aplicación del Conocimiento 

(LGAC) del CA de la Facultad de Contaduría. La participación de estudiantes en las EE de 

los PE de Licenciado en Contaduría, Licenciado en Gestión y Dirección de Negocios y 

Licenciado en Sistemas Computacionales Administrativos tiene un avance significativo con 

respecto al año 2012. Ya que los estudiantes participan en prácticas escolares en 
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diferentes empresas de la región, además participan en foros, maratones del conocimiento 

y como ponentes en congresos internacionales relacionadas con las LGAC que maneja el 

CA de la Facultad. 

Respecto al Posgrado. La Maestría en Ciencias Administrativas inicia como un sistema de 

extensión del IIESCAUV en la Facultad de Contaduría en 2011, participando PTC y PA  de 

esta misma facultad, de este sistema egresa una primera generación, para 2012 se 

realizan las gestiones para ser adscripción lográndose en 2013, permitiendo con esto una 

mayor libertad de decisión respecto a la programación académica así como de carácter 

administrativo, por lo que  se inicia una participación para la conformación de un sistema 

multisede, en donde se participa con las demás regiones universitarias, se realizan los 

eventos académicos con el fin de apoyar el avance de tesis y prever el índice de eficiencia 

terminal, se acompaña a los estudiantes en la construcción de la misma, así mismo al 

2014 ya han publicado avances de resultados en congresos de investigación. Es 

importante mencionar que se ha presentado el inconveniente de las cargas académicas 

respecto a los PTC. 

Fortalezas  

La tutoría, debido a que el 100% de los estudiantes son atendidos en este programa, lo 

cual ha disminuido los indicadores de deserción, reprobación y rezago.  

La actualización de los tres PE, que ha generado homogenización de contenidos, 

disminución de créditos y reducción de tiempo para cursar los PE. 

Integración al 100% de estudiantes de nuevo ingreso a la vida social, académica y cultural 

de la institución, a través del programa Conoce tu Universidad.  

La Simplificación de los procedimientos y de los trámites necesarios para la titulación, 

registro de título y expedición de cédula profesional, tiempo de entrega de 4 a 6 meses.  

El proceso de admisión de la Universidad Veracruzana, porque está certificado, es en 

línea y facilita el proceso de admisión. El proceso de inscripción y reinscripción en línea, 

disminuyendo los costos administrativos y materiales.   

Mantener el 100% de los PE de Licenciatura reconocidos por su calidad. 

La participación de alumnos en actividades de investigación. 
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La matrícula de estudiantes becados. 

Contar con un posgrado  

Debilidades: 

La operatividad del programa Institucional de Desarrollo y Seguimiento de Egresados, que 

refleja la falta de información para generar la Bolsa de Trabajo de la Facultad de 

Contaduría.  

Insuficientes acuerdos de colaboración con el sector productivo en las EE de cada PE. 

La movilidad estudiantil es baja. 

 La internacionalización de los programas de estudio es insuficiente. 

Fomentar más actividades que promuevan la equidad de género. 

Promover la participación en la evaluación del EGEL.  

El posgrado de la Facultad no se encuentra incluido en el Programa Nacional de 

Posgrados de Calidad (PNPC). 

Retos y necesidades 

Generar infraestructura para entornos virtuales y capacitación a distancia. Con miras a la 

flexibilidad, la internacionalización e incremento de la matrícula.  

El EGEL como certificación de la calidad de los estudiantes, como medio que garantice la 

calidad del egresado. 

La acreditación del idioma ingles en el 100% de los Programas Educativos. 

La movilidad e internacionalización en los 3 PE externa e interna. 

Una base de datos que permita una identificación  eficiente de los egresados de la facultad 

y con ello fortalecer el seguimiento de egresados de los 3 PE. 

Generar un posgrado propio orientado como PE de Calidad. 

En cuanto a la relación de estudiantes y PTC, se muestra que hay un total de 62.28 

atendidos por cada PTC. Comparándolo con la media nacional que establece la 
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Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), 

esta debe ser de 9.1 alumno por PTC, entonces se tiene una gran brecha con la que 

sostiene la Facultad de Contaduría, por lo que se requiere disminuir en un 50% la relación 

alumnos/PTC existente, esto se lograría con una proyección de 14 PTC que representa el 

100% de los PTC que actualmente existen.  Esto es con el objeto de fortalecer y 

consolidar la formación integral de los estudiantes del PE acorde con el entorno global, 

brindando servicios de calidad y calidez a los mismos, enfatizando el Programa 

Institucional de Tutorías.  Dicho personal cualificado permitirá la mejora continua en las 

actividades de docencia, investigación, vinculación, difusión, tutoría y gestión dentro del 

programa, promoviendo la conformación de órganos colegiados que posibiliten la 

eficiencia en las funciones sustantivas de la institución. De igual manera, las nuevas 

contrataciones de dicho personal propiciarán la excelencia para el cumplimiento de 

indicadores institucionales y la atención de las recomendaciones de organismos 

certificadores externos.   

Los nuevos PTC coadyuvarán al cumplimiento de los objetivos marcados dentro de los 

Programas Institucionales, participando activamente con responsabilidad, disciplina, 

compromiso, disposición y eficiencia para beneficio de estudiantes, académicos y de la 

comunidad universitaria 

El análisis de los documentos institucionales  que ayudan a la operación y logro de metas 

de la entidad tales como POA, PIFI y PlaDEA indican lo siguiente: 

Del Programa Operativo Anual.  

Se observa un fondo operativo insuficiente para la atención de 3 PE que atiende a 458 

estudiantes. 

El PE  Licenciatura en Gestión y Dirección de Negocios no posee un techo financiero. 

Que existe correspondencia entre objetivos, metas y acciones, todos orientados en los 

ejes del plan de trabajo estratégico. 

Del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI): 

Se han logrado recursos con base a proyectos congruentes que evidencian el trabajo 

colegiado y privilegia la formación integral con calidad. 
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Se observa una planta académica de carrera insuficiente para la carga de trabajo que 

implica la matricula estudiantil. 

Se observa que los estudios de posgrados deben fortalecerse al igual que el seguimiento 

de egresados. 

Del  Plan de Desarrollo  de la Entidad Académica (PlaDEA 2009-2013): 

Este documento plasma la misión y visión de la Facultad por lo que debe ser producto de 

un trabajo colegiado, socializado, en dónde cada académico aprecie lo que de él se 

espera. Sus metas siempre deben estar acorde a los ejes rectores de la universidad, y las 

acciones y estrategias deben ser totalmente congruentes y claras. Este documento 

además debe estar interrelacionado con el PIFI y POA. Por lo que es necesaria una 

urgente revisión para su replanteamiento. 

Una vez realizado el análisis anterior se hace necesario establecer prioridades y acciones 

que se abordarán para logro de metas en este eje de formación integral del estudiante. 

 Formación integral del estudiante 

Situación 

Actual 

Metas 

institucionales 
Metas de la entidad Acciones 

Los 3 PE de 

Licenciatura se 

encuentran 

certificados por 

CIEES, de estos 

2 se encuentran 

acreditados por 

CIEES y 1 

Acreditado por 

CACECA, por lo 

que el 100% ha 

demostrado la 

calidad en su 

I.1 Al año 2017 el 

100% de los 

programas 

educativos de 

licenciatura 

evaluables contarán 

con el 

reconocimiento de 

calidad de los 

organismos 

externos 

correspondientes. 

Dar seguimiento a 

las observaciones 

emitidas por los 

organismos 

acreditadores y 

solventarlas en su 

totalidad en 2017, 

atendiendo a las 

visitas de 

seguimiento 

programadas. Cabe 

señalar que para 

2013, ya se tenía 

 Reuniones con 

académicos para 

socializar el 

documento de 

observaciones. 

 Recuperar 

evidencias para 

solventar las 

observaciones. 

 Incorporar en POA 

y PIFI acciones que 

logren solventar 

recomendaciones 
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formación 

integral. 

programada la visita 

de CIEES en los PE 

de LGDN y LSCA y 

para 2014 la visita 

de CACECA para el 

PE de LC 

 

La Facultad de 

Contaduría 

realiza un 

proyecto de 

posgrado propio, 

pues a la fecha 

opera con un 

programa de 

adscripción, por 

lo que la meta no 

estaría en la 

condiciones 

institucionales 

I.2 En el año 2017 el 

75% de programas 

de posgrado 

formarán parte del 

PNPC. 

Mantener el 

posgrado de 

adscripción. 

Presentar una 

propuesta de 

posgrado propio. 

 Realizar reuniones 

de academia y CA 

para el trabajo del 

nuevo programa de 

posgrado a finales 

de 2016 y presentar 

la propuesta al 

primer semestre de 

2017. 

 Reuniones con la 

Coordinación 

Regional de 

Posgrado y la 

Dirección General 

de Área Académica 

Económico 

Administrativa. 

Aseguramiento de la calidad de los Programas educativos (Licenciatura o posgrado)  

Acciones para la atención de las recomendaciones hechas por las estructuras evaluadoras 

y/o acreditadoras, o bien a los resultados obtenidos a partir de procesos de autoevaluación 

(interna y externa). 

Situación 

Actual 

Metas 

institucionales 
Metas de la entidad Acciones 
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Para los PE por 

cohorte 

generacional la 

eficiencia 

terminal de la 

última 

generación  

egresada a  

2010 es la 

siguiente: 

LC (71.60%); 

LGDN 62.5% y 

LSCA es del 

71.79%. 

I.3 La eficiencia 

terminal (por cohorte 

generacional de 

cinco años) 

alcanzará, para el 

año 2017 un 

incremento de 30 

puntos 

porcentuales, 

excepto en los 

programas 

educativos de 

Médico Cirujano y 

Cirujano Dentista. 

Incrementar la 

eficiencia terminal 

en 5% por 

generación, 

atendiendo los 

traslados y bajas. 

 

 

 

 

 

 Obtener por 

tutores y 

secretaria 

académica cruce 

de información de 

estudiantes en 

riesgo. Y 

promover 

Programa de 

Apoyo  a la 

formación Integral 

PAFI, o bien 

programar EE de 

carácter 

emergente. 

El 100% de los 

alumnos están 

en seguimiento 

de trayectoria 

escolar lo que ha 

permitido 

disminuir el 

rezago de 

manera 

considerable 

I.4 A partir de 

febrero de 2015 se 

tendrá un programa 

de tutorías 

reestructurado, que 

privilegie la 

trayectoria escolar 

del estudiante con 

base en sus 

resultados 

esperados. 

Eliminar el rezago.  Reporte semestral 

de tutores y 

secretaria 

académica 

respecto a la 

detección de 

rezago. 

 Tomar en cuenta 

el rezago que 

pueda presentarse 

y considerar la 

programación 

académica. 

La Facultad de 

Contaduría 

presenta 

deserción por 

I.5 En el segundo 

semestre del año 

2015 se contará con 

un programa de 

Disminuir la 

deserción de los 

estudiantes por 

invitación 

 Realizar un 

análisis de 

trayectoria escolar 

y detectar 
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aquellos 

estudiantes que 

ingresan por 

invitación y 

principalmente 

de otras carreras 

y de otras 

regiones, se ha 

analizado que los 

que ingresan en 

primera 

inscripción se 

mantienen. 

retención escolar 

acorde con el 

programa de 

tutorías.  

 situaciones de 

riesgo 

 Otorgar cursos de 

apoyo que 

promuevan el 

interés en la 

carrera. 

 Ofrecer Tutoría 

especial con 

estudiantes de 

invitación y 

corrimiento. 

Se  tiene una 

base de datos 

que identifica al 

estudiante en 

riesgo, 

analizando los 

historiales 

académicos por 

matrícula, misma 

que se cruza con 

la información de 

los tutores 

I.11 En febrero del 

año 2015, se 

contará con un 

sistema de 

indicadores 

específicos para la 

detección focalizada 

de estudiantes en 

riesgo. 

Sistematizar los 

análisis de 

historiales para un 

seguimiento global e 

individual por 

generación  

 Tener 

identificados a los 

estudiantes por 

invitación y 

corrimiento. Con 

el fin de dar 

seguimiento a sus 

trayectorias 

escolares 

 Ofrecer  cursos de 

apoyo que 

promuevan el 

interés en la 

carrera. 

 Ofrecer  tutoría 

especial con 

estudiantes de 

invitación y 

corrimiento 
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Fortalecimiento de las acciones tutoriales y sus resultados  

Acciones para la formación de tutores; uso eficiente del Sistema Institucional de Tutorías; 

relación éxito escolar y desempeño de tutores; resultados de evaluación del desempeño 

del tutor académico; tutorías basadas en trayectorias escolares; procesos para 

identificación de estudiantes en riego escolar; identificación de estudiantes en desventaja 

escolar; identificación de estudiantes destacados; retención con rigor formativo y otras 

modalidades de tutorías exploradas por la entidad y sus resultados. 

Situación 

Actual 

Metas 

institucionales 
Metas de la entidad Acciones 

La Facultad de 

contaduría a 

través de la 

Asociación de 

Alcohólicos 

Anónimos, 

contribuye en la 

prevención, así 

mismo mantiene 

una coordinación 

sobre VIH/SIDA 

y se otorgan 

pláticas, donde 

se realiza la 

difusión del 

programa 

institucional 

PERCÍBETE y 

de espacios libre 

de humo. 

I.15 En el tercer 

trimestre del año 

2014 se operará un 

programa de salud 

integral que 

contribuya a la 

prevención de 

adicciones y 

formación de 

hábitos de vida 

saludables. 

Establecer un 

programa de apoyo 

a la salud integral 

para los 3 PE 

atendiendo a las 

disposiciones 

institucionales. 

 Realizar acuerdos 

de colaboración 

con apoyo de la 

Facultad de 

Trabajo Social, y 

la unidad de 

Ciencias de la 

Salud y así como 

con la Secretaría 

de Salud de la 

localidad. 

 Promover el 

Examen de Salud 

Integral (ESI) de 

los estudiantes. 

 Promover la  

incorporación de 

los estudiantes al 

IMSS. 

Fomento a la salud integral.  

Acciones para los diagnósticos de salud de los estudiantes a partir de Examen de Salud 

Integral; afiliación al IMSS; programas para la prevención de adicciones, educación sexual 
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y alimentación sana; identificación de estudiantes en riesgo por problemas de salud, 

análisis de factores de riesgo 

Situación 

Actual 

Metas 

institucionales 
Metas de la entidad Acciones 

Se realiza 

diagnóstico de 

satisfacción de 

servicios 

administrativos y 

académicos de la 

facultad como 

parte de los 

indicadores de 

calidad que 

solicitan los 

organismos 

acreditadores. 

I.14 Se hará de 

manera anual una 

consulta para 

conocer el nivel de 

satisfacción de los 

estudiantes, con 

referencia a los 

servicios 

académicos y 

administrativos que 

recibe. 

Lograr la calificación 

del 100% de 

satisfacción de los 

estudiantes. 

 Considerar los 

resultados de los 

diagnósticos y 

volver a realizar la 

encuesta para 

medir el nivel de 

avance. 

 

 

Los alumnos han 

conformado un 

grupo de danzón 

y baile regional, 

además de que 

se realizan 

eventos de canto 

y deportivos, se 

cuenta con 

alumnos 

seleccionados. 

Se reconoce su 

esfuerzo pero no 

es considerado 

una beca o 

I.13 A partir de 

agosto del año 2015 

se establecerá un 

programa de becas, 

basado en un 

esquema de 

consecución de 

recursos 

extraordinarios; para 

que alumnos con 

aptitudes  

sobresalientes en el 

arte, la cultura o el 

deporte se interesen 

en ser parte de la 

Adherirse al 

programa 

institucional que 

establezca la UV  

 Que los 

estudiantes 

participen en 

convocatorias de 

arte, cultura y 

deporte para la 

obtención de 

becas 

 Considerar el arte, 

la cultura y el 

deporte dentro de 

los programas 

estratégicos para 

la consecución de 

recursos 
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recurso 

extraordinario.  

comunidad UV. promoviendo así 

el área de elección 

libre. 

Fortalecimiento del sentido de pertenencia en los estudiantes y egresados  

Acciones para la promoción a la conducción de principios éticos mediante la prevención, la 

capacitación y la sanción de los actos deshonestos; promoción a la participación de los 

estudiantes en actividades de investigación; fomento al consumo de arte, cultura y 

deporte; participación programas de emprendedores y de incubación de empresas; 

promoción al diálogo entre estudiantes y autoridades; estrategias de comunicación entre 

autoridades y estudiantes para fortalecer la sana convivencia y la resolución oportuna de 

necesidades sentidas. 

Situación 

Actual 

Metas 

institucionales 
Metas de la entidad Acciones 

Se cuenta con 

registro de 

usuarios de 

servicios 

bibliotecarios,  

tanto físico como 

virtual, se 

promueven 

cursos de uso 

del servicio, 

todas las 

generaciones a 

la fecha están  

capacitadas. 

I.12 Con base en 

actividades 

identificadas en 

todos los planes y 

programas de 

estudios, en febrero 

del año 2016 al 

menos el 50% de 

estudiantes utilizará 

las bases datos que 

el sistema 

bibliotecario ofrece. 

Que al menos el 

50% utilice los 

servicios 

bibliotecarios. 

 Programar cursos 

de capacitación 

para el uso de la 

base de datos del 

sistema 

bibliotecario. 

 Que los 

académicos 

realicen prácticas 

supervisadas en 

las diferentes EE 

que imparten  de 

búsqueda de 

información en 

biblioteca 

universitaria 

utilizando todos 

los servicios. 

Uso de las bases de datos del sistema bibliotecario  
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Acciones de promoción en el uso de fuentes de información, especialmente bibliotecas 

virtuales. 

Situación 

Actual 

Metas 

institucionales 
Metas de la entidad Acciones 

Se tiene  un 

programa de 

seguimiento de 

egresados, la 

base de datos 

que se utiliza es 

la institucional. 

Como parte del 

proceso de 

reacreditación la 

base de datos 

fue de gran 

utilidad pues 

permitió obtener 

información 

actualizada  a 

Noviembre de 

2014 en que fue  

la visita del 

organismo 

acreditador 

correspondiente. 

II.1. Que el 100% de 

los programas 

educativos de 

licenciatura registre 

y dé seguimiento a 

sus egresados en el 

sistema 

correspondiente 

para el segundo 

semestre de 2014. 

Actualizar  al 100% 

el programa de 

seguimiento de 

egresados 

 

 

 

 La cédula de pre-

egreso y egreso 

como requisito de 

trámites de 

titulación para 

poder dar 

seguimiento. 

 

 Generar el foro de 

egresados.  

 

 Mantener 

directorio virtual 

actualizado de los 

egresados. 

 

 Conformar la 

Asociación de 

egresados para 

cada PE. 

El foro de 

egresados es 

una observación 

señalada por los 

organismos 

acreditadores.  

II.3 Por región 

universitaria se hará 

un foro anual de 

egresados, con el fin 

de establecer redes 

colaborativas 

Participar en un 

Foro anual de 

egresado 

multidisciplinario 

que organice la 

región. 

 Difundir la 

convocatoria.  

 Contactar a los 

egresados. 

 Dar seguimiento a 

la participación de 
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multidisciplinarias. los egresados. 

Vinculación de los egresados en las actividades académicas, artísticas y de acción 

ciudadana  

Acciones para el registro de egresados en el Sistema institucional de seguimiento; 

consulta a egresados para las modificaciones curriculares o para apoyar la actualización 

de la oferta educativa; promociones a egresados para su participación en instancias de 

trabajo institucional en educación continua, prácticas de campo, participación en eventos 

académicos, apoyo en programas universitarios. 

Situación 

Actual 

Metas 

institucionales 
Metas de la entidad Acciones 

Es mínima la 

participación en 

los 3 PE en la 

presentación del 

examen de 

EGEL. 

El PE de Gestión 

y Dirección de 

Negocios no 

tiene examen 

propio y atienden 

el de  

Administración. 

En 2014 se 

obtuvo recurso 

para apoyar a un 

determinado 

número de 

estudiantes en la 

presentación del 

EGEL. 

 

II.2 Al año 2017, con 

el propósito de 

contar con 

información sobre 

los resultados de 

aprendizaje 

logrados por los 

estudiantes a través 

de su trayectoria 

escolar y 

retroalimentar el 

plan de estudios 

cursado, el 100% de 

los mismos 

presentará el 

Examen General de 

Egreso de la 

Licenciatura (EGEL) 

sin ningún valor 

crediticio, en las 

disciplinas que 

aplique. Para 

Que al menos el 

60% de los 

estudiantes 

presente el examen 

EGEL. 

 

 Ofrecer Plática 

informativa y de 

beneficios sobre el 

examen EGEL. 

 

 Que el examen de 

EGEL esté 

incorporado en los 

proyectos 

específicos para la 

consecución de 

recursos, previo 

análisis mediante 

academias de los 

resultados que a 

la fecha se han 

obtenido, 

detectando las 

áreas de 

conocimiento 

débiles y que 

deben ser 
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aquellas en las que 

no exista tal 

instrumento de 

evaluación se 

buscarán otras 

alternativas que 

puedan dar la 

misma información. 

Así también, la 

institución 

implementará 

acciones que le 

permitan sufragar a 

todos los egresados 

el costo de las 

evaluaciones. 

susceptibles de 

apoyo. 

 

Uso de los resultados del EGEL como promotor de cambios curriculares  

Acciones de verificación de la eficiencia, eficacia y pertinencia de los PE, a partir de la 

adquisición de las competencias afines a las tendencias nacionales e internacionales de 

empleabilidad y formación para la ciudadanía, necesarias para iniciar el ejercicio de su 

profesión. 

  

A continuación se señala el análisis para el logro de metas programadas.
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Análisis de las Prioridades de intervención 

ÁMBITO: Formación integral del estudiante 

Año Meta 
Producto 

esperado 

¿Qué puedo 

hacer desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 

estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son las 

Estructura(s) 

responsable(s)? 

2014 I.15 En el tercer 

trimestre del 

año 2014 se 

operará un 

programa de 

salud integral 

que contribuya 

a la prevención 

de adicciones y 

formación de 

hábitos de vida 

saludables. 

Programa 

Institucional 

de Salud 

Integral 

 Acuerdos 
de colaboración 
con la unidad de 
ciencias de la 
salud, relativos 
a: 

Pláticas  de 

orientación. 

Generar un 

consultorio.  

Promover y 

fortalecer la 

campaña de 

afiliación al 

seguro 

facultativo. 

 Desde la 

coordinación  de 

tutorías con 

tutores solicitar 

copia de alta del 

seguro 

facultativo. 

Fomentar en 

• Abogado general. 

• Directores de 
Facultades del área 
de Ciencias de la 
Salud. 

• Coordinación de 
Vinculación. 

• Secretaria 
Académica 
Regional  

• Vicerrectoría. 

• Instituciones 
oficiales de salud. 

• Fundaciones de 
promoción a la 
salud. 

 

• Director. 

• Coordinador de  
Vinculación. 

• Secretaria de Facultad. 

• Coordinador de 
protección civil 
universitaria. 
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estudiantes un 

chequeo general 

al menos una 

vez al año. 

 Solicitar 

pláticas y 

campañas de 

orientación y 

prevención 

atendiendo a los 

convenios 

institucionales. 

Comentario: En la Facultad se tienen los primeros avances con el apoyo del coordinador de la entidad para el 

programa de salud integral, mismo que se coordina con la comisión regional. 

II.1 Que el 

100% de los 

programas 

educativos de 

licenciatura y 

posgrado 

registre y dé 

seguimiento a 

sus egresados 

en el sistema 

correspondiente 

para el segundo 

semestre de 

2014. 

Plan de 

promoción 

del sistema 

institucional 

de 

seguimiento 

de 

egresados. 

 Promover 

y fortalecer entre 

los estudiantes y 

egresados  de 

Licenciatura y 

posgrado el 

programa de 

Seguimiento de 

Egresados 

(llenado de 

cédula de 

preegreso,  

Currículum Vitae 

y Cédula de 

Egreso). 

 Crear y 

• DGPI 

• Dirección Gral. 

De Vinculación     

• Secretaría 

Académica de la 

UV 

• Dirección del 

Área Económico 

Administrativa  

 

 

• Dirección de la 
Facultad 

• Secretaria 
académica de 
facultad 

• Comisionados de  
seguimiento de 
egresados en la 
Facultad. 
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actualizar base 

de datos del 

programa de 

seguimiento de 

egresados de la 

Facultad. 

Comentario: La Maestría en Ciencias Administrativas, al 2014, mantiene 2 generaciones egresadas, de estas 

una de ella pertenece al sistema de extensión y la segunda al de adscripción, de esta última ya se tienen en 

revisión las tesis para la eficiencia terminal al menos de un 60%, sin embargo en la primera se realizan 

gestiones para retomar el control de las tesis y que estas no dependan al 100% del IIESCAUV 

2015 I.13 A partir de 

agosto del año 

2015 se 

establecerá un 

programa de 

becas, basado 

en un esquema 

de consecución 

de recursos 

extraordinarios; 

para que 

alumnos con 

aptitudes  

sobresalientes 

en el arte, la 

cultura o el 

deporte se 

interesen en ser 

parte de la 

comunidad UV. 

Programa 

institucional 

para la 

atracción 

de 

estudiantes 

destacados 

en las 

artes, 

cultura y el 

deporte 

 Promover 

el Programa de 

Becas 

Deportivas, 

Culturales y 

artísticas entre 

los alumnos con 

aptitudes 

sobresalientes 

en el arte, la 

cultura o el 

deporte. 

 SAF 

 Secretaría de la 

Rectoría  

 DPI 

 Área Ciencias de la 

Salud 

 Área de Artes 

 DADUV 

 DGAE 

 Coordinador Regional  

Deportivo 

 CUTAI 

 

• Dirección de la 
Facultad. 

• Secretaria de Facultad. 

• Coordinador de  
promoción  de los PE 
de la Facultad. 

• Promotores deportivos. 

• Coordinador de la 
CUTAI. 
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Año Meta 
Producto 

esperado 

¿Qué puedo hacer 

desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 

estructuras 

debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son las 

Estructura(s) responsable(s)? 

2015 I.5 En el 

segundo 

semestre del 

año 2015 se 

contará con un 

programa de 

retención 

escolar acorde 

con el programa 

de tutorías. 

Programa 

institucional de 

atención 

integral a los 

estudiantes 

 

Incluye 

reestructuración 

del programa 

institucional de 

tutorías 

 

   Dar 

seguimiento y 

actualización a la 

Base de datos de 

tutorados de cada 

PE.  

 DGDAIE 

 DGAE 

 SIT 

• Secretaria 

Académica  

Regional 

• Coordinadores de 

Tutorías 

• Profesores tutores. 

I.11 En febrero 

del año 2015, se 

contará con un 

sistema de 

indicadores 

específicos para 

la detección 

focalizada de 

estudiantes en 

riesgo. 

 Análisis de 

indicadores de 

tutorados en riesgo 

por PE, con el fin 

de darles apoyo 

para su 

regularización y 

continuidad 

académica. 

 DGDAIE 

 DGAE 

 SIT 

 Secretaria 

Académica  

Regional 

• Coordinadores de 

Tutorías 

• Profesores tutores. 

I.4  A partir de 

febrero de 2015 

se tendrá un 

programa de 

tutorías 

reestructurado, 

  Dar 

seguimiento y 

cumplimiento a las 

actividades 

establecidas en el 

nuevo programa 

 DGDAIE 

 DGAE 

 SIT 

 Secretaria 

Académica 

Regional 

 Coordinadores de Tutorías 

 Profesores tutores. 
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que privilegie la 

trayectoria 

escolar del 

estudiante con 

base en sus 

resultados 

esperados. 

institucional de 

Tutorías. 

 Promover el 

seguimiento 

permanente de la 

trayectoria escolar, 

para detectar 

estudiantes en 

situación de  riesgo 

e intervenir 

oportunamente. 

 Capacitar 

continuamente  a 

los tutores en el 

manejo del SIT y 

programas 

institucionales para 

el funcionamiento 

de la tutoría 

académica. 

Comentario: Al 2014 100% de la matrícula de estudiantes de licenciatura y de posgrado son atendidos, 

además con la actividad tutorial se ha atendido el rezago y evitado la deserción escolar. 

2016 I.12 Con base 

en actividades 

identificadas en 

todos los planes 

y programas de 

estudios, en 

febrero del año 

2016 al menos 

Plan de 

formación sobre 

el uso de las 

bases de datos 

del sistema 

bibliotecario. 

 Promover 

cursos de  

capacitación para 

los estudiantes y 

profesores sobre el 

uso de la biblioteca 

virtual. 

 Promover en 

 SAF 

 Áreas 

Académicas 

 Dirección 

General de 

Bibliotecas 

(DGB)  

 Directora 

 Secretaría de Facultad  

 Coordinadores de 

Academias 

 Plantilla Académica de la 

Facultad (PTC y PA) 
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el 50% de 

estudiantes 

utilizará las 

bases datos que 

el sistema 

bibliotecario 

ofrece. 

las academias de 

cada PE la 

actualización  de  

bibliografía en los 

programas de cada 

EE, para fortalecer 

el perfil profesional  

y el proyecto 

institucional de 

internacionalización. 

  Gestionar la 

obtención de  

recursos 

financieros  para la 

adquisición y/o 

desarrollo de 

objetos de 

aprendizaje, 

colecciones 

digitales así como 

bases de  datos, 

entre otros. 

 DPI 

 Dirección 

General de 

Relaciones 

Internacional

es  

 DGTI 

 DGDAIE 

 

Comentario: Mediante el Programa Institucional “Conoce tu Universidad” los estudiantes reciben capacitación 

de uso de biblioteca, así mismo los encargados del sistema bibliotecarios han sido capacitados por la dirección 

General de Bibliotecas para ofrecer un mejor servicio, los docentes incorporan la investigación documental en 

las actividades de enseñanza aprendizaje lo que garantiza el logro de la meta de la entidad. 
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Año Meta 
Producto 

esperado 

¿Qué puedo 

hacer desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 

estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son las Estructura(s) 

responsable(s)? 

2017 I.3  La 

eficiencia 

terminal (por 

cohorte 

generacional 

de cinco 

años) 

alcanzará, 

para el año 

2017 un 

incremento 

de 30 puntos 

porcentuales, 

excepto en 

los 

programas 

educativos 

de Médico 

Cirujano y 

Cirujano 

Dentista. 

Programa 

institucional de 

atención integral 

a los estudiantes 

que 

incluye: 

Reestructuración 

del programa 

institucional de 

tutorías. 

 Con los 
alumnos de 
nuevo ingreso: 
aplicar y analizar  
el cuestionario.  
Diagnóstico del 
SIT, generar una 
base de datos e 
identificar los 
niveles de 
conocimiento 
respecto al área 
formativa de su 
bachillerato 
precedente. Con 
el fin de generar 
un programa de 
homologación de 
conocimientos a 
través vez de 
PAFIS.  

 Semestres 
superiores: (Al 
final de cada 
semestre) 
Elaborar y 
aplicar una 
encuesta de 
satisfacción de 
los servicios 
enseñanza  -

 

 DGDAIE 
Desarrollo e 
innovación 
educativa 

 Sistema 
institucional de 
tutorías 

 Dirección 
General de 
Área 
Académica 
Económico-
Administrativa. 

 Secretaría 
Académica   
Regional. 

 

 

 

 Coordinadores de tutorías 

 Tutores académicos 

 Secretaria académica de  la 
Facultad 

 Coordinadores de academia 
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aprendizaje. 

 Generar 
estrategias de 
apoyo hacia los 
resultados que 
se obtengan. 

Comentario: En trabajo colegiado se han realizado estrategias de apoyo, tales como aplicación de encuestas de 
satisfacción de servicios, además se ha obtenido información de egresados a través del seguimiento de estos, se 
detectan situaciones de riesgo mediante la tutoría, lo que ha permitirá cumplir con la meta señalada. 

II.2 Al año 

2017, con el 

propósito de 

contar con 

información 

sobre los 

resultados de 

aprendizaje 

logrados por 

los 

estudiantes a 

través de su 

trayectoria 

escolar y 

retroalimentar 

el plan de 

estudios 

cursado, el 

100% de los 

mismos 

presentará el 

Examen 

Plan de 

promoción para 

la participación 

de egresados en 

el EGEL. 

 

 Fomentar  

la cultura de la 

acreditación del 

EGEL entre los 

estudiantes de 

los PE para estar 

alineados a la 

Certificación del 

PE. 

 Diseñar 

una presentación 

sobre los 

beneficios y 

reconocimientos 

que se 

obtendrán a 

través de la  

certificación 

EGEL. 

 Ofrecer un 

Taller de apoyo 

para la 

 Coordinador 

Regional de  

CENEVAL   

 Secretaria 

Académica  

Regional 

 DGAE 

 

 

 

 

 Directora 

 Coordinación de 

CENEVAL 

 Coordinador de tutorías 

 Tutores 

 Secretaria Académica 

 Coordinadores de 

Academia 

Elaboración de 

exámenes de 

corte semejante 

al EGEL a 

egresados de 

PE que no 

cuentan con 

dicho examen 
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General de 

Egreso de la 

Licenciatura 

(EGEL) sin 

ningún valor 

crediticio, en 

las disciplinas 

que aplique. 

Para aquellas 

en las que no 

exista tal 

instrumento 

de 

evaluación se 

buscarán 

otras 

alternativas 

que puedan 

dar la misma 

información. 

Así también, 

la institución 

implementará 

acciones que 

le permitan 

sufragar a 

todos los 

egresados el 

costo de las 

evaluaciones. 

preparación del 

examen de 

certificación del 

EGEL. 

 Reuniones 

de academia 

para elaborar 

banco de 

reactivos hacia la 

presentación del 

examen EGEL. 

  
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Año 
Meta 

Producto 

esperado 

¿Qué puedo hacer 

desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 

estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son 

las Estructura(s) 

responsable(s)? 

 I.1  Al año 2017 el 

100% de los 

programas 

educativos de 

licenciatura 

evaluables contarán 

con el 

reconocimiento de 

calidad de los 

organismos 

externos 

correspondientes. 

 

Plan de 

atención 

integral de las 

recomendacion

es emitidas por 

los organismos 

evaluadores o 

acreditadores. 

 Dar 

seguimiento a las 

recomendaciones de 

los organismos 

Certificadores y 

acreditadores, para 

mantener al 2019 la 

acreditación de los 

PE 

 Dirección 

General del 

Área 

Académica 

Económico 

Administrati

va 

 Secretaria 

Académica 

Regional 

 Dirección  

 Coordinador 

del programa 

de 

reacreditaiciòn 

 Responsables 

de carpetas 

 

Comentarios: En 2013 se programó la visita de CIEES para los PE de LSCA y LGDN, así como la re 

acreditación de LC; los PE  de Gestión y Dirección de negocios (LGDN) y Sistemas Computacionales 

Administrativos (LSCA) lograron la Certificación y Acreditación CIEES en febrero de 2014. 

La Evaluación de la Reacreditaciòn del PE de Contaduría, se realizó en el mes de noviembre de 2014.  

I.2  En el año 2017 

el 75% de 

programas de 

posgrado formarán 

parte del PNPC. 

Plan de 

autoevaluación 

para los casos 

en que no 

existan los 

 Reestructuración 

del programa de 

Estudios de la 

maestría en 

Ciencias 

 Dirección 

General del 

Área 

Académica 

Económico 

 Directora 

 Coordinadora 

de posgrado 

 NAB del 

posgrado 

Comentario: En el proyecto integral para la consecución de recursos federales PROFOCIE 2014-2015 se estableció 

la necesidad de recursos para apoyar a los estudiantes en la presentación de este examen de calidad, se establece 

mediante academias programa de apoyo para la presentación de este examen. 
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organismos de 

acreditación. 

Administrativas. 

 Reestructuración 

del NAB 

 Definición de PTC 

participantes 

 

Administrati

va 

 

 Coordinació

n Regional 

de  

Posgrado 

 Secretaria 

Académica 

Regional  

 DGRH 

 PTC  

M
U

L
T

IA
N

U
A

L
 

I.14 Se hará de 

manera anual una 

consulta para 

conocer el nivel de 

satisfacción de los 

estudiantes, con 

referencia a los 

servicios 

académicos y 

administrativos que 

recibe.  

 

Programa para 

la consulta 

sobre el nivel 

de satisfacción 

de los 

estudiantes 

sobre los 

servicios 

educativos que 

recibe. 

 Elaborar y aplicar 
una encuesta de 
satisfacción de los 
servicios que se 
ofrecen a los 
estudiantes en la 
entidad 
académica. 
 

 Red de 

opinión  

 Dirección 

General del 

Área 

Académica 

Económico 

Administrati

va 

 Vicerrector 

 Directora 

 Secretaría  

Académica 

 Administrador 

 Técnico  

Académico 

 Coordinador  

tutorías 

 Docentes 

Comentario: la encuesta de satisfacción de los servicios es un indicador observado por los organismos 

acreditadores, por lo que, se solicita incluirlo dentro de las evaluaciones realizadas por los estudiantes en el 

Sistema de Evaluación al Desempeño Docente de la Universidad Veracruzana (SEDDUV). 
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Año Meta 
Producto 

esperado 

¿Qué puedo hacer 

desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 

estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son 

las Estructura(s) 

responsable(s)? 

M
U

L
T

IA
N

U
A

L
 

II.3 Por región 

universitaria se hará 

un foro anual de 

egresados, con el fin 

de establecer redes 

colaborativas 

multidisciplinarias.  

Acuerdo sobre  

las temáticas 

de los 

Programas de 

los foros 

anuales de 

egresados. 

 

 Fortalecer el 

programa de 

Egresados 

mediante un Foro 

de presentación 

de experiencias 

laborales.  

 Identificar en la 

base de Datos a 

los Egresados 

exitosos de cada 

PE. 

 Organizar el Foro 

de Egresados en 

el mes de 

septiembre de 

cada año, bajo la 

coordinación de 

las Academias 

por área de 

conocimiento. 

 Dirección 

General 

de 

Vinculació

n 

 Bolsa de 

Trabajo 

de la UV 

 

 

 Directora 

 Secretaria de 

Facultad 

 Administrador 

 Coord. De 

Seguimiento de 

egresados 

 Coord. De 

Academias 

 Planta 

Académica 
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Ámbito: Desarrollo de la Planta Académica 

Situación Actual Metas institucionales Metas de la entidad Acciones 

El 100% de los PTC cuenta 

con estudios de posgrado 

I.6 Para el último ciclo escolar 

de 2017 el 50% de PTC que 

únicamente cuentan con 

estudios de licenciatura, 

habrá cursado un posgrado. 

 Lograr al menos que el 
25% de los PTC 
obtengan grado 
preferencia 
(doctorado). 

 Otorgar los apoyos 
correspondientes para 
el logro del grado 
preferente. 

Puntos de análisis 

Fortalecimiento del personal académico.  

Acciones de habilitación de los académicos en estudios de posgrado en disciplinas afines al 

perfil con el que se adscriben a los Programas Educativos, LGAC con las que participan en 

los Cuerpos Académicos en beneficio de su consolidación 

Situación Actual Metas institucionales Metas de la entidad Acciones 

Es imperante el relevo 

generacional ya que de los 12 

PTC adscritos a la Facultad, 

6 PTC están en condiciones 

de jubilación. 

Se inicia la incorporación de 

docentes atendiendo a las 

disposiciones institucionales. 

Se desconoce todos los 

lineamientos de contratación 

para los relevos 

generacionales. 

I.9 Con base en los perfiles 

académicos que se requieran 

por disciplina, a partir del 

primer semestre del año 

2016, la contratación 

permanente o interina del 

personal académico se 

basará en un programa 

institucional para el relevo 

generacional. 

Promover plazas en apoyo a 

los relevos generaciones. 

 

 

 

 

Plática que permita entender 

los nuevos lineamientos para 

la contratación de relevos 

generacionales. 

Puntos de 

análisis 

Proyección del relevo generacional.  

Diagnósticos sobre la permanencia de académicos en los PE, edad, antigüedad, formación, producción y 

desempeño de acuerdo al perfil académico integral, reconocimiento de potenciales académicos egresados de 

programas de posgrado afines a las necesidades del PE. Prospectiva de la carrera académica, condiciones de 

ingreso, promoción, permanencia, producción y retiro. 
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Situación Actual Metas institucionales Metas de la entidad Acciones 

El  75% de los PTC tienen el 

reconocimiento PRODEP. 

I.7 Al año 2017 se 

incrementará en 20% el 

número de PTC con perfil 

PRODEP. 

 Que el 100% de los 
PTC obtenga en 
reconocimiento 
PRODEP. 

 Promover acciones de 
apoyo a la 
consecución del 
reconocimiento 
PRODEP. 

No existe contratación de 

investigadores en la facultad. 

 

Los PTC mantienen una 

carga diversificada y en 

docencia el rango de horas 

frente a grupo a cubrir es de 

16 a 20 hrs. 

I.10 Para el segundo 

semestre de 2017, el 100% 

de los investigadores cubrirá 

parte de su carga académica 

en funciones docentes, de 

manera prioritaria en el nivel 

de licenciatura. 

 Mantener la docencia 
como eje prioritario de 
la diversificación de 
carga de los PTC. 

 Supervisar las horas 
de docencia 
atendiendo a las 
disposiciones 
institucionales. 

Puntos de 

análisis 

Consolidación del perfil académico integral.  

Acciones para la distribución del tiempo completo (40 horas a la semana) en carga diversificada. 

Formación y desempeño integral de las funciones académicas.  

Producción académica individual y colaborativo en actividades de docencia, investigación, vinculación, 

gestión y tutorías para el fortalecimiento de los programas educativos. 

Situación Actual Metas institucionales Metas de la entidad Acciones 

Se tiene solo un CA con 

registro PRODEP. El CA se 

encuentra integrado por 6 

PTC.  

6 PTC pertenecen a grupos 

de trabajo institucional. El CA 

cuenta con registro PRODEP 

en nivel de habilitación En 

Formación. 

I.18 A partir del primer 

semestre del año 2015 se 

llevará a cabo una 

reorganización de cuerpos 

académicos y líneas de 

generación del conocimiento. 

 Que el grupo de 
trabajo reorganice sus 
líneas de acción, su 
conformación. 

 Que el CA participe en 
convocatoria para 
promover un nivel de 
habilitación para ser 
CA En  Consolidación. 

 Que el grupo de trabajo 
sea evaluado para obtener 
el registro PRODEP. 

 Promover una mayor 

habilitación de los 

integrantes del CA. 

Puntos de Fortalecimiento del trabajo académico colaborativo.  
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análisis Fomento del trabajo colaborativo disciplinario e interdisciplinario mediante la generación de alianzas con 

los diferentes sectores, además del educativo; orientación de las LGAC de los CA a los Planes y 

programas de estudio de los PE en donde participan; impulso de investigación socialmente responsable, 

acorde a los Planes y programas de estudio de los PE; participación de los CA en redes temáticas, y 

alianzas estratégicas; impulso a la proyección académica (nacional e internacional) a través de la 

movilidad académica y el estableciendo redes y programas de colaboración con otras IES; establecimiento 

de redes internacionales para la promoción de la transferencia de tecnología, la consecución de fondos y 

la generación de patente. 

Situación Actual Metas institucionales Metas de la entidad Acciones 

 

I.16 El número de artículos 

publicados anualmente en 

revistas con arbitraje por 

cada investigador será de al 

menos uno. 

 Se publicaran dos 
artículos en trabajo 
colegiado por los 
integrantes del cuerpo 
académico en revistas 

 Organizar 
investigaciones que 
permitan la publicación 
de resultados por los 
integrantes del cuerpo 
académico 

Puntos de 

análisis 

Presencia académica de la UV en los ámbitos nacional e internacional  

Publicaciones, organización y participación en eventos académicos que promueven la divulgación de los 

resultados y productos de creación e investigación, la crítica y el debate sobre temas de interés público.  

Integración del trabajo académico en las funciones de docencia, generación y aplicación del conocimiento, 

vinculación, gestión académico administrativa y tutorías. 
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ÁMBITO 

Desarrollo de la planta académica 

Año Meta  
Producto 
esperado 

¿Qué puedo hacer 
desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 
estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son las 
Estructura(s) responsable(s)? 

2014 I.17 Para el segundo 
semestre del año 
2014 se contará con 
un programa que 
promueva la 
transferencia de 
tecnología, la 
consecución de 
fondos y la 
generación de 
patentes. 

Plan para el 
desarrollo de 
competencias 
académicas 
integrales. 

 Fomentar la 
investigación y la 
vinculación a 
través de 
proyectos 
integrales de las 
diferentes EE en 
donde los 
estudiantes 
aplican sus 
competencias 
hacia la solución 
de necesidades 
que tienen los 
diferentes 
sectores 
económicos de la 
región. 
 

 Promover el 
catálogo de 
servicios 
académicos con 
los distintos 
sectores público, 
privado y social. 
 

  Participación del 
CA en las 

 Dirección de 
Vinculación 

 Dirección 
General de 
Investigaciones 

 DGAAEA 

 Abogado  
General 

  DGDAIE 
 
. 

 CA de la Facultad 

 Coord. de Vinculación 

 PTC 

 Planta Académica 
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diferentes 
convocatorias 
para la obtención 
de recursos  a 
través de las 
LGAC. 

Comentario: 

2015 I.18 A partir del primer 
semestre del año 
2015 se llevará a 
cabo una 
reorganización de 
cuerpos académicos 
y líneas de 
generación del 
conocimiento. 

Programa de 
desarrollo de 
Cuerpos 
Académicos. 

 Promover el 
nivel de 
habilitación del 
CA existente. 

 Generar las 
evidencias de 
participación 
para la 
promoción de 
CA. 

 Organizar los 
grupos de 
trabajo hacia la 
conformación de 
CA. 

 Dirección 
General de 
Investigacione
s 

 DGAAEA 

 DGDAIE 
 

 CA de la Facultad 

 Grupos de Trabajo 
 

Comentario: Actualmente el CA cuenta con registro CA-358 con categoría de en formación , y participará en la convocatoria 
de 2015 con el fin de promover a Cuerpo Académico en consolidación, para esto ya realiza la generación de evidencias 
solicitadas en la convocatoria correspondiente. 

2016 I.9 Con base en los 
perfiles académicos 
que se requieran por 
disciplina, a partir del 
primer semestre del 
año 2016, la 
contratación 
permanente o interina 
del personal 

Análisis 
diagnóstico 
de la planta 
académica. 
 
Programa 
Institucional 
para el relevo 
generacional. 

 Realizar un  
diagnóstico para 
el relevo 
generacional 

  En reuniones de 
academia de 
conocimiento 
analizar los 
perfiles docentes 

 Secretaria 
Académica 

 DGAAEA 

 DGRH 
 

 Directora 

 Secretaria Académica 

 Administrador 

 Coord. de Academias de 
Conocimiento 

 Planta docente 
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académico se basará 
en un programa 
institucional para el 
relevo generacional. 

declarados en 
los programas 
de las EE, de 
cada PE, sean 
congruentes    
disciplinaria y  
pedagógicament
e. 

Comentario: Se inicia un análisis de necesidades de personal, que permita el relevo generacional para el PE de LSCA se 
está formando a egresados con miras a la retención, pero también se establecen perfiles para la repatriación correspondiente 
que permitan a su vez fortalecer los PE en indicadores tales como grado preferente de habilitación en área disciplinar y 
reconocimiento SNI 

Año Meta 
Producto 
esperado 

¿Qué puedo hacer 
desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 
estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) 
es/son las 

Estructura(s) 
responsable(s)? 

2017 
 

I.6 Para el último ciclo escolar 
de 2017 el 50% de PTC que 
únicamente cuentan con 
estudios de licenciatura, 
habrá cursado un posgrado. 

Plan para el 
desarrollo de 
competencias 
académicas 
integrales. 

  Programa de 
relevo 
generacional con 
formación de 
grado preferente 
en área disciplinar. 

 DGAAEA 

 Vicerrectoría 

 Directora 

 Secretaria 
Académica de 
la Facultad  

Comentario: Al 2014 el 100% de los PTC, poseen estudio de posgrado. 

I.8 Se incrementará, al año 
2017, un 10% el personal 
académico reconocido en el 
Sistema Nacional de 
Investigadores (SNI) o en el 
Sistema Nacional de 
Creadores de arte (SNCA). 

Plan de 
promoción 
para la 
obtención y/o 
mantenimiento 
de las 
membresías 
de los 
académicos 

 Solicitar 
capacitación para 
cubrir los 
requisitos de 
ingreso al SNI.  

 Solicitar el 
registro de los 
posibles 
candidatos al SNI. 

 DGI  

 DGDAIE 

 DGAAEA 

 Vicerrectoría  

 Directora 

 Profesores de 
tiempo 
completo 

I.7 Al año 2017 se 
incrementará en 20% el 
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número de PTC con perfil 
PRODEP. 

en el SNI o en 
el SNCA. 

 Fomentar la 
participación de 
los 3 PTC  en la 
convocatoria del 
perfil PROMEP. 

Comentario: De los 12 PTC de la Facultad de Contaduría, Campus Tuxpan, 9 PTC cuentan con el 
reconocimiento de perfil PROMEP. 
Se espera que en el 2017 el 100% de los PTC posean el perfil PRODEP 

I.10 Para el segundo 
semestre de 2017, el 100% 
de los investigadores cubrirá 
parte de su carga académica 
en funciones docentes, de 
manera prioritaria en el nivel 
de licenciatura. 

Plan para el 
desarrollo de 
competencias 
académicas 
integrales 
Incluye (1.17) 

 Impulsar la 
generación de 
indicadores de 
calidad 
considerados 
dentro de la 
convocatoria, de 
habilitación de CA 
y participar en la 
misma.  

 Secretaria 
académica 

 DGI 

 DGDAIE 

 DGAAEA 
 

 PTC 

 CA 
 

I.19 Para agosto del año 
2017 se incrementará en un 
20% el número de cuerpos 
académicos consolidados. 

M
U

L
T

IA
N

U
A

L
 I.16 El número de artículos 

publicados anualmente en 
revistas con arbitraje por 
cada investigador será de al 
menos uno. 

Comentario: En la facultad de Contaduría los PTC no se tiene la figura de investigador, esta labor se realiza en la 
carga diversificada de la licenciatura en cada uno de los PE en que se encuentran adscritos. 
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Eje II Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social 
 

Situación actual 

La competitividad que enfrentan las IES, ante el proceso de la globalización, requiere de 

una vinculación estrecha con los sectores productivos y social, por lo que es necesario 

establecer estrategias que permitan el desarrollo integral de los estudiantes de la DES, 

fortaleciendo las competencias profesionales que le permitan su incursión al campo 

laboral, promoviendo la pertinencia de la educación superior, impulsando el desarrollo 

económico y social del país y de las empresas participantes. Las estrategias de 

vinculación desarrolladas por la DES son los convenios y acuerdos de colaboración de 

prácticas profesionales y servicio social con dependencias públicas, así como el sector 

productivo y social de la localidad, destacando los acordados con el Sistema de 

Administración Tributaria (SAT), las Cámaras empresariales y la Administración Portuaria 

Integral Tuxpan. 

La Facultad de Contaduría participa con el SAT en el marco del Programa Nacional de 

Vinculación con Universidades, a través de los módulos de apoyo principalmente para la 

elaboración de declaraciones anuales de personas físicas y morales, a partir del 2010 a la 

fecha. Durante los ciclos 2010 al 2013 el SAT impartió Talleres de Capacitación y 

Actualización Fiscal a los estudiantes del PE de LC, otorgando constancias 

correspondientes a los participantes. 

Como elemento importante de la vinculación de la Facultad, está el programa del Servicio 

Social, toda vez que los prestadores del mismo se incrustan en instituciones públicas y 

privadas de la siguiente manera: en el ciclo julio 2011-junio 2012, 61 estudiantes en el 

sector público y 52 en el sector privado; julio 2012-junio 2013: 60 estudiantes en el sector 

público y 49 en el sector privado. En el periodo 2013: participaron 44 estudiantes del PE 

de LC, 24 estudiantes de LSCA y 31 de LGDN: 63 estudiantes en sector público y 46 en 

iniciativa privada. Entre las empresas públicas participantes se encuentran: el SAT; 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan (APITUX); Instituto Federal Electoral (IFE); 

Capitanía de Puerto; Comisión Federal Electricidad (CFE); Comisión Estatal de Agua y 
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Saneamiento (CEAS); Jurisdicción Sanitaria No. 2; Secretaría de Educación de Veracruz 

(SEV); Presidencia Municipal; Desarrollo Integral de la Familia (DIF), etc. 

El otro aspecto importante de la vinculación son las prácticas profesionales realizadas por 

los estudiantes de los tres PE, en el sector público y privado, desarrollando y aplicando en 

sus trabajos de investigación las competencias adquiridas en las diferentes EE que cursan 

en el PE respectivo. 

A partir de 2013 se ofertan, de manera general, los servicios de elaboración de proyectos, 

asesorías técnicas y realización de estudios, para lo cual se cuenta con un catálogo de 

servicios que contiene: 

1. Llenado de declaraciones del impuesto sobre la renta de personas físicas y morales 

en el SAT de la administración en Tuxpan, Ver. 

2. Elaboración de manuales contables para MPyMEs. 

3. Elaboración de manuales de gestión de recursos humanos en las Pymes de 

Tuxpan. 

4. Elaboración de planes de negocios para Pymes de la región.  

5. Elaboración de planes de mercado Pymes de Tuxpan. 

6. Manual de administración de equipos informáticos en pequeñas empresas de 

Tuxpan, Ver. 

Para promover y dar seguimiento a la vinculación se cuenta con un Coordinador de 

Vinculación que se apoya con los PTC y PA, integrando los 3 PE. Así mismo se han 

celebrado convenios y acuerdos de colaboración con los sectores productivos de la 

localidad. El posicionamiento que tiene la entidad académica  en materia de vinculación, 

se debe a la participación activa en diversos programas de trabajo, a la prestación del 

servicio social y prácticas profesionales, por parte de los alumnos de los tres PE y que al 

término de los mismos, se les brinda la oportunidad de contratarse en las empresas e 

instituciones de manera permanente, en especial en el SAT donde una cantidad de 

egresados tiene relación laboral en la región. Finalmente, para fortalecer la capacidad de 

investigación participativa en áreas estratégicas del conocimiento, la DES se apoya en el 
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CA “Sistemas de Información: Educativos y de Gestión Económico - Administrativa 

Basados en la Sustentabilidad”, generando Líneas de Investigación aplicables en 

diferentes proyectos, compartiendo los resultados en la comunidad académica, tanto a los 

académicos y estudiantes de la entidad académica, y de manera específica participando 

en la celebración del “Congreso de Investigación de la Ciencias y la Sustentabilidad 

(CICS)”, cuya sede es la propia Facultad de Contaduría desde 2012 a la fecha.  

Se participa en redes de colaboración mediante acuerdos de colaboración académica y de 

investigación entre la Universidad Autónoma del Carmen (UNACAR) y el Cuerpo 

Académico de Investigación Educativa Desarrollo y Competitividad de las Organizaciones 

y Entidades Académicas (CAGS) de la Universidad Veracruzana, con sede en la 

región.Otro aspecto que influye en la vinculación de la Facultad de Contaduría, son los 

cursos y talleres de actualización pedagógica y profesional en que participan los docentes 

de la facultad y que se reflejan en su práctica docente, apoyando la generación de 

competencias en sus alumnos. 

Se realizan trabajos de investigación en el sector empresarial, en las siguientes EE: 

Desarrollo de Emprendedores, Estrategias de Mercadotecnia y Producción, Gestión del 

Talento Humano, Sistemas de Información Contable y Experiencia Recepcional, los 

productos que se obtienen son manuales de organización y sistemas contables, además 

planes de negocios, de mercadotecnia y de gestión del talento humano. El PE de LGDN, 

realiza investigación en el sector empresarial, en las siguientes EE: Estrategias 

Comerciales; Empresas Agroindustriales; Desarrollo de Habilidades Directivas; Diseño de 

Plan de Negocios; Simulación de Negocios; Administración Contemporánea; Gestión del 

Talento Humano; Técnicas de Organización, Mercadotecnia y Experiencia Recepcional, 

para enlazar la teoría con la práctica y elaborar estudios, Planes de mercadotecnia, de 

Gestión del talento humano, Programas y Manuales de organización, y las EE del PE de 

LSCA, que elabora trabajos de investigación en el sector empresarial, son las siguientes: 

Fundamentos de Administración, Tecnología de las Computadoras, Sistemas de 

información, Sistemas Integrales, Ingeniería de Software, Planeación Estratégica, 

Mercadotecnia, Redes y Telecomunicaciones, Sistemas Operativos de Red y Auditoría 

Informática y Experiencia Recepcional, para enlazar la teoría con la práctica, y elaborar 



 

46 
 

estudios, planes, programa y manuales de las empresas, lo que le permitirá al estudiantes 

conocer el entorno empresarial que enfrentará en el campo laboral del PE.  

La vinculación de la DES con su entorno, se realiza con los sectores público, privado y 

social, generando competencias laborales para los estudiantes y prestadores de servicio 

social y prácticas profesionales, así como investigación para la Experiencia Recepcional y 

difusión del Conocimiento en congresos internacionales y de la institución. A nivel Federal 

existen convenios y acuerdos de colaboración con el SAT, APITUX, CFE, Instituto Federal 

Electoral (IFE), Capitanía de Puerto, a nivel estatal con Comisión Municipal del Agua y 

Saneamiento, Jurisdicción Sanitaria No. 2, SEV, a nivel municipal con el Desarrollo 

Integral de la Familia (DIF), Presidencia Municipal. Así mismo, se trabaja con la Cámara 

Nacional de la Industria de la Transformación y otras empresas existentes en la localidad. 

Resumiendo, los convenios a nivel federal son 18 y con el sector productivo 97. 

Existe un Convenio de Copatrocinio con la Academia Journals de PDH Tech, LLC de San 

Antonio Texas, USA, con reconocimiento ISBN y ISSN, el cual ha permitido cumplir con 

los indicadores de investigación de la Facultad de Contaduría. 

Fortalezas y dificultades 

Como fortalezas se tienen: 

1) Los convenios y acuerdos de colaboración de prácticas profesionales y servicio social 

con dependencias públicas, así como el sector productivo y social de la localidad, 

destacando los acordados con el SAT, las Cámaras empresariales y la Administración 

Portuaria Integral Tuxpan. 

 2)  Los servicios que brinda la Facultad de Contaduría a la sociedad, la capacitación 

sobre la cultura empresarial a empresarios y emprendedores del norte del estado, en 

coordinación con organizaciones empresariales. 

3) Los servicios de elaboración de proyectos, asesorías técnicas y realización de estudios 

para MiPyMES: a) Llenado de declaraciones del Impuesto Sobre la Renta de personas 

físicas y morales; b) Elaboración de Manuales Contables; c) Elaboración de Manuales de 

Gestión de recursos humanos; d) Elaboración de planes de negocios; e) Elaboración de 
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Planes de Mercado y f) Manual de Administración de equipos informáticos, tanto en la 

localidad como la región de influencia de la Facultad de Contaduría.  

4) Se apoya al proceso de titulación mediante la vinculación del servicio social, prácticas 

profesionales con la EE Experiencia Recepcional. 

Debilidades 

En cuanto a la falta de promoción del programa de vinculación entre el sector productivo, 

aunado a la desconfianza por parte de los empresarios respecto de la información 

confidencial de la empresa donde se realizan las prácticas profesionales, servicio social e 

investigaciones de las EE. Además, la no inclusión de créditos de las prácticas 

profesionales en los P.E. Generar recursos mediante el desarrollo de la vinculación 

Retos y necesidades 

La vinculación debe ser el motor generador de recursos de la entidad. 

Los espacios de formación extracurriculares deben generarse a través de la vinculación en 

las experiencias educativas. 

Pertenencia de redes de vinculación nacional e internacional. 

El análisis de los documentos institucionales que ayudan a la operación y logro de metas 

de la entidad tales como POA, PIFI y PLADEA (2009-2013) indican lo siguiente: 

 

Del Programa Operativo Anual. (POA) 

Se tienen programadas actividades que impactan en la vinculación tales, como prácticas 

escolares, servicio social, proyectos de investigación, eventos estudiantiles, feria del 

emprendedor. 

 

Observaciones del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI: 

Los PE realizan actividades de vinculación de apoyo al sector productivo. 
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Se requiere una mayor participación en proyectos para involucrar a un mayor número de 

estudiantes. 

Los proyectos de vinculación deben fortalecer la consecución de recursos. 

Se deben de desarrollar proyectos de carácter interinstitucional con redes de colaboración 

 

Observaciones del Plan de Desarrollo Académico  PlaDEA (2009-2013) 

Las experiencias educativas deben promover la vinculación. 

El CA debe ser promotor de acuerdo de vinculación y generador de recursos. 

La vinculación es eje fundamental en la formación integral de los estudiantes. 

 

Puntos de 

análisis 

Presencia académica de la UV en los ámbitos nacional e 

internacional  

Publicaciones, organización y participación en eventos académicos que 

promueven la divulgación de los resultados y productos de creación e 

investigación, la crítica y el debate sobre temas de interés público.  

Integración del trabajo académico en las funciones de docencia, 

generación y aplicación del conocimiento, vinculación, gestión académico 

administrativa y tutorías. 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

Se realizan trabajos 

de vinculación de 

diferentes EE. 

Se avanza por parte 

de los docentes en 

el registro de las  

actividades de 

vinculación en el 

II.10 Que el 100% de 

las entidades 

académicas desarrolle 

al menos un programa 

de vinculación con 

alguno de los sectores 

social, productivo o 

gubernamental afines 

 Que el 60% 

de las EE de 

los PE 

mantengan 

actividades 

registradas 

en el SIVU. 

 Que se 

 Reuniones de 

cuerpos 

colegiados para 

la generación 

de acuerdos de 

vinculación. 

 

 Promover entre 
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SIVU. 

Se tienen 3 

proyectos de 

investigación 

registrados 

a las disciplinas que 

se impartan. 

incremente 

al menos en 

5 proyectos 

de 

vinculación 

registrados 

en SIVU. 

 Que existan 

al menos 2 

proyectos de 

vinculación 

generando 

recursos 

los estudiantes 

la participación 

en proyectos de 

vinculación 

 Revisión de las 

EE para 

establecer 

actividades de 

vinculación. 

Puntos de 

análisis 

Fortalecimiento de la vinculación universitaria  

Programas de vinculación con los sectores gubernamental, productivo y 

social, a partir de los problemas sociales y económicos prioritarios del 

entorno; convenios con IES nacionales e internacionales para vincular el 

trabajo académico; desarrollo de proyectos, prácticas profesionales y de 

servicio social con diferentes sectores de la sociedad; vinculación con 

agentes gubernamentales, empresariales y con las diversas 

organizaciones 
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Análisis de Intervención 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIMENSIONES 

Transversales 

Año Meta  
Producto 
esperado 

¿Qué puedo 
hacer desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras estructuras 
debo interactuar? 

¿Quién(es) es/son las 
Estructura(s) 

responsable(s)? 

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
 M

U
L

T
IA

N
U

A
L

 

II.4 A través 
de alianzas 
estratégicas 
con los 
gobiernos 
estatal, 
federal y 
otras 
universidades 
se realizará 
un festival 
anual en una 
entidad 
federativa 
diferente a 
Veracruz, 
que difunda 
el quehacer 
científico, 
académico, 
artístico y 
cultural de la 
UV. 

Programa 
de eventos 
científicos y 
académicos 
como parte 
del festival 
anual que 

la UV 
presentará 

en otras 
entidades 

federativas. 

 Participar 
en 
convocatorias 
de eventos 
científicos, 
académicos, 
artísticos y 
culturales que 
promueva el 
gobierno 
federal y otras 
universidades. 

 
 

 DGAAEA 

 DGDAIE 

 DGRI  

 Vicerrectoría 

 Directora 

 Secretaria 
Académica 

 Administrador 

 Planta Docente 

Comentario: 
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M

U
L

T
IA

N
U

A
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II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno de los 
sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas que 
se impartan. 

Programa de 
vinculación 

con acciones 
integradas 
entre las 

disciplinas 
de las 

regiones y 
áreas 

académicas. 

 Elaborar 
programa de 
vinculación 
donde 
participen las 
diferentes 
academias 
de 
conocimiento 
para integrar 
las diferentes 
EE en 
proyectos 
integrales 
que 
fomenten su  
formación 
mediante 
soluciones  
específicas 
en los  
distintos 
sectores 
económicos 

 DGV 

 DGAAEA 

 Abogado 
general 

 Vicerrectorí
a 

 Dirección 

 Cuerpos 

 Académicos 

 Coord. De 
Vinculación 

 Coord. De 
Academias 

 PTC 

 Planta 
docente 

Comentario: 

II.11 Un foro anual por región universitaria 
que promueva la cultura de equidad de 
género y la interculturalidad.  

Programa de 
Foros 

anuales 
sobre 

equidad de 
género e 

interculturali
dad 

 Elaborar 
un programa 
de actividades 
relacionadas 
con las 
actividades de 
equidad de  
género e 

 DGAAEA 

 Coordinación 
regional del 
programa de  
equidad y 
género 

 Secretaría 
Académica  

 Coord. de 
equidad y 
género 

 Coord. de 
interculturali
dad 

 Directora 

 Secretaría 
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interculturalida
d. 

 Docume
ntar cada una 
de las 
actividades 
realizadas. 

 Obtener 
un informe del 
programa para 
su  
presentación 
en foro. 

Regional Académica 
 

Comentario:  
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Eje III Gobierno y Gestión Responsables y con Transparencia 
 

Situación actual 

La Facultad de Contaduría es respetuosa de los ordenamientos y la gestión institucional, 

además presenta propuestas en beneficio del trabajo colegiado, para ello elaboró el 

Reglamento Interno de la Facultad de Contaduría en 2014 mismo que se encuentra en 

revisión con el Abogado General de la Universidad Veracruzana. 

Uno de los compromisos asumidos es la optimización de los recursos financieros, para ello 

la Facultad trabaja los ejes del programa institucional de sustentabilidad por lo que ha  

disminuido la impresión de documentos, focos y lámparas ahorradores, en docencia uso 

de archivos electrónicos; seguimiento puntual de los Programas operativos anuales. 

La investigación ha presentado un apoyo a la consecución de recurso externo mediante el 

CA y se aplicó a equipamiento y capacitación. 

El presupuesto ordinario asignado como techo financiero es de $170,000.00 para su 

aplicación, correspondiendo de la siguiente manera, al PE de LC $140,000.00 y LSCA 

$30,000.00; el PE de LGDN no posee techo financiero. 

Se realiza la publicación mensual en portal oficial de la Facultad de Contaduría de la 

aplicación de los recursos. 

En cuanto a la optimización de la infraestructura física y equipamiento con eficiencia y 

eficacia:  

 Se equipó un laboratorio de cómputo para apoyo a la docencia en la licenciatura en 

Sistemas Computacionales  Administrativos. 

 Se actualizó la bibliografía de la biblioteca para los 3 PE. 

 Se renovó equipo portátil de los docentes. 

 Se renovó el equipo de cómputo administrativo y de funcionarios. 

 Se instalaron impresoras en red y de uso individual. 

 Se construyó un cubículo para las actividades de apoyo  académicas-

administrativas. 

 Se  renovó y dio mantenimiento a los concentradores de red. 
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Fortalezas 

La rendición de cuentas oportuna y detallada. 

La atención inmediata a los procesos administrativos, académicos, financieros. 

La adaptación atendiendo a los recursos disponibles. 

La participación en convocatorias externas para la consecución de recursos para el 

equipamiento.  

 

Debilidades: 

Espacios habilitados para atención de los procesos de la enseñanza aprendizaje. 

La falta de infraestructura necesaria y correcta  para el desarrollo de los trabajos virtuales 

y a distancia. 

 

Retos y Necesidades 

Incrementar espacios adecuados para el trabajo colaborativo de docentes y estudiantes. 

Apoyo de techo financiero para el PE de Gestión y Dirección de Negocios. 

Apoyo de proyectos institucionales en infraestructura que permita garantizar la seguridad 

de la comunidad universitaria. 

El análisis de los documentos institucionales que ayudan a la operación y logro de metas 

de la entidad tales como POA, PIFI y PlaDEA (2009-2013) indican lo siguiente: 

 

Análisis del Programa Operativo Anual (POA): 

Se establecen partidas orientadas a la optimización de recursos. 

Se tienen priorizadas las necesidades. 

Se establecen actividades de sustentabilidad como eje transversal. 

Se identifican actividades  del Plan Maestro de Sustentabilidad. 
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Observaciones del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI  

Se identifican actividades de sustentabilidad. 

Se realizan esfuerzos para la consecución y optimización de recursos. 

Existe una planeación adecuada de las actividades. 

 

Análisis del Plan de Desarrollo de la Entidad Académica PlaDEA (209-2013) 

Se han cubierto necesidades de capacitación orientados a la optimización de recursos 

mediante el programa de sustentabilidad. 

Se dio atención a necesidades prioritarias de mantenimiento y realización de nuevos 

espacios. 
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Ámbito: Fortalecimiento de la Administración, de la Gestión y de la infraestructura 
Universitaria 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

La Facultad de 

Contaduría se rige 

bajo los 

ordenamientos 

institucionales, así 

mismo solicitó la 

aprobación del 

reglamento interno 

construido. 

III.1 Para el segundo 

semestre del 2017 se 

contará con marco 

normativo moderno y 

adecuado al 

quehacer 

institucional. 

Adicionar a las 

disposiciones el 

reglamento interno 

de facultad. 

Socializar el 

reglamento interno 

mediante junta 

académica una vez 

aprobado. 

Puntos de 

análisis 

Revisar y adecuar la legislación universitaria  

Revisión y adecuación la legislación universitaria para garantizar la 

modernización y el mejoramiento continuo de sus formas de gobierno, 

tomando en cuenta la descentralización universitaria 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

El PE de LGDN no 

cuenta con techo 

financiero, por lo 

que subsiste por 

compartir recursos 

con los PE de LC y 

LSCA, lo cual no 

ha impedido la 

acreditación de 

dicho PE. 

III.3 Para el segundo 

semestre del 2014 se 

aplicará el manual de 

procedimientos 

administrativos 

actualizado que 

incluya el enfoque de 

racionalización del 

gasto y optimización 

de recursos 

institucionales. 

 Gestionar el 

techo financiero 

del PE de LGDN 

atendiendo a que 

ya es considerad 

Pe de calidad. 

 Gestionar la 

aprobación de un 

techo financiero. 

 Elaborar un reporte 

de logros y 

necesidades del 

PE. 

Puntos de 

análisis 

Promoción de la cultura de planeación y evaluación participativa 

Estrategias para el uso racional de los recursos financieros; políticas de 
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asignación de los recursos financieros basado en resultados con 

transparencia y criterios de equidad, eficiencia y eficacia; implementación 

de políticas de austeridad, racionalidad 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

Se realiza gestión 

para la liberación 

de espacios por 

materiales en 

obsoleto, además 

de que el 85% de 

los espacios de la 

entidad son 

habilitados como 

prueba de la 

optimización. 

 

Se mantiene un 

Programa de 

mantenimiento 

preventivo a 

infraestructura. 

III.5 Que se aplique el 

Plan maestro para la 

optimización de la 

infraestructura física 

y equipamiento a 

partir de agosto de 

2015. 

Dar seguimiento 

a los programas 

de mantenimiento 

preventivo 

atendiendo a los 

recursos 

disponibles. 

 

Que se cubran 

las necesidades 

de mantenimiento 

fuera del 

presupuesto. 

 

Dar seguimiento al 

trámite de solicitud de 

liberación de espacios 

físicos por material 

obsoleto. 

 

Establecer partidas  

específicas de 

mantenimiento 

preventivo y correctivo. 

Puntos de 

análisis 

Optimización de infraestructura física y equipamiento  

Elaboración y mantenimiento de censos de la infraestructura y el equipo 

patrimonial; integración de espacios compartidos de infraestructura y 

soporte académico, como laboratorios, talleres y equipo de cómputo, y 

vinculados con los programas y las dependencias para facilitar la 

colaboración disciplinaria, multi e interdisciplinaria; desarrollo de 

laboratorios de investigación especializados en coordinación con otras 

IES nacionales e internaciones a través del uso de las TIC. 
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Dimensiones transversales 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

Se tienen 

identificadas 

actividades del 

SUMA, DISCURRE 

y COMPARTE, 

como ejes de 

acción del plan 

maestro de 

sustentabilidad. 

II.7 En el segundo 

semestre del año 

2014 se iniciará la 

implementación del 

Plan Maestro de 

Sustentabilidad de 

acuerdo con sus 

áreas de acción. 

 Que el 100% 

de la comunidad 

universitaria del 

campus, asuma la 

cultura de 

sustentabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 Cursos y 

talleres de 

sustentabilidad para  

los diferentes tipos de 

personal empleado 

en la facultad. 

 

 Taller de 

reciclaje y 

emprendedurismo 

para los estudiantes.  

 

 Se realicen 

espacios de 

exposición de 

experiencias en 

términos de 

sustentabilidad  por el 

personal que integra 

la comunidad de la 

Facultad. 

 

La facultad tiene 

identificada las 

partidas en materia 

de sustentabilidad. 

II.8 En el Programa 

Operativo Anual 

(POA) del 100% de 

las entidades 

académicas y 

dependencias 

administrativas se 

 Que se 

ejecuten las 

partidas en materia 

de sustentabilidad. 

 Dar 

seguimiento a la 

operatividad de las 

partidas destinadas a 

la sustentabilidad. 
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incluirá al menos una 

acción ligada al Plan 

Maestro para la 

Sustentabilidad, a 

partir del año 2015. 

Se requiere una 

orientación en 

materia de 

sustentabilidad en 

la infraestructura en 

materia de red 

eléctrica, manejo de 

residuos 

tecnológicos, 

climatización y 

cargas eléctricas. 

III.6 Que en el 100% 

de los espacios 

físicos opere con 

criterios de 

sustentabilidad, a 

partir de agosto de 

2014. 

 Contar con 

un diagnóstico de 

la red  eléctrica a 

fin de adecuar de 

manera gradual los 

espacios a los 

requerimientos 

sustentables. 

 

 Estar 

capacitados en 

materia de 

desechos 

tecnológicos. 

 Gestionar un 

diagnóstico de carga 

eléctrica y obtener 

recomendaciones de 

reestructura. 

 

 Gestionar un 

curso de uso y 

desecho de residuos 

tecnológicos. 

Puntos de 

análisis 

Promoción a la sustentabilidad universitaria  

Generación de investigación y asesoría sobre sustentabilidad para 

fortalecer las economías locales y regionales como forma de docencia 

interdisciplinaria; integración de la dimensión de sustentabilidad en los 

planes y programas de estudio; reconocimiento de buenas prácticas 

sustentables en la gestión universitaria, disminución de consumo, 

reutilización, reducción y manejo de desechos; fomento del uso de 

tecnologías alternativas para la obtención de energía y consumo de 

agua, incorporando energías renovables y mejorando la eficiencia 

energética de los edificios; diseño de áreas verdes con criterios de 

conservación. 
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Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

La prevención del 

delito ha sido 

atendida con 

pláticas sobre 

fraude cibernético. 

Se implementó 

seguridad privada. 

Se instaló un 

circuito de 

videograbación. 

II.5 Por región 

universitaria se 

contará con un 

programa para la 

prevención del delito 

en coordinación con 

las instituciones de 

gobierno 

correspondientes, a 

partir del primer 

semestre del 2015. 

 Ejecutar 

programas 

supervisados de 

carácter 

institucional. 

 Integrar una 

comisión.  

 Promover la 

protección de datos 

personales. 

 Solicitar 

asesoramiento 

jurídico en situación 

de delito. 

 Solicitar 

pláticas 

institucionales de 

prevención del delito 

y gestión. 

Puntos de 

análisis 

Acciones para la promoción del delito en los campus universitarios  

Acciones de prevención del delito para protección de la comunidad 

universitaria de todos los campus. 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

En la actualidad la 

Facultad de 

Contaduría no 

cuenta con un 

programa de 

protección civil. 

Se participa en  el 

programa municipal 

de protección civil. 

Se participa en el 

programa anual de 

II.6 Cada entidad 

académica y 

dependencia 

administrativa 

operará un plan de 

protección civil 

apropiado a sus 

condiciones, a más 

tardar en febrero de 

2015. 

Contar con un 

programa 

calendarizado de 

actividades de 

protección civil en la 

que participe toda la 

comunidad de la 

facultad de  

Contaduría. 

 Gestionar 

simulacros 

programados. 

 Gestionar 

cursos de 

capacitación a 

través de la 

coordinación de la 

entidad ante  la 

Coordinación 

Regional del 
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prevención de 

derrame de 

hidrocarburos. 

Sistema 

Universitario de 

Gestión Integral del 

Riesgo (SUGIR). 

 Participar en 

programas de 

carácter municipal. 

Puntos de 

análisis 

Acciones para la promoción de la cultura de protección civil  

Acciones de prevención de accidentes, adecuación de espacios, 

integración de comités 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

Se cuenta con un 

coordinador de  

equidad y género 

que participa a nivel 

regional. 

Se otorgó un curso 

intersemestral sobre 

la diversidad 

cultural a docentes 

Se participó en la 

marcha en contra 

de la violencia. 

Se realizó el ciber 

café por 

estudiantes.  

II.11 Un foro anual 

por región 

universitaria que 

promueva la cultura 

de equidad de 

género y la 

interculturalidad.  

Que toda la 

comunidad de la 

facultad de 

Contaduría conozca 

el plan institucional 

de equidad y 

género y participe 

en actividades. 

 Establecer un foro 

sobre equidad y 

género en la 

entidad. 

 

 Solicitar talleres 

sobre equidad y 

género para 

personal 

administrativo, 

técnico y manual. 

Puntos de 

análisis 

Fortalecimiento de la cultura de equidad de género.  

Fomento al desarrollo de proyectos de investigación, acciones de 

difusión, campañas de sensibilización, formación y capacitación sobre la 

equidad de género; implementación de estrategias de prevención y 

atención de casos de hostigamiento y acoso sexual. 
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Reorganización y diversificación de la oferta educativa y ampliación de la matrícula 

Situación Actual 
Metas 

institucionales 

Metas de la 

entidad 
Acciones 

El enfoque de 

ciudadanía es un 

ámbito poco 

explorado dentro de 

los planes de 

estudio. 

S/N: 100% de los 

planes de estudio se 

habrán revisado y 

actualizado con un 

enfoque de 

ciudadanía. 

 Contar con 

PE con enfoque 

de ciudadanía 

 Solicitar la 

capacitación en la 

actualización de 

planes y PE 

basados en 

enfoque de 

ciudadanía. 
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M
E

T
A

 

M
E

T
A

 
ÁMBITO 

Fortalecimiento de la Administración, de la Gestión y de la infraestructura Universitaria 

Año Meta 
Producto 
esperado 

¿Qué puedo 
hacer desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 
estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son las 
Estructura(s) 

responsable(s)? 

2014 III.6 Que en el 
100% de los 
espacios físicos 
opere con criterios 
de sustentabilidad, 
a partir de agosto 
de 2014. 

Descripción de 
políticas en el 
uso de la 
infraestructura 
con criterios de 
sustentabilidad. 

 Seguir 
fomentando la 
sustentabilidad   
de acuerdo al 
Plan de Trabajo 
Regional y en 
apego a la 
Normatividad. 

 Coordinación 
Regional de 
Sustentabilidad 
de la UV 

 Dirección de 
proyectos, 
construcciones 
y 
mantenimiento. 

 Dirección 

 Coordinador de 
Sustentabilidad 
de la Facultad 

Comentario: Ya se operan actividades en ahorro de energía, reciclado de papel,  documentación electrónica 
para evitar la impresión, capacitación de personal técnico, administrativo, manual en materia de 
sustentabilidad, se realizan investigaciones en materia de Responsabilidad Social y ya se tienen 
incorporadas practicas correspondientes en las diferentes EE. 

III.3 Para el 
segundo semestre 
del 2014 se 
aplicará el manual 
de procedimientos 
administrativos 
actualizado que 
incluya el enfoque 
de racionalización 
del gasto y 
optimización de 
recursos 
institucionales. 

Plan de 
formación, 
promoción y 
seguimiento  
del manual de 
procedimientos 
administrativos 
en sus áreas 
de acción 

 Curso de 
capacitación a  
funcionarios, 
personal 
académico y 
administrativo 
en materia de  

  Manual de 
Procedimientos 
Administrativos 

 DGAAEA 

 Secretaria 
Regional de 
Finanzas 

 SAF 

 DGRH 
 

 Dirección  

 Secretario 
Académico 

 Administrador 

 Coordinador de 
la Comisión 
Mixta de 
Capacitación y 
Adiestramiento 

 Docentes 

 Personal 
Administrativo 

Comentario:  
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M
E

T
A

 

M
E

T
A

 
ÁMBITO 

Fortalecimiento de la Administración, de la Gestión y de la infraestructura Universitaria 

Año Meta 
Producto 
esperado 

¿Qué puedo 
hacer desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 
estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son las 
Estructura(s) 

responsable(s)? 

2014 III.6 Que en el 
100% de los 
espacios físicos 
opere con criterios 
de sustentabilidad, 
a partir de agosto 
de 2014. 

Descripción de 
políticas en el 
uso de la 
infraestructura 
con criterios de 
sustentabilidad. 

 Seguir 
fomentando la 
sustentabilidad   
de acuerdo al 
Plan de Trabajo 
Regional y en 
apego a la 
Normatividad. 

 Coordinación 
Regional de 
Sustentabilidad 
de la UV 

 Dirección de 
proyectos, 
construcciones 
y 
mantenimiento. 

 Dirección 

 Coordinador de 
Sustentabilidad 
de la Facultad 

Comentario: Ya se operan actividades en ahorro de energía, reciclado de papel,  documentación electrónica 
para evitar la impresión, capacitación de personal técnico, administrativo, manual en materia de 
sustentabilidad, se realizan investigaciones en materia de Responsabilidad Social y ya se tienen 
incorporadas practicas correspondientes en las diferentes EE. 

III.3 Para el 
segundo semestre 
del 2014 se 
aplicará el manual 
de procedimientos 
administrativos 
actualizado que 
incluya el enfoque 
de racionalización 
del gasto y 
optimización de 
recursos 
institucionales. 

Plan de 
formación, 
promoción y 
seguimiento  
del manual de 
procedimientos 
administrativos 
en sus áreas 
de acción 

 Curso de 
capacitación a  
funcionarios, 
personal 
académico y 
administrativo 
en materia de  

  Manual de 
Procedimientos 
Administrativos 

 DGAAEA 

 Secretaria 
Regional de 
Finanzas 

 SAF 

 DGRH 
 

 Dirección  

 Secretario 
Académico 

 Administrador 

 Coordinador de 
la Comisión 
Mixta de 
Capacitación y 
Adiestramiento 

 Docentes 

 Personal 
Administrativo 

Comentario:  
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M

ET
A

 

Dimensiones Transversales 

 

Año Meta  
Producto 
esperado 

¿Qué puedo hacer 
desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 
estructuras 
debo 
interactuar? 

¿Quién(es) 
es/son las 

Estructura(s) 
responsable(s)

? 

2014 II.7 En el segundo 
semestre del año 
2014 se iniciará la 
implementación del 
Plan Maestro de 
Sustentabilidad de 
acuerdo con sus 
áreas de acción. 

Estrategia para 
la 
implementación 
del plan maestro 
de 
sustentabilidad. 

 Seguir 
fomentando la 
sustentabilidad   de 
acuerdo al Plan de 
Trabajo Regional y 
en apego a la 
Normatividad 
Atendiendo a los ejes 
SUMA, COMPARTE 
y DISCURRE 

 Coordinación 
Regional de 
Sustentabilida
d de la UV 
 

 Dirección de 
proyectos, 
construccione
s y 
mantenimiento
. 

 Directora de 
la Facultad 
 

 Coordinador 
de 
Sustentabilid
ad de la 
Facultad 

Comentario: En materia de COMPARTE ya se publican investigaciones en el eje de la sustentabilidad, 
así como capítulos de libros correspondientes, además se organiza un congreso internacional en la 
temática de sustentabilidad 

2015 II.8 En el Programa 
Operativo Anual 
(POA) del 100% de 
las entidades 
académicas y 
dependencias 
administrativas se 
incluirá al menos 
una acción ligada al 

Programación 
de acciones 
anuales 
relacionadas 
con el plan 
maestro de 
sustentabilidad 
con proyección 
en el POA 

 Mantene
r el Congreso de 
Investigación de las 
Ciencias y 
Sustentabilidad como 
parte de la meta del 
eje estratégico 
COMPARTE 

 Abogado 
General 
 

 DGAAEA 
 

 Dirección  
 

 General de  

 Directora de 
la Facultad   

 Docentes 
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Plan Maestro para la 
Sustentabilidad, a 
partir del año 2015. 

 Vinculación 
 

 Vicerrectoría 

Comentario: Se realizan actividades en la Facultad de  Contaduría relativas al eje  Estratégico SUMA: 
Eliminación del  PET,  Eliminación de Unicel, Acopio de  Baterías,  separación de basura y uso de 
focos ahorradores de  energía, etc. Con  relación al DISCURRE: el CA promueve LGAC orientadas en 
la sustentabilidad. 

II.5 Por región 
universitaria se 
contará con un 
programa para la 
prevención del delito 
en coordinación con 
las instituciones de 
gobierno 
correspondientes, a 
partir del primer 
semestre del 2015. 

Programa de 
seguimiento de 
convenios 

 Solicitar Curso 
de  capacitación en  
prevención del delito y 
fraude  cibernético.  

 

 Solicitar Curso 
de  protección de 
datos personales. 

 

 Solicitar Curso 
de seguridad  
informática 

 

 Vicerrectoría 

 DGTI 

 Gestión 
Integral del 
Riesgo 
(SUGIR) 

 Coord.  
Universitaria 
de  
Transparencia
, Acceso a la  
información y  
protección de 
datos 
personales 

 Dependencias 
gubernamenta
les relativas a 
la seguridad  
 

 Dirección 

 Secretaria  
Académica 

 Coordinado
r de la 
Comisión 
Mixta de 
Capacitació
n y 
Adiestramie
nto 

 Coord. De 
Transparen
cia y 
acceso a la  
información 

 Coord. De  
Contraloría 
social. 
 
 

Comentario: Bajo programa regional institucional se ha recibido capacitación en materia de fraude 
cibernético, realizado por la Policía Federal. 
 
 

 



 

67 
 

Año Meta  
Producto 
esperado 

¿Qué puedo 
hacer desde mi 

desempeño? 

¿Con qué 
otras 

estructuras 
debo 

interactuar? 

¿Quién(es) 
es/son las 

Estructura(s) 
responsable(s)? 

2015 II.6 Cada entidad 
académica y dependencia 
administrativa operará un 
plan de protección civil 
apropiado a sus 
condiciones, a más tardar 
en febrero de 2015. 

Plan institucional 
de protección 
civil 

 Participar 
activa y atender 
oportunamente las 
disposiciones que 
en materia de este 
programa se 
dispongan 
institucionalmente.  

 Vicerrectoría 

 DGAAEA 
 

 Coord. De 
Protección 
Civil  

 Dirección  

 Secretaria 
académica 

 Administrador 
 

Comentario: Se atienden las indicaciones y programas regionales institucionales implementados 
mediante la coordinación SUGIR 

 

 

M
ET

A
 

ÁMBITO 

Reorganización y diversificación de la oferta educativa y ampliación de la matrícula 

Año Meta  
Producto 
esperado 

¿Qué puedo 
hacer desde mi 

desempeño? 

¿Con qué otras 
estructuras debo 

interactuar? 

¿Quién(es) es/son 
las Estructura(s) 
responsable(s)? 

2017 S/N: 100% de los 
planes de estudio se 
habrán revisado y 
actualizado con un 
enfoque de ciudadanía  
 

Programa de 
reestructuraci
ón de planes 
y programas 
de estudio 
con enfoque 
de 
ciudadanía 

 S
Solicitar un curso 
/taller de 
sensibilización 
para la 
construcción de 
planes y 
programas de 
estudio con 
enfoques de 

 DGAAEA 

 DGDAIE 

 Comisión 
Mixta de 
Capacitación y 
Adiestramiento 
del Personal 
Académico 
 

 Directora de la 
Facultad 

 Secretaria 
académica 

 Coordinador de 
la Comisión 
Mixta de 
Capacitación y 
Adiestramiento 
del Personal 
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ciudadanía. Académico 

Comentario: 

  
  

  
  

  
 M

U
L
T

IA
N

U
A

L
 

S/N: A partir de 2015 
se operará un 
programa institucional 
de ampliación de la 
oferta educativa 
expresado anualmente, 
basado en las 
vocaciones regionales 
y el avance del 
conocimiento con 
enfoque de ciudadanía 

Programa 
institucional 
de ampliación 
de la oferta 
educativa 

 Desarrollar 
un programa de 
promoción que 
impulse el 
incremento de 
matricula 

 

 Participar 
en las ferias  
profesiográficas 
regionales  

 Vicerrectoría 

 Secretaria 
Académica 
Regional 

 Coordinador de 
Exporienta 

 Coordinador 
promoción de 
los PE 

 Coordinador de 
Conoce tu 
Universidad 

 Directora de la 
Facultad 

 
 

Comentario:  
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II.- Planeación 
 

Misión:  

Generar profesionales en las disciplinas de la LC, LGDN y de LSCA responsables, 

competentes y con sentido humanista, con dominio de un segundo idioma, acreditados, 

formados a través de personal altamente capacitado, programas educativos innovadores 

integrales, plataforma tecnológica de punta, con actividades de movilidad e 

internacionalización, investigación y vinculación con pertinencia social sustentable, que 

satisfagan las necesidades que permitan la toma de decisiones de las organizaciones, 

para lograr la competitividad reflejada en una respuesta inmediata a la problemática social, 

económica y tecnológica de las organizaciones a nivel Internacional, Nacional y Estatal,  

específicamente en la zona norte del estado de Veracruz.  

 

Visión  

 
Ser una Entidad Académica de excelencia con certificación y acreditación académica que 

forme profesionistas con las competencias  certificadas requeridas por las organizaciones 

empresariales y sociales, con una visión de ser hacia el 2017  líderes en la creación y 

mantenimiento de capacidad y competitividad académica, con una estructura organizativa 

funcional y flexible, cuerpos colegiados, cuerpos académicos consolidados y academias 

de profesores que se insertan en aquella con base en una normatividad moderna, con 

proyectos y líneas de investigación de impacto y con seguimiento, con participación en 

redes de colaboración académica nacionales e internacionales y con la infraestructura 

física que permita la difusión del conocimiento a través de la educación a distancia y 

recursos de inversión adecuados a las circunstancias y funciones, todas las actividades 

con eje transversal basado en la sustentabilidad y la equidad de  género, además apuntale 

hacia una consolidación en la internacionalización de planes y programas de estudio, con 

movilidad académica y estudiantil como un quehacer cotidiano de formación integral. 
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Objetivos generales de desarrollo:  

 
1. Incrementar la competitividad académica de la Facultad de Contaduría para elevar la 

calidad de la educación expresada en programas educativos reconocidos, la mejora en 

sus índices de eficiencia terminal, retención y deserción; así como la mejora de los 

servicios de apoyo al estudiante. 

2. Asegurar la calidad de la formación integral del estudiante de la Facultad de Contaduría, 

orientando su  práctica de acuerdo a los planes y programas de estudio, flexibles y por 

competencias; complementados con actividades relacionadas con: promoción a la salud, 

deportes, arte y cultura.  

 

3. Fortalecer a la planta académica y consolidar los cuerpos académicos  que incidan en 

una formación de calidad de los estudiantes con actividades de vinculación, investigación, 

promoviendo la sustentabilidad y la equidad de género 

 

Eje estratégico I: Innovación académica con calidad 

Programa estratégico 1: Formación integral del estudiante.  

Objetivos Metas 
Meta institucional a 

la que se contribuye 
Acciones 

I.1.1 Ofertar PE 

reconocidos en su 

calidad. 

I.1.1.1 Dar 

seguimiento a las 

observaciones 

emitidas por los 

organismos 

acreditadores y 

solventarlas en 

su totalidad en 

2017, atendiendo 

a las visitas de 

seguimiento 

programadas 

para mantener la 

I.1 Al año 2017 el 

100% de los 

programas educativos 

de licenciatura 

evaluables contarán 

con el reconocimiento 

de calidad de los 

organismos externos 

correspondientes. 

I.1.1.1.1 Reuniones 

con académicos para 

socializar el 

documento de 

observaciones. 

I.1.1.1.2 Recuperar 

evidencias para 

solventar las 

observaciones. 

I.1.1.1.3 Incorporar en 

POA y PIFI acciones 

que logren solventar 

recomendaciones. 
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acreditación.  

I.2.1 Elevar la oferta 

de posgrados. 

I.2.1.1 Mantener 

el posgrado de 

adscripción.  

I.2.1.2 Presentar 

una propuesta de 

posgrado propio. 

I.2 En el año 2017 el 

75% de programas de 

posgrado formarán 

parte del PNPC. 

I.2.1.1.1 Promocionar 

el posgrado de 

adscripción. 

I.2.1.2.1 Realizar 

reuniones de 

academia y CA para el 

trabajo de nuevo 

programa de posgrado 

finales de 2016 y 

presentar la propuesta 

al primer semestre de 

2017. 

 

I.2.1.2.2 Reuniones 

con la Coordinación 

Regional de Posgrado 

y la Dirección General 

de  Área Académica y 

con la Dirección 

General de 

Posgrados.  

I.3.1Elevar la 

eficiencia terminal 

en los 3 Programas 

educativos. 

 

I.3.1.1Incrementa

r la eficiencia 

terminal en 5% 

por generación, 

atendiendo los 

traslados y bajas. 

 

 

 

 

I.3 La eficiencia 

terminal (por cohorte 

generacional de cinco 

años) alcanzará, para 

el año 2017 un 

incremento de 30 

puntos porcentuales, 

excepto en los 

programas educativos 

de Médico Cirujano y 

I.3.1.1.1 Obtener por 

tutores y secretaria 

académica cruce de 

información de 

estudiantes en riesgo. 

  

 I.3.1.1.2 Promover 

PAFI, o bien 

programar EE de 

carácter emergente. 
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 Cirujano Dentista. 

I.4.1 Disminuir el 

rezago atendiendo 

al programa de 

tutorías. 

I.4.1.1Eliminar el 

rezago. 

I.4 A partir de febrero 

de 2015 se tendrá un 

programa de tutorías 

reestructurado, que 

privilegie la trayectoria 

escolar del estudiante 

con base en sus 

resultados esperados. 

1.4.1.1.1Reporte 

semestral de tutores y 

secretaria académica 

respecto a la 

detección de rezago. 

I.4.1.1.2 Tomar en 

cuenta el rezago que 

pueda presentarse y 

considerar la 

programación 

académica 

I.5.1Incrementar el 

índice de retención. 

I.5.1.1 Disminuir 

la deserción de 

los estudiantes 

por invitación. 

 

I.5 En el segundo 

semestre del año 2015 

se contará con un 

programa de retención 

escolar acorde con el 

programa de tutorías.  

I.5.1.1.1 Mantener 

identificados a los 

estudiantes por 

invitación y 

corrimiento. 

I.5.1.1.2Otorgar cursos 

de apoyo que 

promuevan el interés 

en la carrera. 

I.5.1.1.3 Tutoría 

especial con 

estudiantes de 

invitación y 

corrimiento. 

I.11.1 Mantener el 

análisis académico 

para la detección 

de estudiantes en 

riesgo. 

I.11.1.1 

Sistematizar los 

análisis de 

historiales para 

un seguimiento 

global e individual 

I.11 En febrero del año 

2015, se contará con 

un sistema de 

indicadores 

específicos para la 

detección focalizada 

I.11.1.1.1 Mantener 

identificados a los 

estudiantes por 

invitación y 

corrimiento. 

I.11.1.1.2 Otorgar 
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por generación.  de estudiantes en 

riesgo. 

cursos de apoyo que 

promuevan el interés 

en la carrera. 

Tutoría especial con 

estudiantes de 

invitación y corrimiento 

I.15.1. Fortalecer 

las acciones de 

salud integral 

mediante la 

operación de un 

programa. 

I.15.1.1 

Establecer un 

programa de 

apoyo a la salud 

integral para los 3 

PE atendiendo a 

las disposiciones 

institucionales. 

I.15 En el tercer 

trimestre del año 2014 

se operará un 

programa de salud 

integral que contribuya 

a la prevención de 

adicciones y formación 

de hábitos de vida 

saludables. 

I.15.1.1.1 Realizar 

acuerdos de 

colaboración con 

apoyo de la facultad 

de psicología, trabajo 

social, ciencias de la 

salud y así como con 

la secretaria de salud 

de la localidad. 

I.15.1.1.2 Promover el 

examen de salud 

integral de los 

estudiantes. 

I.15.1.1.3Promover la  

incorporación de los 

estudiantes al IMSS. 

I.14.1 Fomentar la 

evaluación de la 

satisfacción de los 

servicios que ofrece 

la facultad de  

Contaduría. 

I.14.1.1 Lograr la 

calificación del 

100% de 

satisfacción de 

los estudiantes. 

I.14 Se hará de 

manera anual una 

consulta para conocer 

el nivel de satisfacción 

de los estudiantes, con 

referencia a los 

servicios académicos y 

administrativos que 

recibe. 

I.14.1.1.1 Considerar 

los resultados de los 

diagnósticos y volver a 

realizar la encuesta 

para medir el nivel de 

avance. 

 

 

I.13.1 Establecer un I.13.1.1 Adherirse I.13 A partir de agosto I.13.1.1.1 Que los 
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programa formal de 

eventos culturales, 

arte y deporte. 

al programa 

institucional que 

establezca la UV.  

del año 2015 se 

establecerá un 

programa de becas, 

basado en un 

esquema de 

consecución de 

recursos 

extraordinarios; para 

que alumnos con 

aptitudes  

sobresalientes en el 

arte, la cultura o el 

deporte se interesen 

en ser parte de la 

comunidad UV. 

estudiantes participen 

en convocatorias de 

arte, cultura y deporte. 

Considerar el arte, la 

cultura y el dentro de 

los programas 

estratégicos para la 

consecución de 

recursos. 

I.12.1Promover la 

cultura de uso de 

los servicios 

bibliotecarios como 

medio principal de 

consulta. 

I.12.1.1 Que al 

menos el 50% 

utilice los 

servicios 

bibliotecarios. 

I.12 Con base en 

actividades 

identificadas en todos 

los planes y 

programas de 

estudios, en febrero 

del año 2016 al menos 

el 50% de estudiantes 

utilizará las bases 

datos que el sistema 

bibliotecario ofrece. 

I.12.1.1.1 Programar 

cursos de capacitación 

para el uso de la base 

de datos del sistema 

bibliotecario. 

 

I.12.1.2 Que los 

académicos realicen 

prácticas supervisadas 

de búsqueda de 

información en 

biblioteca universitaria 

utilizando todos los 

servicios. 

II.1.1 Mantener y 

promover el 

programa de 

II.1.1.1 Actualizar  

al 100% el 

programa de 

II.1. Que el 100% de 

los programas 

educativos de 

II.1.1.1.1 La cédula de 

pre egreso y egreso 

como requisito de 
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seguimiento de 

egresados. 

seguimiento de 

egresados. 

 

 

 

licenciatura registre y 

dé seguimiento a sus 

egresados en el 

sistema 

correspondiente para 

el segundo semestre 

de 2014. 

trámites de titulación 

para poder dar 

seguimiento. 

 

II.1.1.1.2 Generar el 

foro de egresados. 

II.1.1.1.3 Mantener 

directorio virtual 

actualizado de los 

egresados. 

 

II.1.1.1.4 Conformar la 

Asociación de 

egresados para cada 

PE. 

II.3.1 Realizar 

gestiones para 

participar en foros 

de egresados. 

II.3.1.1 Participar 

en un Foro anual 

de egresado. 

 

 

 

II.3 Por región 

universitaria se hará 

un foro anual de 

egresados, con el fin 

de establecer redes 

colaborativas 

multidisciplinarias. 

II.3.1.1.1 Difundir la 

convocatoria. 

II.3.1.1.2 Contactar a 

los egresados 

II.3.1.1.3 Dar 

seguimiento a la 

participación de los 

egresados. 

II.2.1 Promover la 

cultura de 

evaluación de la 

calidad de los 

conocimientos 

mediante el EGEL. 

 

 

 

II.2.1.1 Que al 

menos el 60% de 

los estudiantes 

presente el 

examen EGEL. 

 

II.2 Al año 2017, con el 

propósito de contar 

con información sobre 

los resultados de 

aprendizaje logrados 

por los estudiantes a 

través de su 

trayectoria escolar y 

retroalimentar el plan 

II.2.1.1.1 Ofrecer 

plática informativa y de 

beneficios sobre el 

examen EGEL. 

 

II.2.1.1.2 Que el 

examen de EGEL este 

incorporado en los 

proyectos específicos 
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de estudios cursado, el 

100% de los mismos 

presentará el Examen 

General de Egreso de 

la Licenciatura (EGEL) 

sin ningún valor 

crediticio, en las 

disciplinas que 

aplique. Para aquellas 

en las que no exista tal 

instrumento de 

evaluación se 

buscarán otras 

alternativas que 

puedan dar la misma 

información. Así 

también, la institución 

implementará acciones 

que le permitan 

sufragar a todos los 

egresados el costo de 

las evaluaciones. 

para la consecución de 

recursos. 
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Eje estratégico I: Innovación académica con calidad 

Programa estratégico 2: Planta académica con calidad  

Objetivos Metas  

Meta institucional a 

la que se 

contribuye 

Acciones 

I.6.1 Promover el 

grado preferencial 

entre los PTC. 

I.6.1.1 Lograr al 

menos que el 25% 

de los PTC 

obtengan grado 

preferencia 

(doctorado). 

 

 

I.6 Para el último 

ciclo escolar de 2017 

el 50% de PTC que 

únicamente cuentan 

con estudios de 

licenciatura, habrá 

cursado un 

posgrado. 

I.6.1.1.1 Otorgar los 

apoyos 

correspondientes para 

el logro del grado 

preferente. 

I.9.1 Promover el 

relevo generacional 

en los 3 PE. 

 

 

 

I.9.1.1 Promover 

plazas en apoyo a 

los relevos 

generaciones. 

 

 

 

 

I.9 Con base en los 

perfiles académicos 

que se requieran por 

disciplina, a partir del 

primer semestre del 

año 2016, la 

contratación 

permanente o 

interina del personal 

académico se basará 

en un programa 

institucional para el 

relevo generacional. 

I.9.1.1.1 Gestionar y 

entender los nuevos 

lineamientos para la 

contratación de 

relevos 

generacionales. 

I.7.1 Incrementar  el 

reconocimiento 

PRODEP en los 

PTC. 

I.7.1.1 Que el 

100% de los PTC 

obtenga en 

reconocimiento 

PRODEP. 

I.7 Al año 2017 se 

incrementará en 20% 

el número de PTC 

con perfil PRODEP. 

I.7.1.1.1 Promover 

acciones de apoyo a la 

consecución del 

reconocimiento 

PRODEP. 

I.18.1 Elevar el 
nivel de habilitación 
del CA y del grupo 
de trabajo. 

I.18.1.1 Que el 

grupo de trabajo 

reorganice sus 

líneas de acción, 

su conformación. 

Que el CA participe 

en convocatoria 

para promover un 

nivel de 

habilitación para 

I.18 A partir del 

primer semestre del 

año 2015 se llevará a 

cabo una 

reorganización de 

cuerpos académicos 

y líneas de 

generación del 

conocimiento. 

I.18.1.1.1 Que el grupo 

de trabajo sea 

evaluado para obtener 

el registro PRODEP. 

 

I.18.1.1.2 Promover 

una mayor habilitación 

de los integrantes del 

CA. 
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ser CA en 

consolidación. 

 

Eje Estratégico II: Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social 

Programa estratégico 7: Fortalecimiento de la vinculación con el medio 

 

Objetivos Metas 
Meta institucional a 

la que se contribuye 
Acciones 

II.10.1 Establecer la 

vinculación como 

medio de 

generación de 

conocimiento de 

impacto social y 

generador de 

recursos. 

II.10.1.1  Que el 

60% de las EE de 

los PE mantengan 

actividades 

registradas en el 

SIVU. 

II.10.1.2  Que se 

incremente al 

menos en 5 

proyectos de 

vinculación 

registrados en 

SIVU. 

 

 

 

 

 

II.10.1.3  Que 

existan al menos 2 

proyectos de 

vinculación 

generando 

recursos. 

II.10 Que el 100% de 

las entidades 

académicas 

desarrolle al menos 

un programa de 

vinculación con 

alguno de los 

sectores social, 

productivo o 

gubernamental afines 

a las disciplinas que 

se impartan. 

II.10.1.1.1  Reuniones 

de cuerpos colegiados 

para la generación de 

acuerdos de 

vinculación. 

 

II.10.1.2.1  Promover 

entre los estudiantes la 

participación en 

proyectos de 

vinculación registrados 

en el SIVU. 

 

II.10.1.2.2  Revisión de 

las EE para establecer 

actividades de 

vinculación. 

 

II.10.1.3.1  Participar 

en convocatorias de 

vinculación 

generadoras de 

recursos. 
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Eje III: Gobierno y Gestión Responsables y con Transparencia 

Programa estratégico 9: Modernización del gobierno 

 

Objetivos Metas  
Meta institucional a 

la que se contribuye 
Acciones 

III.1.1 Difundir y 

operar el marco 

normativo 

institucional e 

interno. 

III.1.1.1 Adicionar 

a las disposiciones 

el reglamento 

interno de facultad. 

III.1 Para el segundo 

semestre del 2017 se 

contará con marco 

normativo moderno y 

adecuado al 

quehacer 

institucional. 

III.1.1.1.1 

Socializar el 

reglamento interno 

mediante junta 

académica una 

vez aprobado. 

 

Eje III: Gobierno y Gestión Responsables y con Transparencia 

Programa estratégico 10: Sostenibilidad Financiera 
 

III.3.1 Atender las 

disposiciones para 

la racionalización 

del gasto y 

optimización de 

recursos. 

III.3.1.1 Mantener 

techo financiero 

optimizado para 

los 3 PE. 

III.3 Para el segundo 

semestre del 2014 se 

aplicará el manual de 

procedimientos 

administrativos 

actualizado que 

incluya el enfoque de 

racionalización del 

gasto y optimización 

de recursos 

institucionales. 

III.3.1.1.1 Gestionar 

la aprobación de un 

techo financiero en el 

PE de LGDN. 

 

III.3.1.1.2 Elaborar un 

reporte de logros y 

necesidades del PE 

para la gestión del 

techo financiero. 
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Eje III: Gobierno y Gestión Responsables y con Transparencia 

Programa estratégico 11: Optimización de la infraestructura 
 

III.5.1 Promover las 

disposiciones 

institucionales en 

materia de 

optimización de 

infraestructura 

física. 

III.5.1.1 Liberar 

espacios físicos de 

material obsoleto. 

 

III.5.1.2 Que se 

cubran las 

necesidades de 

mantenimiento 

fuera del 

presupuesto. 

 

 

III.5 Que se aplique el 

Plan maestro para la 

optimización de la 

infraestructura física 

y equipamiento a 

partir de agosto de 

2015. 

III.5.1.1.1 Dar 

seguimiento al 

trámite de solicitud de 

liberación de 

espacios físicos por 

material obsoleto. 

 

III.5.1.2.1 Establecer 

partidas  específicas 

de mantenimiento 

preventivo y 

correctivo 

 

Eje estratégico III: Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

Programa estratégico: Dimensiones Transversales 
 

Objetivos Metas  
Meta institucional a 

la que se contribuye 
Acciones 

II.7.1 Fortalecer los 

ejes del plan 

maestro de 

sustentabilidad en 

la entidad. 

II.7.1.1 Que el 

100% de la 

comunidad 

universitaria del 

campus, asuma la 

cultura de 

sustentabilidad. 

 

 

 

II.7 En el segundo 

semestre del año 

2014 se iniciará la 

implementación del 

Plan Maestro de 

Sustentabilidad de 

acuerdo con sus 

áreas de acción. 

II.7.1.1.1 Cursos y 

talleres de 

sustentabilidad para  

los diferentes tipos de 

personal empleado 

en la facultad. 

 

II.7.1.1.2 Taller de 

reciclaje y 

emprendedurismo 
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. 

 

para los estudiantes.  

 

II.7.1.1.3 Se realicen 

espacios de 

exposición de 

experiencias en 

términos de 

sustentabilidad por el 

personal que integra 

la comunidad de la 

Facultad. 

 

II.8.1 Que se 

promueva el 

programa de 

sustentabilidad en 

el POA. 

II.8.1.1 Que se 

ejecuten las 

partidas en 

materia de 

sustentabilidad. 

II.8 En el Programa 

Operativo Anual 

(POA) del 100% de 

las entidades 

académicas y 

dependencias 

administrativas se 

incluirá al menos una 

acción ligada al Plan 

Maestro para la 

Sustentabilidad, a 

partir del año 2015. 

II.8.1.1.1 Dar 

seguimiento a la 

operatividad de las 

partidas destinadas a 

la sustentabilidad. 

III.6.1 Adecuar los 

espacios físicos con 

criterios de 

sustentabilidad. 

III.6.1.1  Contar 

con un diagnóstico 

de la red  eléctrica 

a fin de adecuar 

de manera gradual 

los espacios a los 

requerimientos 

sustentables. 

III.6 Que en el 100% 

de los espacios 

físicos opere con 

criterios de 

sustentabilidad, a 

partir de agosto de 

2014. 

III.6.1.1.1  Gestionar 

un diagnóstico de 

carga eléctrica y 

obtener 

recomendaciones de 

reestructura. 

 

III.6.1.2  Gestionar un 
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III.6.1.2  Estar 

capacitados en 

materia de 

desechos 

tecnológicos. 

curso de uso y 

desecho de residuos 

tecnológicos. 

 

II.5.1 Promover La 

prevención del 

delito del programa 

institucional 

instalado. 

 

II.5.1.1 Ejecutar 

programas 

supervisados de 

carácter 

institucional. 

II.5 Por región 

universitaria se 

contará con un 

programa para la 

prevención del delito 

en coordinación con 

las instituciones de 

gobierno 

correspondientes, a 

partir del primer 

semestre del 2015. 

II.5.1.1.1 Integrar una 

comisión para 

promover la 

protección de datos 

personales. 

II.5.1.1.2 Solicitar 

pláticas 

institucionales de 

prevención del delito 

y gestión. 

II.6.1 Fortalecer el 

plan de protección 

civil que opera en la 

entidad 

II.6.1.1 Contar con 

un programa 

calendarizado de 

actividades de 

protección civil en 

la que participe 

toda la comunidad 

de la facultad de 

Contaduría. 

II.6 Cada entidad 

académica y 

dependencia 

administrativa 

operará un plan de 

protección civil 

apropiado a sus 

condiciones, a más 

tardar en febrero de 

2015. 

II.6.1.1.1 Gestionar 

simulacros 

programados. 

II.6.1.1.2 Gestionar 

cursos de 

capacitación. 

 

II.11.1 Fortalecer el 

programa de 

equidad y género 

de la entidad.  

II.11.1.1 Que toda 

la comunidad de la 

facultad de 

contaduría 

conozca el plan 

II.11 Un foro anual 

por región 

universitaria que 

promueva la cultura 

de equidad de género 

II.11.1.1.1 Establecer 

un foro sobre 

equidad y género en 

la entidad. 
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institucional de 

equidad y género y 

participe en 

actividades. 

y la interculturalidad.  II.11.1.1.2 Solicitar 

talleres sobre 

equidad y género 

para personal 

administrativo, 

técnico y manual. 
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Calendarización del cumplimiento de las metas para el periodo 2014 – 2017 de la 
Facultad de Contaduría de la Región Poza Rica-Tuxpan 
 

Eje Programa Objetivo Meta 2014 2015 2016 2017 

I I.1. I.1.1. I.1.1.1. 60% 70% 80% 100% 

  
I.2.1. 

I.2.1.1 10% 10% 10% 10% 

  I.2.1.2. % 15% 25% 40% 

  I.3.1 I.3.1.1 5% 10% 20% 30% 

  
I.4.1. 

I.4.1.1. 80% 90% 95% 100% 

  1.4.1.2. 80% 90% 95% 95% 

  I.5.1. I.5.1.1.  100%   

  I.11.1. I.11.1.1.  80%   

  I.15.1. I.15.1.1. 70% 100%   

  I.14.1. I.14.1.1. 80% 100%   

  I.13.1. I.13.1.1.  15% 35% 55% 

  I.12.1. I.12.1.1.  50% 100%  

II II.1. II.1.1. II.1.1.1. 70% 80% 90% 100% 

  II.3.1 II.3.1.1  20% 30% 100% 

  II.2.1. II.2.1.1  10%% 20% 60% 

 II.2 I..6,1 I.6.1.1.  100%   

  I.9.1 I.9.1.1.  10% 20% 30% 

  I.7.1. I.7.1.1.  10% 15% 20% 

  I.18.1. I.18.1.1.  50% 100% 100% 

 II.7 

II.10.1 

II.10.1.1  10% 20% 70% 

  II.10.1.2  10% 20% 20% 

  II.10.1.3  40% 50% 60% 

III III.9 III.1.1 III.1.1.1  30% 40% 60% 

 III.10 III..3.1 III..3.1.1  30% 40% 60% 

 III.11 III.5.1 III.5.1.1  10% 15% 75% 

   III.5.1.2  10% 15% 75% 

 III II.7.1. II.7.1..1  30% 60% 100% 

  II.8.1 II.8.1..1  30% 60% 100% 
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  III.6.1 III.6.1.1  30% 50% 100% 

 III.6.1.2  30% 60% 100% 

  II.5,1 II.5.1.1  20% 50% 100% 

  II.6.1 II.6.1.1  30% 40% 100% 

  II.11.1 II.11.1.1  40% 50% 100% 
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III.- Seguimiento y evaluación 
 

Hacia el exterior la Facultad de Contaduría, Campus Tuxpan atenderá los mecanismos 

que le sean señalados por los responsables institucionales que se señalan en el presente 

plan de trabajo 2013-2017 en concordancia al Plan de Trabajo Rectoral 

Al Interior, se dará puntual seguimiento mediante la entrega de reportes de parte de los 

responsables de cada acción, objetivo y meta señalada, mismos que se analizarán en 

trabajo colegiado. Al menos de manera bimestral se atenderá los avances de cada una de 

las metas planteadas 

Se emitirán informes mismos que se socializarán; los estudiantes serán parte fundamental 

para el cumplimiento de cada acción señalada, por lo que se incluirán en los trabajos 

colegiados correspondientes. 

Con el seguimiento responsablemente se medirá́ el avance en el logro de las metas y 

objetivos, fomentando un ejercicio responsable y transparente orientado hacia el logro de 

resultados. 

La Facultad de Contaduría brindará la información necesaria para valorar objetivamente y 

mejorar de manera continua el desempeño de las funciones de docencia, investigación, 

difusión y extensión.  
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