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I. Presentación 
  
La sociedad del siglo XXI ha sido definida como la del conocimiento en la que podemos 

distinguir características esenciales: La conquista de la ciencia y la tecnología en los 

ámbitos de la vida y la sociedad; el creciente contenido técnico de los oficios y el 

crecimiento de ocupaciones de alta tecnología; el dinamismo de las industrias de la 

inteligencia: telecomunicaciones, robótica, informática, ingeniería biomédica y movilidad 

creciente de la cotidianeidad. En el ámbito educativo los conocimientos están expuestos a 

la movilidad y la renovación.  

Si se pretende que la educación sea una poderosa arma de transformación de las 

naciones, especialmente las de los países de América Latina1, todos los involucrados en 

este proceso deberemos de estar a la altura de las circunstancias e ir acortando las 

distancias en la llamada brecha digital que separa a los que conocen y utilizan las TIC y 

aquellos que no tienen acceso a estas herramientas. La globalización podría dar a los 

países la oportunidad de mejorar su capital humano.  

Sin embargo, esta globalización mundial en la que vivimos  exige el desarrollo de otras 

competencias, aparte de las técnicas o de los conocimientos para resolver problemas; 

competencias dentro del ámbito personal, relacionadas con la afectividad o la habilidad 

para la comunicación asertiva. Es necesario – creemos – no centrarse sólo en el 

fortalecimiento de ambientes de aprendizaje exclusivamente académico, sino hacer de 

cada experiencia cotidiana una oportunidad para el aprendizaje significativo.  

En este contexto es que México deberá asumir nuevos retos si quiere ser parte de una 

transformación profunda el aspecto social y económico. De no hacerlo, no saldrá del 

rezago educativo en el que actualmente se encuentra.  

La educación es una palanca de desarrollo y la puerta de entrada a escenarios más 

alentadores que se traduzcan en oportunidades para la comunidad universitaria en su 

conjunto. La educación – bien dicen – además de hacernos libres, nos permite conocer 

otras culturas, mejorar nuestros niveles de vida y progresar a la vez que nos vuelve 

individuos comprometidos y con una formación integral.  

                                                           
1 Brünner  (2003) afirma que en América Latina los logros en educación regional en términos de capital humano son mediocres. No logra una ventaja 
comparativa en mano de obra de calificación intermedia. Los aspectos cualitativos del rendimiento escolar son deficitarios.  
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La calidad en la educación además de estar ligada a la innovación, la sustentabilidad, la 

equidad, la generación del conocimiento y el aprendizaje de por vida deberá hacer de la 

planeación una actividad fundamental que sea parte de su quehacer cotidiano, con el 

propósito de hacer más eficiente y eficaz la administración de sus recursos, facilitar el 

control, prever contingencias, minimizar el riesgo y tomar decisiones pertinentes de 

acuerdo a los escenarios en los que se desenvuelve. 

En este orden de ideas, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAS), y tal 

como lo señala el Plan General de Desarrollo 2025 de la actual administración rectoral de 

la Universidad Veracruzana, se ha dado a la tarea de elaborar su Plan de Desarrollo de 

Entidades Académicas, PlaDEA 2013-2017.  

Para ello, a partir de diversas reuniones de trabajo se tomó como punto de partida un 

diagnóstico situacional interno, mediante la aplicación del  análisis FODA (Fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la entidad, así como de la consulta a 

directivos, profesores, estudiantes e integrantes  de  cuerpos colegiados. 

Además, se retomaron las recomendaciones emitidas por el Consejo de Acreditación en la 

Enseñanza de la Contaduría y Administración, A.C. (CACECA) a fin de implementar 

acciones que posibiliten la re acreditación. 

Este documento tiene como principal propósito guiar las actividades académicas y 

administrativas de la comunidad FCAS conformada por  30 miembros del personal 

administrativo, 100 docentes en promedio por periodo educativo; 495 estudiantes del 

Programa Educativo de Administración de Negocios Internacionales, 545 de Publicidad y 

Relaciones Públicas y  393 de Relaciones Industriales. 

Entre otros propósitos se encuentran el propiciar el crecimiento y consolidación de la  

facultad; coadyuvar al fortalecimiento de la                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

planta académica y al desarrollo de sus actividades sustantivas, así como también, 

impulsar el desarrollo integral de los estudiantes de sus tres programas educativos. 

Se busca dar continuidad  a los logros y acciones emprendidas en los ejes, programas, 

objetivos, metas y acciones contempladas en el PlaDEA 2009- 2013; pero en congruencia 

con los actuales “Ejes de Desarrollo Institucional”,  a partir de los cuales, se han propuesto 
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programas con sus metas respectivas, atendiendo  a las experiencias y necesidades de su 

comunidad y a los resultados del análisis FODA.     

Este documento da respuesta a los tres Ejes Institucionales, los cuales integran 11 

programas estratégicos, que darán solución a las necesidades detectadas en el análisis 

FODA y que permitirán alcanzar el nivel deseado para la entidad, a través de la mejora 

continua de los procesos e indicadores que la definen, respondiendo de esta forma a la  

misión y visión de la organización.  

Estos programas deberán ser desarrollados e implantados por la comunidad de la FCAS 

en las esferas de su ámbito docente y administrativo, para alcanzar 55 líneas de acción, 

cuya consecución será evaluada anualmente, lo cual permitirá contar con los elementos 

necesarios para realizar los ajustes pertinentes, dado que la flexibilidad es una de las 

características esenciales de este Plan de Desarrollo. 

Consideramos que de acuerdo a los criterios, procedimientos e instrumentos 

institucionales que la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales podrá continuar  con 

el proceso de planeación estratégica en el que la entidad se encuentra inmersa desde su 

fundación, y que le han permitido posicionar su oferta educativa en el plano regional, 

estatal y nacional.  

Para lograr la integración del PlaDEA 2013-2017, se contó con la colaboración entusiasta 

y comprometida de los siguientes participantes: 

Dra. Martha Patricia Domínguez Chenge 

Mtra. Nora María Bonilla Hernández 

Mtra. Myrna Iselda Maravert Alba 

Mtra. Luz María García Panes  

Mtra. Georgina Sotelo Ríos 

Mtro. Sergio Marcelo Ongay de la Concha 

Dr. Eric Abad Espíndola 

Dr. Francisco Espinosa Mejía 

Mtro. Jaime Sánchez Galindo  
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II. Semblanza de la FCAS 

  

FCAS, un pasado que nos sustenta, un presente que nos enorgullece,  
un futuro que nos motiva. 

 

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales es una institución educativa joven de la 

Universidad Veracruzana, que ofrece en la actualidad tres programas educativos en el 

nivel licenciatura: Administración de Negocios Internacionales, Relaciones Industriales y 

Publicidad y Relaciones Públicas. En el semestre septiembre 1996-febrero 1997, la FCAS 

abrió sus puertas a 100 estudiantes de cada uno de sus programas académicos. La 

Facultad ha tenido importantes avances en cuanto a infraestructura, pues hoy cuenta con 

un edificio moderno en el que se instaló desde el 2004, el cual fue construido ex profeso 

para atender a los requerimientos de sus programas educativos, al ser hoy una comunidad 

de más de 1,500 estudiantes y más de 100 académicos. 

Sin embargo, los avances de esta entidad académica no sólo se traducen en obras de 

infraestructura, sino que también han tenido lugar, al menos, dos significativas reformas a 

sus planes y programas de estudios, con el afán de actualizarlos y adecuarlos a las 

crecientes demandas sociales y laborales.  

La primera modificación importante sucedió en el año de 1999, con el ánimo de integrarse 

a las reformas de modernidad educativa dictadas por la rectoría de la Universidad 

Veracruzana, y en atención a los lineamientos del programa institucional “Nuevo Modelo 

Educativo”, hoy conocido como MEIF (Modelo Educativo Integral y Flexible). Así, la FCAS 

hizo una adecuación a sus tres programas, que consistió en incorporar a éstos las 

experiencias educativas del “área de formación básica general”: computación básica, 

habilidades del pensamiento crítico y creativo, inglés I, inglés II y lectura y redacción a 

través del mundo contemporáneo. Como parte de este mismo proceso, también se 

incorporaron dos experiencias educativas: servicio social y experiencia recepcional. 

Cabe destacar que el trabajo permanente de los cuerpos colegiados de la Facultad ha 

permitido incorporar a los programas de estudio de las distintas experiencias educativas, 

los contenidos que posibilitan dar a los estudiantes las herramientas necesarias para 
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hacer frente a las necesidades que el mercado laboral les exige, y por lo tanto, permite 

mantener vigente su pertinencia social. 

Más adelante, con la intención de insertarse en el ámbito de la calidad de la educación 

superior del país, en el mes de diciembre del 2007, la FCAS llevó a cabo el proceso de 

evaluación diagnóstica realizada por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de 

la Educación Superior (CIEES), el cual le permitió alcanzar el nivel I para sus tres 

programas, lo que refleja el esfuerzo de la comunidad docente y administrativa en los casi 

17 años de gestión. 

A finales del año 2010 e inicios del 2011, la FCAS vivió un intenso trabajo de evaluación y 

documentación, a fin de lograr la acreditación de sus tres programas educativos, por el 

Consejo de Acreditación en la Enseñanza de la Contaduría y Administración (CACECA), el 

cual es un organismo autorizado por el Consejo para la Acreditación de la Educación 

Superior (COPAES) para llevar a cabo la acreditación de los programas académicos de 

las instituciones de nivel superior de México en Contaduría, Administración y carreras 

afines. Dicho organismo, el 23 de mayo de 2011, otorgó la acreditación por cinco años a 

los tres programas educativos de la facultad. 

Por último, la segunda y más significativa modificación a los planes de estudio de la FCAS, 

inició en el año 2011, con el proyecto “Reforma de segunda generación”, bajo la 

coordinación de la Dirección del Área Económico–Administrativa de la Universidad, cuyo 

objetivo fundamental es la actualización y reforma integral de los tres planes de estudio. 

Después de intensos meses de trabajo colaborativo y por cada una de las academias, se 

logró la aprobación de la reforma por la Junta Académica de la FCAS. Y el 5 de febrero del 

2013, en sesión solemne de la Comisión Académica del Área Económico-Administrativa 

del H. Consejo Universitario, fueron aprobados por la totalidad de los consejeros de 

Coatzacoalcos-Minatitlán, Poza Rica-Tuxpan, Veracruz-Boca del Río, Orizaba-Córdoba y 

Xalapa, las tres propuestas de reforma de segunda generación de los programas 

educativos de la entidad académica. 

Como se mencionó, era necesario que los planes de estudios de los tres programas de 

esta entidad académica se fortalecieran, en una relación cada vez más estrecha entre 

desarrollo social y económico y la producción de conocimientos científicos y humanísticos. 
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Dicha base incluye la relación de desarrollo social con la producción de conocimiento, lo 

que implica identificar las necesidades más importantes a nivel regional, nacional e 

internacional para que, acorde con cada contexto, puedan formarse profesionistas 

capaces de atenderlas y ofrecer soluciones.  

Es por ello, que todo el trabajo académico que se desarrolla en la Facultad responde a 

objetivos estratégicos, tales como: profundizar en la calidad e innovación académica, 

acrecentar el impacto social de todas las acciones, fortalecer el desarrollo de 

infraestructura, lograr la internacionalización de la Facultad, consolidar la transparencia en 

la aplicación del presupuesto, y finalmente, de forma transversal en todas estas acciones, 

fortalecer la cultura organizacional a través de la construcción de una comunidad cada vez 

más unida, con valores y espíritu compartidos que consoliden la misión institucional. 

Se han orientado los esfuerzos hacia un nuevo horizonte, sobre la base de tres ejes 

estratégicos: innovación académica con calidad, presencia en el entorno con pertinencia e 

impacto social, y gobierno y gestión responsable con transparencia, a fin de continuar con 

la tarea emprendida, perfeccionándola y renovándola con sentido autocrítico y espíritu 

colaborativo. 

Hoy, al cabo de 18 años, contamos con una FCAS diferente, sólida. Una FCAS con 

programas acreditados, con una reforma de los planes de estudios basada en las 

necesidades y tendencias del entorno. Un avance permanente en la calidad e innovación 

académica, con una infraestructura renovada, moderna y funcional que incluye mayor 

presencia de tecnologías de la información y la comunicación, con transparencia en el 

origen y aplicación de los recursos, y con un proceso de internacionalización creciente. Sin 

embargo, la FCAS que esperamos requiere formular una nueva visión que nos desafíe y 

motive aún más, que nos trace un nuevo destino compartido.  
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III. Diagnóstico y principales tendencias 

 

El sustento fundamental del presente trabajo, tiene como referencia el diagnóstico 

situacional interno utilizando el análisis FODA. 

El diagnóstico FODA tiene como objetivo principal identificar y analizar las “Fortalezas, 

Debilidades, Oportunidades y Amenazas” de la Facultad, que permitieran contar con los 

elementos necesarios para elaborar un plan estratégico de desarrollo como guía de las 

actividades académicas y administrativas durante el periodo comprendido de agosto de 

2013 a julio de 2017, en completa armonía con los ejes estratégicos, dimensiones y 

ámbitos de la institución y con la misión y visión de la Facultad.  

Los resultados muestran que la FCAS cuenta con una serie de indicadores, los cuales han 

sido base para que sus programas educativos fueran evaluados por los CIEES en el nivel 

I, de acuerdo a los estándares de calidad de la educación superior del país, y el sustento 

para la realización de las dos reformas a los planes y programas de estudio: la 

acreditación y reforma de segunda generación, así como para un crecimiento y desarrollo 

sostenido. 

Fortalezas 

En el ámbito del desarrollo de la planta académica, como fortalezas se cuenta con un 

Sistema de Evaluación Innovador a través de la aplicación de exámenes departamentales  

en aula electrónica sustentados en Bancos de Reactivos actualizados semestralmente y 

avalados por las academias por áreas de conocimiento lo cual contribuye al ahorro de 

recursos y tiempo. Además, podemos destacar como las fortalezas más importantes, las 

siguientes: 

 Acreditación y reforma segunda generación de las tres licenciaturas. 

 La estructura flexible de los tres planes de estudio de licenciatura, basada en un 

sistema de créditos. 

  Las actividades permanentes de vinculación con los sectores, en donde participan  

dinámicamente maestros y alumnos.  

 La movilidad nacional e internacional de los estudiantes. 



  

11 
  

 La infraestructura física, equipamiento y recursos tecnológicos, que favorecen el 

trabajo académico y administrativo, así como un proyecto de crecimiento y 

desarrollo ordenado. 

 El programa de titulación de los estudiantes, el cual ofrece diferentes modalidades 

tanto por exención del examen profesional, como por trabajos escritos. 

 La planta docente de la FCAS, cuenta en su mayoría con grado académico de 

maestría y de doctorado y una formación multidisciplinar. 

 Se cuenta con tres Cuerpos Académicos. 

 Creatividad e innovación en el proceso enseñanza aprendizaje. 

 Maestros con disposición y compromiso al quehacer académico individual, 

colegiado e institucional.  

 Alto compromiso y disposición de los alumnos para aprender y participar en 

actividades deportivas, artísticas, culturales y de beneficio social. 

 Se cuenta con programas de tutorías, cursos intersemestrales, remediales y 

Programas de Apoyo a la Formación Integral (PAFI). 

 Selección de personal académico apegado a la normatividad. 

 Sistema de control escolar en línea. 

 Capacitación al personal manual y administrativo. 

 Normatividad. 

 

Estas fortalezas están acordes a los tres ejes institucionales: innovación académica con 

calidad, gobierno y gestión responsable y con transparencia, y presencia en el entorno e 

impacto social. 

El reto de la FCAS para éste periodo consiste en mantener estas fortalezas, razón por la 

cual quienes conformamos la FCAS hemos propuesto una serie de programas y proyectos 

específicos que cubran las necesidades y superen las expectativas de nuestros clientes.   
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Debilidades 

El diagnóstico FODA reflejó una serie de debilidades de la entidad que pueden resumirse 

en:  

 Falta de mayor número de Profesores de Tiempo Completo. 

 No se cuenta con un Cuerpo Académico Consolidado (CAC). 

 Presencia mínima de personal docente con insuficiente formación y actualización  

en el campo disciplinar. 

 Presencia mínima de personal docente actualizado en el campo pedagógico y de la 

educación. 

 Presencia mínima de personal docente con compromiso y participación en el 

quehacer académico. 

 La entidad hace uso en forma parcial de la innovación tecnológica como apoyo a la 

enseñanza.  

 Falta mayor vinculación con los sectores. 

 Cuenta con un número mínimo de profesores participantes en el Programa para el 

Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y en el Sistema Nacional de 

Investigadores (SIN)  

 Falta de programas de posgrado que respondan a las necesidades sociales de los 

diferentes sectores.  

 Se carece de un programa permanente de vinculación con sus egresados y el 

programa de tutorías no cubre el 100% de la matrícula.     

 Ausencia de una política  de cultura sostenible. 

 Programa de tutorías no aprovechado en su totalidad. 

 Incremento en los índices de reprobación. 

 Bajos niveles de eficiencia en la gestión administrativa. 

 Falta de recursos financieros propios e institucionales para obra complementaria.  

 Necesidad de renovar o actualización del equipo de cómputo, videoproyectores y 

software. 

 Deficiente servicio del internet inalámbrico. 

 Falta de actualización de reglamentos internos.  

 Necesidades de capacitación del personal administrativo. 
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 Falta de apertura de PE en el área de las Ciencias Sociales. 

 

Oportunidades  

Para aprovechar las áreas de oportunidad que tiene la facultad, su comunidad académica 

y estudiantil plantean un conjunto de acciones basadas en los tres ejes institucionales ya 

referidos.  

En este ejercicio de planeación, se destacan como las oportunidades más sobresalientes 

que tiene la FCAS para continuar con su estrategia de crecimiento y de consolidación:  

 Aprovechar las políticas públicas nacionales en educación para la creación de 

nueva oferta educativa.  

 Aprovechar los programas institucionales, organismos y programas nacionales e 

internacionales de apoyo a la educación superior como el Fondo de Modernización 

para la Educación Superior (FOMES), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 

(CONACYT), Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) y PRODEP  

para la superación académica, además de la gestión de recursos extraordinarios 

para equipamiento, la membresía de sus profesores al SNI, la participación en las 

diversas convocatorias del CONACYT, entre otros.   

 Aprovechar las bondades de la globalización para favorecer la movilidad de los 

estudiantes y académicos. 

 Aprovechar los programas de fomento para la creación de empresas, los cuales 

proporcionan espacios para el servicio social y las prácticas profesionales, ofrecen 

cursos,  asesorías y apoyos para la creación de empresas. 

 

Es importante mencionar que en la FCAS se han promovido en forma pertinente, el uso de 

estas oportunidades, lo cual se refleja en los recursos extraordinarios conseguidos a 

través de los programas de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el Programa 

Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), los apoyos brindados por el Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), han impactado en el mejoramiento de la 

infraestructura, del equipo y de la formación del personal académico, sin embargo se debe 

reconocer que es necesario hacer uso de los demás organismos y programas que el 
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gobierno federal pone a disposición de las Instituciones de Educación Superior (IES) 

nacionales.  

Amenazas  

No hay que olvidar que en el entorno de cualquier organización también existen 

amenazas, las cuales al ser de naturaleza externa, son incontrolables y pueden ser  la 

causa por las que no se alcancen las metas consignadas en el PlaDEA.   

En el análisis FODA, se identificó como la variable más importante de esta categoría: el 

presupuesto federal asignado a las universidades públicas del país, el cual no es 

suficiente y por lo tanto, limita la implantación de proyectos estratégicos en las 

instituciones de educación superior, como es el caso de nuestra UV. Otras, como las 

Económicas, con los recortes presupuestales. Demográficas, saturación de la demanda 

educativa. Tecnológicas, obsolescencia de equipamiento y conocimientos. Políticas, 

incongruencia entre políticas públicas, sistemas educativos y requerimientos del mercado. 

Del entorno laboral, necesidad de reacreditar los planes de estudio. Culturales, 

transculturación y pérdida de identidad. Sociales, racionalidad instrumental de la 

investigación y pérdida del sentido social. Institucionales, la continua movilidad de 

funcionarios del área académica, deficiente formación académica en estudiantes de nuevo 

ingreso y elección inadecuada de las carreras de los estudiantes de nuevo ingreso.  

Por ello, es indispensable enfrentar estos retos que neutralicen el impacto de las 

amenazas, a través de la generación de proyectos que  optimicen la aplicación y uso de 

los recursos en forma racional, sin menoscabar la calidad de la educación.    

En este marco de planeación estratégica, la FCAS asume el reto que los tiempos 

modernos le imponen, y no solamente proyecta trabajar durante este periodo de trabajo en 

apuntalar y consolidar sus fortalezas; revertir sus debilidades para convertirlas en 

fortalezas, sino también marca tendencias de desarrollo, al proponer programas para 

aprovechar sus áreas de oportunidad, sin descuidar las amenazas detectadas en su 

entorno. 
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Para llevar a cabo la autoevaluación detallada en párrafos anteriores, se efectuó un 

ejercicio de reflexión, contando con la guía del anexo III, elaborado en función del 

Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017, Tradición e Innovación y sus ejes: 

innovación académica con calidad; presencia en el entorno con pertinencia e impacto 

social; gobierno y gestión responsables y con transparencia;  

  

En función de los mismos se definieron y jerarquizaron los temas de análisis, tomando a 

su vez como referente las metas institucionales, estableciendo en función de ellas las 

metas y acciones propias de la entidad.   Metas y acciones que están dentro del marco de 

las funciones y atribuciones que la legislación universitaria otorga a la Facultad de 

Ciencias Administrativas y Sociales. 

Tomando además en cuenta las nuevas tendencias en la educación con relación a la 

administración y las ciencias sociales, así como las observaciones y recomendaciones que 

los diferentes órganos certificadores han sugerido en sus diferentes visitas. 

Las recomendaciones el organismo CACECA, fueron formuladas con base en la visita de 

los días 30 y 31 de mayo de 2013, en cumplimiento a lo señalado en la visita del 23  mayo 

de 2011.  

De las cuales fueron de la siguiente manera 31 recomendaciones emitidas por el Consejo, 

recomendaciones cumplidas por la institución en la primera visita 19 quedando pendiente 

un total de 12 recomendaciones para la tercera visita.  

De las sugerencias realizadas se destacan las siguientes: promover programas de 

investigación con líneas y proyectos de investigación definidos vinculados al programa 

académico. Fortalecer los programas de vinculación con otras instituciones académicas, 

impulsar el Programa de Desarrollo empresarial, mostrar evidencias de la participación de 

los alumnos en el programa de desarrollo empresarial, así como diseñar estrategias que 

permitan allegarse de apoyos del sector productivo y participar en las convocatorias 

nacionales e internacionales de diferentes organismos, entre otros.  

De la misma manera se tomó en cuenta el Plan General de Desarrollo 2025, incorporando 

en el PlaDEA, aspectos relacionados con el desarrollo de las sociedades y la educación 
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superior, como lo señala el mencionado plan, lo que se expresa a través de políticas de 

inclusión social, transparencia, equidad de género y sustentabilidad. 

En todo el proceso de autoevaluación, se partió de la valoración de los resultados del 

PlaDEA 2009-2013, reconociendo las áreas de oportunidad, en donde se percibe la 

necesidad de mejorar, instrumentando esfuerzos en ese sentido. Esta dinámica, llevó a 

identificar la necesidad de redoblar esfuerzos en el crecimiento vertical de la educación 

que ofrece la Facultad, percibiendo la necesidad de fortalecer el área de posgrados, 

mismo que se materializa en el PlaDEA 2013-2017 al proponer la creación de 2 posgrados 

y la restructuración de la Maestría en Agronegocios Internacionales.    

 

IV. Rumbo estratégico 

En la página oficial de la FCAS, se hace referencia a la filosofía organizacional, misma que 

se actualizó a partir del nuevo periodo del PlaDEA, lo cual es congruente con nuestra 

filosofía y se encuentran a la vista de la comunidad FCAS.  

Misión 

“Somos una institución académica de la Universidad Veracruzana. Contamos con personal 

docente calificado y ofrecemos programas educativos con pertinencia social, basados en 

un modelo educativo institucional que coadyuva al desarrollo integral del estudiante. 

Formamos profesionistas competentes en las áreas de las Ciencias Administrativas y 

Sociales, abiertos a la diversidad multicultural, con capacidades para desempeñarse con 

ética y valores que responden a las necesidades de los diferentes sectores, lo que 

favorece al crecimiento de la región, del estado y del país.”  

Objetivos generales de desarrollo  

La alta dirección de la facultad se ha propuesto para este periodo de trabajo un conjunto 

de objetivos específicos, alineados al PTE 2013-2017, que podemos resumir en: 

 

 Consolidar la oferta educativa de FCAS de acuerdo a los estándares nacionales e 

internacionales.  
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 Desarrollar las competencias necesarias para el ejercicio profesional de la planta 

docente que integra FCAS.  

 Formar integralmente a los estudiantes de FCAS para su eficiente inserción en el 

campo laboral. 

 Consolidar el impacto social de la FCAS mediante estrategias de beneficio al 

entorno regional. 

 Administrar eficientemente y con transparencia los recursos de FCAS para su 

correcta aplicación en el desarrollo físico y tecnológico de la misma. 

 

Visión 

 “Ser una entidad educativa que opera bajo los estándares de calidad de la educación 

superior de México. Orientada a consolidar su liderazgo académico en las área de las 

Ciencias Administrativas y Sociales, a través de acciones que apoyan el fortalecimiento de 

la planta docente y de sus cuerpos académicos, la formación integral de sus estudiantes, 

la  distribución social del conocimiento y la vinculación con los diferentes sectores de la 

sociedad, para responder con pertinencia a sus demandas en la resolución de problemas 

y de formación de recursos humanos.”  

Valores 

Sentido ético. Que cada una de las conductas se desempeñen en estricto apego a 

valores y principios morales congruentes con el contexto profesional de la entidad 

académica. 

Honestidad. Actuar con apego a las propias convicciones y valores en la esfera individual 

como aquellos que corresponden al interés colectivo. 

Respeto. Reconocimiento del valor intrínseco de la persona en cada una de las 

actividades, tanto académicas como administrativas.  

Compromiso. Implica el cabal cumplimiento de obligaciones y responsabilidades en 

coherencia con objetivos, metas y acciones de la propia entidad académica. 

Responsabilidad. Implica que el trabajo corresponda con las atribuciones propias de 
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cada acción tanto académica como administrativa y en apego  a los marcos normativos 

existentes. 

Profesionalismo. Desempeñar actividades administrativas, docentes, de gestión o de 

investigación en estricto apego a las exigencias propias del campo disciplinar del que se 

trate. 

Liderazgo. Capacidad de emprender y coordinar acciones buscado el interés colectivo de 

la institución, el respeto hacia la persona y el compromiso con la calidad. 

V.  Estrategia: ejes estratégicos, programas estratégicos y líneas de acción. 

Cuadro 1. Árbol estratégico del Plan de Desarrollo 2013-2017 
   

Dimensiones Transversales 
Ejes estratégicos: 

 
Programas 

estratégicos 
Líneas de Acción/Proyectos 

 

 Responsabilidad social.  

 Internacionalización. 

 

 

E1 Innovación 
académica con 

calidad. 
 

E1.P1 Programas 
educativos que cumplan 
con los estándares de 
calidad nacionales e 
internacionales. 

E1.P1.A1 Proyecto para la reestructuración de la Maestría en Agro negocios         
Internacionales.  

E1.P1.A2 Proyecto para la creación de la Licenciatura en Diseño Gráfico e Imagen. 
E1.P1.A3 Proyecto para la creación de la Maestría en el área de Recursos Humanos. 
E1.P1.A4 Proyecto para la creación de la Maestría en el área de Publicidad y Relaciones         

Públicas. 
E1.P1.A5 Uso de las plataformas virtuales.  
E1.P1.A6 Actualización de Programas de Estudios de las Experiencias Educativas. 
E1.P1.A7 Impulsar el programa de movilidad estudiantil. 
E1.P1.A8 Reacreditación de los PE de la FCAS. 

 Responsabilidad social.  

 Internacionalización.  

 Sustentabilidad.  
 

E1.P2 Planta académica 
con calidad. 

 E1.P2.A1 Proyecto para impulsar la acreditación académica (SNI, PRODEP, PEDPA, 
etc.). 
E1.P2.A2 Proyecto de formación de académicos ligado al proyecto institucional y a 

educación continua de la DGDAIE.  
E1.P2.A3  Impulsar estancias académicas y/o de investigación nacionales e 

internacionales.  
 

 Internacionalización.  

E1.P3 Atracción y retención 
de estudiantes de calidad. 

E1.P3.A1 Consolidación del programa de tutorías en FCAS. 
E1.P3.A2 Oferta de cursos PAFI´s, nivelación, remediales e intersemestrales. 
E1.P3. A3 Programa de inducción al estudiante de nuevo ingreso. 
EI.P3. A4 Programa de inducción a padres de familia. 
E1.P3.A5 Programa de formación integral deportiva. 
E1.P3.A6 Programa de formación integral artística y cultural. 

 Descentralización.  

 Responsabilidad social.  

 Internacionalización.  

 Sustentabilidad.  
 

E1.P4 Investigación de 
calidad socialmente 
pertinente. 

E1.P4.A1 Proyecto para impulsar la publicación de artículos en revistas indexadas, con o 
sin arbitraje de carácter nacional o internacional. 

E1.P4.A2 Establecimiento de redes de cuerpos académicos de FCAS con otras IES.  
E1.P4.A3 Generación proyectos de investigación. 
E1.P4.A4 Proyecto para impulsar la publicación de libros con ISBN, ISSN y on line. 
E1.P4.A5 Organización de Congreso Internacional FCAS. 
E1.P4.A6 Participación de los CA de la FCAS en eventos académicos para la divulgación 

de investigación científica (congresos, foros, charlas, paneles, conferencias, 
festivales). 

E1.P4.A7 Consolidación de CA de la FCAS. 

 Responsabilidad social. 

 Internacionalización.  
 E2 Presencia en el 

entorno con 
pertinencia e impacto 

social. 
 

E2.P5 Reconocimiento del 
egresado como un medio 
para generar impacto. 

E2.P5.A1 Proyecto para el seguimiento de egresados de la FCAS. 
E2.P5.A2 Organización de paneles de egresados por cada uno de los programas 

educativos. 
E2.P5.A3 Proyecto de bolsa de trabajo FCAS 

 Descentralización.  

 Responsabilidad social.  

 Internacionalización.  

 Sustentabilidad.  
 

E2.P6 Reconocimiento e 
impacto de la FCAS-UV en 
la sociedad. 

E2.P6.A1 Programa de Protección Civil.  
E2.P6.A2 Proyectos de Campañas publicitarias. 
E2.P6.A3 Evento Mexicomercio Internacional. 
E2.P6.A4 Proyecto de difusión de actividades realizadas por la comunidad FCAS. 
E2.P6.A5 Evento Jornadas RI. 
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E2.P6.A6 Evento Ciclo de conferencias financieras. 
E2.P6.A7 Evento Espacio RI. 
E2.P6.A8 Evento Zona de Ideas. 

 Descentralización.  

 Responsabilidad social.  

 Internacionalización.  

 Sustentabilidad.  

E2.P7 Fortalecimiento de la 
vinculación con el medio. 

E2.P7.A1 Firma de acuerdos de colaboración con los sectores. 
E2.P7.A2 Participación en proyectos de vinculación artísticos, culturales  y deportivos. 
E2.P7.A3 Proyectos de vinculación con los diferentes sectores público y privado. 
E2.P7.A4 Creación de área de consultoría de FCAS. 

 Descentralización.  

 Responsabilidad Social.  

 Sustentabilidad.  
 

E2.P8 Respeto a la 
equidad de género y la 
interculturalidad. 

E2.P8.A1 Proyecto  que favorezca el respeto a la equidad de género, la interculturalidad, 
el desarrollo sustentable y la responsabilidad social. 

  

 Descentralización.  

 

 
 
 
 
 
E3 Gobierno y 
gestión responsables 
y con transparencia. 
 
 
 
 
 

E3.P9 Modernización del 
gobierno y la gestión 
institucional. 

E3.P9.A1 Cursos de capacitación para personal administrativo, técnico, manual y de 
confianza. 

E3.P9.A2 Actualización de reglamentos internos de la FCAS. 
E3.P9.A3  Programa de evaluación de personal directivo 
 

 Responsabilidad social.  

 Sustentabilidad.  
 

E3.P10 Sostenibilidad 
financiera. 

E3.P10.A1 Informe anual financiero de actividades de la FCAS.  
E3.P10.A2 Gestión de Recursos extraordinarios. 
E3.P10.A3  Consolidación del área de Educación Continua 
 

 Descentralización  

 Sustentabilidad.  
 E3.P11 Optimización de la 

infraestructura física y 
equipamiento con eficiencia 
y eficacia. 

E3.P11.A1 Proyecto de mantenimiento de infraestructura y equipo. 
E3.P11.A2 Actualización de acervo cultural. 
E3.P11.A3 Construcción de Aula de capacitación. 
E3.P11.A4 Construcción y equipamiento de Galería. 
E3.P11.A5 Adecuación del área de lectura  de biblioteca. 
E3.P11.A6 Construcción de área perimetral zona de estacionamiento. 
E3.P11.A7 Construcción de cubículos tercer nivel. 
E3.P11.A8 Adquisición del equipo de cómputo, software y videoproyectores. 
E3.P11.A9 Programa de digitalización de documentos oficiales de la comunidad FCAS. 

Total: 4 Ámbitos, 3 Ejes estratégicos, 11 Programas estratégicos y 55 Líneas de acción/Proyectos  

 

CUADRO 2. DESARROLLO DE EJES Y PROGRAMAS 2013 – 2017 

EJE  I.  INNOVACIÓN ACADÉMICA CON CALIDAD 

E1.P1 PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE CUMPLAN CON LOS ESTÁNDARES DE CALIDAD 

NACIONALES E INTERNACIONALES 

DESCRIPCIÓN:  

Es importante ofrecer programas educativos bajo un enfoque diversificado que cumplan con los estándares 

de calidad nacionales e internacionales con un esquema de formación que contemple la actualización del 

modelo educativo institucional enfocado en el estudiante, centrado en el aprendizaje y la educación basada 

en competencias, apoyado en técnicas pedagógicas y en las TIC; Programas educativos cuyos atributos 

sean la calidad, flexibilidad e internacionalización. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:  

GENERAL:  

Brindar una oferta educativa de calidad, adecuada e innovadora en las áreas de las ciencias administrativas 

y sociales que cuenten con el reconocimiento regional, nacional e internacional. 

PARTICULARES: 

E1.P1.A1.O1 Elaborar un proyecto idóneo capaz de reestructurar la Maestría en Agronegocios 

Internacionales basada en las debilidades que la han afectado y fortalecerla, para que responda a las 
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necesidades de formación de recursos humanos requeridos por los diferentes sectores. 

E1.P1.A2.O1 Diseñar el proyecto de factibilidad del Programa Educativo de la Licenciatura en Diseño 

Gráfico e Imagen, basado en un estudio de factibilidad demandante del sector empresarial y estudiantil que 

cumpla con las expectativas y requerimientos de los mismos. 

E1.P1.A3.O1 Formar recursos humanos a nivel de maestría capaces de realizar investigación 

interdisciplinaria y científica, dirigida a la identificación, estudio y solución de problemas enfocados en el 

área de los Recursos Humanos, el trabajo y las Organizaciones y que la maestría este circunscrita en el 

Programa Nacional de Posgrados de Calidad CONACyT. 

E1.P1.A4.O1 Formar recursos humanos a nivel de maestría en el campo de la Publicidad y relaciones 

Públicas y que la maestría este circunscrita en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad CONACyT. 

E1.P1.A5.O1 Promover la impartición de clases con apoyo de la plataforma virtual de la universidad y el uso 

de las  TIC, que permita fortalecer el proceso enseñanza aprendizaje.  

E1.P1.A6.O1 Actualizar los programas de estudio de las experiencias educativas, mediante la revisión de 

los mismos al interior de las academias. 

E1.P1.A7.O1 Difundir entre la población estudiantil las opciones de movilidad nacional e internacional, con 

la finalidad de que los estudiantes de los tres programas educativos, logren acceder al mismo. 

E1.P1.A8.O1 Realizar las actividades necesarias para la atención del organismo acreditador que permita la 

reacreditación los programa educativos de la facultad. 

METAS:  

E1.P1.A1.O1.M1 Contar con un proyecto de reestructuración de la Maestría en Agronegocios 

Internacionales, que impacte en beneficio de toda la comunidad estudiantil FCAS.  

E1.P1.A2.O1.M1 Crear la una licenciatura en Diseño Gráfico e Imagen y que amplié la oferta educativa de 

la FCAS. 

E1.P1.A3.O1.M1 Crear un nuevo PE de maestría  en el área de recursos humanos que beneficie al 100% 

de los estudiantes y  amplié la oferta educativa de posgrados de la FCAS. 

E1.P1.A4.O1.M1 Crear un nuevo PE de maestría en el área de Publicidad y Relaciones Públicas que 

beneficie al 100 % de los estudiantes y  amplié la oferta educativa de posgrados de la FCAS. 

E1.P1.A5.O1.M1 Atender al menos al 30% de los estudiantes con el apoyo de plataformas virtuales, como 

complemento a las clases presenciales, lo cual permite fortalecer el conocimiento. 

E1.P1.A6.O1.M1 Revisar al interior de las academias el 100% los programas de cada experiencia educativa 

con la finalidad de actualizar los contenidos en apego a las condiciones cambiantes del entorno. 

E1.P1.A7.O1.M1 Promover los diversos programas de movilidad estudiantil con la finalidad de contar con 

un incremento del 10% de estudiantes de los tres programas educativos que realicen movilidad nacional y/o 

internacional. 

E1.P1.A8.O1.M1 Reacreditar los tres Programas Educativos de la Facultad.  

ACCIONES: 

 Conformar un equipo de trabajo encargado de elaborar la reestructuración de la Maestría en Agro 

negocios Internacionales. 

 Convocar al personal académico de la FCAS para participar en el diseño de un Programa Educativo 

de Diseño Gráfico e Imagen. 

 Integrar una comisión de maestros a través de los CA para elaborar y fundamentar la creación de la 

maestría en el área de Recursos Humanos y obtener el reconocimiento en el Programa Nacional de 

Posgrados de Calidad CONACYT. 
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 Integrar una comisión de maestros a través de los CA para elaborar y fundamentar la creación de la 

maestría en el área de Publicidad y Relaciones Publicas y obtener el reconocimiento en el Programa 

Nacional de Posgrados de Calidad CONACYT. 

 Impulsar el desarrollo de clases con uso de plataforma virtual. 

 Incluir en los puntos de las reuniones de academia la revisión de los contenidos de los programas 

de estudio. 

 Promover con la población estudiantil los programas de movilidad estudiantil. 

 Impulsar la participación de la comunidad FCAS en la generación e integración de los diversos 

indicadores señalados por el organismo acreditador. 

 

E1.P2 PLANTA ACADÉMICA CON CALIDAD 

DESCRIPCIÓN:  

Se buscará promover el fortalecimiento de las competencias docentes entre los académicos de la Facultad a 

fin de propiciar tanto su actualización en temas de actualidad acorde al desarrollo disciplinar de los 

programas educativos de la entidad. De tal forma que se pueda fortalecer su perfil profesional en respuesta 

a los indicadores emanados de organismos nacionales e internacionales. Contribuyendo de igual modo al 

fortalecimiento del trabajo que hacen los cuerpos académicos posibilitando su consolidación.  

 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:  

GENERAL:  

Consolidar la planta académica de FCAS que fortaleza y contribuya la formación de calidad de sus 

estudiantes.  

PARTICULARES:  

E1.P2.A1.O1 Impulsar la consolidación de la planta académica y promover su certificación ante organismos 

como CONACYT, SEP y afines en congruencia con cada disciplina de modo que incidan en una formación 

de la calidad para los estudiantes.  

E1.P2.A2.O1 Promover la actualización de los docentes en áreas de especialidad acorde a las líneas de 

aplicación y generación del conocimiento vigentes en la Facultad.  

E1.P2.A3.O1 Fomentar la investigación de calidad entre los académicos de la Facultad como resultado de 

estancias académicas y de investigación a nivel nacional e internacional.  

METAS:  

E1.P2.A1.O1.M1 Al año 2017 se incrementará en 20% el número de PTC con perfil PRODEP.  

E1.P2.A2.O1.M1 Diseñar al menos un curso al año con la finalidad de fortalecer la educación continua en el 

área educativa y de especialidad adecuadas a las necesidades del nuevo plan de estudios (2013) y de los 

estudiantes.  

E1.P2.A3.O1.M1.  Lograr al menos una estancia académica y de investigación nacional o internacional.  

ACCIONES: 

 Generar acciones que lleven a la certificación de competencias profesionales y docentes del 
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personal académico por parte de organismos nacionales.   

 Implementar un programa de educación continua orientado al fortalecimiento de competencias 

docentes y de actualización disciplinar de acuerdo con los programas educativos de la Facultad.  

 Divulgar entre la comunidad académica las convocatorias e invitaciones para la realización de 

estancias académicas y de investigación nacionales e internacionales.  

  

E1.P3 ATRACCIÓN Y RETENCIÓN DE ESTUDIANTES DE CALIDAD 

 

DESCRIPCIÓN: 

Conocedores del compromiso y responsabilidad social que tenemos como Facultad perteneciente a una 
Institución de Educación Superior de carácter público es que se busca responder en todo momento con el 
compromiso de formar profesionales y ciudadanos exitosos con liderazgo, compromiso, principios éticos, 
valores y capacidad de aceptación del cambio en su contexto social y profesional. Por ello se buscará el 
acompañamiento académico a través del programa de tutorías a través del cual es posible realizar 
actividades que complementan la formación integral de nuestra comunidad estudiantil.   

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:  

GENERAL:  

Formar integralmente a los estudiantes de los programas educativos de FCAS, con equidad, liderazgo, 

compromiso y principios éticos y humanos, buscando hacer de ellos personas comprometidas con el 

desarrollo personal y de su entorno.  

PARTICULARES: 

E1.P3.A1.O1 Incrementar las acciones que permitan fortalecer el trabajo tutorial y de acompañamiento de 

los estudiantes de la Facultad.  

E1.P3.A2.O1 Establecer mecanismos de retención escolar acorde con el programa de tutorías, a través de 

grupos en desventaja.  

E1.P3.A3.O1 Sostener las acciones orientadas a lograr la correcta inducción de los estudiantes de nuevo 

ingreso a la Facultad. 

E1.P3.A4.O1 Sostener las acciones orientadas a lograr la correcta inducción de los padres de familia de los 

estudiantes de nuevo ingreso a la Facultad.  

E1.P3.A5.O1 Fortalecer las actividades que complementan la formación integral de los estudiantes a partir 

del desarrollo de actividades deportivas.  

E1.P3.A6.O1 Fortalecer las actividades que complementan la formación integral de los estudiantes a partir 

del desarrollo de actividades artísticas y culturales.  

METAS:  

E1.P3.A1.O1.M1 Mantener 100% de los indicadores de tutorías logrando la detección oportuna de 

estudiantes en situación de riesgo.  

E1.P3.A2.O1.M1 Realizar al menos un curso disciplinar intensivo dentro del marco de apoyo a la formación 
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integral del estudiante por semestre. 

E1.P3.A3.O1.M1 Diseñar un plan de acciones diversas para dar cumplimiento al proceso de inducción anual 

a estudiantes de nuevo ingreso. 

E1.P3.A4.O1.M1 Diseñar un plan de acciones diversas para dar cumplimiento al proceso de inducción anual 

para padres de familia. 

E1.P3.A5.O1.M1 Realizar al menos un evento Deportivo FCAS al año. 

E1.P3.A6.O1.M1 Realizar al menos una acción anual para el desarrollo de actividades artísticas y culturales. 

ACCIONES:  

 Monitorear de manera permanente la labor tutorial de los académicos pertenecientes al sistema. 

 Implementar cursos disciplinares e intensivos dentro del programa de apoyo a la formación 

integral del estudiante (PAFI).  

 Realizar una serie de actividades orientadas al proceso de inducción por programa educativo en 

congruencia con las fases reconocidas por la Dirección del Área Académica correspondiente. 

 Realizar una serie de actividades orientadas al proceso de inducción por programa educativo en 

congruencia con las fases reconocidas por la Dirección del Área Académica correspondiente 

dirigido a los padres de familia.  

 Desarrollar anualmente al menos una acción que complemente la formación integral de 

estudiantes a partir del desarrollo de actividades deportivas.  

 Desarrollar anualmente al menos una acción que complemente la formación integral de 

estudiantes a partir del desarrollo de actividades artísticas y culturales. 

 

 

E1.P4 INVESTIGACION DE CALIDAD SOCIALMENTE PERTINENTE 

 

DESCRIPCIÓN: 

Reconociendo la importancia que tiene la investigación como generadora del conocimiento y sus 

implicaciones en el entorno social, la cual constituye uno de los principales ejes que permiten articular la 

docencia, la extensión y la vinculación, en la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales se promoverá 

la investigación académica, respondiendo a estándares de calidad. De tal modo que se pueda fortalecer la 

investigación, como mecanismo para contribuir al desarrollo social, científico, tecnológico, económico, 

cultural y político de nuestro entorno.  

 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:  

GENERAL:  

Promover y propiciar la producción de conocimiento mediante acciones diversas con la participación de los 

cuerpos académicos de la FCAS en atención de las prioridades institucionales.  

PARTICULARES: 

E1.P4.A1.O1 Promover la producción científica de calidad y pertinencia del tal modo que se refuerce la 
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articulación de la investigación con la docencia.  

E1.P4.A2.O1 Promover el establecimiento de redes de cuerpos académicos de la FCAS con otras IES.   

E1.P4.A3.O1 Propiciar la generación de proyectos de investigación desarrollado por académicos integrantes 

de los cuerpos académicos adscritos en la Facultad.  

E1.P4.A4.O1 Propiciar la generación de proyectos de investigación generados por los integrantes de la 

Facultad adscritos a un cuerpo académico, susceptibles de ser publicados en libros con ISBN, ISSN y en 

línea. 

E1.P4.A5.O1 Planear, desarrollar y ejecutar un congreso de carácter internacional que sirva como 

plataforma para la divulgación de los resultados de las investigaciones realizadas por académicos 

nacionales e internacionales que fortalezcan las líneas de generación y aplicación del conocimiento de los 

tres programas educativos de la Facultad. 

E1.P4.A6.O1 Propiciar la participación de los integrantes de los cuerpos académicos de la FCAS en eventos 

de carácter académico donde divulguen los avances y resultados de sus investigaciones. 

E1.P4.A7.O1 Lograr la consolidación de los cuerpos académicos en formación adscritos a los tres 

programas educativos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.  

METAS:  

E1.P4.A1.O1.M1 Elaborar un catálogo de líneas de investigación pertinentes y con apego a los estándares 

de calidad determinados por publicaciones indexadas y arbitradas. 

E1.P4.A2.O1.M1 Generar al menos un producto arbitrado derivado de la vinculación entre integrantes de 

diferentes cuerpos académicos. 

E1.P4.A3.O1.M1 Generar al menos un proyecto de investigación anual por cuerpo académico. 

E1.P4.A4.O1.M1 Generar al menos un producto susceptible de publicarse como libro con registro ISBN, 

ISSN y en línea. 

E1.P4.A5.O1.M1 Llevar a cabo un congreso internacional por año de la Facultad. 

E1.P4.A6.O1.M1 Lograr la asistencia de al menos un docente adscrito a un cuerpo académico a un 

congreso al año. 

E1.P4.A7.O1.M1 Consolidar al menos uno de los tres cuerpos académicos adscritos a la Facultad de 

Ciencias Administrativas y Sociales. 

ACCIONES: 

 Elaborar un catálogo de líneas de investigación pertinentes y con calidad. 

 Fomentar la participación de integrantes de los CA de la Facultad con al menos un cuerpo 

académico adscrito a otra entidad.  

 Fomentar la investigación entre los profesores que integran los CA de la Facultad de acuerdo a sus 

líneas de generación y aplicación del conocimiento. 

 Fomentar la producción de resultados de investigación entre los profesores que integran los CA de 

la Facultad de acuerdo a sus líneas de generación y aplicación del conocimiento susceptible de ser 

publicados en libros.  

 Diseñar los lineamientos para la realización de un congreso internacional en la Facultad.  
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 Asistir a por lo menos un congreso al año. 

 Promover actividades de generación y aplicación de conocimiento entre los miembros e integrantes 

de los cuerpos académicos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.  

 

 

 EJE II.  PRESENCIA EN EL ENTORNO CON PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL 

       

E2.P5 RECONOCIMIENTO DEL EGRESADO COMO MEDIO PARA GENERAR IMPACTO 

 

DESCRIPCIÓN:  

El egresado de la FCAS debe ser considerado como una fuente importante de información, para reflexiones 

académicas y curriculares en torno a los programas educativos que ofrece, los escenarios del desempeño 

laboral y las problemáticas que tienen que enfrentar, la capacidad de respuesta desde las competencias 

personales y profesionales frente a las demandas del entorno, y las áreas y temáticas sobre las cuales se 

ofrece una formación continua. Todo ello permitirá conocer el impacto real en la sociedad de los programas 

educativos de FCAS, así como los ajustes que se deben realizar para adecuar sus acciones a las 

necesidades sociales. 

 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:  

GENERAL:  

Promover las relaciones con y entre los egresados de los tres programas educativos de FCAS, para 

recuperar sus experiencias y conocimientos, y realizar ajustes que impacten en el desarrollo profesional, 

social e institucional. 

PARTICULARES: 

E2.P5.A1.O1   Elaborar un proyecto que permita realizar un seguimiento eficiente de los estudiantes 

egresados de la FCAS, que proporcione información actualizada de la pertinencia de los programas 

educativos, en función de la colocación y desempeño de aquellos. 

E2.P5.A2.O1   Organizar paneles de egresados por cada uno de los programas educativos de la FCAS, que 

sirvan de orientación a los estudiantes acerca de la realidad  que enfrentarán al insertarse en el mercado 

laboral. 

E2.P5.A3.O1   Elaborar un proyecto que genere una bolsa de trabajo para los egresados y estudiantes de la 

FCAS, que les facilite el contacto con oportunidades de trabajo relacionadas con su perfil y su posible 

inserción en el campo laboral.  

METAS:  

E2.P5.A1.O1.M1 Tener en funcionamiento un proyecto de seguimiento de egresados que proporcione datos 

al menos del 50% de los egresados de la FCAS por generación. 

E2.P5.A2.O1.M1 Llevar a cabo, al menos un panel de egresados anual, por cada programa educativo de 
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FCAS, que impacten en beneficio de toda la comunidad estudiantil FCAS.    

E2.P5.A3.O1.M1 Contar con un proyecto en funcionamiento de bolsa de trabajo, cuyo impacto beneficie a 

toda la comunidad estudiantil de FCAS.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ACCIONES: 

 Conformar un equipo de trabajo encargado de diseñar la metodología a utilizar para el seguimiento 

de egresados. 

 Realizar las gestiones administrativas y académicas necesarias para que cada programa educativo 

lleve a cabo el panel de egresados para sus estudiantes. 

 Asignar un responsable que realice las gestiones operativas de la bolsa de trabajo de FCAS. 

  

E2.P6 RECONOCIMIENTO E IMPACTO DE LA FCAS-UV EN LA SOCIEDAD 

 

DESCRIPCIÓN:  

La FCAS pretende ser reconocida regional, nacional e internacionalmente como un centro de desarrollo 

científico, humanístico y cultural por sus contribuciones al desarrollo humano y sustentable en beneficio del 

país. 

La relación con la sociedad se concibe como una interacción bidireccional, mutuamente enriquecedora, que 
busca la participación conjunta en la identificación de requerimientos, demandas y soluciones con el 
propósito de transferir los resultados de la formación, la investigación y la cultura a los sectores sociales, 
productivos y gubernamental; así como mejorar las funciones sustantivas, mantener su vigencia y fortalecer 
el reconocimiento al esfuerzo institucional. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:  

GENERAL:  

Posicionar a la FCAS a la vanguardia en el ámbito regional, nacional e internacional, resaltando su 

quehacer científico, académico, artístico y cultural en beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad.  

PARTICULARES: 

E2.P6.A1.O1 Diseñar e implementar un programa de protección civil, con la participación de miembros de la 

comunidad de FCAS, que responda a las necesidades de concientización y solución de emergencias. 

E2.P6.A2.O1 Realizar semestralmente, proyectos de campañas publicitarias con impacto social, como 

resultado de la vinculación entre los estudiantes del programa educativo de Publicidad y Relaciones 

Públicas y los sectores público y privado. 

E2.P6.A3.O1 Organizar anualmente el evento académico Méxicomercio Internacional, por parte de 

estudiantes y académicos del programa educativo de Administración de Negocios Internacionales, para la 

actualización de conocimientos en los campos de los negocios y el comercio internacional. 

E2.P6.A4.O1 Elaborar un proyecto que dé a conocer y promueva interna y externamente, de manera 

permanente, las distintas actividades académicas y culturales realizadas por la comunidad FCAS.  

E2.P6.A5.O1  Organizar anualmente el evento académico  Jornadas de Relaciones Industriales  por parte 

de estudiantes y académicos del programa educativo de Relaciones Industriales, para la actualización de 
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conocimientos en el campo de la Administración de Recursos Humanos.  

E2.P6.A6.O1 Organizar anualmente el evento académico Ciclo de Conferencias Financieras, por parte de 

estudiantes y académicos del programa educativo de Administración de Negocios Internacionales, para la 

actualización de conocimientos en el campo de las Finanzas, en relación con los negocios y el comercio 

internacional. 

E2.P6.A7.O1  Organizar anualmente el evento académico Espacio RI por parte de estudiantes y 

académicos del programa educativo de Relaciones Industriales, para la actualización de conocimientos en el 

campo de la Administración de Recursos Humanos.  

E2.P6.A8.O1 Organizar anualmente el evento académico Zona de Ideas por parte de estudiantes y 

académicos del programa educativo de Publicidad y Relaciones Públicas, para enriquecer la experiencia de 

los estudiantes, a través de la interacción con profesionales de su área disciplinar.                            

METAS:  

E2.P6.A1.O1.M1 Tener en funcionamiento un programa de protección civil cuyo impacto beneficie al 100% 

de la comunidad de FCAS. 

E2.P6.A2.O1.M1 Llevar a cabo, por lo menos, seis campañas publicitarias que beneficien a organizaciones 

públicas o privadas, por cada semestre lectivo. 

E2.P6.A3.O1.M1 Realizar un evento Mexicomercio Internacional por año, en el que participen al menos el 

50% de los estudiantes del programa educativo de Administración de Negocios Internacionales. 

E2.P6.A4.O1.M1 Contar con un proyecto que dé difusión y promueva el 100% de las actividades de interés 

público realizadas por la comunidad FCAS.    

E2.P6.A5.O1.M1 Realizar un evento Jornadas de Relaciones Industriales por año, en el que participen al 

menos el 80% de los estudiantes del programa educativo de Relaciones Industriales.     

E2.P6.A6.O1.M1 Realizar un evento Ciclo de Conferencias Financieras por año, en el que participen al 

menos el 50% de los estudiantes del programa educativo de Administración de Negocios Internacionales. 

E2.P6.A7.O1.M1 Realizar un evento Espacio RI por año, en el que participen al menos el 80% de los 

estudiantes del programa educativo de Relaciones Industriales.  

E2.P6.A8.O1.M1 Realizar un evento Zona de Ideas por año, en el que participen el 100% de los estudiantes 

del programa educativo de Publicidad y Relaciones Públicas.                                                                 

ACCIONES: 

 Conformar una Comisión interna con representantes de cada sector de la comunidad FCAS, 

responsable del diseño y funcionamiento del programa de protección civil. 

 Realizar por equipo de estudiantes, las gestiones necesarias para la vinculación con organizaciones 

públicas y privadas, que permitan generar campañas publicitarias para cada una de ellas. 

 Realizar las gestiones administrativas y académicas necesarias para llevar a cabo el evento 

Mexicomercio Internacional. 

 Formar un equipo responsable que realice las gestiones operativas necesarias para difundir y 

promocionar las actividades realizadas por la comunidad de FCAS. 

 Realizar las gestiones administrativas y académicas necesarias para llevar a cabo el evento 

Jornadas de Relaciones Industriales. 
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 Realizar las gestiones administrativas y académicas necesarias para llevar a cabo el evento Ciclo 

de Conferencias Financieras. 

 Realizar las gestiones administrativas y académicas necesarias para llevar a cabo el evento Espacio 

RI. 

 Realizar las gestiones administrativas y académicas necesarias para llevar a cabo el evento Zona 

de Ideas. 

 

 

E2.P7 FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION CON EL MEDIO 

 

DESCRIPCIÓN:  

La vinculación se percibe como la forma a través de la cual la FCAS responde a las problemáticas de la 
sociedad, resolviendo los problemas del entorno. Es así que construye y participa activamente en alianzas 
estratégicas con organismos públicos, sociales y empresariales y presta atención a problemas relevantes 
del desarrollo social y económico de la región. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:    

GENERAL:   

Fortalecer la vinculación del trabajo de FCAS con los sectores productivos, empresarial, público y social, y 

ofrecer servicios especializados de calidad. 

PARTICULARES:  

E2.P7.A1.O1 Establecer acuerdos de colaboración con sectores tanto públicos como privados.  

E2.P7.A2.O1 Participar en diversos proyectos de vinculación artísticos, culturales y deportivos. 

E2.P7.A3.O1 Vincular a través de proyectos académicos experiencias educativas con el sector público y 

privado.  

E2.P7.A4.O1 Instaurar una consultoría que brinde servicio a los diversos sectores de la sociedad.  

METAS:  

E2.P7.A1.O1.M1 Establecer al menos tres acuerdos de colaboración con sectores tanto públicos, privados y 

sociales que impacte en beneficio de la comunidad estudiantil de FCAS. 

E2.P7.A2.O1.M1 Participar en cinco  eventos de índole artístico, cultural y deportivo que tenga un resultado 

positivo en la formación integral de los alumnos de FCAS.   

E2.P7.A3.O1.M1  Establecer un sistema de vinculación efectivo que impacte en la formación profesional de 

al menos 70% de la población estudiantil de FCAS.    

E2.P7.A4.O1.M1 Crear una consultoría que atienda las necesidades de la sociedad y ofrezca la oportunidad 

de una praxis  en escenarios reales a  los estudiantes de FCAS. 

ACCIONES:   

 Firmar tres acuerdos de colaboración mutua entre el sector público, privado y social. 
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 Asistir a cinco eventos culturales y deportivos organizados por la UV o por otras instituciones 
académicas.  

 Consolidar el sistema de vinculación de FCAS. 

 Conformar un equipo de trabajo encargado de estructurar la consultoría en FCAS.  

 

E2.P8 RESPETO A LA EQUIDAD DE GÉNERO Y LA INTERCULTURALIDAD 

 

DESCRIPCIÓN:  

La equidad de género y la interculturalidad requieren la aceptación de valores y actitudes para una 

convivencia en el marco del respeto. En la educación, la equidad se expresa en oportunidades para todos, 

así como en la libertad de pensamiento para una proyección institucional extra muros democrática, 

incluyente, creativa y propositiva. El enfoque de la interculturalidad requiere del reconocimiento de la 

diversidad social, académica y comunitaria, además del compromiso de la equidad y el acceso a la 

educación de calidad para todos. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:     

GENERAL:  

Fomentar la equidad de género y la interculturalidad a través de la promoción de valores y actitudes en 

congruencia con el rumbo estratégico de FCAS. 

PARTICULARES:  

E2.P8.A1.O1 Realizar un proyecto que favorezca el respeto a la equidad de género, la interculturalidad, el 

desarrollo sustentable y la responsabilidad social. 

METAS:  

E2.P8.A1.O1.M1  Crear y promover un proyecto  que beneficie el respeto a la equidad de género, la 

interculturalidad, el desarrollo sustentable y la responsabilidad social, que impacte en beneficio del 80% de 

la comunidad FCAS.   

ACCIONES:   

 Estructurar un equipo de trabajo encargado de crear el proyecto sobre equidad de género e 

interculturalidad. 
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EJE III.  GOBIERNO Y GESTIÓN RESPONSABLES Y CON TRANSPARENCIA 

E3.P9 MODERNIZACIÓN DEL GOBIERNO Y LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 

DESCRIPCIÓN:  

La operación de la FCAS y la toma de decisiones deben basarse en un marco normativo coherente y en 

procesos de gestión congruentes con la visión y la misión de la Universidad, asegurando un adecuado clima 

laboral, el manejo de los recursos humanos, procesos internos altamente participativos e incluyentes, con 

especial énfasis en la transparencia y el cuidado del medio ambiente. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:     

GENERAL:  

Desarrollar un modelo de gobierno descentralizado basado en una gestión para resultados y socialmente 

responsable, en un marco normativo actualizado. 

PARTICULARES:  

E3.P9.A1.O1 Gestionar o impartir cursos de capacitación para personal administrativo, técnico, manual y de 

confianza. 

E3.P9.A2.O1 Lograr la operación institucional basada en un marco normativo vigente actualizando,  

aplicando y asegurando el cumplimiento de las reglas, normas y disposiciones jurídicas de observancia 

obligatoria durante la realización de las funciones institucionales. 

E3.P9.A3.O1  Implementar el programa de evaluación de personal directivo.  

METAS:  

E3.P9.A1.O1.M1 Gestionar o impartir al menos 5 cursos de capacitación para personal administrativo, 

técnico, manual y de confianza que impacte de manera positiva al 70% del personal.  

E3.P9.A2.O1.M1 Revisar y actualizar el reglamento interno de la facultad, para que pueda ser avalado por 

las instancias correspondientes. 

E3.P9.A3.O1.M1 Realizar un programa anual que evalúe al personal directivo de FCAS el cual 

retroalimentara a los interesados para su mejora.  

 

ACCIONES:    

 Conformar un equipo de trabajo comisionado en realizar las gestiones, diseño e impartición de 
cursos  para personal administrativo, técnico, manual y de confianza. 

 Llevar a cabo la revisión del reglamento existente para determinar su vigencia, con la finalidad de 
realizar las modificaciones y ajustes, para solicitar su aprobación. 

 Estructurar un instrumento que evalúe al personal directivo de FCAS.  
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E3.P10 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 

 

DESCRIPCIÓN:  

La FCAS debe lograr la sostenibilidad financiera a través de la diversificación, el fortalecimiento y la 
renovación de las fuentes de financiamiento, así como de los recursos propios, con miras al pleno desarrollo 
de las funciones sustantivas y los programas prioritarios de la misma. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:     

GENERAL:  

Lograr la sostenibilidad financiera a través de la diversificación y fortalecimiento de las fuentes de 

financiamiento, generando la confianza en la comunidad universitaria y en la sociedad, sobre el manejo 

transparente y eficiente de los recursos públicos aplicados en la facultad y el impacto que estos han 

generado en logro de los objetivos de la facultad. 

PARTICULARES:  

E3.P10.A1.O1  Realizar un informe anual financiero de actividades de la FCAS. 

E3.P10.A2.O1  Gestionar los  Recursos extraordinarios. 

E3.P10.A3.O1  Realizar acciones que permitan fortalecer el área de Educación Continua por medio de 

gestiones pertinentes para su activación. 

METAS:  

E3.P10.A1.O1.M1  Elaborar un informe financiero de los proyectos que se manejen en la facultad para que 

la comunidad esté informada sobre la aplicación de los recursos financieros, para establecer y consolidad 

una cultura de transparencia. 

E3.P10.A2.O1.M1 Participar en una convocatoria para la consecución y gestión de recursos extraordinarios 

de tal forma que puedan ser aplicados en beneficio de los estudiantes y académicos de la facultad. 

E3.P10.A3.O1.M1   Realizar las gestiones pertinentes para activar el área de educación continua e ingresar 

recursos que beneficien a la comunidad FCAS.  

ACCIONES:   

 Solicitar la información de los diferentes proyectos que se manejan en la facultad así como la 
documentación que respalde todos los movimientos financieros efectuados durante el año a 
informar para la construcción de estados financieros. 

 Buscar y elegir las convocatorias que otorguen recursos extraordinarios a programas de 
licenciatura, para evaluar la factibilidad de tener acceso a dichos recursos. 

 Realizar un catálogo de cursos para ofertarse a la comunidad. 

 

 E3.P11 OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 

EQUIPAMIENTO CON EFICIENCIA Y EFICACIA 
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DESCRIPCIÓN:  

Este programa consiste en construir, ampliar, mantener y modernizar la infraestructura física, el mobiliario, el 

equipamiento tecnológico, científico, deportivo y cultural en apoyo al desarrollo de las funciones sustantivas 

institucionales, sin descartar el uso compartido de los mismos. Cuidando además, el gasto de energía 

eléctrica y agua; priorizando las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:  

GENERAL: 

Llevar a cabo la construcción, mantenimiento y modernización de la infraestructura física y el equipo 

tecnológico que permita realizar el desarrollo de las funciones sustantivas institucionales. 

PARTICULARES:  

E3.P11.A1.O1 Realizar programa de mantenimiento de infraestructura y equipo que permita con la finalidad 

de contar con  espacios y equipo acorde a las necesidades de los Programas Educativos. 

E3.P11.A2.O1 Fortalecer los contenidos de la biblioteca a través de la actualización de acervo cultural. 

E3.P11.A3.O1 Dotar de espacios físicos a la facultad mediante la construcción de un aula de capacitación, 

con la finalidad de apoyar el proceso de enseñanza aprendizaje. 

E3.P11.A4.O1 Dotar de un espacio donde los estudiantes puedan realizar eventos y exposiciones resultado 

de los trabajos realizados en las experiencias educativas cursadas. 

E3.P11.A5.O1 Optimizar los espacios físicos de tal forma que puedan ser utilizados para la realización de 

actividades en beneficio de los estudiantes, personal docente y administrativo. 

E3.P11.A6.O1 Proyectar la construcción del área perimetral en la zona de estacionamiento, con la finalidad 

de brindar seguridad tanto alumnos como académicos. 

E3.P11.A7.O1 Dotar de espacios físicos para ofrecer un lugar donde los académicos puedan desarrollar sus 

actividades relacionadas con su función docente. 

E3.P11.A8.O1 Dotar de equipo, software y video proyectores a las distintas áreas que son utilizadas en el 

proceso de enseñanza aprendizaje. 

E3.P11.A9.O1 Reducir la manipulación y el uso de materiales originales frágiles para evitar el deterioro de 

los mismos, así como lograr optimizar espacios. 

 

METAS:  

E3.P11.A1.O1.M1 Elaborar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo, priorizando la 

distribución presupuestal de los recursos, para aquellas áreas que impactan directamente en el logro de la 

conformidad con los requisitos de servicio educativo, por ejemplo; aulas, áreas comunes, centros de 

cómputo, áreas administrativas, equipos de cómputo, equipo audiovisual. 

E3.P11.A2.O1.M1 Elaborar al menos un programa de adquisición que permite mejorar y  actualizar la 

colección bibliográfica que satisfaga las necesidades de información de los usuarios, a través de los 
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diversos materiales documentales (libros, revistas, videos, multimedia, entre otros) en formato impreso y 

electrónico, (con base en los planes y programas de estudio). 

E3.P11.A3.O1.M1 Realizar las gestiones correspondientes para la construcción de un aula de capacitación 

que permita a los estudiantes poner en práctica los conocimientos adquiridos en el aula, en escenarios lo 

más parecido a la realidad.  

E3.P11.A4.O1.M1 Elaborar un programa de construcción y equipamiento de la galería optimizando espacios 

y recursos financieros, de tal forma que los alumnos cuenten con espacios para las expresiones artísticas 

que fortalezcan su formación integral. 

E3.P11.A5.O1.M1 Realizar un programa de adecuación del área de biblioteca en el cual se determine la 

optimización de espacios tanto del área de consulta como de lectura. 

E3.P11.A6.O1.M1  Realizar las gestiones  ante las áreas correspondientes para la instalación de una barra 

de contención para la seguridad y protección de vehículos y la población de la facultad, en el área de 

estacionamiento. 

E3.P11.A7.O1.M1  Realizar las gestiones correspondientes para la construcción de una nueva área de 

cubículos correspondientes al tercer nivel, con la finalidad de ofrecer espacios  físicos a los académicos de 

tiempo completo y maestros por horas. 

E3.P11.A8.O1.M1 Elaborar un programa de adquisición y sustitución de equipo acorde a las necesidades 

de los programas educativos. 

E3.P11.A9.O1.M1 Diseñar, desarrollar e implementar un programa de digitalización de expedientes de 

alumnos titulados y bajas definitivas, con la finalidad de optimizar los espacios físicos y  facilitar la consulta 

de documentos. 

ACCIONES: 

 Realizar una supervisión de las instalaciones (aulas, pasillos, baños, biblioteca, oficinas) para 

identificar las necesidades de mantenimiento de tal forma que se cuente con la información 

necesaria para el  desarrollo del programa de mantenimiento. 

 Identificar las necesidades de acervo bibliográfico de los diferentes programas educativos para 

contar con información real que permita la elaboración del programa de adquisición de acervo. 

 Concertar una reunión con el área de proyectos para definir las necesidades de espacios requeridos 

en el área de capacitación. 

 Solicitar al área de proyectos la elaboración de un diseño que contengan todos los elementos 

necesarios para la construcción y equipamiento de la Galería con la finalidad de identificar las 

fuentes de financiamientos y los tiempos de puesta en marcha. 

 Definir la dimensión de los espacios, así como la ubicación de las áreas que contendrá la biblioteca 

para que pueda ser integrado al programa de adecuación. 

 Definir las características que deberá tener la barra de contención, así como los tiempos de 

instalación. 

 Solicitar al área de proyectos la elaboración del presupuesto de la construcción del área de 

cubículos, para identificar las fuentes de financiamiento. 

 Identificar las necesidades y características del equipo que se requiere por parte de los programas 

educativos. 

 Identificar las características y parámetros de la documentación a escanear para determinar las 

necesidades que permitan diseñar el programa de digitalización.  

VI.  
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VII. Relación de metas y cronograma. 
Eje estratégico: E1 Innovación académica con calidad. 

Programa estratégico: E1.P1 Programas educativos que cumplan con los estándares de calidad nacionales e internacionales. 
  

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E1.P1.A1.O1 Elaborar un proyecto 
idóneo capaz de reestructurar la 
Maestría en Agronegocios 
Internacionales basada en las 
debilidades que la han afectado y 
fortalecerla, para que responda a las 
necesidades de formación de 
recursos humanos requeridos por los 
diferentes sectores. 

E1.P1.A1.O1.M1 Contar con un 
proyecto de reestructuración de la 
Maestría en Agronegocios 
Internacionales, que impacte en 
beneficio de toda la comunidad 
estudiantil FCAS.  

 

S/N. A partir de 2015 se operará un 
programa institucional de ampliación 
de la oferta educativa expresado 
anualmente, basada en las 
vocaciones regionales y el avance del 
conocimiento con enfoque de 
ciudadanía 

Conformar un equipo de trabajo 
encargado de elaborar la 
reestructuración de la Maestría en 
Agro negocios Internacionales. 

 

E1.P1.A2.O1 Diseñar el proyecto de 
factibilidad del Programa Educativo de 
la Licenciatura en Diseño Gráfico e 
Imagen, basado en un estudio de 
factibilidad demandante del sector 
empresarial y estudiantil que cumpla 
con las expectativas y requerimientos 
de los mismos. 

E1.P1.A2.O1.M1 Crear la una 
licenciatura en Diseño Gráfico e 
Imagen y que amplié la oferta 
educativa de la FCAS. 

 

S/N. A partir de 2015 se operará un 
programa institucional de ampliación 
de la oferta educativa expresado 
anualmente, basada en las 
vocaciones regionales y el avance del 
conocimiento con enfoque de 
ciudadanía 

Convocar al personal académico de la 
FCAS para participar en el diseño de 
un Programa Educativo de Diseño 
Gráfico e Imagen. 
 
 

E1.P1.A3.O1 Formar recursos 
humanos a nivel de maestría capaces 
de realizar investigación 
interdisciplinaria y científica, dirigida a 
la identificación, estudio y solución de 
problemas enfocados en el área de 
los Recursos Humanos, el trabajo y 
las Organizaciones y que la maestría 
este circunscrita en el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad 
CONACyT. 

E1.P1.A3.O1.M1 Crear un nuevo PE 
de maestría  en el área de recursos 
humanos que beneficie al 100% de 
los estudiantes y  amplié la oferta 
educativa de posgrados de la FCAS. 

 

I.2 En el año 2017 el 75% de 
programas de posgrado formarán 
parte del PNPC. 
 
S/N. A partir de 2015 se operará un 
programa institucional de ampliación 
de la oferta educativa expresado 
anualmente, basada en las 
vocaciones regionales y el avance del 
conocimiento con enfoque de 
ciudadanía. 

Integrar una comisión de maestros a 
través de los CA para elaborar y 
fundamentar la creación de la 
maestría en el área de Recursos 
Humanos y obtener el reconocimiento 
en el Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad CONACYT. 
 

E1.P1.A4.O1 Formar recursos 
humanos a nivel de maestría en el 
campo de la Publicidad y relaciones 
Públicas y que la maestría este 
circunscrita en el Programa Nacional 
de Posgrados de Calidad CONACyT. 
 

E1.P1.A4.O1.M1 Crear un nuevo PE 
de maestría en el área de Publicidad 
y Relaciones Públicas que beneficie 
al 100 % de los estudiantes y  amplié 
la oferta educativa de posgrados de 
la FCAS. 

 

I.2 En el año 2017 el 75% de 
programas de posgrado formarán 
parte del PNPC. 
 
S/N. A partir de 2015 se operará un 
programa institucional de ampliación 
de la oferta educativa expresado 
anualmente, basada en las 
vocaciones regionales y el avance del 
conocimiento con enfoque de 
ciudadanía. 

Integrar una comisión de maestros a 
través de los CA para elaborar y 
fundamentar la creación de la 
maestría en el área de Publicidad y 
Relaciones Publicas y obtener el 
reconocimiento en el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad 
CONACYT. 
 

E1.P1.A5.O1 Promover la impartición 
de clases con apoyo de la plataforma 
virtual de la universidad y el uso de 
las  TIC, que permita fortalecer el 
proceso enseñanza aprendizaje.  

E1.P1.A5.O1.M1 Atender al menos al 
30% de los estudiantes con el apoyo 
de plataformas virtuales, como 
complemento a las clases 
presenciales, lo cual permite 
fortalecer el conocimiento. 

I.12 Con base en actividades 
identificadas en todos los planes y 
programas de estudios, en febrero del 
año 2016 al menos el 50% de 
estudiantes utilizará las bases datos 
que el sistema bibliotecario ofrece 

Impulsar el desarrollo de clases con 
uso de plataforma virtual. 
 

E1.P1.A6.O1 Actualizar los 
programas de estudio de las 
experiencias educativas, mediante la 
revisión de los mismos al interior de 
las academias. 
 

E1.P1.A6.O1.M1 Revisar al interior 
de las academias el 100% los 
programas de cada experiencia 
educativa con la finalidad de 
actualizar los contenidos en apego a 
las condiciones cambiantes del 
entorno. 

 

I.1 Al año 2017 el 100% de los 
programas educativos de licenciatura 
evaluables contarán con el 
reconocimiento de calidad de los 
organismos externos 
correspondientes. 
 
S/N. 100% de los planes de estudio 
se habrán revisados y actualizados 
con un enfoque de ciudadanía 

Incluir en los puntos de las reuniones 
de academia la revisión de los 
contenidos de los programas de 
estudio. 
 

E1.P1.A7.O1 Difundir entre la 
población estudiantil las opciones de 
movilidad nacional e internacional, 
con la finalidad de que los estudiantes 
de los tres programas educativos, 
logren acceder al mismo. 

E1.P1.A7.O1.M1 Promover los 
diversos programas de movilidad 
estudiantil con la finalidad de contar 
con un incremento del 10% de 
estudiantes de los tres programas 
educativos que realicen movilidad 
nacional y/o internacional. 

I.4 A partir de febrero del 2015 se 
tendrá un programa de tutorías 
reestructurado que privilegie la 
trayectoria escolar del estudiante con 
base en sus resultados esperados. 

Promover con la población estudiantil 
los programas de movilidad 
estudiantil. 
  

E1.P1.A8.O1 Realizar las actividades E1.P1.A8.O1.M1 Reacreditar los tres I.1 Al año 2017 el 100% de los Impulsar la participación de la 
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necesarias para la atención del 
organismo acreditador que permita la 
reacreditación los programa 
educativos de la facultad. 

Programas Educativos de la Facultad. programas educativos de licenciatura 
evaluables contarán con el 
reconocimiento de calidad de los 
organismos externos 
correspondientes. 

comunidad FCAS en la generación e 
integración de los diversos 
indicadores señalados por el 
organismo acreditador. 

  

Eje estratégico: E1 Innovación académica con calidad. 

E1.P2 Planta Académica con Calidad. 

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E1.P2.A1.O1 Impulsar la 
consolidación de la planta académica 
y promover su certificación ante 
organismos como CONACYT, SEP y 
afines en congruencia con cada 
disciplina de modo que incidan en 
una formación de la calidad para los 
estudiantes.  

E1.P2.A1.O1.M1 Al año 2017 se 
incrementará en 20% el número de 
PTC con perfil PRODEP.  

 

I.7 Al año 2017 se incrementará en 
20% el número de PTC con perfil 
PROMEP 

Generar acciones que lleven a la 
certificación de competencias 
profesionales y docentes del personal 
académico por parte de organismos 
nacionales.   
 

E1.P2.A2.O1 Promover la 
actualización de los docentes en 
áreas de especialidad acorde a las 
líneas de aplicación y generación del 
conocimiento vigentes en la Facultad.  
 

E1.P2.A2.O1.M1 Diseñar al menos 
un curso al año con la finalidad de 
fortalecer la educación continua en el 
área educativa y de especialidad 
adecuadas a las necesidades del 
nuevo plan de estudios (2013) y de 
los estudiantes.  
 

 

II.2 Al año 2017, con el propósito de 
contar con información sobre los 
resultados de aprendizaje logrados 
por los estudiantes a través de su 
trayectoria escolar y retroalimentar el 
plan de estudios cursado, el 100% de 
los mismos presentará el Examen 
General de Egreso de la Licenciatura 
(EGEL) sin ningún valor crediticio, en 
las disciplinas que aplique. Para 
aquellas en las que no exista tal 
instrumento de evaluación se 
buscarán otras alternativas que 
puedan dar la misma información. 
Así también, la institución 
implementará acciones que le 
permitan sufragar a todos los 
egresados el costo de las 
evaluaciones. 

Implementar un programa de 
educación continua orientado al 
fortalecimiento de competencias 
docentes y de actualización 
disciplinar de acuerdo con los 
programas educativos de la Facultad.  
 

E1.P2.A3.O1 Fomentar la 
investigación de calidad entre los 
académicos de la Facultad como 
resultado de estancias académicas y 
de investigación a nivel nacional e 
internacional.  

E1.P2.A3.O1.M1.  Lograr al menos 
una estancia académica y de 
investigación nacional o 
internacional. 

I.16 El número de artículos 
publicados anualmente en revistas 
con arbitraje por cada investigador 
será de al menos uno. 

Divulgar entre la comunidad 
académica las convocatorias e 
invitaciones para la realización de 
estancias académicas y de 
investigación nacionales e 
internacionales.  

 

Eje estratégico: E1 Innovación académica con calidad. 

E1.P3 Atracción y retención de estudiantes de calidad.  

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E1.P3.A1.O1 Incrementar las 
acciones que permitan fortalecer el 
trabajo tutorial y de acompañamiento 
de los estudiantes de la Facultad. 

E1.P3.A1.O1.M1 Mantener 100% de 

los indicadores de tutorías logrando la 

detección oportuna de estudiantes en 

situación de riesgo.  

I.4 A partir de febrero del 2015 se 
tendrá un programa de tutorías 
reestructurado que privilegie la 
trayectoria escolar del estudiante con 
base en sus resultados esperados. 

Monitorear de manera permanente la 
labor tutorial de los académicos 
pertenecientes al sistema. 

E1.P3.A2.O1 Establecer mecanismos 
de retención escolar acorde con el 
programa de tutorías, a través de 
grupos en desventaja.  
 

E1.P3.A2.O1.M1 Realizar al menos 
un curso disciplinar intensivo dentro 
del marco de apoyo a la formación 
integral del estudiante por semestre. 
 

I.4 A partir de febrero del 2015 se 
tendrá un programa de tutorías 
reestructurado que privilegie la 
trayectoria escolar del estudiante con 
base en sus resultados esperados. 

Implementar cursos disciplinares e 
intensivos dentro del programa de 
apoyo a la formación integral del 
estudiante (PAFI).  
 

E1.P3.A3.O1 Sostener las acciones 
orientadas a lograr la correcta 
inducción de los estudiantes de nuevo 
ingreso a la Facultad. 
 

E1.P3.A3.O1.M1 Diseñar un plan de 
acciones diversas para dar 
cumplimiento al proceso de inducción 
anual a estudiantes de nuevo ingreso. 
 

I.14 Se hará de manera anual una 
consulta para conocer el nivel de 
satisfacción de los estudiantes, con 
referencia a los servicios académicos 
y administrativos que recibe. 

Realizar una serie de actividades 
orientadas al proceso de inducción 
por programa educativo en 
congruencia con las fases 
reconocidas por la Dirección del Área 
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Académica correspondiente. 

E1.P3.A4.O1 Sostener las acciones 
orientadas a lograr la correcta 
inducción de los padres de familia de 
los estudiantes de nuevo ingreso a la 
Facultad.  
 

E1.P3.A4.O1.M1 Diseñar un plan de 
acciones diversas para dar 
cumplimiento al proceso de inducción 
anual para padres de familia. 
 
 
 

I.14 Se hará de manera anual una 
consulta para conocer el nivel de 
satisfacción de los estudiantes, con 
referencia a los servicios académicos 
y administrativos que recibe. 

Realizar una serie de actividades 
orientadas al proceso de inducción 
por programa educativo en 
congruencia con las fases 
reconocidas por la Dirección del Área 
Académica correspondiente dirigido a 
los padres de familia.  

E1.P3.A5.O1 Fortalecer las 
actividades que complementan la 
formación integral de los estudiantes 
a partir del desarrollo de actividades 
deportivas.  

 

E1.P3.A5.O1.M1 Realizar al menos 
un evento Deportivo FCAS al año. 
 

I.13 A partir de agosto del año 2015, 
se establecerá un programa de becas, 
basado en un esquema de 
consecución de recursos 
extraordinarios, para que alumnos con 
aptitudes sobresalientes en el arte, la 
cultura o el deporte se interesen en 
ser parte de la comunidad UV. 

Desarrollar anualmente al menos una 
acción que complemente la formación 
integral de estudiantes a partir del 
desarrollo de actividades deportivas.  
 

E1.P3.A6.O1 Fortalecer las 
actividades que complementan la 
formación integral de los estudiantes 
a partir del desarrollo de actividades 
artísticas y culturales. 

E1.P3.A6.O1.M1 Realizar al menos 
una acción anual para el desarrollo de 
actividades artísticas y culturales.   
 

I.13 A partir de agosto del año 2015, 
se establecerá un programa de becas, 
basado en un esquema de 
consecución de recursos 
extraordinarios, para que alumnos con 
aptitudes sobresalientes en el arte, la 
cultura o el deporte se interesen en 
ser parte de la comunidad UV. 

Desarrollar anualmente al menos una 
acción que complemente la formación 
integral de estudiantes a partir del 
desarrollo de actividades artísticas y 
culturales 
 

 

Eje estratégico: E1 Innovación académica con calidad. 

E1.P4 Investigación de calidad socialmente pertinente. 

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E1.P4.A1.O1 Promover la producción 
científica de calidad y pertinencia del 
tal modo que se refuerce la 
articulación de la investigación con la 
docencia.  

E1.P4.A1.O1.M1 Elaborar un catálogo 
de líneas de investigación pertinentes 
y con apego a los estándares de 
calidad determinados por 
publicaciones indexadas y arbitradas. 

I.16 El número de artículos publicados 
anualmente en revistas con arbitraje 
por cada investigador será de al 
menos uno. 

Elaborar un catálogo de líneas de 
investigación pertinentes y con 
calidad. 
 

E1.P4.A2.O1 Promover el 
establecimiento de redes de cuerpos 
académicos de la FCAS con otras 
IES.  

E1.P4.A2.O1.M1 Generar al menos 
un producto arbitrado derivado de la 
vinculación entre integrantes de 
diferentes cuerpos académicos. 

I.16 El número de artículos publicados 
anualmente en revistas con arbitraje 
por cada investigador será de al 
menos uno. 

Fomentar la participación de 
integrantes de los CA de la Facultad 
con al menos un cuerpo académico 
adscrito a otra entidad.  

E1.P4.A3.O1 Propiciar la generación 
de proyectos de investigación 
desarrollado por académicos 
integrantes de los cuerpos 
académicos adscritos en la Facultad.  

E1.P4.A3.O1.M1 Generar al menos 
un proyecto de investigación anual 
por cuerpo académico. 

I.16 El número de artículos publicados 
anualmente en revistas con arbitraje 
por cada investigador será de al 
menos uno. 

Fomentar la investigación entre los 
profesores que integran los CA de la 
Facultad de acuerdo a sus líneas de 
generación y aplicación del 
conocimiento 

E1.P4.A4.O1 Propiciar la generación 
de proyectos de investigación 
generados por los integrantes de la 
Facultad adscritos a un cuerpo 
académico, susceptibles de ser 
publicados en libros con ISBN, ISSN y 
en línea. 

E1.P4.A4.O1.M1 Generar al menos 
un producto susceptible de publicarse 
como libro con registro ISBN, ISSN y 
en línea. 
 

I.16 El número de artículos publicados 
anualmente en revistas con arbitraje 
por cada investigador será de al 
menos uno. 

Fomentar la producción de resultados 
de investigación entre los profesores 
que integran los CA de la Facultad de 
acuerdo a sus líneas de generación y 
aplicación del conocimiento 
susceptible de ser publicados en 
libros.  

E1.P4.A5.O1 Planear, desarrollar y 
ejecutar un congreso de carácter 
internacional que sirva como 
plataforma para la divulgación de los 
resultados de las investigaciones 
realizadas por académicos nacionales 
e internacionales que fortalezcan las 
líneas de generación y aplicación del 
conocimiento de los tres programas 
educativos de la Facultad. 

E1.P4.A5.O1.M1 Llevar a cabo un 
congreso internacional por año de la 
Facultad. 
 

II.4 A través de alianzas estratégicas 
con los gobiernos estatal, federal y 
otras universidades se realizará un 
festival anual en una entidad 
federativa diferente a Veracruz, que 
difunda el quehacer científico, 
académico, artístico y cultural de la 
UV. 

Diseñar los lineamientos para la 
realización de un congreso 
internacional en la Facultad. 
 

E1.P4.A6.O1 Propiciar la participación 
de los integrantes de los cuerpos 
académicos de la FCAS en eventos 
de carácter académico donde 
divulguen los avances y resultados de 
sus investigaciones. 

E1.P4.A6.O1.M1 Lograr la asistencia 
de al menos un docente adscrito a un 
cuerpo académico a un congreso al 
año. 
 

I.19 Para agosto del año 2017 se 
incrementará en un 20% el número de 
cuerpos académicos consolidados. 

Asistir a por lo menos un congreso al 
año. 
 

E1.P4.A7.O1 Lograr la consolidación 
de los cuerpos académicos en 

E1.P4.A7.O1.M1 Consolidar al menos 
uno de los tres cuerpos académicos 

I.19 Para agosto del año 2017 se 
incrementará en un 20% el número de 

Promover actividades de generación y 
aplicación de conocimiento entre los 
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formación adscritos a los tres 
programas educativos de la Facultad 
de Ciencias Administrativas y 
Sociales. 

adscritos a la Facultad de Ciencias 
Administrativas y Sociales. 

cuerpos académicos consolidados. miembros e integrantes de los 
cuerpos académicos de la Facultad 
de Ciencias Administrativas y 
Sociales.  

 

Eje estratégico: E2 Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social. 

E2.P5 Reconocimiento del egresado como medio para generar impacto.  

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E2.P5.A1.O1   Elaborar un proyecto 
que permita realizar un seguimiento 
eficiente de los estudiantes 
egresados de la FCAS, que 
proporcione información actualizada 
de la pertinencia de los programas 
educativos, en función de la 
colocación y desempeño de aquellos. 

E2.P5.A1.O1.M1 Tener en 
funcionamiento un proyecto de 
seguimiento de egresados que 
proporcione datos al menos del 50% 
de los egresados de la FCAS por 
generación. 
 

II.1 Que el 100% de los programas 
educativos de licenciatura registre y 
dé seguimiento a sus egresados en 
el sistema correspondiente para el 
segundo semestre de 2014. 

Conformar un equipo de trabajo 
encargado de diseñar la metodología 
a utilizar para el seguimiento de 
egresados. 
 

E2.P5.A2.O1   Organizar paneles de 
egresados por cada uno de los 
programas educativos de la FCAS, 
que sirvan de orientación a los 
estudiantes acerca de la realidad  
que enfrentarán al insertarse en el 
mercado laboral. 

E2.P5.A2.O1.M1 Llevar a cabo, al 
menos un panel de egresados anual, 
por cada programa educativo de 
FCAS, que impacten en beneficio de 
toda la comunidad estudiantil FCAS.    
 

II.3 Por región universitaria se hará 
un foro anual de egresados, con el fin 
de establecer redes colaborativas 
multidisciplinarias 

Realizar las gestiones administrativas 
y académicas necesarias para que 
cada programa educativo lleve a 
cabo el panel de egresados para sus 
estudiantes. 
 

 E2.P5.A3.O1   Elaborar 
un proyecto que genere una bolsa de 
trabajo para los egresados y 
estudiantes de la FCAS, que les 
facilite el contacto con oportunidades 
de trabajo relacionadas con su perfil y 
su posible inserción en el campo 
laboral.  

E2.P5.A3.O1.M1 Contar con un 
proyecto en funcionamiento de bolsa 
de trabajo, cuyo impacto beneficie a 
toda la comunidad estudiantil de 
FCAS. 
 

II.1 Que el 100% de los programas 
educativos de licenciatura registre y 
dé seguimiento a sus egresados en 
el sistema correspondiente para el 
segundo semestre de 2014 

Asignar un responsable que realice 
las gestiones operativas de la bolsa 
de trabajo de FCAS. 

 

Eje estratégico: E2 Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social. 

E2.P6 Reconocimiento e impacto de la FCAS-UV en la sociedad.  

  

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E2.P6.A1.O1 Diseñar e implementar 
un programa de protección civil, con 
la participación de miembros de la 
comunidad de FCAS, que responda a 
las necesidades de concientización y 
solución de emergencias. 

E2.P6.A1.O1.M1 Tener en 
funcionamiento un programa de 
protección civil cuyo impacto beneficie 
al 100% de la comunidad de FCAS. 
 

II.6 Cada entidad académica y 
dependencia administrativa operará 
un plan de protección civil apropiado a 
sus condiciones, a más tardar en 
febrero de 2015 

Conformar una Comisión interna con 
representantes de cada sector de la 
comunidad FCAS, responsable del 
diseño y funcionamiento del programa 
de protección civil. 
 

E2.P6.A2.O1 Realizar 
semestralmente, proyectos de 
campañas publicitarias con impacto 
social, como resultado de la 
vinculación entre los estudiantes del 
programa educativo de Publicidad y 
Relaciones Públicas y los sectores 
público y privado. 

E2.P6.A2.O1.M1 Llevar a cabo, por lo 
menos, seis campañas publicitarias 
que beneficien a organizaciones 
públicas o privadas, por cada 
semestre lectivo. 
 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas 
que se impartan. 

Realizar por equipo de estudiantes, 
las gestiones necesarias para la 
vinculación con organizaciones 
públicas y privadas, que permitan 
generar campañas publicitarias para 
cada una de ellas. 
 

E2.P6.A3.O1 Organizar anualmente 
el evento académico Méxicomercio 
Internacional, por parte de estudiantes 
y académicos del programa educativo 
de Administración de Negocios 
Internacionales, para la actualización 
de conocimientos en los campos de 
los negocios y el comercio 
internacional. 

E2.P6.A3.O1.M1 Realizar un evento 
Mexicomercio Internacional por año, 
en el que participen al menos el 50% 
de los estudiantes del programa 
educativo de Administración de 
Negocios Internacionales. 
 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas 
que se impartan 

Realizar las gestiones administrativas 
y académicas necesarias para llevar a 
cabo el evento Mexicomercio 
Internacional. 

 

E2.P6.A4.O1 Elaborar un proyecto E2.P6.A4.O1.M1 Contar con un II.10 Que el 100% de las entidades Formar un equipo responsable que 
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que dé a conocer y promueva interna 
y externamente, de manera 
permanente, las distintas actividades 
académicas y culturales realizadas 
por la comunidad FCAS.  

proyecto que dé difusión y promueva 
el 100% de las actividades de interés 
público realizadas por la comunidad 
FCAS.    
 

académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas 
que se impartan 

realice las gestiones operativas 
necesarias para difundir y 
promocionar las actividades 
realizadas por la comunidad de 
FCAS. 
 

E2.P6.A5.O1  Organizar anualmente 

el evento académico  Jornadas de 

Relaciones Industriales  por parte de 

estudiantes y académicos del 

programa educativo de Relaciones 

Industriales, para la actualización de 

conocimientos en el campo de la 

Administración de Recursos 

Humanos.  

E2.P6.A5.O1.M1 Realizar un evento 
Jornadas de Relaciones Industriales 
por año, en el que participen al menos 
el 80% de los estudiantes del 
programa educativo de Relaciones 
Industriales.     

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas 
que se impartan. 

Realizar las gestiones administrativas 
y académicas necesarias para llevar a 
cabo el evento Jornadas de 
Relaciones Industriales. 

E2.P6.A6.O1 Organizar anualmente 
el evento académico Ciclo de 
Conferencias Financieras, por parte 
de estudiantes y académicos del 
programa educativo de Administración 
de Negocios Internacionales, para la 
actualización de conocimientos en el 
campo de las Finanzas, en relación 
con los negocios y el comercio 
internacional. 

E2.P6.A6.O1.M1 Realizar un evento 
Ciclo de Conferencias Financieras por 
año, en el que participen al menos el 
50% de los estudiantes del programa 
educativo de Administración de 
Negocios Internacionales. 
 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas 
que se impartan 

Realizar las gestiones administrativas 
y académicas necesarias para llevar a 
cabo el evento Ciclo de Conferencias 
Financieras. 

 

E2.P6.A7.O1  Organizar anualmente 
el evento académico Espacio RI por 
parte de estudiantes y académicos del 
programa educativo de Relaciones 
Industriales, para la actualización de 
conocimientos en el campo de la 
Administración de Recursos 
Humanos.  

E2.P6.A7.O1.M1 Realizar un evento 
Espacio RI por año, en el que 
participen al menos el 80% de los 
estudiantes del programa educativo 
de Relaciones Industriales.  
 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas 
que se impartan. 

Realizar las gestiones administrativas 
y académicas necesarias para llevar a 
cabo el evento Espacio RI. 
 

E2.P6.A8.O1 Organizar anualmente 
el evento académico Zona de Ideas 
por parte de estudiantes y 
académicos del programa educativo 
de Publicidad y Relaciones Públicas, 
para enriquecer la experiencia de los 
estudiantes, a través de la interacción 
con profesionales de su área 
disciplinar.   

E2.P6.A8.O1.M1 Realizar un evento 
Zona de Ideas por año, en el que 
participen el 100% de los estudiantes 
del programa educativo de Publicidad 
y Relaciones Públicas.                                                                 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las disciplinas 
que se impartan 

Realizar las gestiones administrativas 
y académicas necesarias para llevar a 
cabo el evento Zona de Ideas. 
 

 

Eje estratégico: E2 Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social. 

E2.P7 Fortalecimiento de la vinculación con el medio.  

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E2.P7.A1.O1 Establecer acuerdos de 
colaboración con  sectores tanto 
públicos como privados.  
 

E2.P7.A1.O1.M1 Establecer al 
menos tres acuerdos de colaboración 
con sectores tanto públicos, privados 
y sociales que impacte en beneficio 
de la comunidad estudiantil de FCAS. 
 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las 
disciplinas que se impartan. 

Firmar tres acuerdos de colaboración 
mutua entre el sector público, privado 
y social. 
 

E2.P7.A2.O1 Participar en diversos 
proyectos de vinculación artísticos, 
culturales y deportivos. 
 

E2.P7.A2.O1.M1 Participar en cinco  
eventos de índole artístico, cultural y 
deportivo que tenga un resultado 
positivo en la formación integral de 
los alumnos de FCAS. 

II.4 A través de alianzas estratégicas 
con los gobiernos estatal, federal y 
otras universidades se realizará un 
festival anual en una entidad 
federativa diferente a Veracruz, que 
difunda el quehacer científico, 
académico, artístico y cultural de la 
UV 

Asistir a cinco eventos culturales y 
deportivos organizados por la UV o 
por otras instituciones académicas.  
 

E2.P7.A3.O1 Vincular a través de 
proyectos académicos experiencias 
educativas con el sector público y 
privado.  

E2.P7.A3.O1.M1  Establecer un 
sistema de vinculación efectivo que 
impacte en la formación profesional 
de al menos 70% de la población 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 

Consolidar el sistema de vinculación 
de FCAS. 
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 estudiantil de FCAS.    
 

gubernamental afines a las 
disciplinas que se impartan. 

 
 

E2.P7.A4.O1 Instaurar una 
consultoría que brinde servicio a los 
diversos sectores de la sociedad. 

E2.P7.A4.O1.M1 Crear una 
consultoría que atienda las 
necesidades de la sociedad y ofrezca 
la oportunidad de una praxis  en 
escenarios reales a  los estudiantes 
de FCAS. 

II.10 Que el 100% de las entidades 
académicas desarrolle al menos un 
programa de vinculación con alguno 
de los sectores social, productivo o 
gubernamental afines a las 
disciplinas que se impartan. 

Conformar un equipo de trabajo 
encargado de estructurar la 
consultoría en FCAS. 
 
 

 

Eje estratégico: E2 Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social. 

E2.P8 Respeto a la equidad de género y la interculturalidad. 

 

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E2.P8.A1.O1 Realizar un proyecto 
que favorezca el respeto a la equidad 
de género, la interculturalidad, el 
desarrollo sustentable y la 
responsabilidad social. 

E2.P8.A1.O1.M1  Crear y promover 
un proyecto  que beneficie el respeto 
a la equidad de género, la 
interculturalidad, el desarrollo 
sustentable y la responsabilidad 
social, que impacte en beneficio del 
80% de la comunidad FCAS.  

II.11 Un foro anual por región 
universitaria que promueva la cultura 
de equidad de género y la 
interculturalidad. 

Estructurar un equipo de trabajo 
encargado de crear el proyecto sobre 
equidad de género e interculturalidad. 

 

Eje estratégico: E3 Gobierno y gestión responsables y con transparencia. 

E3.P9 Modernización del gobierno y la gestión institucional.  

 

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E3.P9.A1.O1 Gestionar o impartir 
cursos de capacitación para personal 
administrativo, técnico, manual y de 
confianza. 
 

E3.P9.A1.O1.M1 Gestionar o impartir 
al menos 5 cursos de capacitación 
para personal administrativo, técnico, 
manual y de confianza que impacte 
de manera positiva al 70% del 
personal. 

III.8 El 100% del personal directivo y 
administrativo al año 2017 estará 
capacitado acorde al programa 
institucional para la profesionalización 

Conformar un equipo de trabajo 
comisionado en realizar las gestiones, 
diseño e impartición de cursos  para 
personal administrativo, técnico, 
manual y de confianza. 
 

E3.P9.A2.O1 Lograr la operación 
institucional basada en un marco 
normativo vigente actualizando,  
aplicando y asegurando el 
cumplimiento de las reglas, normas y 
disposiciones jurídicas de observancia 
obligatoria durante la realización de 
las funciones institucionales. 

E3.P9.A2.O1.M1 Revisar y actualizar 
el reglamento interno de la facultad, 
para que pueda ser avalado por las 
instancias correspondientes. 
 

III.1 Para el segundo semestre de 
2017 se contará con un marco 
normativo moderno y adecuado al 
quehacer institucional 

 
 
Llevar a cabo la revisión del 
reglamento existente para determinar 
su vigencia, con la finalidad de 
realizar las modificaciones y ajustes, 
para solicitar su aprobación. 

 

E3.P9.A3.O1  Implementar el 
programa de evaluación de personal 
directivo. 

E3.P9.A3.O1.M1 Realizar un 
programa anual que evalúe al 
personal directivo de FCAS el cual 
retroalimentara a los interesados para 
su mejora.  

III.7 En el primer semestre de 2017 se 
tendrá acreditada la gestión 
institucional 

Estructurar un instrumento que evalúe 
al personal directivo de FCAS.  
 

 

Eje estratégico: E3 Gobierno y gestión responsables y con transparencia. 

E3.P10 Sostenibilidad Financiera.  

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E3.P10.A1.O1  Realizar un informe 
anual financiero de actividades de la 
FCAS. 
 

E3.P10.A1.O1.M1  Elaborar un 
informe financiero de los proyectos 
que se manejen en la facultad para 
que la comunidad esté informada 
sobre la aplicación de los recursos 

III.7 En el primer semestre de 2017 
se tendrá acreditada la gestión 
institucional 

Solicitar la información de los 
diferentes proyectos que se manejan 
en la facultad así como la 
documentación que respalde todos 
los movimientos financieros 
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financieros, para establecer y 
consolidad una cultura de 
transparencia. 

efectuados durante el año a informar 
para la construcción de estados 
financieros. 

E3.P10.A2.O1  Gestionar los  
Recursos extraordinarios. 
 

E3.P10.A2.O1.M1 Participar en una 
convocatoria para la consecución y 
gestión de recursos extraordinarios 
de tal forma que puedan ser 
aplicados en beneficio de los 
estudiantes y académicos de la 
facultad. 
 

III.4 En agosto del 2014 se tendrá 
una guía para la procuración de 
recursos extraordinarios nacionales e 
internacionales. 

Buscar y elegir las convocatorias que 
otorguen recursos extraordinarios a 
programas de licenciatura, para 
evaluar la factibilidad de tener acceso 
a dichos recursos. 
 
 

 

E3.P10.A3.O1  Realizar acciones 
que permitan fortalecer el área de 
Educación Continua por medio de 
gestiones pertinentes para su 
activación. 

E3.P10.A3.O1.M1   Realizar las 
gestiones pertinentes para activar el 
área de educación continua e 
ingresar recursos que beneficien a la 
comunidad FCAS.  

II.9 Hacia el año 2017, al menos el 
50% de los convenios que se hayan 
formalizado generarán recursos 
financieros para la institución 

Realizar un catálogo de cursos para 
ofertarse a la comunidad. 

 

Eje estratégico: E3 Gobierno y gestión responsables y con transparencia. 

E3.P11 Optimización de la infraestructura física y equipamiento con eficiencia y eficacia. 

Objetivos Metas Meta institucional a la que 
contribuye 

Acciones 

E3.P11.A1.O1 Realizar programa de 
mantenimiento de infraestructura y 
equipo que permita con la finalidad 
de contar con  espacios y equipo 
acorde a las necesidades de los 
Programas Educativos. 

 

E3.P11.A1.O1.M1 Elaborar un 
programa de mantenimiento 
preventivo y correctivo, priorizando la 
distribución presupuestal de los 
recursos, para aquellas áreas que 
impactan directamente en el logro de 
la conformidad con los requisitos de 
servicio educativo, por ejemplo; 
aulas, áreas comunes, centros de 
cómputo, áreas administrativas, 
equipos de cómputo, equipo 
audiovisual. 

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 
infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

Realizar una supervisión de las 
instalaciones (aulas, pasillos, baños, 
biblioteca, oficinas) para identificar 
las necesidades de mantenimiento 
de tal forma que se cuente con la 
información necesaria para el  
desarrollo del programa de 
mantenimiento. 
 

E3.P11.A2.O1 Fortalecer los 
contenidos de la biblioteca a través 
de la actualización de acervo cultural. 

 

E3.P11.A2.O1.M1 Elaborar al menos 
un programa de adquisición que 
permite mejorar y  actualizar la 
colección bibliográfica que satisfaga 
las necesidades de información de 
los usuarios, a través de los diversos 
materiales documentales (libros, 
revistas, videos, multimedia, entre 
otros) en formato impreso y 
electrónico, (con base en los planes y 
programas de estudio). 

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 
infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

Identificar las necesidades de acervo 
bibliográfico de los diferentes 
programas educativos para contar 
con información real que permita la 
elaboración del programa de 
adquisición de acervo. 
 
 
 
 

 

E3.P11.A3.O1 Dotar de espacios 
físicos a la facultad mediante la 
construcción de un aula de 
capacitación, con la finalidad de 
apoyar el proceso de enseñanza 
aprendizaje. 

 

E3.P11.A3.O1.M1 Realizar las 
gestiones correspondientes para la 
construcción de un aula de 
capacitación que permita a los 
estudiantes poner en práctica los 
conocimientos adquiridos en el aula, 
en escenarios lo más parecido a la 
realidad.  

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 
infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

Concertar una reunión con el área de 
proyectos para definir las 
necesidades de espacios requeridos 
en el área de capacitación. 
 

E3.P11.A4.O1 Dotar de un espacio 
donde los estudiantes puedan 
realizar eventos y exposiciones 
resultado de los trabajos realizados 
en las experiencias educativas 
cursadas. 

 

E3.P11.A4.O1.M1 Elaborar un 
programa de construcción y 
equipamiento de la galería 
optimizando espacios y recursos 
financieros, de tal forma que los 
alumnos cuenten con espacios para 
las expresiones artísticas que 
fortalezcan su formación integral. 

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 
infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

Solicitar al área de proyectos la 
elaboración de un diseño que 
contengan todos los elementos 
necesarios para la construcción y 
equipamiento de la Galería con la 
finalidad de identificar las fuentes de 
financiamientos y los tiempos de 
puesta en marcha. 

E3.P11.A5.O1 Optimizar los espacios 
físicos de tal forma que puedan ser 
utilizados para la realización de 
actividades en beneficio de los 
estudiantes, personal docente y 
administrativo. 

E3.P11.A5.O1.M1 Realizar un 
programa de adecuación del área de 
biblioteca en el cual se determine la 
optimización de espacios tanto del 
área de consulta como de lectura. 

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 
infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

Definir la dimensión de los espacios, 
así como la ubicación de las áreas 
que contendrá la biblioteca para que 
pueda ser integrado al programa de 
adecuación. 

E3.P11.A6.O1 Proyectar la 
construcción del área perimetral en la 

E3.P11.A6.O1.M1  Realizar las 
gestiones  ante las áreas 

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 

Definir las características que deberá 
tener la barra de contención, así 
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zona de estacionamiento, con la 
finalidad de brindar seguridad tanto 
alumnos como académicos. 

 

correspondientes para la instalación 
de una barra de contención para la 
seguridad y protección de vehículos y 
la población de la facultad, en el área 
de estacionamiento. 

infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

como los tiempos de instalación. 
 

 

E3.P11.A7.O1 Dotar de espacios 
físicos para ofrecer un lugar donde 
los académicos puedan desarrollar 
sus actividades relacionadas con su 
función docente. 

 

E3.P11.A7.O1.M1  Realizar las 
gestiones correspondientes para la 
construcción de una nueva área de 
cubículos correspondientes al tercer 
nivel, con la finalidad de ofrecer 
espacios  físicos a los académicos de 
tiempo completo y maestros por 
horas. 

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 
infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

Solicitar al área de proyectos la 
elaboración del presupuesto de la 
construcción del área de cubículos, 
para identificar las fuentes de 
financiamiento. 
 

E3.P11.A8.O1 Dotar de equipo, 
software y video proyectores a las 
distintas áreas que son utilizadas en 
el proceso de enseñanza 
aprendizaje. 

E3.P11.A8.O1.M1 Elaborar un 
programa de adquisición y sustitución 
de equipo acorde a las necesidades 
de los programas educativos. 

III.5 Que se aplique el Plan maestro 
para la optimización de la 
infraestructura física y equipamiento 
a partir de agosto de 2015. 

Identificar las necesidades y 
características del equipo que se 
requiere por parte de los programas 
educativos. 

E3.P11.A9.O1 Reducir la 
manipulación y el uso de materiales 
originales frágiles para evitar el 
deterioro de los mismos, así como 
lograr optimizar espacios. 

E3.P11.A9.O1.M1 Diseñar, 
desarrollar e implementar un 
programa de digitalización de 
expedientes de alumnos titulados y 
bajas definitivas, con la finalidad de 
optimizar los espacios físicos y  
facilitar la consulta de documentos. 

II.8 En el Programa Operativo Anual 
(POA) del 100% de las entidades 
académicas y dependencias 
administrativas se incluirá al menos 
una acción ligada al Plan Maestro de 
Sustentabilidad, a partir del año 
2015. 

Identificar las características y 
parámetros de la documentación a 
escanear para determinar las 
necesidades que permitan diseñar el 
programa de digitalización.  

 

Cuadro 3. Cronograma de metas 

 

Eje Programa Objetivo Meta 2013 2014 2015 2016 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
E1. Innovación 
académica con 
calidad  
 

E1.P1. Programas 
educativos que 
cumplan con los 
estándares de 
calidad, nacionales 
e internacionales 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E1.P1.A1.O1 Elaborar un 
proyecto idóneo capaz de 
reestructurar la Maestría en 
Agronegocios Internacionales 
basada en las debilidades 
que la han afectado y 
fortalecerla, para que 
responda a las necesidades 
de formación de recursos 
humanos requeridos por los 
diferentes sectores. 

E1.P1.A1.O1.M1 Contar con un 
proyecto de reestructuración de  
la Maestría en Agronegocios 
Internacionales, que impacte en 
beneficio de toda la comunidad 
estudiantil FCAS. 

 

  25% 50% 100% 

E1.P1.A2.O1 Diseñar el 
proyecto de factibilidad del 
Programa Educativo de la 
Licenciatura en Diseño 
Gráfico e Imagen, basado en 
un estudio de factibilidad 
demandante del sector 
empresarial y estudiantil que 
cumpla con las expectativas y 
requerimientos de los 
mismos. 

E1.P1.A2.O1.M1 Crear la una 
licenciatura en Diseño Gráfico e 
Imagen y que amplié la oferta 
educativa de la FCAS. 

 

  25% 50% 100% 

E1.P1.A3.O1 Formar 
recursos humanos a nivel de 
maestría capaces de realizar 
investigación interdisciplinaria 
y científica, dirigida a la 
identificación, estudio y 
solución de problemas 
enfocados en el área de los 
Recursos Humanos, el trabajo 
y las Organizaciones y que la 
maestría este circunscrita en 
el Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad 
CONACyT. 

E1.P1.A3.O1.M1 Crear un nuevo 
PE de maestría  en el área de 
recursos humanos que beneficie 
al 100 % de los estudiantes y  
amplié la oferta educativa de 
posgrados de la FCAS. 

 25% 50% 100%  
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E1.P1.A4.O1 Formar 
recursos humanos a nivel de 
maestría en el campo de la 
Publicidad y relaciones 
Públicas y que la maestría 
este circunscrita en el 
Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad 
CONACyT. 

E1.P1.A4.O1.M1 Crear un nuevo 
PE de maestría en el área de 
Publicidad y Relaciones Públicas 
que beneficie al 100 % de los 
estudiantes y  amplié la oferta 
educativa de posgrados de la 
FCAS. 

  25% 50% 100% 

E1.P1.A5.O1 Promover la 
impartición de clases con 
apoyo de la plataforma virtual 
de la universidad y el uso de 
las  TIC, que permita 
fortalecer el proceso 
enseñanza aprendizaje. 

E1.P1.A5.O1.M1 Atender al 
menos al 30% de los estudiantes 
con el apoyo de plataformas 
virtuales, como complemento a 
las clases presenciales, lo cual 
permite fortalecer el conocimiento. 

 20% 50%% 75% 100% 

E1.P1.A6.O1 Actualizar los 
programas de estudio de las 
experiencias educativas, 
mediante la revisión de los 
mismos al interior de las 
academias. 
 

E1.P1.A6.O1.M1 Revisar al 
interior de las academias el 100%  
los programas de cada 
experiencia educativa con la 
finalidad de actualizar los 
contenidos en apego a las 
condiciones cambiantes del 
entorno. 

    100% 

E1.P1.A7.O1 Difundir entre la 
población estudiantil las 
opciones de movilidad 
nacional e internacional, con 
la finalidad de que los 
estudiantes de los tres 
programas educativos, logren 
acceder al mismo. 

E1.P1.A7.O1.M1 Promover los 
diversos programas de movilidad 
estudiantil con la finalidad de 
contar con un incremento del 10% 
de estudiantes de los tres 
programas educativos que 
realicen movilidad nacional y/o 
internacional. 

10% 20% 50% 75% 100% 

E1.P1.A8.O1 Realizar las 
actividades necesarias para 
la atención del organismo 
acreditador que permita la 
reacreditación los programa 
educativos de la facultad 

E1.P1.A8.O1.M1 Reacreditar los 
tres Programas Educativos de la 
Facultad. 

    100% 

E1.P2. Planta 
académica con 
calidad  

E1.P2.A1.O1 Impulsar la 
consolidación de la planta 
académica y promover su 
certificación ante organismos 
como CONACYT, SEP y 
afines en congruencia con 
cada disciplina de modo que 
incidan en una formación de 
la calidad para los 
estudiantes.  

E1.P2.A1.O1.M1 Al año 2017 se 
incrementará en 20% el número de 
PTC con perfil PROMEP. 

   50% 100% 

E1.P2.A2.O1 Promover la 
actualización de los docentes 
en áreas de especialidad 
acorde a las líneas de 
aplicación y generación del 
conocimiento vigentes en la 
Facultad.  

E1.P2.A2.O1.M1 Diseñar al menos 
un cuso al año con la finalidad de 
fortalecer la educación continua en 
el área educativa y de especialidad 
adecuadas a las necesidades del 
nuevo plan de estudios (2013) y de 
los estudiantes.  

  35% 65% 100% 

E1.P2.A3.O1 Fomentar la 
investigación de calidad entre 
los académicos de la Facultad 
como resultado de estancias 
académicas y de 
investigación a nivel nacional 
e internacional.  

E1.P2.A3.O1.M1.  Lograr al menos 
una estancia académica y de 
investigación nacional o 
internacional.  
 

    100% 

E1.P3. Atracción y 
retención de 
estudiantes de 
calidad  
 

E1.P3.A1.O1 Incrementar las 
acciones que permitan 
fortalecer el trabajo tutorial y 
de acompañamiento de los 
estudiantes de la Facultad.  
 

E1.P3.A1.O1.M1 Mantener 100% 
de los indicadores de tutorías 
logrando la detección oportuna de 
estudiantes en situación de riesgo.  
 

100% 100% 100% 100% 100% 

E1.P3.A2.O1 Establecer 
mecanismos de retención 
escolar acorde con el 
programa de tutorías, a través 

E1.P3.A2.O1.M1 Realizar al 
menos un curso disciplinar 
intensivo dentro del marco de 
apoyo a la formación integral del 

100% 100% 100% 100% 100% 
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de grupos en desventaja.  estudiante por semestre. 

E1.P3.A3.O1 Sostener las 
acciones orientadas a lograr 
la correcta inducción de los 
estudiantes de nuevo ingreso 
a la Facultad. 

E1.P3.A3.O1.M1 Diseñar un plan 
de acciones diversas para dar 
cumplimiento al proceso de 
inducción anual a estudiantes de 
nuevo ingreso. 

100% 100% 100% 100% 100% 

E1.P3.A4.O1 Sostener las 
acciones orientadas a lograr 
la correcta inducción de los 
padres de familia de los 
estudiantes de nuevo ingreso 
a la Facultad.  

E1.P3.A4.O1.M1 Diseñar un plan 
de acciones diversas para dar 
cumplimiento al proceso de 
inducción anual para padres de 
familia. 
 

100% 100% 100% 100% 100% 

E1.P3.A5.O1 Fortalecer las 
actividades que 
complementan la formación 
integral de los estudiantes a 
partir del desarrollo de 
actividades deportivas.  

E1.P3.A5.O1.M1 Realizar al 
menos un evento Deportivo FCAS 
al año. 
 

100% 100% 100% 100% 100% 

E1.P3.A6.O1 Fortalecer las 
actividades que 
complementan la formación 
integral de los estudiantes a 
partir del desarrollo de 
actividades artísticas y 
culturales. 

E1.P3.A6.O1.M1 Realizar al 
menos una acción anual para el 
desarrollo de actividades artísticas 
y culturales.   
 

100% 100% 100% 100% 100% 

E1.P4. Investigación 
de calidad 
socialmente 
pertinente  
 

E1.P4.A1.O1 Promover la 
producción científica de 
calidad y pertinencia del tal 
modo que se refuerce la 
articulación de la 
investigación con la docencia.  

E1.P4.A1.O1.M1 Elaborar un 
catálogo de líneas de investigación 
pertinentes y con apego a los 
estándares de calidad 
determinados por publicaciones 
indexadas y arbitradas. 

  25% 
 

50% 100% 

E1.P4.A2.O1 Promover el 
establecimiento de redes de 
cuerpos académicos de la 
FCAS con otras IES. 

E1.P3.A2.O1.M1 Generar al 
menos un producto arbitrado 
derivado de la vinculación entre 
integrantes de diferentes cuerpos 
académicos. 

    100% 

E1.P4.A3.O1 Propiciar la 
generación de proyectos de 
investigación desarrollado por 
académicos integrantes de 
los cuerpos académicos 
adscritos en la Facultad.  

E1.P4.A3.O1.M1 Generar al 
menos un proyecto de 
investigación anual por cuerpo 
académico. 
 

   10% 100% 

 E1.P4.A4.O1 Propiciar la 
generación de proyectos de 
investigación generados por 
los integrantes de la Facultad 
adscritos a un cuerpo 
académico, susceptibles de 
ser publicados en libros con 
ISBN, ISSN y en línea. 

E1.P3.A4.O1.M1 Generar al 
menos un producto susceptible de 
publicarse como libro con registro 
ISBN, ISSN y en línea. 
 

   100%  

E1.P4.A5.O1 Planear, 
desarrollar y ejecutar un 
congreso de carácter 
internacional que sirva como 
plataforma para la divulgación 
de los resultados de las 
investigaciones realizadas por 
académicos nacionales e 
internacionales que 
fortalezcan las líneas de 
generación y aplicación del 
conocimiento de los tres 
programas educativos de la 
Facultad. 

E1.P4.A5.O1.M1 Llevar a cabo un 
congreso internacional por año de 
la Facultad. 
 

  100% 100% 100% 

E1.P4.A6.O1 Propiciar la 
participación de los 
integrantes de los cuerpos 
académicos de la FCAS en 
eventos de carácter 
académico donde divulguen 
los avances y resultados de 
sus investigaciones. 

E1.P4.A6.O1.M1 Lograr la 
asistencia de al menos un docente 
adscrito a un cuerpo académico a 
un congreso al año. 
 

100% 100% 100% 100% 100% 
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E1.P4.A7.O1 Lograr la 
consolidación de los cuerpos 
académicos en formación 
adscritos a los tres programas 
educativos de la Facultad de 
Ciencias Administrativas y 
Sociales. 

E1.P4.A7.O1.M1 Consolidar al 
menos uno de los tres cuerpos 
académicos adscritos a la Facultad 
de Ciencias Administrativas y 
Sociales. 

    100% 

E2. Presencia en el 
entorno con 
pertinencia e 
impacto social  
 

E2.P5. 
Reconocimiento del 
egresado como un 
medio para generar 
impacto  
 

E2.P5.A1.O1   Elaborar un 
proyecto que permita realizar 
un seguimiento eficiente de 
los estudiantes egresados de 
la FCAS, que proporcione 
información actualizada de la 
pertinencia de los programas 
educativos, en función de la 
colocación y desempeño de 
aquellos. 

E2.P5.A1.O1.M1 Tener en 
funcionamiento un proyecto de 
seguimiento de egresados que 
proporcione datos al menos del 
50% de los egresados de la FCAS 
por generación. 

 25% 50% 75% 100% 

E2.P5.A2.O1   Organizar 
paneles de egresados por 
cada uno de los programas 
educativos de la FCAS, que 
sirvan de orientación a los 
estudiantes acerca de la 
realidad  que enfrentarán al 
insertarse en el mercado 
laboral. 

E2.P5.A2.O1.M1 Llevar a cabo, al 
menos un panel de egresados 
anual, por cada programa 
educativo de FCAS, que impacten 
en beneficio de toda la comunidad 
estudiantil FCAS.    
 

  100% 100% 100% 

E2.P5.A3.O1   Elaborar un 
proyecto que genere una 
bolsa de trabajo para los 
egresados y estudiantes de la 
FCAS, que les facilite el 
contacto con oportunidades 
de trabajo relacionadas con 
su perfil y su posible inserción 
en el campo laboral.  

E2.P5.A3.O1.M1 Contar con un 
proyecto en funcionamiento de 
bolsa de trabajo, cuyo impacto 
beneficie a toda la comunidad 
estudiantil de FCAS.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

10% 
 

30% 
 

50% 75% 100% 

E2.P6. 
Reconocimiento e 
impacto de la UV en 
la sociedad 

E2.P6.A1.O1 Diseñar e 
implementar un programa de 
protección civil, con la 
participación de miembros de 
la comunidad de FCAS, que 
responda a las necesidades 
de concientización y solución 
de emergencias. 

E2.P6.A1.O1.M1 Tener en 
funcionamiento un programa de 
protección civil cuyo impacto 
beneficie al 100% de la comunidad 
de FCAS. 

25% 50% 75% 100% 100% 

E2.P6.A2.O1 Realizar 
semestralmente, proyectos de 
campañas publicitarias con 
impacto social, como 
resultado de la vinculación 
entre los estudiantes del 
programa educativo de 
Publicidad y Relaciones 
Públicas y los sectores 
público y privado. 

E2.P6.A2.O1.M1 Llevar a cabo, 
por lo menos, seis campañas 
publicitarias que beneficien a 
organizaciones públicas o 
privadas, por cada semestre 
lectivo. 

20% 40% 60% 80% 100% 

E2.P6.A3.O1 Organizar 
anualmente el evento 
académico Méxicomercio 
Internacional, por parte de 
estudiantes y académicos del 
programa educativo de 
Administración de Negocios 
Internacionales, para la 
actualización de 
conocimientos en los campos 
de los negocios y el comercio 
internacional. 

E2.P6.A3.O1.M1 Realizar un 
evento Mexicomercio Internacional 
por año, en el que participen al 
menos el 50% de los estudiantes 
del programa educativo de 
Administración de Negocios 
Internacionales. 

100% 100% 100% 100% 100% 

E2.P6.A4.O1 Elaborar un 
proyecto que dé a conocer y 
promueva interna y 
externamente, de manera 
permanente, las distintas 
actividades académicas y 
culturales realizadas por la 

E2.P6.A4.O1.M1 Contar con un 
proyecto que dé difusión y 
promueva el 100% de las 
actividades de interés público 
realizadas por la comunidad 
FCAS.    

  25% 50% 100% 



  

45 
  

comunidad FCAS.  

E2.P6.A5.O1  Organizar 
anualmente el evento 
académico  Jornadas de 
Relaciones Industriales  por 
parte de estudiantes y 
académicos del programa 
educativo de Relaciones 
Industriales, para la 
actualización de 
conocimientos en el campo 
de la Administración de 
Recursos Humanos.  

E2.P6.A5.O1.M1 Realizar un 
evento Jornadas de Relaciones 
Industriales por año, en el que 
participen al menos el 80% de los 
estudiantes del programa 
educativo de Relaciones 
Industriales.     

100% 100% 100% 100% 100% 

E2.P6.A6.O1 Organizar 
anualmente el evento 
académico Ciclo de 
Conferencias Financieras, por 
parte de estudiantes y 
académicos del programa 
educativo de Administración 
de Negocios Internacionales, 
para la actualización de 
conocimientos en el campo 
de las Finanzas, en relación 
con los negocios y el 
comercio internacional. 

E2.P6.A6.O1.M1 Realizar un 
evento Ciclo de Conferencias 
Financieras por año, en el que 
participen al menos el 50% de los 
estudiantes del programa 
educativo de Administración de 
Negocios Internacionales. 
 

100% 100% 100% 100% 100% 

E2.P6.A7.O1  Organizar 
anualmente el evento 
académico Espacio RI por 
parte de estudiantes y 
académicos del programa 
educativo de Relaciones 
Industriales, para la 
actualización de 
conocimientos en el campo 
de la Administración de 
Recursos Humanos.  

E2.P6.A7.O1.M1 Realizar un 
evento Espacio RI por año, en el 
que participen al menos el 80% de 
los estudiantes del programa 
educativo de Relaciones 
Industriales.  

100% 100% 100% 100% 100% 

E2.P6.A8.O1 Organizar 
anualmente el evento 
académico Zona de Ideas por 
parte de estudiantes y 
académicos del programa 
educativo de Publicidad y 
Relaciones Públicas, para 
enriquecer la experiencia de 
los estudiantes, a través de la 
interacción con profesionales 
de su área disciplinar. 

E2.P6.A8.O1.M1 Realizar un 
evento Zona de Ideas por año, en 
el que participen el 100% de los 
estudiantes del programa 
educativo de Publicidad y 
Relaciones Públicas.                                                                  

100% 100% 100% 100% 100% 

E2.P7. 
Fortalecimiento de 
la vinculación con el 
medio 

E2.P7.A1.O1 Establecer 
acuerdos de colaboración con 
sectores tanto públicos como 
privados.  
 

E2.P7.A1.O1.M1  Establecer al 
menos tres acuerdos de 
colaboración con sectores tanto 
públicos, privados y sociales que 
impacte en beneficio de la 
comunidad estudiantil de FCAS. 

 25% 50% 75% 100% 

E2.P7.A2.O1 Participar en 
diversos proyectos de 
vinculación artísticos, 
culturales y deportivos. 
 

E2.P7.A2.O1.M1  Participar en 
cinco  eventos de índole  artístico, 
cultural y deportivo que tenga que 
tenga un resultado positivo en la 
formación integral de los alumnos 
de FCAS.   

100% 100% 100% 100% 100% 

E2.P7.A3.O1 Vincular a 
través de proyectos 
académicos experiencias 
educativas con el sector 
público y privado.  
 

E2.P7.A3.O1.M1  Establecer un 
sistema de vinculación efectivo 
que impacte en la formación 
profesional de al menos 70% de la 
población estudiantil de FCAS.    

10% 30% 50% 75% 100% 

E2.P7.A4.O1 Instaurar una 
consultoría que brinde 
servicio a los diversos 
sectores de la sociedad.  
 

E2.P7.A4.O1.M1  Crear una 
consultoría que atienda las 
necesidades de la sociedad y 
ofrezca la oportunidad de una 
praxis  en escenarios reales a  los 
estudiantes de FCAS. 

  25% 50% 100% 
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E2.P8. Respeto a la 
equidad de género y 
la interculturalidad 

E2.P8.A1.O1 Realizar un 
proyecto que favorezca el 
respeto a la equidad de 
género, la interculturalidad, el 
desarrollo sustentable y la 
responsabilidad social. 

E2.P8.A1.O1.M1  Crear y 
promover un proyecto  que 
beneficie  el respeto a la equidad 
de género, la interculturalidad, el 
desarrollo sustentable y la 
responsabilidad social, que 
impacte en beneficio del 80%  de 
la comunidad FCAS.  

  25% 50% 100% 

E3. Gobierno y 
gestión 
responsables y con 
transparencia  
 

E3.P9. 
Modernización del 
gobierno y la 
gestión institucional  
 

E3.P9.A1.O1 Gestionar o 
impartir cursos de 
capacitación para personal 
administrativo, técnico, 
manual y de confianza. 

E3.P9.A1.O1.M1 Gestionar o 
impartir al menos 5 cursos  de 
capacitación para personal 
administrativo, técnico, manual y 
de confianza que impacte de 
manera positiva al 70% del 
personal.  

 20% 40% 65% 100% 

E3.P9.A2.O1 Lograr la 
operación institucional basada 
en un marco normativo 
vigente actualizando,  
aplicando y asegurando el 
cumplimiento de las reglas, 
normas y disposiciones 
jurídicas de observancia 
obligatoria durante la 
realización de las funciones 
institucionales. 

E3.P9.A2.O1.M1 Revisar y 
actualizar el reglamento interno de 
la facultad, para que pueda ser 
avalado por las instancias 
correspondientes. 

 20% 50% 75% 100% 

E3.P9.A3.O1  Implementar el 
programa de evaluación de 
personal directivo.  
 

E3.P9.A3.O1.M1 Realizar un 
programa anual que evalúe al 
personal directivo de FCAS el cual 
retroalimentara a los interesados 
para su mejora. 

  100% 100% 100% 

E3.P10. 
Sostenibilidad 
financiera 

E3.P10.A1.O1  Realizar un 
informe anual financiero de 
actividades de la FCAS. 
 

E3.P10.A1.O1.M1  Elaborar un 
informe financiero de los proyectos 
que se manejen en la facultad para 
que la comunidad esté informada 
sobre la aplicación de los recursos 
financieros, para establecer y 
consolidad una cultura de 
transparencia. 

100% 100% 100% 100% 100% 

E3.P10.A2.O1  Gestionar los  
Recursos extraordinarios. 
 

E3.P10.A2.O1.M1    Participar en 
una convocatoria para la 
consecución y gestión  de recursos 
extraordinarios de tal forma que 
puedan ser aplicados en beneficio 
de los estudiantes y académicos 
de la facultad. 

   100%  

E3.P10.A3.O1  Realizar 
acciones que permitan 
fortalecer el área de 
Educación Continua por 
medio de gestiones 
pertinentes para su 
activación. 

E3.P10.A3.O1.M1   Realizar las 
gestiones pertinentes para activar 
el área de educación continua e 
ingresar recursos que beneficien a 
la comunidad FCAS.  
 

 20% 40% 60% 100% 

E3.P11. 
Optimización de la 
infraestructura física 
y equipamiento con 
eficiencia y eficacia 

E3.P11.A1.O1 Realizar 
programa de mantenimiento 
de infraestructura y equipo 
que permita con la finalidad 
de contar con  espacios y 
equipo acorde a las 
necesidades de los 
Programas Educativos. 
 

E3.P11.A1.O1.M1 Elaborar un  
programa de mantenimiento 
preventivo y correctivo, priorizando 
la distribución presupuestal de los 
recursos, para aquellas áreas que 
impactan directamente en el logro 
de la conformidad con los 
requisitos de servicio educativo, 
por ejemplo; aulas, áreas 
comunes, centros de cómputo, 
áreas administrativas, equipos de 
cómputo, equipo audiovisual. 

 100% 100% 100% 100% 

E3.P11.A2.O1 Fortalecer los 
contenidos de la biblioteca a 
través de la actualización de 
acervo cultural. 
 

E3.P11.A2.O1.M1 Elaborar al 
menos un programa de adquisición 
que permite mejorar y  actualizar la 
colección bibliográfica que 
satisfaga las necesidades de 
información de los usuarios, a 
través de los diversos materiales 

20% 40% 60% 85% 100% 
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documentales (libros, revistas, 
videos, multimedia, entre otros) en 
formato impreso y electrónico, (con 
base en los planes y programas de 
estudio). 

E3.P11.A3.O1 Dotar de 
espacios físicos a la facultad 
mediante la construcción de 
un aula de capacitación, con 
la finalidad de apoyar el 
proceso de enseñanza 
aprendizaje. 

E3.P11.A3.O1.M1 Realizar las 
gestiones correspondientes para la 
construcción de un aula de 
capacitación que permita a los 
estudiantes poner en práctica los 
conocimientos adquiridos en el 
aula, en escenarios lo más 
parecido a la realidad.  

 20% 60% 80% 100% 

E3.P11.A4.O1 Dotar de un 
espacio donde los estudiantes 
puedan realizar eventos y 
exposiciones resultado de los 
trabajos realizados en las 
experiencias educativas 
cursadas. 
 

E3.P11.A4.O1.M1 Elaborar un 
programa de construcción y 
equipamiento de la galería 
optimizando espacios y recursos 
financieros, de tal forma que los 
alumnos cuenten con espacios 
para las expresiones artísticas que 
fortalezcan su formación integral. 

50% 75% 100%   

E3.P11.A5.O1 Optimizar los 
espacios físicos de tal forma 
que puedan ser utilizados 
para la realización de 
actividades en beneficio de 
los estudiantes, personal 
docente y administrativo. 

E3.P11.A5.O1.M1 Realizar un 
programa de adecuación del área 
de biblioteca en el cual se 
determine la optimización de 
espacios tanto del área de 
consulta como de lectura. 

25% 50% 100%   

E3.P11.A6.O1 Proyectar la 
construcción del área 
perimetral en la zona de 
estacionamiento, con la 
finalidad de brindar seguridad 
tanto alumnos como 
académicos. 
 

E3.P11.A6.O1.M1  Realizar las 
gestiones  ante las áreas 
correspondientes para la 
instalación de una barra de 
contención para la seguridad y 
protección de vehículos y la 
población de la facultad, en el área 
de estacionamiento. 

  25% 
 

75% 100% 

E3.P11.A7.O1 Dotar de 
espacios físicos para ofrecer 
un lugar donde los 
académicos puedan 
desarrollar sus actividades 
relacionadas con su función 
docente. 
 

E3.P11.A7.O1.M1  Realizar las 
gestiones correspondientes para la 
construcción de una nueva área de 
cubículos correspondientes al 
tercer nivel, con la finalidad de 
ofrecer espacios  físicos a los 
académicos de tiempo completo y 
maestros por horas. 

 20% 50% 75% 100% 

E3.P11.A8.O1 Dotar de 
equipo, software y video 
proyectores a las distintas 
áreas que son utilizadas en el 
proceso de enseñanza 
aprendizaje. 

E3.P11.A8.O1.M1 Elaborar un 
programa de adquisición y 
sustitución de equipo acorde a las 
necesidades de los programas 
educativos. 

  50% 75% 100% 

E3.P11.A9.O1 Reducir la 
manipulación y el uso de 
materiales originales frágiles 
para evitar el deterioro de los 
mismos, así como lograr 
optimizar espacios. 
 

E3.P11.A9.O1.M1 Diseñar, 
desarrollar e implementar un 
programa de digitalización de 
expedientes de alumnos titulados y 
bajas definitivas, con la finalidad 
de optimizar los espacios físicos y  
facilitar la consulta de documentos. 

  25% 75% 100% 
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VII. Seguimiento y evaluación. 

Un aspecto importante del PlaDEA es el seguimiento, el cual, tiene como propósito 

obtener información necesaria para detectar el avance, dirección y los plazos en que 

prospera el plan propuesto. Por su parte la evaluación permitirá identificar el grado de 

logro de los objetivos y las metas, así como la forma en que los factores externos e 

internos afectan tanto en sentido positivo como en el negativo dicho avance. Además de 

que una revisión permanente del PlaDEA podrá en su momento eliminar algún proyecto y 

substituirlo por otro en forma fundamentada. 

El seguimiento y evaluación deben ser procesos metódicos y permanentes, ambos están 

interrelacionados y funcionalmente vinculados entre sí, a través de ellos se podrá: conocer 

el grado de avance real del plan, contar con información sobre la efectividad de los 

instrumentos utilizados; conocer  el desempeño de las personas responsables de los  

programas  y  proyectos (líneas de acción); brindar la oportunidad de modificar la 

estrategia para responder de mejor manera a la dinámica de la realidad y mantener la 

coherencia entre actividades, proyectos y programas de la estrategia. Para ello, se 

establecen los siguientes mecanismos por nivel de seguimiento y evaluación: 

Nivel Interno.  

a) Elaborar mensualmente por parte de cada responsable de proyecto, un informe a la 

Dirección de la Facultad en que establezca el cumplimiento de metas, así como el avance 

de los objetivos correspondientes, justificando las causales de desviación de lo planeado, 

en caso de existir, presentando la documentación probatoria correspondiente. 

b) Establecer, en acuerdo con la Dirección de la Facultad, los mecanismos de ajuste 

necesarios, así como los apoyos que se requieran, para ajustar el avance en el siguiente 

período. 

c) En caso de que las causas de las desviaciones en el avance queden fuera del control 

de los responsables, se realizarán los ajustes necesarios en el PlaDEA de la Facultad, de 

manera que los proyectos puedan tener cumplimiento dentro de lo establecido en sus 

aportaciones al PlaDEA institucional. 
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d) Durante la sesión de revisión trimestral proyectada para el Nivel Institucional, se 

realizará una evaluación global del desarrollo del PlaDEA de la Facultad, en función del 

porcentaje de avances y cumplimientos de metas y objetivos, que servirá para justificar el 

Reporte de Seguimiento y Evaluación en la Ejecución del Plan de Desarrollo. 

Nivel Institucional 

a) Realizar una sesión de revisión trimestral, con los responsables de los proyectos, donde 

se analicen los avances y cumplimientos de cada uno de los objetivos y metas del nivel 

interno, en relación a sus aportaciones al PlaDEA institucional. 

b) Con base en la información anterior, elaborar y presentar un Reporte de Seguimiento y 

Evaluación en la Ejecución del Plan de Desarrollo, firmado por los responsables de los 

proyectos, la Secretaría Académica y la Dirección de la Facultad. 

Organización. 

El seguimiento y evaluación se realizará a través de los cuerpos colegiados: 

H. Junta Académica. 

H. Consejo Técnico. 

H. Comité Académico. 

Sistemáticamente los responsables de programa, remitirán sus avances al H. Consejo 

Técnico para su seguimiento y canalización al H. Comité Académico y a la H. Junta 

Académica. 

Se propone que al final de cada semestre se realice un corte evaluativo en el cual se 

califiquen los avances. 

La toma de decisiones para el ajuste del plan deberá llevarse a cabo en cada uno de los 

niveles propuestos. 

Los resultados deberán ser presentados ante la comunidad una vez al año a través de un 

informe de avances y evaluación del plan. 
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VIII. Indicadores a mejorar. 

 

INDICADOR 

SITUACIÓN 

ACTUAL 

 

METAS 
 

TOTAL 

2013 2014 2015 2016 2017 

Incremento de oferta educativa 

en PE de licenciatura  
3   1  4 

Incremento de oferta educativa 

en PE de maestría 
1  1 1  3 

Uso de plataformas virtuales 0  1   1 

PE de segunda generación 

actualizados 
0    3 3 

PE que promueven la movilidad 

estudiantil 
3    1 4 

Programas educativos  0   3  3 

Incremento de PTC 21   2 2 25 

Cursos de actualización 

disciplinar  
0 0 1 1 1 3 

Estancias académicas  0    1 1 

Tutorías 1 2 2 2 2 9 

Cursos de actualización  

pedagógica 
1 2 2 2 2 9 

Cursos de inducción para 

estudiantes de nuevo ingreso 
1 1 1 1  4 

Cursos de inducción para 

padres de familia de 

estudiantes de nuevo ingreso 

1 1 1 1  4 

Eventos deportivos 0  1 1 1 3 

Actividades artísticas y 

culturales 
0 1 1 1 1 4 

Catálogo de líneas de 

investigación 
0    1 1 

Proyectos de investigación 1 1 1 1 1 5 
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Libros 1 
Se publicará 

uno por año 

Se 

publicará 

uno por año 

Se publicará 

uno por año 

Se publicará 

uno por año 
5 

Artículos publicados en 

memorias indexadas 
0 3 3 3 3 12 

Artículos de divulgación 

científica 
1 

Se 

publicarán 1 

por año 

Se 

publicarán 1 

por año 

Se 

publicarán 1 

por año 

Se publicarán 

1 por año 

5 

 

Capítulos de libro  0 

Se 

publicarán 2 

por año 

Se 

publicarán 2 

por año 

Se 

publicarán 2 

por año 

Se publicarán 

2 por año 
6 

Redes de colaboración 

multidisciplinarias 
3 0 0 3 0 6 

Asistencia a congresos 

internacionales 
3 3 3 3 3 3 

CA consolidados 0 0 0 0 1 1 

Proyectos de vinculación 

registrados en el SIVU 
4 4 4 4 4 20 

Seguimiento de egresados 0   1  1 

Paneles de egresados 0  3 3 4 10 

Bolsa de trabajo 0   1  1 

Proyecto de contingencias 0   1  1 

Campañas publicitarias 2 2 2 2 2 10 

Mexicomercio Internacional 1 1 1 1 1 5 

Proyecto de difusión    1  1 

Jornadas de Relaciones 

Industriales 
1 1 1 1 1 5 

Ciclo de Conferencias 

Financieras 
1 1 1 1 1 5 

Zona de Ideas 1 1 1 1 1 5 

Acuerdos de colaboración con 

sectores 
  1 1 1 3 

Eventos de índole artístico, 

cultural y deportivo 
1 1 1 1 1 5 
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Sistema de vinculación 0  1   1 

Consultoría empresarial 0   1  1 

Proyecto  que beneficie  el 

respeto a la equidad de género, 

la interculturalidad. 

0   1  1 

Cursos  de capacitación para 

personal administrativo 
 1 2 2  5 

Revisión y actualización del 

reglamento interno 
  1   1 

Evaluación personal directivo 

de FCAS 
  1 1 1 3 

Informe financiero  1 1 1 1   4 

Gestión  de recursos 

extraordinarios 
 1 1 1 1   4 

Eventos autofinanciables   1 1 1 3 

Mantenimiento preventivo y 

correctivo 
  1 1 1 3 

Adquisición de acervo 

bibliográfico 
  1 1  2 

Proyectos de incremento de 

infraestructura 
 2 2 1  5 

Proyectos de incremento de 

equipo 
  1  1 2 

Digitalización de expedientes 

de alumnos 
   1  1 
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ANEXO I 

FCAS 

DIAGNÓSTICO FODA 2013-2017 

FORTALEZAS 

Circunstancias 
Internas/ 
Âmbitos 

FORTALEZAS Nota Estratégica 
 Proyectos/Acciones Enunciado Ventaja 

Desarrollo de la 
Planta Académica. 

Sistemas de evaluación 
innovador 

Ahorro de papel y tinta. 
 
Optimización de tiempos de operación. 
Respuesta inmediata calificación del sistema. 
 
Bancos de reactivos avalados por las 
academias de conocimiento. 

Actualización semestral de bancos 
de reactivos. 
 
Evaluación aleatoria personalizada 

Exámenes departamentales en 
aula electrónica. 

Creatividad e innovación 
en el proceso enseñanza 
aprendizaje.  

Optimización del aprendizaje. Aportación creativa e innovadora del 
personal académico. 

Uso de las plataformas virtuales. 

Maestros con disposición 
al trabajo. 
 
La mayoría demuestran 
compromiso del quehacer 
académico. 
 
Docentes con disposición 
para el trabajo colegiado.  
 

El docente cumple con su responsabilidad 
académica. 
 
Enriquecimiento de los procesos de planeación 
académica. 
 
Elaboración de propuestas de trabajo. 
 
Fortalecimiento de las academias. 

Conservar la participación 
académica. 

Cursos disciplinares. 
 
Cursos de actualización 
académica. 

Proyectos de vinculación 
con los sectores. 
 

Enlace de los saberes con la práctica laboral. 
 
Promoción de la actualización docente. 

Conservar los proyectos de 
vinculación. 

Firmas de acuerdos de 
colaboración con los sectores. 

Cuerpos Académicos. Se escriben artículos en revistas indexadas. 
 
Vinculación con otras IES y sus CA. 
 
Se genera investigación. 
 
Se escriben libros. 
 
Organización de eventos académicos. 

Conservar la productividad de los 
CA. 

Escribir artículos en revistas 
indexadas. 
 
Vinculación con otras IES y sus 
CA. 
 
Generar investigación. 
 
Escribir libros. 
 
Organizar eventos académicos. 
 
Creación de redes entre CA. 

Formación Integral de 
los estudiantes. 

Alto compromiso. 
 

Asistencia a clases. 
 
Mayor aprovechamiento académico. 
 
Disminución del índice de reprobación. 
 
Asistencia a eventos académicos, culturales y 
deportivos. 

 
 

Conservar el compromiso del 
estudiante. 

Seguimiento de estudiantes a 
través del programa de tutorías. 
 
Formación de diversos grupos 
estudiantiles (Vitruvio, Zenit) 
 
Grupos voluntarios de apoyo 
(brigadas). 

Disposición de los 
alumnos para aprender y 
participar. 

Formación académica de calidad. 
 
Se facilita el proceso E-A. 
 
Se favorecen las actividades extracurriculares. 

Conservar la disposición de los 
estudiantes. 

Participación en proyectos de 
vinculación, académicos, 
artísticos y deportivos. 
 
Oferta de cursos PAFI´s  
 
Oferta de cursos remediales. 
 

Habilidades deportivas. Se coadyuva a la formación integral del 
estudiante. 
 

Planeación de eventos deportivos. Organización de eventos 
deportivos. 
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Promoción de la salud. 

Habilidades artísticas. Se coadyuva a la formación integral del 
estudiante. 

 

Planeación de eventos artístico-
culturales. 

Creación de la rondalla FCAS. 
 
Creación de grupo teatral FCAS. 
 
Concursos de declamación 
“Francisco Morosini” 
 
Concurso de oratoria. 

Reorganización y 
diversificación de la 
oferta educativa y 
ampliación de la 

matrícula 

Actualización de planes de 
estudio. 
 
Planes de estudio con 
pertinencia social  
 
 Formación de perfiles de 
acuerdo con el mercado 
de trabajo. 
 

Los egresados son absorbidos por el mercado 
laboral. 

Conservar  los planes de estudio 
actualizados a las necesidades de 
los sectores interesados 
 
Realizar el seguimiento de 
egresados. 

Actualización de PE. 
 

La mayoría de los 
maestros cuentan con 
postgrado. 
 
Formación multidisciplinar 
en los maestros. 
 
 
 

Se cuenta con una buena formación disciplinar. 
 
Posibilidad de ofrecer postgrados. 
 
Posibilidad de ofrecer diferentes perfiles. 
profesionales 
 
Oportunidad para crear nuevas licenciaturas 
posgrados. 

Promover la creación de postgrados. 
 
Promover la creación de nuevas 
licenciaturas. 

Maestría en el área de  Recursos 
Humanos. 
 
Reestructuración de la maestría 
en Agronegocios Internacionales. 
 
Maestría en el área de Publicidad 
y Relaciones Públicas 
 
Lic. en Diseño Gráfico. 

Movilidad estudiantil.  Internacionalización de los PE 
 
Formación multicultural. 
 
Se favorece el aprendizaje. 

 

Conservar la movilidad estudiantil. Fortalecer el programa de 
movilidad estudiantil. 

Experiencias educativas 
integradas por áreas de 
conocimiento. 

Compartir experiencias y conocimientos entre 
los docentes, equipos y espacios. 
 
Examen departamental. 

Conservar la departamentalización. 
 

Exámenes departamentales. 

Implementación de cursos 
intersemestrales. 

Permite que los alumnos avancen en la 
obtención de créditos. 
 
Descargan los grupos muy numerosos. 
 
Generan un ingreso para la FCAS. 
 
Permiten un ingreso extra para los docentes. 

Fortalecer e incrementar la oferta de 
cursos intersemestrales. 

Oferta de cursos 
intersemestrales. 

Fortalecimiento de la 
administración, de la 

gestión y de la 
infraestructura 
universitaria. 

Selección de personal 
académico apegado a la 
normatividad. 

Selección de personal especializado en las 
experiencias educativas.   

Conservar el proceso de selección 
de personal. 

Mejorar el sistema de selección 
de personal. 

Sistema de control escolar 
en línea. 

Procesos de preinscripción e inscripción se 
realizan en línea. 
 
Facilita el control escolar. 

Conservar el sistema de control 
escolar. 

Mejorar el sistema de control 
escolar. 

Los directivos cuentan con 
experiencia en el manejo 
del control escolar. 

Disminución de errores. 
 
Disminución de tiempos muertos de operación. 
 
Se proporciona un mejor servicio. 

Mejorar el servicio por la parte 
directiva. 

Actualización del personal 
directivo en los procesos de 
control escolar. 

Se cuenta con programas 
para allegarse de recursos 
propios.  

Cursos. intersemestrales 
 
Patronato. 
 
Cursos extracurriculares. 

 

Conservar los programas que 
generan recursos. 

Cursos. intersemestrales 
 
Cursos extracurriculares. 
 

Se cuenta con 
infraestructura adecuada. 

Instalaciones confortables. 
 
Mejora del clima organizacional. 
 
Favorece el proceso E-A 

Conservar la infraestructura. Elaborar el proyecto de 
mantenimiento de infraestructura. 

Uso y manejo de las TIC Se cuenta con equipo de cómputo adecuado. 
 

Conservar el equipo. Elaborar el proyecto de 
mantenimiento de equipo. 
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Uso interno de internet. 

Se cuenta infraestructura 
bibliotecaria. 

Acceso permanente para los estudiantes. 
 
Bibliografía actualizada. 

Conservar los espacios y acervo 
bibliográfico. 

Actualización del acervo cultural. 

Se cuenta con un proyecto 
de crecimiento de 
infraestructura. 

Crecimiento y desarrollo ordenado de la 
infraestructura. 

 
 

Llevar a cabo el desarrollo del 
proyecto. 

Construcción de cafetería. 
 
Construcción de galería. 
 
Construcción de área de lectura. 
 
Construcción de aula de 
capacitación. 
 
Construcción de cubículos. 

Capacitación al personal 
manual y administrativo. 

Prestar un mejor servicio. 
 
Actualización del personal. 
 
Mejora de las relaciones interpersonales. 

Mantener los cursos de 
actualización. 

Curso de integración del 
personal. 
 
Curso de relaciones humanas. 
 
Curso de manejo de software. 

NORMATIVIDAD 

Se cuenta con 
normatividad. 

Conocimiento de derechos y obligaciones del 
personal y de los estudiantes. 

  

Conservar la normatividad Actualización del reglamento 
interno. 
Actualización del reglamento del 
centro de cómputo. 
Actualización del reglamento de 
la biblioteca. 

 

 

Circunstancias 
Internas/ 
Âmbitos 

DEBILIDADES 
Nota Estratégica 

 Proyectos/Acciones 
Enunciado Desventaja  

Desarrollo de la 
Planta Académica. 

 

Falta de Profesores de tiempo completo. 
 

No existen suficientes PTC´s en las 
áreas de formación terminal de los 
campos académicos. 
 
No conformación de cuerpos 
académicos consolidados. 
 
No se cultivan suficientemente las 
LGAC. 

Análisis de necesidades y 
características de 
profesores de tiempo 
completo por programa 
educativo.  

Gestión de profesores de 
tiempo completo. 

 

Insuficiente formación y actualización  de docente en el 
campo disciplinar. 
 

Bajo porcentaje de docentes que 
se actualizan en conocimientos 
disciplinares. 
 

Análisis de necesidades de 
cursos de  actualización 
disciplinar. 
 

Difusión, promoción y 
sensibilización para el 
aprovechamiento de 
cursos institucionales 

Insuficiente formación y actualización  de docente en el 
campo pedagógico y de la educación. 
 

Bajo porcentaje de docentes que 
se actualizan en conocimientos y 
de aplicación de Técnicas de E-A. 
 

Análisis de necesidades de 
cursos de formación y 
actualización pedagógica. 
 

Difusión, promoción y 
sensibilización para el 
aprovechamiento de 
cursos institucionales. 

Bajo de compromiso y participación en el quehacer 
académico. 
 
 

Inasistencia a las reuniones de 
academia. 
 
Poca participación en el 
enriquecimiento de banco de 
reactivos. 

 

Detectar a los docentes con 
baja participación. 
 
 

Sensibilizar a los 
docentes de la 
importancia de participar 
en las actividades 
académicas. 

Poca vinculación con los sectores. 
 

Falta de conocimiento en la 
elaboración de proyectos de 
vinculación. 
 
Desconocimiento de la vinculación 
institucional con los sectores. 

Difusión de la vinculación 
institucional con los 
sectores. 

Participación de los 
docentes en el plan de 
vinculación permanente 
Universidad-Sectores. 

 

Falta de programas de posgrado que respondan a las 
necesidades sociales de los diferentes sectores 

Los egresados tienen que buscar 
otras IES. 
 
No se genera investigación. 

Crear estudios de 
posgrados que promuevan 
la investigación y el 
autoaprendizaje. 

Desarrollar estudios de 
factibilidad para la 
creación de posgrados. 

Formación Integral de 
los estudiantes. 

Programa de tutorías no aprovechado en su totalidad. Ausentismo en las sesiones 
de tutorías, lo que genera la 
Imposibilidad de orientar a 
los ausentes académica y 

Reorientación y motivación Atención por medio del 
programa de tutorías. 
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personalmente. 

Incremento en los índices de reprobación 
 

Retrasos en el avance académico. 
 
Prolongación del periodo de 
estancia del alumno. 
 
Disminución del índice de la 
eficiencia terminal. 

Análisis por áreas de 
conocimiento de las 
necesidades de mejora. 

Programación de cursos 
de nivelación para 
estudiantes de nuevo 
ingreso, así como cursos 
PAFÍS. 

Fortalecimiento de la 
administración, de la 

gestión y de la 
infraestructura 
universitaria. 

Bajo niveles de eficiencia en la gestión administrativa. Retraso en trámites y gestión 
administrativo. 
 
Conflictos interpersonales. 
 
Se fomenta el burocratismo. 

Sensibilización. 
 
Necesidades de 
capacitación. 

Capacitación en 
procesos administrativos 
y conocimientos técnicos 

Necesidades de capacitación del personal administrativo. Retraso en trámites y gestión 
administrativo. 
 
Conflictos con estudiantes. 

Detección de necesidades 
de capacitación. 
 
Sensibilización. 

 

Programación de cursos 
y gestión de asistencia. 

Infraestructura 

Falta de recursos financieros propios e  institucionales 
para obra complementaria  

Falta de espacios: cubículos, 
auditorio, áreas deportivas, taller 
de TV. 

Educación continua, 
asesoría a empresas, 
donaciones 

Gestión de los recursos. 

Necesidad de renovar o actualización del equipo de 
cómputo, video proyectores y software. 

Retraso en las actividades 
académicas y administrativas. 

Buscar fuentes alternativas 
de financiamiento propio e 
institucional 

Adquisición del equipo 
de cómputo, video 
proyectores y software 

Deficiente servicio del internet inalámbrico. No se puede acceder en las aulas 
a los programas virtuales y páginas 
web de apoyo o consultas. 

Realizar estudio técnico 
para los puntos 
estratégicos de la red 
inalámbrica 

Brindar Servicio de red 
inalámbrica. 

Normatividad 
Faltas de reglamentos internos para el uso y manejo de 
recursos didácticos y tecnológicos. 

Mal uso y deterioro de los 
recursos, pérdida.  

Analizar y detectar las 
áreas que requieren 
reglamentación. 

Elaboración de los 
reglamentos. 

 

Circunstancias 
Internas/ 
Âmbitos 

AMENAZAS Nota Estratégica 
 Proyectos/Acciones Enunciado Desventaja 

Económicos 

Crisis económica 
 
Recortes presupuestales. 

 
. 

Limitan la atención de los programas y 
proyectos sustantivos. 

Obtención  de recursos 
extraordinarios. 

Gestión de los Recursos 
federales, estatales y propios. 

Demográficos. 
 
 
 
 

Saturación de la demanda 
educativa. 

 

Se coartan las aspiraciones de formación 
profesional de los jóvenes.  

Nuevas modalidades educativas. 
Estudios de factibilidad para apertura 
de nuevas carreras. 

Diseño y gestión de modalidades 
alternativas. 

 

Tecnológicos 
 
 
 

Obsolescencia de 
equipamiento y 
conocimientos. 

No se contribuye en la actualización del 
conocimiento de las TIC de los estudiantes. 

Adquisición y actualización de 
equipo. 
 
Capacitación permanente. 

Gestión de los Recursos 
federales, estatales y propios. 

Políticos 
 
 
 

Incongruencia entre políticas 
públicas, sistemas 
educativos y requerimientos 
del mercado. 

Políticas públicas no acordes a las necesidades 
actuales del mercado. 

Promover la reorientación de las 
políticas públicas acordes a las 
necesidades del mercado. 

Armonización de políticas 
públicas, sistemas educativos y 
requerimientos del mercado. 

En el entorno laboral. 
 
 
 
 

Necesidad de reacreditar los 
planes de estudio. 

Necesidad de reacreditar los programas 
educativos. 

Integrar a toda la comunidad FCAS 
para la atención de los diversos 
indicadores. 
 
 

Reacreditar los programas de 
estudio 

Culturales 
Transculturación y pérdida 
de identidad. 

Disminución en valores. Fortalecer los valores nacionales en 
la educación. 

Programas de eventos culturales 
diversos que fortalezcan nuestra 
identidad 

Sociales 
Racionalidad  instrumental 
de la investigación y pérdida 
del sentido social. 

Limitaciones en la investigación. Fomentar la investigación y hacerla 
extensiva a la comunidad y dotarla 
de una utilidad social. 

Fortalecer la vinculación con los 
diversos sectores de la sociedad. 

Institucionales 

Movilidad de funcionarios.  Necesidad de conocer diversas políticas y su 
aplicación. 

Conocimiento interno de las políticas 
y procesos institucionales. 
 
Continuidad en la aplicación. 

Desarrollo de competencias 
directivas. 

Deficiente formación Atrasos en sus estudios. Asignaturas Análisis de necesidades para la Impartición de cursos remediales. 
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académica en estudiantes de 
nuevo ingreso. 

reprobadas. nivelación. 
 

 

Elección inadecuada de las 
carreras. 

Deserción y reprobación. Dar a conocer profundamente a los 
estudiantes el PE y motivarlos. 

Atención por medio de los 
programas de inducción y el de 
tutorías. 

 

Circunstancias Internas/ 
Âmbitos 

OPORTUNIDADES Nota Estratégica 
 

Proyectos/Acciones 
Enunciado 

Políticas públicas nacionales 
en educación. 

 
 
 
 

Genera oportunidades de creación de nueva oferta educativa.  
 
Programas de formación y actualización docente. 

Retomar de los planes de desarrollo 
nacional y estatal  aquellos aspectos 
que permitan promover la generación 
de nueva oferta educativa. 

Diseño y creación de nueva 
oferta educativa (Maestrías, 
Licenciatura y modalidades). 
 
Programas de formación y 
actualización docente y 
disciplinar. 

Globalización 

Permite la movilidad del recurso humano. 
 
Genera interés en los negocios internacionales. 
 
Internacionalización de los perfiles de egreso. 

Buscar convenios con universidades 
extranjeras para favorecer la 
movilidad estudiantil y académica. 

Programa de vinculación 
internacional con IES para la 
movilidad académica y 
estudiantil. 

Organismos y programas 
nacionales de apoyo a la 
educación superior (FOMES, 
CONACYT, PROMEP, PIFI) 

 
Posibilidad de apoyos extraordinarios 
 
Oportunidad para conseguir equipamiento  

Conocer los programas y contactar 
los diversos organismos que apoyan 
a la educación superior.  

Programa de gestión de apoyos 
extraordinarios para académicos, 
estudiantes y tecnología. 

Fomento para la creación de 
empresas. 

Proporciona espacios para el servicio social y las prácticas profesionales. 
 
Generar cursos, asesorías y consultorías empresariales. 
 
Generación de programas de apoyo para la creación de nuevas empresas. 

Fortalecer las acciones del Centro de 
Negocios para apoyar y consolidar 
empresas establecidas y crear 
aquellas con potencial técnico 
financiero. 

Creación del Centro de Negocios. 

 


