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Presentacion

En la actualidad, el escenario mundial exige a las Instituciones de Educacién Superior
(IES) un espacio comun de educacion que dé respuesta a las necesidades globales y que
a su vez, integre desafios regionales y nacionales, que contribuyan a un desarrollo
sustentable y sostenible, que favorezcan el crecimiento econémico y que atienda a la

demanda social.

Para ello, la Universidad Veracruzana, ha apostado esfuerzos por un trabajo de
planeaciéon y desarrollo estratégico, para que todas sus entidades académicas y
dependencias, transiten por las mismas lineas institucionales y contribuyan a un

desarrollo integral y de calidad.

En este caso, corresponde a la Facultad de Educacion Fisica de la Universidad
Veracruzana, la realizacion del Plan de Desarrollo de Entidad Académica (PLADEA) 2014
— 2017, como parte del compromiso de los académicos en los factores que en la
actualidad son considerados por organismos internacionales conceptos clave y a su vez,
un reto para las IES, de manera que contribuyan al proceso de mejora interna y sean

capaces de trascender al proceso institucional.

Este PLADEA expresa los programas y proyectos que se consideraron pertinentes para el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la entidad, asi como los objetivos y
escenarios deseables para todas las partes que conforman la facultad.

Después de la deteccion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
y su analisis, asi como de la asesoria de la Direccion General del Area Académica de
Ciencias de la Salud (DGAACS), la colaboracion del Cuerpo Académico (CA) de la
facultad, asi como el trabajo del personal directivo, administrativo y de la participacion
estudiantil, se consigui6é la integracion del PLADEA 2014 — 2017 de la Facultad de
Educacion Fisica, que mediante esta retroalimentacion de caracter colectivo, otorga

validez y apertura al dialogo.



Por lo consiguiente, el PLADEA se presenta como la herramienta de trabajo que asistira al
quehacer académico y administrativo, enriqueciendo la practica y participacion activa de
la comunidad académica y estudiantil de la Facultad de Educacién Fisica.

Marco Institucional de la Planeaciéon

En el proceso de planeacion estratégica del desarrollo institucional resulta de vital
importancia canalizar los recursos hacia programas y proyectos (Miranda, 2005). Es por
ello que la creacién del Plan de Desarrollo de Entidad Académica se enmarc6 en los
lineamientos y politicas inmediatos de la Universidad Veracruzana, asi como en los

establecidos a nivel estatal y federal.

A nivel federal se tomé como referencia el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013 —
2018 y el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2013 — 2018. Mientras que a nivel
estatal se enmarcé en el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2011 — 2016 y el
Programa Veracruzano de Educacion (PVE) 2011 — 2016.

Y a su vez, a nivel institucional se hace referencia al Plan General de Desarrollo (PGD)
2025 y el Programa de Trabajo Estratégico (PTE) 2013 — 2017 de la Rectora Dra. Sara

Ladrén de Guevara Gonzalez.

Asi, con los documentos federales y estatales que deben seguir todos los niveles de
gobierno en el sector de la educacion del pais y con los institucionales, que rigen a esta
casa de estudios a mediano y largo plazo, se pudo redactar un PLADEA 2014 — 2017 de
la Facultad de Educacion Fisica con un sustento l6gico, que también atiende al Plan de
Trabajo para la Direccion 2011 — 2015 de esta misma entidad.

En la Figura 1, se puede observar como se enmarca el PLADEA 2014 — 2017 dentro de
estos documentos rectores de la educacion superior, a su vez se puede apreciar cOmo se
atiende a cada uno de ellos siguiendo el esquema de planeacion estratégica de la

Universidad Veracruzana.



3.1 Desarrollar. el potencial humano de los
mexicanosicon educacion de cali

3.2 Garantizar, la inclusion yla equidad en el
Sistemal Educativo:

3.3 Ampliar. el acceso’a/la cultura como un
medio para la formacion integral de los
ciudadanos.

3.4 Promover el deporte de manera incluyente
para fomentar. una cultura de salud.

3.5 Hacer del desarrollo! cientifico, tecnologico
ylalinnovacion pilares para el progreso
economico y social sostenible.

I. Brindar educacién de calidad en todos los niveles y

modalidades atendiendo |las necesidades de los veracruzanos.

II. Mejorar el desempefio escolar entodoslos niveles y
modalidades educativas.
el i

Ill. Impulsar y fortalecer el desarrollo humano, en todos sus
aspectos, para mejorarla calidad de vida de la poblacién.

IV. Modernizary ampliar el equipamiento de los planteles
escolares en todos los niveles, servicios y modalidades del
Sistema Educativo Veracruzano.

V. Transformar e innovar.de manerajintegral y transparente
los procesos de gestion de los recursos financieros, téchicos,
materiales y del personal del Sector Educativo.

V. Promover fortalecimiento del capital humano del Sector, a
traves de su profesionalizacion y formacion continua.

articipan en

PTE 2013-2017 UV

Un sistema universitario en red.
2)/Innovacion educativa.

7) Fortalecimiento/de la/planta
academica.

8) Atencion integral'a'los
estudiantes:

I. Innovacién académica con calidad.

4)Internacionalizacion) como
cultura'academica:

5)Hacia una universidad
sostenible.

ncia en el entorno con

3) Construccion) de un'sistema
universitario de gestion de calidad:

6)/Planeacion y'desarrollo
sustentadol en laacademia.

9) Gestion democratica y con
transparencia.

PT 2011-2015 FEFUV

1) Programas educativos que cumplan
con los esténdares de calidad nacionales
e internacionales

2) Planta académica con calidad

3) Atraccion y retencion de estudiantes
de calidad

4) Investigacion de calidad socialmente
pertinente

1. Descentralizacion
2. Calidad e innovacion educativa
6. Atencion integral del estudiante
5. Reconocimiento del egresado/como
un medio para generar impacto
6. Reconocimiento e impacto de la UV en
la sociedad
7. Fortalecimiento de la vinculacién con
el medio

8. Respeto a la equidad de géneroy la
interculturalidad

ustentabilidad interna y externa
5. Interculturalidad e
internacionalizacion

9. Modernizacion del gobierno y la

gestion institucional
10. Sostenibilidad’ financiera

11. Optimizacion de la infraestructura fisica
y equipamiento con eficienciay eficacia

Figura 1. Atencion del PLADEA a Planes y Programas vigentes de Educacion Nacional, Estatal y de la Universidad

Veracruzana.



El PLADEA 2014 — 2017 trabaja bajo la linea de los tres ejes rectores del Programa de
Trabajo Estratégico 2013 — 2017 de la institucion, con sus mismos programas
considerados pertinentes para la Optima transformaciéon de la entidad, integrados por
proyectos, objetivos, metas y acciones que a corto y mediano plazo, buscan las metas
planteadas en el PTE 2013 — 2017.

Breve semblanza

La Facultad de Educacion Fisica de la Universidad Veracruzana es una entidad que
pertenece a la Direccion General del Area Académica de Ciencias de la Salud y el 15 de

marzo de 2014 cumplioé 54 afios desde su fundacion.

La institucién abrié sus puertas por primera vez en 1960, con el profesor Luis Moncayo
Montes de Oca como Director y el profesor Roberto Oropeza Gonzéalez como Secretario
Académico. Ellos como los pioneros y forjadores de esta gestion, con mucho esfuerzo y
dedicacion, lograron cristalizar una realidad, antes conocida como Escuela Normal de
Educacion Fisica.

La entidad buscaba dar respuesta a la demanda social de una profesionalizacion de las
personas dedicadas a la ensefianza del deporte y/o de la educacion fisica, debido a que

en este momento el enfoque predominante de la educacion fisica era el deportivo.

Una década después aun era conocida con este nombre, pero en 1972 cambia por el de
Facultad de Educacion Fisica, donde se consiguio la colocacion de la primera piedra de la
construccion de las instalaciones que en la actualidad la albergan, con direcciéon en Mar

del Norte s/n, del Fraccionamiento Costa Verde en Boca del Rio, municipio de Veracruz.

Con respecto a lo académico, al inicio su plan de estudios estaba disefiado para ser
cursado en tres afos, pudiendo ingresar con el prerrequisito de Educacion Secundaria,

pero para este momento, el plan de estudios sufri6 un importante cambio, se ampli6é a
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cuatro afos, para lo que se tuvo que consultar programas académicos de otras
instituciones con experiencia a nivel nacional en este campo, como la Universidad
Autonoma de Nuevo Leodn, Universidad Autonoma de Chihuahua; Universidad de

Guadalajara entre otras.

Con este trabajo, en 1979 y con la reestructuracion del plan de estudios a cuatro afios, se
consiguié convertirla en licenciatura, por lo que el prerrequisito cambié a Educacion

Preparatoria (dos afios) y la Iniciacion Universitaria (propedéutico, un afo).

Ya en 1991, la facultad es sede de la olimpiada especial nacional, donde se destac6 por
el profesionalismo de quienes en ese entonces coordinaron y formaron parte de la

organizacion.

En 1994, se implementd el curso nivelatorio para alcanzar el grado de Licenciado en
Educacién Fisica, con la finalidad de apoyar a los egresados con el grado de profesor.

Quiza el logro con mayor peso en 1996, fue la aprobacion y puesta en marcha de la
Maestria en Ciencias Aplicadas a la Actividad Fisica, que le otorgd mayor nivel académico
y prestigio a la facultad, pero que principalmente, atendia las necesidades académicas de
los egresados al continuar con su formacion, a su vez, reafirmaba el compromiso y
responsabilidad de la institucion con la sociedad, de formar recursos humanos
especializados en grupos especificos y actividades fisicas emergentes, asi como
profesionales capaces de producir investigaciones socialmente pertinentes en la disciplina
de la educacion fisica, permitiendo un mayor impacto en este campo para el estado de

Veracruz.

Para 1999 y con el ingreso de la institucion al Nuevo Modelo Educativo (NME), que afos
después se implementa como Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), se dio un giro
radical al desempefio académico, administrativo y estudiantil, debido a que la facultad fue
de los primeros programas educativos que reestructur6 su plan de estudios a este modelo

educativo. Una de sus principales caracteristicas fue la matricula flexible y por créditos, lo

11



que permitid a sus estudiantes una formacion integral de acuerdo a sus intereses y

caracteristicas individuales.

En la primera década del nuevo siglo, se logra la consolidacion del MEIF como un modelo
innovador y sobre todo productivo. También se llevd a cabo el mantenimiento de las
instalaciones, debido a que en 2001 la universidad fungiéo como sede de la Universiada
Nacional.

A finales 2007, la entidad es evaluada por el Comité Interinstitucional para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES), obteniéndose el nivel 1 en enero de 2008,

constituyendo hasta el momento el proceso mas importante en la vida institucional.

Desde 2009 la facultad organiza anualmente un ciclo de conferencias que permite
conocer las tendencias actuales de la disciplina a profesores, estudiantes y egresados,
mediante la exposicion de investigaciones relevantes para la sociedad y conferencias de
expertos en educacion fisica, gestion deportiva, comunicacion deportiva, marketing
deportivo, medicina deportiva y/o deportistas destacados y de alto rendimiento, entre otras

afinidades.

En diciembre 2009 la facultad consigue la evaluacion por el Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Ensefianza de la Cultura de la Actividad Fisica (COMACAF), organismo
reconocido por el Consejo Para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). Esta
evaluacion fue favorable y se obtuvo el documento de Acreditacién el 21 de enero de
2010, con una vigencia de cinco afios, para la cual en el afio 2015 se buscara la

reacreditacion.

En abril 2012, la Universidad Veracruzana vuelve a ser sede de la Universiada Nacional y
la facultad participé6 como anfitriona de los deportes colectivos de futbol femenil y varonil,
donde los estudiantes de la facultad se distinguieron por su importante participacion y

profesionalismo durante este evento.
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Durante los dultimos afios la facultad mantiene un fuerte impacto en la sociedad
veracruzana, debido a los multiples proyectos de vinculacion en los que participa la
comunidad académica y estudiantil, como el medio maraton del puerto de Veracruz, el
constante asesoramiento para la organizacion de carreras de 5 y 10 kilometros y la
participacion voluntaria activa de profesores, estudiantes y egresados rumbo a los Juegos

Centroamericanos y del Caribe 2014, entre otras.

También la participacion en la vinculacion institucional es de relevancia, anualmente
estudiantes y profesores colaboran para el examen de salud integral (en la parte fisica) a
los estudiantes de nuevo ingreso de la region, asi como programas que se ofrecen a
académicos y personal administrativo de la universidad para activarse fisicamente y

reducir su peso.

En la actualidad, las instalaciones de la entidad son compartidas y utilizadas por la
licenciatura de Educacion Fisica, Deporte y Recreacién, la Fundaciéon de la Universidad
Veracruzana (FUV), por la Direccion de Actividades Deportivas de la Universidad
Veracruzana (DADUV) de la region Veracruz y por las licenciaturas de Contaduria y

Derecho del Sistema de Ensefianza Abierta (SEA) de la Universidad Veracruzana.

Esta ultima es el Unico programa de licenciatura propio que alberga, el cual en lo que
respecta al periodo de agosto 2014 (201501) amplié su matricula de nuevo ingreso a 100
estudiantes, siendo hasta el periodo pasado de 90, contando con un total de 398

estudiantes inscritos en este periodo (Tabla I).

Periodo Solicitud de Matricula de Ampliacion de  Matricula

ingreso nuevo ingreso matricula total
201401 91 1 435

201451 R 16 (corrimiento) 16 400
201501 290 100 10 449

Tabla I. Relacion oferta, demanda y matricula de la entidad

En la actualidad, la plantilla permanente de profesores que imparte clases en la facultad
es de 30, pero el nimero total de docentes varia de acuerdo a la oferta de EE del Area de

Formacion Basica General (AFBG) por periodo, debido a que algunos no se incorporan en
13



los dos periodos, sino sélo en el periodo 1 o periodo 2. La relacion de su grado de

estudios y otras caracteristicas se pueden observar en la Tabla Il.

Profesores | Tiempo de Grado de Perfil Dando C SNI | Imparten clase
dedicacioén estudios deseable tutoria A en
e 40 horas Doctores: 4 2 9 3 0 Licenciatura: 9
totales Maestros: 5 Maestria: 5
TATC: /8 40 horas Doctores: 2 0 4 1 0 Licenciatura: 3
totales Maestras: 2 Maestria: 1
Sin docencia:1
EENENERIGCHES Por horas Doctor: 1 0 11 0 0 Licenciatura:16
16 Maestro: 11 Maestria: 2
Licenciado:3
Profesor: 1
R (eLe S Por horas Maestros: 4 Se 1 1 0 Licenciatura: 4
desconoce
Periodo 2: 2 Rl Maestros: 2 Se 0 0 0 Licenciatura: 2
desconoce
Al Jo MR Por horas Maestro: 1 0 0 0 0 Licenciatura: 1
Total: 36 Doctor: 7 2 25 4 0 Maestria: 8
———————————————— Maestro: 25 Licenciatura:35
-------- Licenciado: 3 Sin docencia: 1
Profesor: 1

Tabla Il. Caracteristicas de la planta académica de la entidad

Dentro del compromiso con los estudiantes, se encuentra la formacion continua del
profesorado de la entidad, por lo que en la busqueda por enriquecer su practica
académica, realizan cursos ofrecidos por la misma institucion del Programa de Formacion
de Académicos (PROFA), en el cual, las estadisticas indican que el deseo de

desarrollarse de los profesores va en aumento (Tabla Ill).

/2013 | /2014 Ultimo afio

entidad Video estratégica | total PROFA
PTC 55.5%
TA 75% 50% 75% 75%

Permanente por hora 37.5% 31.2% 37.5% 62.5%
Total de académicos 41.3% 41.37% 44.8% 65.5%

Tabla Ill. Relacion de participacion en cursos PROFA de la entidad

Académicos de la Ed. Imagen Ed. Planeacion @ Participacién

Hoy en dia existen comisiones dadas a la tarea de la reestructuracion del programa de

estudios vigente, trabajo estratégicamente planeado para su culminacién en el afio 2015.
14



A través del esfuerzo de la comunidad de esta entidad, al dia de hoy la facultad es
concebida académicamente como la més fuerte en el estado de Veracruz y se encuentra
ubicada dentro de las seis mejores a nivel nacional, todo gracias al trabajo y dedicacion
de los que a través de los afos la han integrado, siendo parte de las metas del PLADEA
2014 - 2017 no s6lo mantenerse dentro de este estatus, sino contribuir a la mejora y
calidad productiva.

|. Autoevaluacioén

Visualizar un horizonte en cualquier disciplina no es una tarea facil, requiere del analisis
de tendencias y revision bibliogréfica sobre lo que se quiere abordar, asi como un balance
de la evolucién y por ultimo, tomar en cuenta ciertos indicadores ya preestablecidos por

expertos de manera general.

Sdlo al hacer este diagnoéstico se podra construir una planeacion estratégica adecuada
que atienda las necesidades actuales y futuras de la sociedad local, regional, nacional y

trasnacional.

I.l. Situacion actual de la Facultad de Educacion Fisica de acuerdo a las metas del

Plan General de Desarrollo 2025

El ejercicio de las anteriores administraciones en esta facultad ha sido arduo y constante,
pero ha sido hasta los ultimos afios cuando se ha empezado a notar cierta diferencia con
respecto a los indicadores planteados para cumplir las metas propuestas por el Plan
General de Desarrollo 2025 para el logro de sus ejes rectores.

En el andlisis llevado a cabo del eje 1, Un sistema universitario en red, se detectaron tres
indicadores en los cuales se tienen registros de actividad por parte de la facultad (tabla
IV). En el de presencia de la investigacion, se puede apreciar que existe una marcada

diferencia respecto a la produccion de investigaciones, mientras que en el dltimo indicador,
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de presencia de vinculacion universitaria en los campus, actualmente se esta trabajando

en vinculacion con 2 cuerpos académicos de otras facultades.

En el indicador presencia del posgrado en los campus, en la facultad existe el posgrado
desde hace casi dos décadas atras, pero en 2012 se empez0 a trazar teéricamente en un
plan de mejora y fortalecimiento, para buscar la acreditacion del padron del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

Indicador Ultimo afio | Primer afio
admon. admon.
2009-2013 | 2013-2017
Presencia de lainvestigacion en los campus | e | mememeeee
Publicacion de articulos solo de estudiantes 2 0
Publicacioén de articulos sélo de profesores 1 2
Publicacion de articulos estudiante — profesor 7 12
Capitulo en libro sélo profesores 0 4
Capitulo en libro estudiante — profesor 0 1
Estancias de investigacion nacionales 1 0
Estancias de investigacion internacionales 0 3
Conferencia nacional s6lo de profesores 1 1
Conferencia internacional estudiante - profesor 0 1
Presencia del posgrado en los campus v v
Presencia de vinculacién universitaria en los campus 1 2

Tabla IV. Indicadores del Eje 1 que impactan el quehacer de FEFUV.

En el Eje 2, innovacién educativa, se encontraron 4 indicadores que marcan diferencia
(tabla V). El Programa Educativo (PE) de la entidad se encuentra acreditado por dos
16



organismos externos, desde el afio 2008 se encuentra en el nivel 1 otorgado por los
CIEES y este mismo PE se encuentra acreditado desde el 2010 por el COMACAF,
teniendo como fecha de reacreditacion en 2015.

Los directivos de la facultad se encuentran preocupados por las tendencias de educacion
a distancia, por ello en abril de 2014, en la Experiencia Educativa (EE) de Ecoturismo se
realizd la primera experiencia de este tipo mediante el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), se enlaz6é a la Universidad de Granada, Espafia,
mediante el sistema de videoconferencias, para intercambiar catedra entre estudiantes y
profesores de ambas instituciones. Cabe mencionar que los expertos de
internacionalizacion y en tecnologias de la universidad, brindaron todas las facilidades y el

apoyo teorico para que la gestidon de este proyecto pudiese ser llevado a la practica.

Se puede observar que tanto las movilidades como las estancias han incrementado en
namero en el dltimo aflo, como dato adicional, las 3 que se registran han sido al
extranjero. La difusién en materia de estancias y movilidades ha motivado a los jévenes de

la entidad para participar en las convocatorias.

Indicador Antes | Ultimo afio | Primer afio
2009 admon. admon.
2009-2013 | 2013-2017
Programas educativos acreditados por CIEES CIEES CIEES
organismos externos
X COMACAF | COMACAF
Programas que contemplen modalidades a 0 0 1
distancia y distribuidos
Matricula que cursa al menos un semestre en 0 0 2
otra institucion de educacion superior
Estancias para estudiantes en el pais y en el 0 0 1
extranjero

Tabla V. Indicadores del Eje 2 que impactan el quehacer de FEFUV.

17



En lo que respecta al Eje 3 del Plan General de Desarrollo 2025, no se encontraron
indicadores, mientras que en el Eje 4, internacionalizacion como cultura académica (tabla
VI), se identifica un convenio especifico entre la FEFUV y la Facultad de Ciencias de la

Actividad Fisica y del Deporte de la Universidad Catolica de Valencia.

Con respecto a la internacionalizacion del curriculo, se estd trabajando en la EE de

Ecoturismo, con miras a ampliar las asignaturas participantes de este proyecto.

Indicador Antes | Ultimo afio | Primer afio
2009 admon. admon.
2009-2013 | 2013-2017

PE con convenios con IES extranjeras para 1 1 1
estancias lectivas con valor curricular

PE que incorporan la internacionalizacion del 0 0 1
curriculo

Tabla VI. Indicadores del Eje 4 que impactan el quehacer de FEFUV.

Para el eje 5, Hacia una universidad sostenible, s6lo se detectaron 2 indicadores (tabla
VIl). El primero debido a que la actual administracion de la facultad, ha intentado
concientizar a sus estudiantes de la importancia de la sustentabilidad y su repercusion
como un aprendizaje a lo largo de la vida, por lo que ha brindado la oportunidad a
diferentes grupos de estudiantes para realizar practicas de campo a IES en el extranjero
como la Universidad Camilo Cienfuegos de Matanzas, Cuba o a la estacion
COSUSTENTA de la misma UV.

También, se les han ofrecido talleres por parte de expertos rumbo a una cultura

sustentable, como el de “Huerto Verde”, que consistio en que los jovenes supieran
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elaborar “horticajas” y que compartieran ese aprendizaje en sus hogares poniéndolo en

practica.

En este mismo indicador, se puede observar en materia de infraestructura obras hacia un
desarrollo sustentable dentro de la facultad, como el cambio de iluminacion normal a las
lamparas ahorradoras LED en poco mas del 50% de las instalaciones y del auditorio

deportivo.

A su vez, debido a una sobrecarga de lo soportado por el cableado, se llevdé a cabo una
separacion de cargas entre el area de la alberca, el audiovisual y el salon de danza y el
resto de las instalaciones, cambiando el transformador para aumentar el voltaje,

redistribuir el consumo energético y abastecer las necesidades de la facultad.

Por ultimo y dado el incremento del gasto eléctrico por los constantes apagones Y reinicio
de los aparatos al regreso de la energia (situaciébn que provocaba un deterioro en los
aparatos), se realizd un cambio de climas antiguos por unos de bajo consumo, asi como la

adaptacion de espacios para el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

Y de acuerdo al dltimo indicador de este Eje, como iniciativa de la Secretaria de la
Facultad y en atencion al énfasis que se encuentra realizando la actual administracion de
la universidad, se esta realizando un nuevo proyecto de vinculacion social, el cual esta
enfocado a nifios de educacion primaria. Este proyecto contindia en la teorizacién, pero se
pretende comenzar la practica a mas tardar a finales del mes de septiembre de 2014,

independientemente de los que ya se encuentran en operacion.
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Indicador Antes | Ultimo afio | Primer afio
2009 admon. admon.
2009-2013 | 2013-2017

Entidades y dependencias que cuentan con 0 1 1
programas que garantizan practicas de accion
sostenible y que promuevan la cultura de la
sostenibilidad.

PE con proyectos de vinculacion social v v Ve

Tabla VII. Indicadores del Eje 5 que impactan el quehacer de FEFUV.

Para el Eje 6 no se detectaron indicadores, mientras que para el Eje 7, Fortalecimiento de
la planta académica, se detectaron 5 indicadores a destacar (tabla VIII). Es preciso sefialar
que el cuerpo académico es algo que se intenta fortalecer afio con afio desde su
reestructuracion en 2008 porque las administraciones de la universidad han puesto
empefio en que los cuerpos académicos se consoliden. Actualmente se encuentra en

grado “en Formacion”, pero pronto sera evaluado y se aspira a subir al siguiente grado.

El personal académico de tiempo completo (PTC) joven, es el mismo desde que el Gltimo
profesor fue nombrado PTC, por lo que la facultad de acuerdo al Programa de Trabajo
Estratégico 2013-2017, buscara realizar la gestion necesaria ante la rectoria de la

institucion y cuando ellos lo crean pertinente, refrescar al personal PTC.

En la facultad, el 100% de los profesores que son PTC imparten tutorias, en atencion al
Programa Institucional de Tutorias de las dos administraciones. Por otro lado, los PTC
reconocidos por su productividad académica por el Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Académico (PEDPA), al final y principio de los dos ejercicios han sido los
mismos 2 profesores de los 9 que son PTC, por lo que se busca incrementar la

productividad de los demas profesores de tiempo completo.
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Por ultimo el indicador de PTC en redes de colaboracion externa, si se ha visto acrecentar

gracias a los proyectos innovadores que van emergiendo dentro de la facultad.

Indicador Ultimo afio | Primer afio
admon. admon.
2009-2013 | 2013-2017

Cuerpos académicos consolidados X X
Personal académico de tiempo completo, joven 1 1
(menos de 40 afos)
Profesores de tiempo completo que imparten tutorias 100% 100%
Profesores de tiempo completo reconocidos por su 2 2
productividad académica
Profesores de tiempo completo en redes de 4 7
colaboracion externa

Tabla VIII. Indicadores del Eje 7 que impactan el quehacer de FEFUV.

En el Eje 8, atencién integral de los estudiantes, fue donde se identificaron mas
indicadores (tabla 1X). A los estudiantes de nuevo ingreso se les otorga el programa
institucional de induccién “Conoce tu Universidad”, donde por iniciativa de la
administracion actual de la facultad, cada afio se intenta dar la informacion de manera mas
accesible a los chavos, por lo que se han creado videos o tutoriales de cuestiones

generales de su escolaridad y paso por la UV.

Por otro lado, esta ultima administracion ha buscado el oOptimo resultado de sus
estudiantes, por lo que desde 2012 esta otorgando cursos remediales a sus estudiantes
de primer ingreso que para evitar el rezago educativo en materias del Area de Formacion
Basica General (AFBG).
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Se reconoce también que ambos Programas, han beneficiado a varios estudiantes con
becas Deportivas e incluso de Excelencia. También cabe sefalar que el 100% de los
estudiantes desde que ingresan hasta que egresan, tienen a su disposicion un tutor

académico que los oriente, como respuesta al Programa Institucional de Tutorias.

En donde si hay que destacar el indicador, es en los estudiantes de licenciatura que
participan en proyectos de investigacion durante su Ultimo afio escolar, al hablar de
licenciatura, el niumero ha reducido, situacién que se adjudica al factor motivacién por
parte de los profesores hacia los estudiantes. Escenario inverso ocurre con los estudiantes
de maestria, quienes de no tener participaciones, incrementd este nimero en gran suma,
lo que se traduce a un buen trabajo de los profesores de posgrado, quienes mantienen

motivados a los estudiantes en cuestiones de investigacion.

También, al ser una facultad donde el programa educativo que se oferta es el de
Licenciado en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, constantemente se cuenta con
estudiantes que promueven el deporte. A su vez, la facultad trabaja con el Programa
Institucional de Egresados, manteniendo contacto y publicando algunas ofertas de trabajo

gue llegan hasta la entidad.

En el indicador de unidad de orientacion para la salud, se quiso hablar del modulo
odontoldgico que empezd su construccion en 2012, siendo inaugurado en el segundo
periodo de 2013, este moédulo es de vital importancia para nuestros estudiantes porque
ahora tienen la oportunidad de adquirir la cultura de cuidado bucal desde las instalaciones

de su misma facultad, gracias al servicio social de estudiantes de odontologia.

Por ultimo en ese mismo indicador, el médulo médico ofrece una orientacion a los

estudiantes sobre sexualidad, drogas, violencia intrafamiliar e integracion, asi como la
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realizacion de una Feria de la Salud interna para procurar el desarrollo integral de los

estudiantes durante su paso por la institucion.

Indicador Ultimo afio | Primer afio
admon. admon.
2009-2013 | 2013-2017

Programas de induccion universitaria a estudiantes de v v
nuevo ingreso
PE que ofrecen cursos remediales y de homologacion v v
a estudiantes de primer ingreso por area académica y
campus
Estudiantes universitarios con beca v v
Estudiantes universitarios en tutorias 100% 100%
Estudiantes de licenciatura que participan en el Gltimo 7 4
afo en proyectos de investigacion
Estudiantes de posgrado que participan en proyectos 0 8
de investigacion
Estudiantes que participan en programas de v v
promocién deportiva
Unidades regionales de orientacion a la salud v v
PE incorporados al programa institucional de v v
egresados.

Tabla IX. Indicadores del Eje 8 que impactan el quehacer de FEFUV.

Por ultimo, en el Eje 9, Gestion democratica y con transparencia, solo se hallé un indicador
(tabla X). Si bien es cierto que desde antes de 2009 ya existia una pagina donde poder
revisar la informacion digital de la FEFUV, en 2012 se puso mucho énfasis en componer la
imagen virtual de las entidades, en el caso de esta facultad, se trabajé en la nueva pagina
y se actualiz6 tanto contenido como formatos. En la actualidad, se sigue dando
mantenimiento a la pagina desde su nueva imagen, con la realizacion de actualizaciones

pertinentes cada vez que surge informacion oportuna.
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Indicador Antes | Ultimo afio | Primer afio
2009 admon. admon.
2009-2013 | 2013-2017

Entidades académicas y dependencias con Ve v v
acceso a la informacién a través de archivos
digitalizados

Tabla X. Indicadores del Eje 9 que impactan el quehacer de FEFUV.

Este analisis fue pertinente para facilitar el trabajo estratégico de la entidad con cara al
PLADEA 2014 — 2017 de la Facultad de Educacion Fisica, pues es en base a estas metas

gue se pueden mostrar los resultados obtenidos y de calidad.

I.Il. Andlisis de Fortalezas y Debilidades

A través del andlisis comparativo y la deteccion de la situacion actual como
autoevaluacion mediante las metas de la universidad, se parti6 a hacer un andlisis
concreto de las Fortalezas y Debilidades de la entidad, para detectar los puntos donde se
debe actuar y que a su vez, siga fortaleciendo los aciertos que se han logrado en el
cumplimiento de las funciones sustantivas y se continle vistiendo de prestigio a la

Universidad Veracruzana.

El andlisis se realiza en cuatro grandes dimensiones de impacto: programa educativo,
personal docente, comunidad estudiantil y administracidn/infraestructura de la Facultad de
Educacion Fisica.

1. Programa educativo

Las fortalezas detectadas en esta dimension con respecto a la calidad del programa
educativo fueron la clasificacion del nivel 1 por los CIEES y la acreditacion del COMACAF,

esta ultima se evaluara nuevamente en 2015, lo cierto es que la principal amenaza para
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ello es el tiempo tan corto para culminar el trabajo. Otra de las fortalezas de calidad es el

hecho de que la facultad cuente con un programa de posgrado de Maestria.

Con esta acreditacion y evaluacion positiva de la licenciatura, la facultad toma una de las
sugerencias de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2009), de que “los criterios de calidad deben reflejar los objetivos
globales de la educacion superior, en particular la meta de cultivar en los estudiantes el
pensamiento critico e independiente y la capacidad de aprender a lo largo de toda la

vida”.

Por otro lado y de acuerdo a las recomendaciones otorgadas por dichos organismos, la
comunidad docente se encuentra trabajando arduamente con la reestructuracion del

programa de estudios, de la cual se cuenta ya con un gran avance.

También se ha venido realizando el proceso del examen de titulacion de licenciatura en
conjunto con el Centro Nacional de Evaluaciéon para la Educacion Superior (CENEVAL) y
la colaboracion de algunos profesores del programa de estudios, se puede acceder a mas

informacion a través del siguiente link:

http://www.ceneval.edu.mx/ceneval-web/content.do?paqge=3477

Dentro del programa de licenciatura, se esta realizando la introduccion de la
sustentabilidad al curriculum de forma transversal, asi como estrategias de
internacionalizacién del curriculum de la disciplina en colaboracion con expertos de
universidades extranjeras y de la Direccion General de Relaciones Internacionales de la

universidad.

Por altimo, se ha detectado una fuerte vinculacion con el sector publico y social, debido al
trabajo que la entidad mantiene al ofrecer el curso de verano anual, proyectos de
atletismo, basquetbol y de actividad fisica para educacion especial, para adultos y

personas de la tercera edad, asi como practicas en instituciones publicas y privadas, asi
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como el servicio social, todo realizado por los estudiantes de la facultad con la asesoria

de los respectivos profesores encargados.

De las debilidades encontradas se puede hablar de la débil educacion continua que

ofrece la entidad, donde se deben implementar estrategias para fortalecer este rubro.

A su vez, aunque existe el programa de maestria, no pertenece al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(CONACYT), siendo este un punto clave para el desarrollo de la calidad.

Por otro lado, se debe prestar mayor atencion al cumplimiento de la diversificacion de
cargas académicas de acuerdo con los lineamientos del Plan General de Desarrollo 2025,

para que se optimice el tiempo de los PTC y sea productivo para la entidad.

Y también, a pesar de la fortaleza en vinculacion, se necesita ampliar en este ambito

respecto al sector productivo, debido a que es escasa la vinculacion con este sector.

2. Personal docente

Las fortalezas que se muestran en este apartado es que se cuenta con un Cuerpo
Académico (CA) y dos Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), el

cual tiene vinculacion con CA institucionales y de otras universidades.

También existe una participacién constante de académicos en congresos y conferencias
nacionales e internacionales y esto ha llevado a una produccién de articulos de

investigacion constantes, que se publican en revistas y capitulos de libros.
Todos los PTC cuentan con posgrado, e independiente a ello, existe una capacitacion y

actualizacion constante por parte de los profesores que colaboran en la entidad, gracias al

apoyo de la Direccion de Desarrollo Académico.
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Y por ultimo, el personal que se ha incorporado en ultimas fechas a laborar en la facultad,
cuenta con una actitud de colaboracion y servicio que ha permitido una integracion

favorable.

Pero también existen debilidades, de las cuales la que mas destaca es que ningun
profesor de la entidad pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y por parte
de ellos, se ha detectado poca vinculacion de docencia-investigacién en la mayor parte de

la plantilla.

Una amenaza que se ha detectado en este aspecto, es el hecho de que el 88.88% de los
PTC cuenta con alta antigiiedad (por encima de los 11 afios) y el 33.33% se encuentra
entre los 21 y 30 afios de antigtiedad, por lo que la situacion cercana a la jubilacion
pudiese generar una baja expectativa hacia una postulacion al SNI o a la vinculacion de la

docencia-investigacion.

A su vez, aunque la productividad del CA no es baja, su consolidacion ha sido lenta,
actualmente se encuentra “en formacién”. Parte de ello radica en que en muchas
ocasiones la investigacion es de caracter individualista, no parte de un auténtico grupo de
trabajo y también es desarticulado de la institucion, pues no se trabaja con proyeccién al
Plan y Programa de la universidad, lo que no permite un impacto mayor hacia la entidad o

la sociedad.

El trabajo colegiado no es del todo adecuado, se necesita crear una cultura de trabajo
colaborativo y socializacién de las tareas conforme a las metas y objetivos del Programa
General de Desarrollo 2025, pues s6lo asi se conseguiran resultados productivos que

transcienda e impacte horizontal y verticalmente.
Por otro lado, se carece de un programa de formacién de académicos de reemplazo, esto

con miras a tener gente preparada para integrarse ante cualquier eventualidad y refrescar

la plantilla docente.
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Por dltimo, en la entidad son nulos los PTC con perfil acorde al programa, incluso el perfil
deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) se ha
detectado es minimo en relacion con los PTC, por lo que se requiere nutrir este punto

como parte de la calidad de la facultad.

3. Comunidad estudiantil

Las fortalezas con las que cuenta la comunidad estudiantil son el incremento de la oferta
educativa propuesto por la institucion, permitiendo el acceso a mas jovenes, de acuerdo a

la demanda social.

También se ha detectado el incremento en la movilidad internacional estudiantil dentro de
la entidad, punto que merece ser resaltado, debido a que antes de 2012 no se contaba

con ninguna movilidad ni estancia de estudiantes nacional o al extranjero.

Por otro lado, se les ofrecen cursos preventivos o remediales para cuando no se
encuentran en buena situacion en alguna experiencia educativa y se les ofrece durante
toda su estancia, tutorias personalizadas y de acuerdo a sus necesidades, asi como el
acceso al médulo médico y odontolégico donde se promueve y fomenta una vida

saludable.

Tienen acceso a becas institucionales de excelencia o deportivas, asi como las de la
Fundacién de la universidad y de gobierno, como la Beca Manutencion de Educacion
Superior o cualquier otra de excelencia, de ayuda econdémica o de movilidad estudiantil, a

las cuales constantemente se les ofrece difusion.

Para ellos y su desarrollo integral se realiza anualmente el ciclo de conferencias, donde
también se les da la oportunidad de participar no s6lo como oyentes, sino como
conferencistas si se encuentran realizando algun trabajo de investigacion socialmente

pertinente.
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Por dltimo, también es relevante sefialar que a partir de 2013, se les ofrece a los
estudiantes practicas de campo nacionales e internacionales, asi como la asistencia a
congresos o conferencias nacionales e internacionales, no sélo como oyentes, sino de
igual forma como con su ciclo de conferencias, se promueve su participacion como
expositores 0 ponentes si se encuentran en la realizacion o colaboraciéon de una

investigacion de impacto o socialmente pertinente.

Dentro de las debilidades detectadas, se puede sefalar el rezago educativo, los
estudiantes que tienen menos del cincuenta por ciento de su programa cursado es el
37.96% del total de la matricula, mientras que el rezago educativo en las EE del Area de
Formacion Basica General (AFBG) es alta, con un 60.04% del total de la matricula (el méas
alto en la Region Veracruz), por lo que la Secretaria de la Facultad ya ha tomado medidas

para solventarlo, asi como el alto indice de reprobacidén en esta misma area.

También se considera que el trabajo de tutorias no esté siendo del todo pertinente, debido
a que muchos de estos casos de rezago educativo, reprobacién e incluso los detectados
de desercion escolar, podrian haberse evitado de haber contado con una planeacion

adecuada o asesorias pertinentes.

Es importante comentar, que en el tema de las tutorias, se ha detectado como amenaza
el hecho de que los estudiantes o profesores, no quieran colaborar para llevarlas a cabo,
pues pese a que todos los académicos fungen su labor como tutores, no todos en realidad
practican Optimamente su funciéon y en otras ocasiones, los jévenes se rehisan a
comprender la vital importancia que tienen las tutorias en su paso por la facultad, ambas

actitudes limitan el funcionar de las tutorias.

Dado el bajo indice de titulacion, se requieren nuevas estrategias de accion, asi como

fortalecer el cumplimiento del sistema de egresados.

Y por ultimo, es importante mencionar que se requiere de promocion y difusion del
programa de licenciatura, dado que en ultimos afios la demanda de ingreso ha ido

disminuyendo, siendo que la educacion fisica, el deporte y la recreacion, siguen siendo de
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vital importancia para la sociedad y como prevencion para alcanzar una calidad de vida
adecuada. Por lo tanto, se requiere realizar una identificacion y acciones dirigidas a los
jovenes potenciales a desarrollarse con éxito como estudiantes y egresados de la entidad.

4. Administracion/infraestructura

En fortalezas de infraestructura se ubic6é la habilitacion de la sala de tutorias con el
equipo de videoconferencias, el cual permitira la vinculacion y el trabajo colaborativo con
otras entidades e IES tanto nacionales como internacionales, asi como la continuacion de

estrategias de internacionalizacién del curriculum.

Se cuenta con un modulo médico y odontoldgico, este ultimo de reciente creacion, asi
como con laboratorios de Evaluacion del desempefio fisico y/o de Actividad fisica para la
salud, de Actividades acuaticas y un Gimnasio de pesas, los cuales permiten la formacion
integral de los estudiantes.

También existen una cafeteria, un area de recreacion de uso exclusivo de estudiantes y

bebederos para su beneficio.
En cuestiones administrativas, se ha optimizado el uso del Programa de Fortalecimiento
de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) y la busqueda de recursos

internos y sobre todo externos a la institucion.

Las debilidades que se hicieron presentes son la carencia de un area de uso exclusivo

del posgrado, lo que limita el crecimiento del mismo en cuestiones de calidad.

Pese a que se cuenta con amplios laboratorios, la falta de equipamiento de los mismos al

100% muchas veces limita el aprendizaje practico de los estudiantes.

Por otro lado, las instalaciones no cuentan con proyectores en las aulas que faciliten el

trabajo de estudiantes y profesores y minimice la pérdida de tiempo de la conexion de los
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mismos entre clase y clase. Y por ultimo, se necesita una nueva rehabilitacion de los

bebederos.

En este apartado, se resaltaran como amenazas la nula cultura del cuidado de las
instalaciones, tanto por parte de los estudiantes de la facultad, como de las otras
entidades que hacen uso de las mismas (DADUV, FUV y SEA), siendo de vital
importancia para su conservacion y para la optima funcionalidad del Programa Espacios

Universitarios Cien por Ciento Libres de Humo de Tabaco a nivel institucional.

5. Areas de oportunidad

Este andlisis permitié localizar las areas de oportunidad de las respectivas dimensiones,

las cuales se mencionan a continuacion:

Programa educativo: la primera area de desarrollo es en cuestion de vinculacion,
incrementarla en el sector social con comunidades cercanas, asi como en el productivo,
donde puedan crear oportunidades de acceso al campo laboral para los estudiantes una
vez que egresen de la licenciatura. También se visualiza un camino que transitar hacia la
vinculacién con IES internacionales como estrategia de internacionalizacion del curriculum
y para la generacién de nuevos convenios de colaboracion, que promuevan la dimensién
internacional e intercultural, las cuales segun Leask (2009) tienen como proposito

desarrollar perspectivas en estas dimensiones para formar profesionales globales.

Por otro lado se puede realizar un oportuno cumplimiento de la diversificacion de cargas
académicas enfocada hacia las metas de la universidad, buscando estrategias para el
optimo desempefio de la funcion y por supuesto, continuar con el proceso hacia la

implementacion del examen CENEVAL de titulacion.

Por dltimo y atendiendo las recomendaciones de la UNESCO (2009) de que las TIC
“mejoran el acceso y garantizan la calidad de la educacion”, se considera una oportunidad
para fortalecer el programa educativo seguir incursionando en ellas, pues argumenta esta
misma organizacion que “la aplicacion de las TIC a la ensefianza y el aprendizaje encierra
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un gran potencial de aumento del acceso, la calidad y los buenos resultados” (UNESCO,
2009).

Personal docente: esta area de oportunidad se ubico desde el trabajo de investigacion,
donde se visualiza para el fortalecimiento de la entidad, la creacién de un nuevo CA que
atienda cuestiones emergentes de la disciplina y que sea pertinente para la sociedad y

para el cumplimiento de las metas institucionales.

También existe la oportunidad de incentivar la participacion hacia las convocatorias del
SNI, mediante un proyecto que atienda esta necesidad. De la misma forma se buscara
fortaleces la investigacion con jornadas de investigacion cientifica, donde se apoye a los
estudiantes y profesores interesados en la investigacion y se motive a los demas para

incursionar por este rumbo.

Se ubica como é&rea de oportunidad la formacion y actualizacibn de académicos
especializados e incorporacion de nuevos académicos para contribuir a los objetivos de la

institucion y prever las necesidades que en un corto plazo enfrentara la entidad.

Por dltimo, se impulsaréa el trabajo colaborativo para crear una cultura de la socializacién

de las tareas.

Comunidad estudiantil: para los estudiantes se detecta un area de oportunidad en el
ambito cultural, para promover su desarrollo integral, asi como el fomento de las tutorias

como elemento importante dentro de su formacidén académica.

Administracion/infraestructura: como una entidad donde parte de sus funciones se
realizan en espacios abiertos que requieren de condiciones adecuadas para su Optimo
funcionamiento, la rehabilitacion de instalaciones es de vital importancia para el transitar
académico de los estudiantes, el cumplimiento de labores de los profesores y el

cumplimiento de la demanda social que tiene la entidad en materia deportiva y recreativa.
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También se cree necesario un manual de procedimientos, debido a que el uso de las
instalaciones no sélo es por parte de la comunidad de la entidad, esto con el fin de

aprender a hacer mejor uso de ellas.

Y por ultimo, otra area de oportunidad es echar mano de los recursos que se pueden
obtener externamente, pues el presupuesto siempre es escaso para las necesidades de
esta entidad, asi se puede mantener en mejor estado y esto impactara no sélo en la

facultad, sino en la comunidad en general.

Il. Planeacioén

A continuacion se describe la mision, vision, objetivos generales de desarrollo y

estrategias pertinentes para este PLADEA 2014 — 2017.

I.I. Misién

Este programa educativo tiene como propoésito la formacién integral de
profesionistas en las ciencias aplicadas a la Educacion Fisica, el Deporte y la
Recreaciéon, para atender con eficiencia, ética, equidad, respeto vy
responsabilidad las actividades de docencia, generacion y aplicacion de las
ciencias del movimiento y la extension y difusién de los servicios de la cultura

fisica, el deporte y la recreacion.

Asi la facultad se dedica a formar educadores del movimiento humano de alta calidad,

competentes en los tres ejes que propone la universidad: teérico, heuristico y axioldgico.
Aborda cuatro areas primordiales en la formacion de sus estudiantes: la docencia de la

educacion fisica, las actividades fisico-recreativas, el ambito deportivo encaminado al alto

rendimiento y las cuestiones bioldgico-fisioldgicas relacionadas a la actividad fisica.
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En los dltimos tres afos, destaca su responsabilidad hacia las dimensiones transversales
que poco a poco se enfocan mayormente al curriculum: los ambientes globales
(internacionalizacion), la sociedad del conocimiento y el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC), las poblaciones especiales y/o grupos vulnerables y
la sustentabilidad, estos dos ultimos como parte de su deber social. Y es a través de este
deber que mediante la colaboracion/vinculacion académica y estudiantil, busca poseer

gran impacto y colaboracion en el desarrollo social.

I.11. Visidn

La vision de la entidad es:

La Facultad de Educacion Fisica de la Universidad Veracruzana es reconocida
a nivel nacional, regional y local, por difundir el conocimiento en las ciencias
aplicadas a la actividad fisica, a través del fortalecimiento en las areas de
docencia, gestion académica, investigacion, vinculacidon, extension de servicios,
recreacion y difusion de la cultura fisica; dirigida a atender las necesidades de
formacién y actualizacion de sus egresados y a satisfacer las demandas del

sector educativo, social y empresarial contribuyendo al desarrollo.

Il.IIl. Escenario deseable

A partir de ello y de acuerdo a las metas que se propone alcanzar en el Programa de
Trabajo Estratégico 2013 — 2017, la entidad contempla un escenario deseable enfocado
en las cuatro dimensiones antes mencionadas: a) programa educativo, b) personal
docente, ¢) comunidad estudiantil y d) administracion/infraestructura que se expresa a

continuacion.

a) Mantener la valoracion de calidad que otorga el Consejo Mexicano para la Acreditacion
de la Ensefianza de la Cultura de la Actividad Fisica (COMACAF) y el nivel 1 concedido

por el Comité Interinstitucional para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y
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conseguir la pertenencia al Programa Nacional de Posgrados de Calidad, asi como
aumentar el uso de estrategias de internacionalizacion, interculturalidad y sustentabilidad
en el curriculum y ofrecer una educacién continua ininterrumpida, para contar con

programas de calidad y con reconocimiento regional, nacional e internacional.

b) Fortalecer la plantilla académica con Doctores Profesores de Tiempo Completo (PTC)
gue enriquezcan a la facultad y que pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) para orientar el trabajo de investigacion a generar estudios de calidad con
metodologia cientifica, que se articulen a la institucién y que transciendan hacia analisis
de problematicas que limitan el desarrollo, impactando asi a la sociedad, universidad y
entidad de manera pertinente.

c) El escenario deseable para los estudiantes se encuentra visible en el ideario de la
entidad, que llevara implicito en su formacién y en la aplicacién de su ejercicio profesional

y que versa asi:

e Como una alternativa, desarrollara proyectos para elevar la calidad de vida en
diversos sectores de la sociedad con relacion a la salud y al bienestar del entorno
familiar desde la actividad fisica.

e Como promotor de la transformacién social comprometerse en programas de
vinculacién con organismos oficiales para coadyuvar en la solucion a necesidades

especificas como la obesidad, diabetes, discapacidad, hipertension, entre otras.

e Serd miembro activo de aquellas comunidades que promuevan la investigacion
cientifica, su difusion y/o generacion en aquellos campos Inter y multidisciplinarios

afines a la actividad fisica.

e En el ejercicio y desarrollo de su profesion, contribuira al fomento y practica de la

cultura fisica en beneficio de sectores como: el educativo, social y empresarial.
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e Serd actor principal en la promocién y desarrollo para la superacién de quienes se
dedican al fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion en el ambito

regional, estatal y nacional.

e Serd un profesional critico de su propio desempefio, con el proposito de modificar,
actualizar y permanecer de manera continua aplicando los avances cientificos y

tecnoldgicos en la actividad fisica.

e Sus competencias profesionales se actualizaran a través de organismos nacionales e

internacionales con el fin de permanecer a la vanguardia en su calidad profesional.

e Su participaciébn comunitaria en zonas de riesgo se verd fortalecida por la creacion de
propuestas y/o programas de actividad fisica en donde sus acciones fortalezcan los

valores y actitudes propios de la cultura fisica.

e Desde su ejercicio profesional hard de la actividad fisica, del deporte y de la
recreacion un medio que desarrolle en cualquier ambito social su propio cédigo ético y
moral de aquellos habitos y actitudes que eleven la calidad del ser humano en

cualguier momento de la vida.

e Con profunda conviccibn nacionalista participara en el rescate, promocion y
enriqguecimiento de los valores que fortalezcan la identidad nacional a través de la
participacion de la juventud mexicana en actividades fisicas, deportivas y recreativas

a nivel nacional e internacional.

d) Contar con instalaciones adecuadas para que las funciones sustantivas de la entidad
puedan llevarse a cabo de manera optima. En este sentido, mantener en constante
rehabilitacion los espacios destinados a actividades fisicas y habilitar los laboratorios y

salones de instrumental y material informatico de vanguardia, para el fomento de
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estrategias educativas innovadoras y que favorezcan la formacion integral de los

estudiantes.

[I.IV. Objetivos generales de desarrollo

De acuerdo al diagnostico y las principales tendencias, la mision y la vision de la entidad,
asi como a las metas del Programa Estratégico de Trabajo 2013 — 2017, la Facultad de

Educacion Fisica se planteoé los siguientes objetivos generales de desarrollo:

Ofrecer en los programas educativos que oferta la facultad estandares de calidad
nacional e internacional que atiendan la demanda social de la disciplina.

e Contar con una planta académica de calidad capaz de generar investigacion eficaz
con metodologia cientifica articulada a la institucién y socialmente pertinente.

e Atraery retener estudiantes de calidad a los que se les brinde una formacién integral.

e Rehabilitar y equipar adecuadamente las instalaciones optimizando su potencial.

II.V. Estrategias

La autoevaluacion realizada, ha permitido a la Facultad de Educacion Fisica, plantear sus
proyectos, objetivos, metas y acciones (tabla VIII, IX y X) pertinentes para cada uno de los
Ejes rectores del Programa de Trabajo Estratégico 2013 — 2017, siendo asi objetivos

posibles de alcanzar en el transcurso de los préximos 4 afios.
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Programas Proyectos

El. P1. El. P1.1.

Eje 1) Innovacion académica con calidad
Meta

Objetivos

OE1l.P1.1.

MOE1.P1.1. En 2015

Inst.
contri-

Acciones

A.MOE1.P1.1.

Programas Diagnéstico y Adecuar la se contara con el eFormar comision de trabajo
CLO LIV plan de mejora oferta diagnostico y plan de eRealizar un analisis FODA de los
cumplan con para el redisefio | educativa a la | mejora para el programas de estudio
IS EQLETCEM del programa de | necesidad redisefio del programa eEstudiar su pertinencia actual y de EE
de licenciatura'y de | actual propuestas como emergentes
calidad maestria. «Estudio de mercado no sélo
.nacmnal.es € cuantitativo a egresados y
internacionales empleadores asesorado por la
Direccion de Planeacion o de
Investigaciones para su validacion
eElaborar el plan de mejora
eInformar a la Direccion de planeacion
para recibir su orientacion rumbo a la
reestructuracion
El. P1. 2. OE1. P1. 2. MOEL. P1.2. En 2017 |E1.1. | AMOEL. P1.2.
Actualizacién y Brindar una el 100% del programa eAcatar las sugerencias de la Direcciéon
reestructuracion | oferta de licenciatura y de planeacion y trabajar en las
del programa de | educativa maestria estara mejoras
estudios de adecuada e reestructurado eReestructurar el programa de estudios
licenciatura y innovadora eAvalarlo por la Direccion de
maestria Planeacion
El. P1. 3. OE1l. P1. 3. MOEL. P1. 3. En 2015 |E1.1. | AMOEL. P1.3.
Evaluacion y/o Tener se reacreditard el eElaborar un plan de mejora que se

acreditacion de
programa de
licenciatura de
calidad.

reconocimien
to nacional e
internacional

programa de
licenciatura

base en las sugerencias de los
organismos acreditadores

eTener un concentrado de indicadores
gue incidan en la mejora constante
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para obtener la calidad de la entidad

El. P1. 4. Rumbo | OE1. P1. 4. MOEL. P1. 4. En 2017 |E1.1. | AMOEL1. P1.4.
al PNPC del Brindar una se tendra el programa | E1. 2. |eReestructurar el plan de estudios
posgrado. oferta de maestria dentro del eRealizar un area de uso exclusivo de
educativa de | PNPC posgrado
calidad eEquipar los laboratorios
eAmpliar las lineas de investigacion
eProducir articulos pertinentes y de
calidad, no en cantidad
eAcercar a los estudiantes a la
investigacion
eMantener al profesorado en cursos de
educacion continua
El. P1.5. OE1l. P1. 5. MOE1l. P1.5. En 2017 | El1.1 A.MOEL. P1. 5.
Desarrollo y Ampliar la se concluira la El. 2. |eDesignar a la comision que se
creacion del oferta creacion del Doctorado encargara del proceso
Doctorado. educativa de la disciplina eTrabajar en conjunto con la Direccién
de planeacion para la elaboracion del
plan de estudios
eAnalizar la pertinencia del Doctorado
eAcatar consideraciones de la
Direccion de Planeacion vy justificar en
un informe
eElaborar el plan de estudios
El. P2. Planta [QSHEEVANE OE1l. P2. 1. MOEL. P2. 1. Al 2017 |E1.6. |A.MOEL1L. P2.1.
B CInl[o-Nofe sl Fortalecimiento Promover la | se incrementara en eContratar profesores con el perfil de la
calidad del perfil de la certificacion 10% los profesores disciplina o necesario bajo el enfoque
disciplina en la con perfil en la del programa de renovacion de la

disciplina

disciplina

planta académica

eGestionar la incorporaciéon de PTC
gue cumpla con los requisitos para
conformar una planta académica con
calidad
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eIlncentivar a los profesores que ya son
parte de la entidad a profesionalizarse
en el perfil de la disciplina que
impacten al desarrollo de la entidad

El. P2. 2. OEL1l. P2. 2. MOEL1. P2. 2. En 2017 | E1.8. | A.MOEL. P2. 2.

Promocion de Promover y se incrementara un 5% eApoyar al CA para realizar articulos

ingreso y fortalecer la | el profesorado de investigacion de alto impacto

permanencia al investigacion | reconocido por el SNI elncorporar nuevos Doctores al CA que

SNI lo fortalezcan con investigacion
eRealizar talleres de investigacion para

incentivar a nuevos profesores a
participar en esta actividad

El. P2. 3. OE1l. P2. 3. MOEL. P2. 3. Para E1l. 7. | AMOEL. P2.3.

Socializacion al Consolidar 2017 se incrementara eApoyar a los PTC para investigar y

reconocimiento una planta en 20% el numero de publicar articulos de alto impacto

del Programa académica PTC con perfil eRealizar talleres de investigacion para

para el de calidad PRODEP. incentivar a PTC a participar en esta

Mejoramiento del actividad

Profesorado

PRODEP

El. P2. 4. OE1. P2. 4. MOEL. P2. 4. En 2015 | El1.6. | AMOEL. P2. 4.

Consecucion de | Incidir en la se incrementara un eRevisar la oferta de cursos de

buenas practicas | formacién de | 10% el nimero de formacién externa o del PROFA

de calidad y calidad de los | profesores que se eImpulsar la participacion de

logros de estudiantes beneficien con el profesores con incentivos de asistir a

excelenciaenla | mediante la Programa de estancias o movilidades (no contaran

docenciay la formacion Formacion de congresos como formacién externa)

investigacion continua de Académicos (PROFA) eAsistir y cumplir con el 85% del curso

pertinente. los u otra formacion para merecer otras oportunidades de

profesores externa este tipo

El. P2.5. OE1. P2.5. MOEL. P2. 5. Para E1.5. | AMOEL. P2.5.

Formacion de Fortalecer la | 2017 se tendra un E1.9. |eCapacitar estudiantes sobresalientes

jovenes planta programa de retencion con las necesidades de la entidad
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El. P3.
Atraccion y
retenciéon de
estudiantes de

calidad

académicos académica escolar de jovenes para su retencion
sobresalientes con eOfrecer a los estudiantes
miras al relevo sobresalientes oportunidades de
generacional desarrollo en la institucion y la entidad
El. P3. 1. OE1. P3. 1. MOEL. P3. 1. Se El.13. | AMOEL. P3. 1.
Promocién y Incidir en realizara una campana eDestinar una semana de actividades a
difusion del estudiantes anual fisica en la estudiantes de educacién media
programa de con perfil localidad y virtual en superior donde se expongan los
licenciatura y hacia la general para captar perfiles de ingreso y egreso y en qué
maestria disciplina estudiantes con el consiste la disciplina y oportunidades
perfil de la disciplina de desarrollo en la institucion, para
captar estudiantes acordes al perfil
eRealizar actividades dentro de la
misma semana para los estudiantes
de la FEFUV y del exterior que
consistan en lo mismo pero enfocadas
al posgrado
El. P3. 2. OEL1. P3. 2. MOEL. P3. 2. Para El.13. | AMOEL. P3. 2.
Socializacién de | Apoyar a 2015 se contara con eDesignar a un responsable de la
diversos estudiantes un responsable de entidad que se encuentre en
organismos que | destacados difusion de becas en la constante actualizacion sobre el
otorguen becas para entidad para fortalecer conocimiento de convocatorias de
continuar sus | la formacién integral becas
estudios en la | de estudiantes eDifundir las convocatorias y
uv sobresalientes y proporcionar informacion
continten sus estudios eApoyo administrativo a quienes
en la UV quieran participar en estos procesos
eFacilitacion administrativa post beca
El. P3. 3. OE1. P3. 3. M1OEL1l. P3. 3. En El.4. | AM1OEL. P3. 3.
Departamento Orientar al 2015 en conjunto con | E1. 11. |eldentificar a través del programa de
psicopedagdgico | estudiante en | el Programa de tutorias a los estudiantes en riesgo
que oriente su formacion | tutorias y el eRealizar acciones especificas y
aptitudes- integral que | departamento comunes apoyar a los estudiantes
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conocimientos de | impacte en psicopedagdgico se eComprometerlos con tutorias
la disciplina una mayor tendra un programa semanales y el cumplimiento de su
eficiencia para la deteccion programa
terminal focalizada de eImplementar un PAFI preventivo y
estudiantes en riesgo remedial exclusivo del idioma inglés
eEvaluar los resultados en conjunto y
comportamiento académico
eReajustar de ser necesario
M2OEL. P3. 3. Al 2017 | E1. 3. | AAM20OEL1. P3. 3.
se incrementara un eCon la reestructuracion del programa
10% la eficiencia de tutorias de la entidad y la
terminal (por cohorte orientacion del departamento
generacional de 5 psicopedagdgico, en conjunto con el
anos). programa de apoyo a la eficiencia
terminal que se realizara, se espera
contribuir a incrementar la eficiencia
terminal.
El. P3. 4. Plan OELl. P3. 4. MOEL1. P3.4. En 2015 | E1.4. | AMOEL. P3. 4.
de mejoray Detectar se tendra la eEstablecer la comisién de quienes
fortalecimiento expectativas | reestructura del reestructuraran el funcionamiento del
del Programa de |y programa de tutorias programa de tutorias de la entidad

Tutorias

necesidades
de los
estudiantes

gue mejore la
trayectoria escolar del
estudiante

eElaborar una guia de tutorias

eSocializar la funcién de tutor con los
profesores y capacitarlos

eImplementar estrategias de la primera
etapa del programa y medir su
alcance (como que los tutores sélo
tutorasen estudiantes de una sola
generacion)

eMantener comunicacion constante
entre tutores y hojas de seguimiento
en expediente de tutorados

eEvaluar su operatividad

42




eImplementar mejoras y operarlas

El. P3.5. Salud | OE1l. P3.5. MOEL. P3. 5. En 2016 | El. 15. | AMOEL. P3. 5.
integral y control | Promover se operara un eRealizar en conjunto con el
del estudiante habitos programa interno que consultorio médico y los médicos de
durante su saludablesy | de control a todos los la entidad un programa que cree
trayectoria detectar estudiantes que estrategias para la salud integral
adicciones en | promueva adicciones y eLlevar un expediente por estudiante
los forme habitos para el control de su salud durante su
estudiantes | saludables escolaridad en la entidad
eRealizar foros del cuidado de la salud
y la formacion de habitos saludables
para prevenir adicciones y promover
una sexualidad responsable
El. P4. El. P4. 1. OEl. P4. 1. MOEL1. P4. 1. En 2017 | E1. 18. | AMOEL. P4. 1.
Investigacion Impulso a la Desarrollar se contara con la El. 19. |eldentificar acciones que contribuyan al
de calidad consolidacion del | investigacion | consolidacion del CA fortalecimiento del Cuerpo Académico
socialmente CA de calidad eImplementar dichas acciones
pertinente ePedir un informe anual al coordinador
del CA sobre las acciones realizas a
partir de 2015 que en afios anteriores
no se realizaran
eRealizar talleres y enviar al CA a
estancias donde puedan desarrollar
su potencial y mejorar la calidad de
sus publicaciones
El. P4. 2. OE1. P4. 2. MOEL. P4. 2. El El.16. | AMOEL. P4. 2.
Investigacion de | Obtener namero de articulos El. 17. |eldentificar acciones que contribuyan a
calidad subvenciones | publicados anualmente la investigacion de calidad
socialmente y atender en revistas con socialmente pertinente y articulada
pertinente y prioridades arbitraje por cada eimplementar dichas acciones
articulada de la entidad | investigador del CA ePedir un informe anual al coordinador

sera de al menos uno.

del CA sobre las acciones realizas a

partir de 2015 que en afos anteriores
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no se realizaran

eRealizar talleres y enviar a los
investigadores a estancias donde
puedan desarrollar su potencial y
mejorar la calidad de sus
publicaciones

eAplicar el criterio de calidad, no
cantidad

El. P4. 3.
Exhortacion a la
participacion de
estudiantes en
investigacion

OE1. P4. 3.
Formar
jovenes
académicos

MOEL. P4. 3. En 2015
se realizaran
semestralmente
seminarios de
investigacion para
incentivar a profesores
y enrolar a los
estudiantes a hacer
investigacion
pertinente y de calidad

El. 8.
E1l. 9.
El. 15.

A.MOEL1. P4. 3.

eldentificar estudiantes que tengan
inquietud por la investigacion

eCanalizar a un profesor-investigador
gue domine el area de interés del
estudiante

eMotivar a los estudiantes con
asistencias a congresos y eventos
académicos nacionales e
internacionales, siempre que
contribuyan con una investigacion

eRetribuir a su regreso lo aprendido y
expuesto socializandolo con sus
companeros

Tabla XI. Relacién Eje 1 — Programas — Proyectos — Metas — Impacto y acciones de la Facultad de Educacién Fisica.
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Programas

Proyectos

Eje 2) Presencia en el entorno e impacto social
Objetivos

Meta
Inst.

contri-

Acciones

E2. P5.
Reconocimiento
del egresado
como un medio
para generar
Impacto

E2. P5. 1.
Fortalecimiento

OE2. P5. 1.

Promover las

MOE2. P5. 1. En 2015

se contara con el

A.MOEZ2. P5. 1.
eEstablecer la comisidén de quienes

del programa de | relaciones seguimiento del 50% reestructuraran el funcionamiento del
egresados cony entre de los egresados de programa en la entidad
egresados los dltimos 5 afios, elImplementar la primera etapa y su
para su incrementando un 10% alcance
desarrollo y por cada afo siguiente eEvaluar su operatividad
de la entidad eImplementar mejoras y operarlas
E2. P5. 2. OE2. P5. 2. MOEZ2. P5. 2. Para El. 14. | AMOE2. P5. 2.
Blsqueda de un | Fomentar 2017 se habran e Realizar foros para la formacion
mayor sentido valores realizado una serie de integral de los estudiantes
de pertenencia | institucionale | acciones que impacten e Hacer foros y ofrecer educacion
en los S, positivamente en continua a egresados
estudiantes y identificacion | estudiantes y e Socializar la informacion que les
egresados y aprecio por | egresados de la permita su desarrollo integral en el
la institucion | entidad, que les exterior de la entidad como
permita ver el valor de movilidades, becas, estancias,
su institucion y sentir proyectos en redes de colaboracion
aprecio e identificacion « Difundir eventos culturales y
por los colores de la deportivos de la institucién, asi como
misma conseguir apoyo para su asistencia
e Presentar posibilidades de posgrado
en la institucion
E2. P5. 3. OE2. P5. 3. MOE2. P5. 3. Se E2.1. | AMOE2. P5. 3.
Incremento del | Incrementar y | realizara un foro anual | E2. 3. |eDesignar a un coordinador para el

vinculo formal
con los
egresados a

fortalecer el
vinculo con
los

de egresados que
establezca redes
colaborativas

desarrollo de la actividad en la entidad
eVincular la actividad al programa de

egresados
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E2. P6.
Reconocimiento
e impacto de la
UV en la

sociedad

través de la egresados multidisciplinarias eDentro del foro, realizar actividades

educacion gue establezcan redes y ofrezcan

continua y la educacion continua

participacion en

instancias de

trabajo

institucional.

E2. P6. 1. OEZ2. P6. 1. MOE2. P6. 1. Se E1l.1. | AMOEZ2. P6. 1.

Aumento de la | Obtener impulsara anualmente | E2. 17. |sAdquirir hardware y software de ser

presenciay excelencia elusodelas TICSyla necesarios para mejorar experiencias

visibilidad de la | académicay | videoconferencia como de ensefianza-aprendizaje

entidad en el beneficios del | estrategia de eCapacitar a profesores sobre el uso

exterior exterior hacia | internacionalizacion de las TICS y la VC como estrategia
los del curriculum (1dC) de I1dC y/o de material didactico
programas de elnsertar una estrategia con uso de
la entidad TICS a la ensefianza de cada EE

ePromover el uso de laweb 2.0 y de
las plataformas virtuales

E2. P6. 2. OEZ2. P6. 2. MOEZ2. P6. 2. Se El.17. | AMOE2. P6. 2.

Participacion en | Creary impulsard anualmente | E2. 3. |eRealizar talleres para profesores

redes globales | fortalecer la innovacion en el E2. 10. | sobre el uso de las TICS como

de conocimiento | redes desarrollo de estrategia para formar redes globales

y desarrollo académicas | proyectos de alto de conocimiento

internacional
es

impacto institucional
propios y la
participacion en redes
globales de
conocimiento con otras
IES nacionales y del
extranjero

eIncentivar a la formacion de estas con
otras IES nacionales y del extranjero,
conociendo los beneficios que esto
tendria a la institucion

eBuscar la innovacion de proyectos o
investigaciones y romper con las
investigaciones o0 proyectos
repetitivos

ePlanear estrategias para adquirir la
internacionalizacion como una cultura
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E2. P7.
Fortalecimiento
de la
vinculacion con
el medio

de la entidad

E2. P6. 3. OE2. P6. 3. M1OEZ2. P6. 3. Para E2.10. | AAM1OEZ2. P6. 3.
Desarrollo Impulsar la 2015 se contara con eDesignar a un responsable de la
académico en el | proyeccién un responsable de entidad de movilidad y salidas
exterior, asi nacional e difusion de académicas de la entidad
como impulso a | internacional | convocatorias en la eDifundir las convocatorias y
la movilidad consolidando | entidad que coadyuve proporcionar informacioén
académicay la movilidad y | a incrementar la eApoyo administrativo a quienes
estudiantil la movilidad académica y quieran participar en estos procesos
colaboracion | estudiantil y la eFacilitacién administrativa post
con otras IES | colaboracion con otras estancia y/o movilidad
IES
M2OEZ2. P6. 3. Se E2.3. | AAM20OE2. P6. 3.
realizara un foro eOrganizar en conjunto con los
semestral para responsables de equidad de género,
compartir experiencias interculturalidad y di no al bullying un
de estudiantes y foro anual, que durante una semana
profesores en el se organicen actividades,
exterior conferencias y talleres que
promuevan lo antes mencionado
E2. P7. 1. OE2. P7. 1. MOEZ2. P7. 1. Para E2.10. | AMOE2. P7. 1.
Mayor Consolidar la | 2016 habra al menos eEstablecer contacto con los
vinculacion con | vinculacion un programa de interesados por sector y consensuar
el sector del trabajo de | vinculacion formal con intereses mutuos
productivo, los cada uno de los eSolicitar la intervencion de la
publico y social | universitarios | sectores mencionados Direccion General de Vinculacién para
de la disciplina | con otros la redaccion del convenio
sectores eBeneficiar a los estudiantes con el
convenio
E2. P7. 2. OE2. P7. 2. MOE2. P7.2. En 2016 |E2.7. | AAMOE2.P7.2.
Institucionalizaci | Institucionaliz | se formalizara un E2.8. |eRealizar un programa institucional
6nenla ar la practica | programa de E2. 11. | para dar actividad fisica a personas
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E2. P8. Respeto
ala equidad de
géneroy la
interculturalidad

atencion a los
grupos con
discapacidad

a grupos con
discapacidad

vinculacion social que
atienda las
necesidades de los
grupos con
discapacidad

con discapacidad para mejorar su
calidad de vida

E2. P8.1. Dino | OE2. P8. 1. MOEZ2. P8. 1. En 2015 |E2.7. | AMOEZ2. P8. 1.
al bullying Implementar | se tendran estrategias | E2. 8. |eDesignar un coordinador del
estrategias que promuevan el E2.11. | programa en la entidad
de respeto y prevenciony eRealizar el programa interno para
prevenciény | atencion de cualquier incentivar el respeto y evitar el
atencion a tipo de abuso por parte bullying que incluya foros y
casos de de cualquier mimbro actividades anuales
bullying o de la comunidad UV eGenerar un protocolo para la
cualquier tipo prevencién y atencién del abuso
de acoso eGenerar un mecanismo de denuncia
anonima
eImplementar el programa
E2. P8. 2. OE2. P8. 2. MOEZ2. P8. 2. En 2015 | E2.7. | AMOEZ2. P8. 2.
Equidad de Impulsar se tendran estrategias | E2. 8. |eDesignar un coordinador del
género e buenas gue promuevan la E2.11. | programa en la entidad
interculturalidad | practicas a cultura de equidad de eRealizar el programa interno para
como cultura de | través de géneroy la incentivar la equidad de género y la
la entidad valores y interculturalidad interculturalidad que incluya foros,
actitudes feria y actividades anuales

elmplementar el programa

Tabla XIlI. Relacion Eje 2 — Programas — Proyectos — Metas — Impacto y acciones de la Facultad de Educacién Fisica.
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Programas

E3. P9.
Modernizacion
del gobiernoy
la gestion
institucional

E3) Gobierno y gestion responsable y con transparencia

Proyectos

E3. P9. 1.
Fortalecimiento
de la

Objetivos

OE3. P9. 1.
Coadyuvar a
construir un

MOES. P9. 1. Para

2017 se habra
concluido la

Meta
Inst.
contri-

Acciones

A.MOE3. P9. 1.
eRealizar reuniones de seguimiento de
procesos administrativos en las que

participacion de | modelo de descentralizacion en participen los CA y 6rganos

los Cuerpos gobierno los procesos de colegiados

Académicos y descentraliza | planeacion y eConsensuar decisiones y procesos
érganos do basado en | evaluacion institucional que competan a todos

colegiados en los | una gestion

procesos de para

planeacion y resultados

evaluacion

institucional

E3. P9. 2. OES3. P9. 2. MOES3. P9. 2. En 2015 | E1.1. | A MOES3. P9. 2.

Sistema Avanzar se creara un programa | E3. 2. |eRealizar un comité de evaluacion
permanente de hacia una de seguimiento del permanente del PLADEA y de
evaluacion del gestion PLADEAY los programas de estudio

PLADEA de la descentraliza | programas de estudio eMejora continua que consensue
facultad y day de como cultura de decisiones y procesos

programas de calidad descentralizacion y de

estudio calidad de la entidad

E3. P9. 3. OE3. P9. 3. MOES3. P9. 3. Para E3.1. | AMOES3. P9. 3.

Rectificacion e Revalorar y 2016 se contara con eFormar la comision de profesores 'y
implementacion | simplificar un reglamento interno colaboradores para su actualizacion
de reglamento procesos de | moderno y adecuado eDesignar un coordinador y reuniones
interno la entidad al quehacer de la de seguimiento

entidad

eEntregar el primer borrador
eSometerlo a evaluacion por las
academias y Area requerido
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E3. P10.
Sostenibilidad
financiera

eEntregar el documento final al Area
ePublicar el reglamento interno

E3. P9. 4. OE3. P9. 4. MOES3. P9. 4. Para E3.3. | AMOES3. P9. 4.

Realizacion e Mejorar el 2016 se contara con eFormar la comision de profesores y

implementacion | funcionamien | un manual de colaboradores para su realizacion

de manual de to de la procedimientos eDesignar un coordinador y reuniones

procedimientos entidad administrativos de seguimiento

administrativos actualizado con un eEntregar el primer borrador

de la entidad enfoque de eSometerlo a evaluacion por las
racionalizacién del academias y Area requerido
gasto y optimizacion eEntregar el documento final al Area
de recursos ePublicar el manual de procedimientos
institucionales

E3. P9. 5. OE3. P9. 5. MOE3. P9. 5. En 2015 | E2. 6. | A.MOE3. P9. 5.

Socializacién y Asegurar a la | operara el plan de eReestablecer el funcionamiento del

aplicacion comunidad proteccion civil plan mediante el coordinador en la

adecuada del universitaria | apropiado a la entidad entidad

Plan Universitario eSocializar el plan y realizar

de Proteccion actividades necesarias

Civil y Seguridad

en un entorno

Sustentable

E3. P10. 1. O1E3. P10. MO1E3. P10. 1. Se E2.7. | AMO1E3. P10. 1.

Transparenciay | 1. Avanzar realizara un informe E2. 8. |eRecolectar datos requeridos para

rendicion de hacia una semestral de informe

cuentas como gestion actividades que eDesignar a alguien para realizar el

cultura de la responsable | apuntale a la cultura informe

entidad con el y de calidad de transparencia de la eOtorgar datos como cultura de

enfoque de que optimice | gestion transparencia y acceso a la

sostenibilidad el uso de informacion a quien lo solicite

financiera recursos de

forma
responsable
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O2E3. P10. MOZ2E3. P10. 1. E2.7. | AMO1ES. P10. 1.
1. Actualizar | Semestralmente se E2. 8. |eMantener en constante actualizacion
y alimentar la | actualizaran los datos el sitio oficial de la facultad con
pagina web de la entidad de forma informacion veraz y oportuna
para facilitar | virtual con el enfoque
el acceso a la | de transparencia y
informacion acceso a la
de la entidad | informacion de la
gestion
E3. P11. E3. P11. 1. OE3.P11.1. | M1IOE3.P11. 1. En E3.5. | AM1OE3. P11. 1.
Optimizacion Mantenimiento y | Adecuar la 2015 operar la entidad eAnalizar el Plan maestro
de la desarrollo de las | infraestructu- | con el Plan maestro eDetectar su funcionalidad en los
NIHEESIa0EW instalaciones y ra fisica y para la optimizacion de espacios y equipo de la entidad
fisicay equipamiento de | mejorar el la infraestructura fisica ePoner en marcha su operacion
equipamiento laboratorios equipamiento | y equipamiento
con eficiencia M20OE3. P11. 1. En El. 2. | AM20OE3. P11.1.
y eficacia 2017 inaugurar el area | E3. 5. |eSeleccionar el sitio
para uso exclusivo de eElaborar el proyecto
posgrado eConseguir financiacion
econstruccion
E3. P11. 2. OE3. P11.2. | MOE3. P11. 2. En E2.7. | AMOES3. P11. 2.
Educacién para Educar a la 2015 implementar E3. 6. |eRealizar actividades de sensibilizacion
la sostenibilidad | comunidad estrategias hacia una educacion para la
como cultura de | con criterios | semestrales para que sostenibilidad
la entidad de calidad, en los espacios fisicos eBasar acciones en el Plan Maestro de
racionalidad y | de la entidad se actle Sustentabilidad para contribuir al
sustentabili- bajo criterios de respeto entre iguales, a la naturaleza
dad sustentabilidad y a los espacios fisicos
E3. P11. 3. O E3. P11. 3. | MOE3. P11. 3. Para E2.7. | AMOES3. P11. 3.
Acondicionar Construir y 2017 se contara con E2.8. |eRealizar un analisis que ubique en
espacios para adecuar la todos los espaciosde | E3.5. | qué areas de la entidad hace falta
personas con infraestructur | la entidad adecuar infraestructura para personas
discapacidad a para las acondicionados para con discapacidad
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personas con | su uso por las e Obtener un presupuesto del costo
discapacidad | personas con total
discapacidad e Ingresar al PROFOCIE parte del
presupuesto
e Obtener del patronato el restante del
presupuesto

Tabla Xlll. Relacién Eje 3 — Programas — Proyectos — Metas — Impacto y acciones de la Facultad de Educacién Fisica.

Las metas para cada programa y sus respectivo objetivos se calendarizan de la siguiente manera:

Eje 1) Innovacion académica con calidad

Programas @ Proyectos | Objetivos 2014 2015

El. P1. El1.P1.1. |OE1l.P1.1. MOEZ1.P1.1. En 2015 se contara con el 50% | 100% - -
diagndéstico y plan de mejora para el
redisefio del programa

E1l. P1.2. |OE1l.P1. 2. | MOEL. P1. 2. En 2017 el 100% del 10% 40% 70% | 100%
programa de licenciatura y maestria
estara reestructurado

E1l. P1.3. |OE1l.P1. 3. | MOEL. P1. 3. En 2015 se reacreditara - 100% - -
el programa de licenciatura
E1l. P1.4. |OE1l.P1.4. | MOEL. P1. 4. En 2017 se tendra el - - - 100%
programa de maestria dentro del PNPC
E1l. P1.5. |OE1l.P1.5. | MOEL. P1.5. En 2017 se concluira la 0% 20% 60% | 100%
creacion del Doctorado de la disciplina
El. P2. E1l.P2.1. |OE1l.P2.1. | MOEL. P2. 1. Al 2017 se incrementara - - - +10%
en 10% los profesores con perfil en la
disciplina

E1l. P2.2. |OELl. P2.2. | MOEL. P2. 2. En 2017 se incrementara 0% 0% 0% 5%
un 5% el profesorado reconocido por el
SNI

El. P2.3. | OE1l.P2.3. | MOEL. P2. 3. Para 2017 se - - - +20%
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incrementara en 20% el nimero de PTC
con perfil PRODEP.

OE1l.

P2.

MOEL. P2. 4. En 2015 se incrementara
un 10% el numero de profesores que se
beneficien con el Programa de
Formacion de Académicos (PROFA) u
otra formacion externa

+10%

OE1l.

P2.

MOEL. P2. 5. Para 2017 se tendra un
programa de retencion escolar de
jovenes sobresalientes con miras al
relevo generacional

0%

20%

60%

100%

OE1l.

P3.

MOEL. P3. 1. Se realizara una campafa
anual fisica en la localidad y virtual en
general para captar estudiantes con el
perfil de la disciplina

0%

100%

100%

100%

OE1l.

P3.

MOEL. P3. 2. Para 2015 se contara con
un responsable de difusion de becas en
la entidad para fortalecer la formacién
integral de estudiantes sobresalientes y
continden sus estudios en la UV

0%

100%

100%

100%

OE1l.

P3.

M1OEL. P3. 3. En 2015 en conjunto con
el Programa de tutorias y el
departamento psicopedagodgico se
tendra un programa para la deteccion
focalizada de estudiantes en riesgo

0%

100%

100%

100%

M2OEL1. P3. 3. Al 2017 se incrementara
un 10% la eficiencia terminal (por
cohorte generacional de 5 afos).

+10%

OEL1.

P3.

MOEL. P3. 4. En 2015 se tendra la
reestructura del programa de tutorias
gue mejore la trayectoria escolar del
estudiante

0%

100%

100%

100%

OEL1.

P3.

MOEL. P3. 5. En 2017 se operara un

0%

50%

100%

100%
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programa interno que de control a todos
los estudiantes que promueva
adicciones y forme habitos saludables

El. P4. 1.

OE1l. P4. 1.

MOEL1. P4. 1. En 2017 se contara con la
consolidaciéon del CA

0%

0%

0%

100%

El. P4. 2.

OEL1l. P4. 2.

MOEL. P4. 2. El nUmero de articulos
publicados anualmente en revistas con
arbitraje por cada investigador del CA
sera de al menos uno.

1/1

1/1

1/1

El. P4. 3.

OELl. P4. 3.

MOEL. P4. 3. En 2015 se realizaran
semestralmente seminarios de
investigacion para incentivar a
profesores y enrolar a los estudiantes a
hacer investigacion pertinente y de
calidad

0%

100%

100%

100%

Tabla XIV. Relacion Eje 1 — Calendarizacion de metas de la Facultad de Educacion Fisica.

Eje 2) Presencia en el entorno e impacto social

Objetivos 2014 2015 2016

Programas Proyectos

E2. P5. E2.P5.1. | OE2.P5.1. | MOE2. P5. 1. En 2015 se contara con el 10% 50% 60% 70%
seguimiento del 50% de los egresados
de los ultimos 5 afos, incrementando un
10% por cada afio siguiente
E2. P5.2. | OE2.P5.2. | MOE2. P5. 2. Para 2017 se habran 0% 40% 70% | 100%

realizado una serie de acciones que
impacten positivamente en estudiantes
y egresados de la entidad, que les
permita ver el valor de su institucion y
sentir aprecio e identificacion por los
colores de la misma

54



E2. P5. 3.

OE2. P5. 3.

MOE2. P5. 3. Se realizara un foro anual
de egresados que establezca redes
colaborativas multidisciplinarias

100%

100%

100%

E2. P6. 1.

OE2. P6. 1.

MOEZ2. P6. 1. Se impulsara anualmente
el uso de las TICS y la videoconferencia
como estrategia de internacionalizacion
del curriculum (1dC)

10%

100%

100%

100%

E2. P6. 2.

OE2. P6. 2.

MOEZ2. P6. 2. Se impulsara anualmente
la innovacion en el desarrollo de
proyectos de alto impacto institucional
propios y la participacion en redes
globales de conocimiento con otras IES
nacionales y del extranjero

100%

100%

100%

E2. P6. 3.

OE2. P6. 3.

M1OE2. P6. 3. Para 2015 se contara
con un responsable de difusién de
convocatorias en la entidad que
coadyuve a incrementar la movilidad
académica y estudiantil y la
colaboracion con otras IES

100%

100%

100%

M2OEZ2. P6. 3. Se realizara un foro
semestral para compartir experiencias
de estudiantes y profesores en el
exterior

100%

100%

100%

E2. P7. 1.

OE2. P7. 1.

MOE2. P7. 1. Para 2016 habra al
menos un programa de vinculacién
formal con cada uno de los sectores
mencionados

100%

100%

E2. P7. 2.

OE2. P7. 2.

MOE2. P7. 2. En 2016 se formalizara un
programa de vinculacién social que
atienda las necesidades de los grupos
con discapacidad

100%

100%

E2. P8. 1.

OE2. P8. 1.

MOEZ2. P8. 1. En 2015 se tendran
estrategias que promuevan el respeto y
prevencion y atencion de cualquier tipo

0%

100%

100%

100%
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Programas ' Proyectos | Objetivos

E3. P9.

de abuso por parte de cualquier mimbro
de la comunidad UV

E2. P8. 2.

OE2. P8. 2.

MOE2. P8. 2. En 2015 se tendran
estrategias que promuevan la cultura de
equidad de género y la interculturalidad

0%

100%

100%

100%

Tabla XV. Relacion Eje 2 — Calendarizacion de metas de la Facultad de Educacioén Fisica.

E3. P9. 1.

E3) Gobierno y gestion responsable y con transparencia

OE3. P9. 1.

Metas
MOES3. P9. 1. Para 2017 se habra
concluido la descentralizacion en los
procesos de planeacion y evaluacion
institucional

10%

2014 2015

40%

70%

100%

E3. P9. 2.

OES3. P9. 2.

MOES3. P9. 2. En 2015 se creara un
programa de seguimiento del PLADEA 'y
los programas de estudio como cultura
de descentralizacion y de calidad de la
entidad

0%

100%

100%

100%

E3. P9. 3.

OES. P9. 3.

MOES3. P9. 3. Para 2016 se contara con
un reglamento interno moderno y
adecuado al quehacer de la entidad

20%

60%

100%

100%

E3. P9. 4.

OES. P9. 4.

MOE3. P9. 4. Para 2016 se contara con
un manual de procedimientos
administrativos actualizado con un
enfoque de racionalizacién del gasto y
optimizacion de recursos institucionales

20%

60%

100%

100%

E3. P9. 5.

OE3. P9. 5.

MOE3. P9. 5. En 2015 operara el plan
de proteccion civil apropiado a la
entidad

20%

100%

100%

100%

E3. P10. 1.

O1ES.

MO1E3. P10. 1. Se realizara un informe

100%

100%

100%

100%
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E3. P11.

P10.1.

semestral de actividades que apuntale a
la cultura de transparencia de la gestion

O2ES.
P10.1.

MOZ2E3. P10. 1. Semestralmente se
actualizaran los datos de la entidad de
forma virtual con el enfoque de
transparencia y acceso a la informacion
de la gestion

30%

70%

100%

100%

E3. P11. 1. | OE3. P11.1.

M1OE3. P11. 1. En 2015 operar la
entidad con el Plan maestro para la
optimizacién de la infraestructura fisica
y equipamiento

100%

100%

100%

M2OE3. P11. 1. En 2017 inaugurar el
area para uso exclusivo de posgrado

0%

20%

60%

100%

E3. P11. 2. | OES3. P11.2.

MOE3. P11. 2. En 2015 implementar
estrategias semestrales para que en los
espacios fisicos de la entidad se actue
bajo criterios de sustentabilidad

0%

20%

60%

100%

E3. P11. 3. | O E3. P11.3.

MOE3. P11. 3. Para 2017 se contara
con todos los espacios de la entidad
acondicionados para su uso por las
personas con discapacidad

0%

20%

60%

100%

Tabla XVI. Relacién Eje 3 — Calendarizacion de metas de la Facultad de Educacion Fisica.
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[ll. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacion del PLADEA debera realizarse con el Area Académica

de Ciencias de la Salud y, una vez aceptado se podra poner en marcha.

Por otro lado, internamente en la entidad el consenso de seguimiento y evaluacion
se realizara con los profesores, de acuerdo a la calendarizacion realizada para dicha

planeacion.

La socializacién del documento es vital para que los objetivos y las metas marcadas
puedan llevarse a cabo, asi como el trabajo conjunto de todos sus miembros, por
ello es necesario tener una calendarizacién interna para cada responsable de que

cada actividad se lleve a cabo.

La evaluacion global del desarrollo se llevara a cabo mediante los indicadores
propuestos y los tiempos establecidos, que seran entregados en tiempo y forma

cuando institucionalmente se establezca.

Sera fundamental por parte de la entidad y sus integrantes, acatar las sugerencias
gue a nivel institucional se planteen, debido a que estos indicardn si se esta
trabajando correctamente en el 6ptimo desarrollo del PLADEA y la mejora continua
de la facultad.

Para reportar el informe de seguimiento y evaluacion en la ejecucion del plan de
desarrollo, es esencial saber que el PLADEA esta basado en su totalidad al Plan de
Trabajo Estratégico 2014-2017, todo lo plasmado forma parte de lo previsto por la
institucion para el desarrollo de la misma, por lo que el quehacer de todos los
profesores en el cumplimiento del PLADEA, sera éptimo para el verdadero progreso

de la entidad y que este impacte a nivel institucional.
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Anexos

Matriz FODA

* Acreditacién de calidad por COMACAF * Débil educacion continua

* Calificacion en nivel 1 por el CIEES * Maestria sin pertenencia al PNPC

» Reestructuracion del plan de estudios » Cumplimiento inapropiado de la diversificacion de
* Proceso de examen CENEVAL de titulacion cargas académicas

» Un programa de posgrado (Maestria)  Escasa vinculacion con sector productivo

* Introduccion de la sustentabilidad al curriculum como
dimension transversal

_ * Estrategias de internacionalizacion del curriculum

SR . \/inculacion con el sector publico y social

* Implementacion de examen CENEVAL de titulacion * Factor tiempo
* Diversificacion de cargas académicas
* Vinculaciéon con IES internacionales y convenios de
colaboracion
* Vinculacién con comunidades cercanas
* Fomento al uso de TIC

IR« Un CA 'y dos LGAC * Nula adscripcion al SNI

docente » Participacién constante en congresos y conferencias ¢ Lenta consolidacion del CA

nacionales e internacionales * Investigacion individual y desarticulada de la
*Vinculacion con CA institucionales y de otras  institucion

Programa
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universidades * Poca vinculacion docencia-investigacion

* Produccion de articulos de investigacion * Trabajo colegiado incipiente
* Total de PTC con posgrado » Carencia de programas de formacion de académicos
 Constante actualizacion y capacitacion profesional de  de reemplazo

profesores * Falta de PTC con perfil acorde al programa
*Nuevo personal académico con actitud de <Perfil deseable PRODEP minimo en relaciébn con

colaboracion PTC

Oportunidades

* Formacion de nuevo CA » Concentrado de PTC en alta antigiiedad

* Planeacion para participar a la convocatoria del SNI

*Formacion y  actualizacion de  académicos
especializados e incorporacion de nuevos

» Jornadas de investigacion cientifica

* Trabajo colaborativo

* Incremento de la oferta educativa * Rezago educativo
* Incremento de la movilidad estudiantil * Alto indice de reprobacion en el AFBG
* Cursos preventivos y remediales * Tutorias inadecuadas
» Acceso a becas institucionales y de gobierno * Bajo indice de titulacién
. * Tutorias personales * Débil programa de seguimiento de egresados
Comunidad g Fomento de la salud del estudiante * Falta de promocién de la licenciatura

CRCIEWTIN . Realizacion de ciclo de conferencias de la entidad
*Practicas de campo y asistencia a congresos
nacionales e internacionales

* Eventos culturales *Falta de colaboracion para tutorias docente-
* Tutorias estudiante

Adminiswaci | Forlemas Debilidades

on/ * Habilitacion de la sala de tutorias con equipo de < Carencia de area de uso exclusivo del posgrado
61



S eif]  videoconferencias * Falta de equipamiento en laboratorios
ra * MAdulo médico y mddulo odontolégico * No cuenta con proyectores instalados en aula
* Laboratorio de Evaluacion del desempefio fisico, de <+ Rehabilitacion a bebederos
Actividad fisica para la salud y de Actividades
acuaticas
* Gimnasio de pesas
* Cafeteria
« Area de recreacion de estudiantes
* Bebederos
« Utilizacion de recursos PROFOCIE
* Busqueda de recursos externos

* Rehabilitacién de instalaciones « Falta de cultura para el cuidado de instalaciones.
* Manual de procedimientos * Uso de instalaciones por otras entidades
* BUsqueda de recursos externos
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