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PRESENTACION

La Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa es una
Dependencia que depende de la Secretaria Académica, de la que es una Dependencia de
Administracion Académico de apoyo. Como se indica en el Estatuto, es “responsable del
fortalecimiento académico de la Universidad, a través de la mejora continua de los
programas educativos, la formacidon del personal académico, impulsando la innovacion
educativa como sustento de la planeacion y desarrollo de los proyectos académicos”, para
lo cual cuenta con las Direcciones de Fortalecimiento Académico y de Innovacion
Educativa’.

Esta Direccion General cuenta con una larga trayectoria en nuestra Universidad, y en
general se la considera de vital importancia estratégica para desplegar las acciones de
trabajo de la Secretaria Académica, de suerte a su cuidado se encuentran actividades bien
consolidadas en la UV como son la evaluacién y la formacion continua del personal
académico. Sin embargo, debe hacerse un énfasis en su evolucion reciente, ya que en
2013 el Consejo Universitario General le encomienda que se encargue también de los
diversos procesos de innovacion educativa de nuestra Casa de Estudios, pasando a
llamarse con la denominacion que actualmente ostenta, Desarrollo Académico e

Innovacion Educativa.

La DGDAIE se encuentra en Juarez 55, en un inmueble singula de la Univesidad
Veracruzana, en el que tuvo su primera ubicacion la Rectoria. Este edificio se comparte
con la Direccion del Area de Formacién Basica General, y la mayor parte de sus grupos de
trabajo se encuentran ahi. Las unicas excepciones actualmente son la Coordinacioén de
Aprendizaje Basado en la Resolucion de Problemas, y el Diplimado de PROFORDEMS,
que se imparte en virtud de un convenio con la ANUIES. A pesar de que el Edificio no fue
disefiado para acomodar el tipo de labor de gestidn que se realiza en la Dependencia, se
ha logrado una racionalizacion adecuada del uso del lugar, de modo que se cuenta,

1 Articulo 168 del Estatuto General, en http://www.uv.mx/legislacion/files/2012/12/Estatuto-General.pdf, consultado el
29 de Enero de 2015.
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ademas de con espacios para el trabajo de oficina, con un auditorio (Aula Clavijero), una
sala equipada para videoconferencias y un patio central interior adecuado para la

convivencia y el tiempo libre.

Una de las preocupaciones prioritarias es mejorar la sustentabilidad general del edificio:
por una parte, haciendo mas eficaces la gestion de agua, energia y ergonomia, por otra
mejorando la habitabilidad de los espacios. Una meta a mediano plazo es que Juarez 55
se convienta en un Edificio “verde”, con una azotea ajardinada y dotada de células de
energia solar, al tiempo que se aseguren tiempo y actividades de activacion fisica para los
trabajadores que laboran en estas instalaciones.

Debido a la complejidad y amplitud de las actividades que efectua, a través de dos
Direcciones, seis Departamentos, una coordinacion y un Porograma de Formacion para
Enseflanza Media, en esta Direccion esta latente de manera continua el problema de
convertirse en un mosaico fragmentado de acciones, ha centrado su trabajo desde Agosto
de 2013 en establecer una unidad coherencial de sus actividades a partir de la
congruencia entre las labores de fortalecimiento académico e innovacion académica -
educativa; aunque en la Direccién de Fortalecimiento Académico, centrada en “disefiar y
desarrollar los programas estratégicos para la formacion permanente del personal
académico y la educacion continua, asi como gestionar apoyos que impulsen la carrera
académica, conduciendo el desarrollo académico integral, basado en la habilitacion,
capacitacién, formacion, evaluacién, promocion, reconocimiento y estimulo a los
académicos™, se gestiona los Programas de Evaluacién del Personal Académico; afios
sabaticos; recategorizacion; formacion del personal académico; PRODEP (convocatorias
individuales, cuerpos académicos, redes), y en la de Innovacién Educativa, centrada en
“planear, dirigir y evaluar las estrategias y acciones que promuevan la mejora continua del
proceso educativo, a través del desarrollo curricular de planes y programas de estudio
flexibles™ se gestiona el sistema institucional de tutorias, las EE del area de eleccion libre,

2 Articulo 171 del Estatuto General, en http://www.uv.mx/legislacion/files/2012/12/Estatuto-General.pdf, consultado el
29 de Enero de 2015.

3 Articulo 174 del Estatuto General, en http://www.uv.mx/legislacion/files/2012/12/Estatuto-General.pdf, consultado el
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la revision curricular de los Programas de Estudio, las planeaciones didacticas y la
Educacion continua, en todo momento se hace un esfuerzo para que haya comunicacion,
sinergia y apoyo proactivo entre todos ellos. De manera general, la labor de nuestros
Departamentos es la siguiente:

Las actividades que se realizan en el Departamento de Evaluacion Académica tienen

impacto en tres programas institucionales:

a) Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico (PEDPA) y Programa

de Estimulos al Desemperio en la Ejecucion Artistica (PEDEA)
b) Programa de Aho Sabatico
c) Programa de Recategorizacion y Categorizacion

El Departamento de Evaluacion Académica (DEA), publica la convocatoria del Programa
de Estimulos al Desempefio del Personal Académico (PEDPA) y Programa de Estimulos al
Desempefio en la Ejecucion Artistica (PEDEA), la guia descripcién de indicadores,
puntajes, fuentes de informacion o evidencias de desempefio evaluacion, fechas para
realizar los procesos. Lleva a cabo la difusion de los Programas de Estimulos en las
diferentes regiones y entidades académicas una vez publicada la convocatoria, para el
conocimiento de sus participantes, acerca de los cambios e incorporaciones de

indicadores.

Lleva a cabo el seguimiento puntual de los procedimientos del Programa de Estimulos,
como la inscripcion en linea de los académicos participantes, registro de la planeacion de
actividades académicas por los académicos inscritos, la validacion de la planeacion
académica por el consejo técnico, lleva a cabo el seguimiento en linea de que el consejo
técnico realice la evaluacion del desempefo docente y académicos de todos los
académicos de su entidad en los periodos establecidos, informa a los académicos
participantes acerca de su situacion de inasistencias reportada por la Direccion General de
Recursos Humanos, ya que es un requisito establecido en convocatoria, recibe de las
entidades académicas y Vicerrectorias los Informes de Productividad Académica para ser

turnados a la comisiones de evaluacion correspondientes.

Proporcionar informacion y asesoria al personal académico con apego a las normas

29 de Enero de 2015.



establecidas para los programas de estimulos.

Lleva a cabo un taller de preparacién para los académicos que integraran las comisiones
de evaluacién del PEDPA, con la finalidad de homologar criterios de acuerdos a lo
establecido en el reglamento del programa.

Participa como apoyo en los procesos de evaluacion hacia los académicos evaluadores en
el proceso de analisis y evaluacion de los informes de productividad académica,
integracion de toda la informacion resultado de la evaluacion, emision de dictamenes que
contienen los resultados de la evaluacion de los informes de productividad académica
para la correspondiente firma de los Directores Generales de Area Académica, envio de
dictamenes a los académicos participantes en los programas de estimulos, atender a los
académicos en el periodo de conciliacion de resultados, recibir la apelacion de los
académicos que se consideren afectados de sus resultados, llevar a cabo el proceso de
apelacion.

Dar seguimiento al pago del nivel al que se haya hecho acreedor el académico
participante.

En el Programa de Afno Sabatico el Departamento de Evaluacion Académica participa
como enlace entre el sindicato FESAPAUV y la Secretaria Académica, cuya actividad
consiste en recibir las solicitudes de sabatico y extension presentadas ante el sindicato y
turnadas por esta organizacion sindical al Departamento de Evaluacion Académica. A la
relacion de académicos solicitantes se le incorpora informacion diversa con la que se
cuenta en la Direccidon General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa, como
puntaje de la evaluacion del desempefio docente, académico, nivel obtenido en el
Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico, participacion en Cuerpo
Académico, etc., que permite que las autoridades tomen los acuerdos y dictamen la
aprobacion o rechazo de la solicitud.

En el Programa de Recategorizacion y Categorizacion, el Departamento de Evaluacion
Académica, participa como apoyo a las areas académicas emitiendo el dictamen de
categorizacion o recategorizacion, en base a las solicitudes y a los documentos
probatorios correspondientes presentadas a las areas académicas correspondientes, una
vez elaborado el dictamen se turna para la correspondiente firma al Director del area y

posteriormente, se entrega al académico solicitante o se envia a la Vicerrectoria para
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su entrega. El dictamen firmado de conformidad por el académico solicitante, junto con los
documentos probatorios, se envia para pago a la Direccion General de Recursos

Humanos y a la Direccion de Presupuestos.
El Departamento de Superacion Académica tiene como principales funciones

1.- Coordinar la operacion y gestion de estrategias de apoyo para la consolidacion de la
planta académica de la institucidon a través de la difusidon, organizacién y recepcion de

solicitudes de los académicos participantes de los apoyos que ofrece el PRODEP:
* Nuevos profesores de tiempo completo,
* Becas para estudios de posgrado de alta calidad,
* Exbecarios,
* Apoyo de perfil deseable,
* Cuerpos académicos y
* Redes académicas.

2.- Impartir asesorias a las entidades y dependencias para la operacion del programa de
PRODEP que permita el fortalecimiento académico de la institucion.

3.- Disenar e impartir talleres a los beneficiados de los apoyos del PRODEP de las cinco

regiones universitarias.

4.- Comunicacién permanente con la Subsecretaria de Educacion Superior dependiente de
la SEP para gestionar lo relacionado con los apoyos que otorga el PRODEP.

5.- Seguimiento académico-administrativo-financiero de los proyectos académicos que
obtienen el apoyo federal de PRODEP (revision de repostes trimestrales).

6.- Gestion de solicitudes extraordinarias de académicos que requieren apoyo para
consolidar y fortalecer los Cuerpos Académicos.

7.- Seguimiento a las autorizaciones de descargas que otorgan las areas académicas
para realizar estudios de posgrado con apoyo del PRODEP y sin apoyo.

8.- Control y seguimiento de las estadisticas e informacion de las participaciones de los
académicos en los diversos apoyos del PRODEP.



El Departamento de Formacion Académica, por su parte, se coordina con la Comisién
Mixta de Capacitacion y Adiestramiento UV-FESAPAUYV, la Subcomision de revision de
programas Yy material didactico y las Subcomisiones regionales de supervision y
seguimiento académico con la intencién de cumplir con lo estipulado en la clausula 128*

del Contrato Colectivo de Trabajo del personal académico.

El Departamento de Formacion Académica busca responder oportuna y eficientemente a
la formacion de académicos, proceso que implica un redisefio y reestructuracion
permanente de la oferta de formacidn en congruencia con el Modelo Educativo
institucional asi como con las directrices institucionales para contribuir en el fortalecimiento
de las competencias: Comunicacion, Autoaprendizaje, Planeacion, Investigacion vy

Evaluacion.
Algunos de los servicios que ofrece a la comunidad académica son:

* Coordinar el Programa de Formacion Académica (ProFA) en todas las regiones de
la Universidad Veracruzana.
* Orientar a los académicos en el disefio de programas de formacion.
* Validar y registrar los programas de formacidon disefiados y organizados por
entidades académicas.
* Llevar a cabo el proceso de validacion de cursos y diplomados, tomados por
académicos en instituciones fuera de la Universidad Veracruzana.
El Departamento de Apoyo a la Formacion Integral del Estudiante se crea en 2012
como parte de la reestructuracion de la Direccion General de Desarrollo Académico e
Innovacion Educativa. El propésito fue generar un espacio que atendiera de forma puntual
las necesidades de los estudiantes de la Universidad Veracruzana y apoyara, a través de
sus programas y acciones, la formacion integral de los mismos asi como también diera
seguimiento a las trayectorias académicas. En este sentido, dentro del Departamento se
definieron dos Areas de atencién, la Coordinacion Institucional de Tutoria y el Area de
Formacion de Eleccion Libre.

4 “La Universidad Veracruzana estd obligada a proporcionar capacitaciéon y adiestramiento,
técnico y profesional, a todos sus trabajadores académicos, en términos de lo previsto en el articulo
132 fraccion XV del Capitulo Tercero Bis, Titulo Cuarto de la Ley Federal del Trabajo.”



La Coordinacion Institucional de Tutoria da seguimiento a todas las Coordinaciones de
Sistemas tutoriales en cada programa educativo en las diferentes regiones. Su finalidad es
apoyar, a través de las actividades tutoriales, la conformacién del perfil profesional de los
estudiantes, brindandoles acompanamiento durante su estancia en la Universidad para
que tomen las mejores decisiones académicas. De igual modo, dentro de esta area se da
seguimiento a los programas de ensefianza tutorial, tutoria para la investigacion, tutoria
para la apreciacion artistica y tutoria para Posgrado, asi como también se administra y
actualiza la guia del estudiante, ademas de implementar acciones de evaluacion

encaminados a mejorar permanentemente la actividad tutorial.

Por su parte, el Area de Formacion de Eleccién Libre (AFEL) brinda al estudiante la
oportunidad de cursar experiencias de aprendizaje que complementen su formacion
disciplinaria, a través de experiencias educativas diversas que le permiten ampliar sus
saberes y posibilidades en su futura profesion. El propésito fundamental de esta Area es
favorecer la formacion integral, ampliar la mirada sobre el quehacer profesional y
diversificar las alternativas de desempefio de la profesién, por lo que el AFEL
transversaliza y avanza durante el trayecto formativo de los estudiantes. Dentro de esta
area se brinda asesoria técnico pedagodgica a los docentes para el disefio de las
Experiencias Educativas, se da seguimiento a la programacion académica de las mismas
y se atienden solicitudes escolares de los estudiantes. Ambas areas constituyen una
estrategia fundamental para lograr los objetivos del actual Modelo Educativo de la

Universidad Veracruzana.

Asimismo, el programa estratégico de la Rectoria 2013-2017, sefiala dentro de uno de sus
ejes la “Atraccidon y retencion de estudiantes con calidad” y, estos dos programas, son
fundamentales para contribuir al logro del objetivo planteado ..."Formar integralmente al
estudiante con equidad, liderazgo, compromiso y principios éticos y humanos, buscando
hacer de ellos personas comprometidas con el desarrollo personal y de su entorno”.

Asi, a través del Departamento, se pretende atender las lineas de acciéon de dicho
programa estratégico relacionadas con la formacion de los estudiantes. Para ello, es de
vital importancia fortalecer tanto el recurso humano como el financiero con el cual se
opera, pues a la fecha no existe un reconocimiento formal en estructura para el Jefe del
Departamento, y el personal que lo conforma es de cinco personas, con lo que las

necesidades detectadas y la demanda de acciones supera la capacidad de respuesta de
9



los mismos. Lo anterior, hace titanica la labor de atender tanto a estudiantes como
docentes vy, sobre todo, lograr contribuir a la disminucion de los indices de reprobacion e

incrementar la eficiencia terminal de los estudiantes de esta Institucion.

La principal razén de ser del Departamento es establecer la conceptualizacion y la
normativa que estructura la oferta educativa generada por las entidades y dependencias
de la Universidad Veracruzana, promoviendo el desarrollo personal, social y profesional en
su entorno, de manera responsable y cuidando la calidad de los programas educativos, al
igual que su pertinencia; lo anterior mediante la gestion que hace posible la imparticién de
talleres, seminarios, cursos y diplomados que se ofertan tanto para los miembros de la
misma universidad como para el sector externo, este ultimo generador de recursos

financieros.

En un marco de educacion no formal, el Departamento busca, en todo momento, que sus
funciones estén integradas en el marco legal de la Universidad Veracruzana, al mismo
tiempo que promueve el aprendizaje de por vida, la profesionalizacién de los cuadros
productivos y la evaluacion de los niveles de pericia y destreza de cada participante en sus
respectivos ambitos de accion, a través del disefio, registro, autorizacion y acreditacion de
programas educativos, siempre en beneficio de la sociedad.

Sobre el Departamento de Desarrollo Curricular, nos parece claro que el disefio
curricular es una actividad fundamental en el quehacer académico con responsabilidades
de docencia y gestion institucional en quienes confluye tanto la formacion disciplinaria
como la experiencia acumulada de conducir el aprendizaje de los estudiantes hacia las

opciones profesionales que nuestra institucién ofrece.

El Desarrollo Curricular en la Universidad Veracruzana se asume como en un espacio
académico que tiene como funcion principal el otorgar asesoria técnico pedagogica
referente al disefio y evaluacion curricular para la proyeccion de perfiles profesionales
pertinentes en el marco social del pais tomando en cuenta las politicas educativas, las
necesidades sociales, las tendencias profesionales en un entorno global marcado por la
inclusion de las TIC. Todo esto, en apego a la legislacion universitaria y en congruencia
con los fundamentos del Modelo educativo institucional.

La asesoria técnico pedagogica para los procesos de evaluacion, redisefio o disefio
curricular que brinda el departamento a los programas educativos se lleva a cabo con

10



base en las necesidades académicas propias de cada programa educativo, a través de
una planeacion estratégica a dicha solicitud, con la finalidad de que se cumpla con los
requerimientos académicos y administrativos tanto internos como externos para el

reconocimiento oficial de los estudios profesionales que oferta la universidad.

Al concluir una evaluacién, redisefio o disefio curricular la DGDAIE, conforme al
procedimiento de aprobacion o modificacién total o parcial de un plan de estudios emitido
por la secretaria académica, otorga un aval que garantiza el cumplimiento del proceso

acorde al Modelo educativo institucional.

Finalmente, la principal razén de ser del Departamento de Educacion Continua es
establecer la conceptualizacion y la normativa que estructura la oferta educativa generada
por las entidades y dependencias de la Universidad Veracruzana, promoviendo el
desarrollo personal, social y profesional en su entorno, de manera responsable y cuidando
la calidad de los programas educativos, al igual que su pertinencia; lo anterior mediante la
gestion que hace posible la imparticidn de talleres, seminarios, cursos y diplomados que
se ofertan tanto para los miembros de la misma universidad como para el sector externo,

este ultimo generador de recursos financieros.

En un marco de educacién no formal, este Departamento busca, en todo momento, que
sus funciones estén integradas en el marco legal de la Universidad Veracruzana, al mismo
tiempo que promueve el aprendizaje de por vida, la profesionalizacién de los cuadros
productivos y la evaluacion de los niveles de pericia y destreza de cada participante en sus
respectivos ambitos de accion, a través del disefio, registro, autorizacion y acreditacion de
programas educativos, siempre en beneficio de la sociedad.

Teniendo en cuenta esta complejidad organizacional, en la DGDAIE nos hemos dado a la
tarea de no pensarnos como un mero “cumulo” de responsabilidades, sino de entendernos
como un tejido de grupos de trabajo que deben organizar y orientar la dimension
estratégica de las propuestas que emanan de la Secretaria Académica para llevar a buen
término y de manera cabal el Plan de Trabajo 2013-2017 por parte de la Rectora de
nuestra Casa de Estudios. Con esta motivacion nos hemos dado a la tarea de poner
semblante a una comunidad de cerca de 120 profesionales que impactan en todas las
entidades académicas de la UV, de todas las Regiones, y en todos los niveles educativos,

tanto de ensefanza formal como de no formal, de modo que sin desdibujar la identidad y
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propdsitos de cada uno de nuestros grupos de trabajo quede claro el caracter organico,
estructurado y homogéneamente orientado de nuestras acciones, de modo que queden
razonablemente alineadas con el Plan de Trabajo “Tradicién con innovacion”, asi como el
Plan General de Desarrollo a 2025 de la UV.

Nuestro punto de partida fue pensarnos a nosotros mismos e intentar rescartar, con todos
los matices posibles, la percepcion que de esta Direccion hay en la comunidad
universitaria, por lo que en Mayo de 2014 comenzamos una evaluacién de todos los
Programas que gestiona la DGDAIE, que incluye un estudio de percepcién de nuestros
usuarios (académicos y estudiantes, principalmente) y el trabajo con grupos de enfoque

que nos proporcionen informacion cualitativa.
Esta evaluacion, realizada de Mayo a Diciembre de 2014, tuvo las siguientes fases:

1. Sesiones de organizacion, coordinacion y disefio del proceso de evaluacion: Fueron
tres sesiones, en Mayo.

2. Sesiones de desarrollo metodolégico, durante el mes de Junio.

3. Revision documental de cada Departamento o Programa atendido en la DGDAIE,
de Agosto a Noviembre.

4. Trabajo con los grupos de enfoque, entre Octubre y Diciembre (segun el
cronograma que cada grupo consideré mas adecuado a su ritmo de trabajo).

5. Socializacién de resultados, unificacion de formato del documento final (Enero-
Febrero 2015).

Esta actividad ha resultado sumamente relevante para la elaboracién de nuestro PLADDE
tanto por la informacion que nos fue proporcionando como por permitirnos trabajar como
colectivo general y como grupos de trabajo mas pequenos, lo que ha redundando en un
enorme fluidez y eficacia del trabajo de elaboracion del PLADDE durante el periodo
Noviembre 2014-Enero 2015.

De este modo, para la elaboracion del PLADDE nos organizamos de la siguiente manera:

12



1. Tres reuniones plenarias a lo largo del mes de Enero, el 7, 21 y 28, de 9:00 a 14:00,
en las que discutimos, a partir de la comprension y apropiacién del Plan de Trabajo
2013-2017 de las Metas Institucionales, la estrategia y ruta critica para la
elaboracién de la autoevaluaciéon (proceso muy aligerado con los resultados de la
evaluacion interna ya citada) y su expresiéon en matrices FODA ( 7 de Enero),
propuestas de metas (21 de Enero) y articulacion con los objetivos del Plan de
Trabajo (28 de Enero).

2. En el tiempo intermedio, se realizaron reuniones en equipos, correspondientes a los
integrantes de cada una de las dos Direcciones de la Dependencia, que discutieron
ampliamente la factiblidad de la consecucion de las metas, asi como el calendario
en que podria esperarse su obtencion.

3. Tras las reunion del 20 de Enero Rubén Lopez se encargd de integrar todas las
aportaciones, afinando su congruencia. De este modo, durante la primera semana
de Febrero se estuvo realizando una ultima revision del documento, que se
comentd de manera colectiva en la segunda semana de ese mes.

4. Finalmente, José Antonio Hernanz redact6 la version final del documento,
encargandose, tras comentarlo con el grupo general, de la introduccién, vision y
mision y organizacion general del texto.

La comisién que se ha encargado de discutir y redactar el PLADDE de la Direccion
General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa esta conformada por (en orden
alfabético):

* Acosta Morales, Estela.

* Assad Meza, Alejandra Yamel.

» Barradas Martinez, Jorge Alberto.
* Garcia Contreras, Irma Alicia.

* Gomez Aguirre, Alejandro.

* Hakim Krayen, Monica Rubiette.
* Hernanz Moral, José Antonio.

* Mercardo del Collado, Ricardo.

* Montalvo Rivas, Margarita.

* Ledn Lépez, Judith.
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Lépez Dominguez, Rubén.
Ortiz Guzman, Gloria Esther

Pérez Lorenzo, Maria Luz.

Vincent Ortega, Nidia Magdalena.

Winfield Reyes, Fernando Noel.
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l. Autoevaluacion.

1. Administracion de la DGDAIE.

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion, de la Gestion y de la Infraestructura

Universitaria

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

No existe Manual de
Organizacion para el
seguimiento financiero de los
distintos fondos que manejan
los departamentos de esta
dependencia.

Se han realizado reuniones
para unificar criterios en las
distintas areas en la
aplicacion del MPA vigente.

lll.1 Para el segundo semestre
de 2017 se contara con un
marco normativo moderno y
adecuado al quehacer
institucional.

Il.1.1 Tener, para 2017,
el manual de proceso
de gestion financiera de
la administracion y de
apoyos federales
(PRODEP).

No existe Manual de
Organizacion para el
seguimiento financiero de los
recursos federales que
benefician a los académicos
PROMEP/PRODEP.
Observacion que se tiene por
la contraloria.

Se han realizado reuniones
para unificar criterios en las
distintas areas en la
aplicacion del MPA vigente.

lll.1 Para el segundo semestre
de 2017 se contara con un
marco normativo moderno y
adecuado al quehacer
institucional.

111.1.2 Mejorar los
tiempos de entrega en
las SES de la ciudad de
México.

Atraso en un trimestre en el
cierre de expedientes
PROMEP /PRODEP, asi
como la falta de notificacion
a los académicos del estatus
de los proyectos autorizados
y Su repercusion

l1l.2 En el segundo semestre del
afo 2017 se habra concluido la
descentralizacion de los
procesos administrativos que
apliquen

I1l.2.1 Para 2016
cumplir con la entrega
conforme al calendario
de la SES de México,
con entrega oportuna de
los reportes
trimestrales.

Puntos de analisis

Revisar y adecuar la legislacion universitaria

Revision y adecuacion la legislacion universitaria para
garantizar la modernizacion y el mejoramiento continuo de
sus formas de gobierno, tomando en cuenta la

descentralizacion universitaria.

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

En cada departamento que
depende de las Direcciones
de Innovacion Educativa y
Fortalecimiento Académico,
hay personal que realiza
tramites administrativos de

lll.3 Para el segundo semestre
del 2014 se aplicara el manual
de procedimientos
administrativos actualizado que
incluya el enfoque de
racionalizacion del gasto y

111.3.1 Aplicar, durante
2015, el manual de
procedimientos
administrativos, con el
enfoque al personal de
que los recursos deben
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seguimiento financiero de los
fondos ordinarios
autorizados. Lo que dificulta
estar en continua
observacion de que realicen
los trabajos de manera
oportuna.

ser utilizados
racionalizando el gasto
y capacitando al
personal lo importante
gue son para esta
dependencia, ya que el
trabajo debe ser
realizado de manera
digna y con la
conciencia de ser parte
de una de las
Instituciones con
recursos federales que
permiten dar a la
Universidad
Veracruzana, el nivel
educativo a la sociedad
de las 5 regiones.

optimizacién de recursos
institucionales.

Puntos de analisis

Promocién de la cultura de planeacion y evaluaciéon
participativa. Estrategias para el uso racional de los
recursos financieros; politicas de asignacion de los
recursos financieros basado en resultados con
transparencia y criterios de equidad, eficiencia y eficacia;
implementacion de politicas de austeridad, racionalidad.

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

La direccion de proyectos y
mantenimiento, esta
cambiando la
impermeabilizacion que
evitara la humedad del techo
de esta dependencia.

Se cuenta con el equipo de
oficina y computo necesario
para realizar las actividades
operativas en cada area.

l11.5 Que se aplique el Plan 111.5.1 Contar en 2016
maestro para la optimizacién de | con un edificio

la infraestructura fisica y remodelado, ya que se
equipamiento a partir de agosto | trata de un patrimonio
de 2015. historico y por ser el
lugar en donde se erigio
la Rectoria de la U.V.
Crear un sistema de
informacion que sea la
base de datos de todos
los datos del personal
académico que permita
dar seguimiento de
cualquier area.

Puntos de analisis

Optimizacion de infraestructura fisica y equipamiento
Elaboracion y mantenimiento de censos de la
infraestructura y el equipo patrimonial; integracion de
espacios compartidos de infraestructura y soporte
académico, como laboratorios, talleres y equipo de
computo, y vinculados con los programas y las
dependencias para facilitar la colaboracion disciplinaria,
multi e interdisciplinaria; desarrollo de laboratorios de
investigacion especializados en coordinacion con otras IES
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nacionales e internaciones a través del uso de TIC.

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

No se cuentan con procesos
documentados, en la gestion

financiera de los fondos
asignados a esta
dependencia, ni de los
fondos de recurso federal
para apoyo PRODEP /
PROMEP:

ll.7 En el primer semestre de
2017 se tendra acreditada la
gestion institucional.

1l.7.1 Elaborar, para
2017, los manuales de
procedimientos de esta
dependencia, se
encaminara a la
Certificacion de los
Procesos de Calidad.

Puntos de analisis

Acreditacion de la gestion institucional.

Lograr la acreditacion de nuestra Universidad con la
participacion de la comunidad universitaria para dar crédito
a la gestion institucional y mantener una posicién de
legitimidad ante la sociedad y el resto de las instituciones.

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Se ha fomentado la

reutilizacién de hojas t/c para
la impresién de documentos

que son de validacion y
archivo para esta
dependencia

Se solicité la visita del

personal de sustentabilidad y
esta en proceso el resultado
del analisis de la instalacion

de bebederos después de
que se concluyan los
trabajos de
impermeabilizacion de la
azotea del edificio de esta
dependencia.

1.7 En el segundo semestre del
ano 2014 se iniciara la
implementacion del Plan
Maestro de Sustentabilidad de
acuerdo con sus areas de
accion.

1.7.1 Tener
implementado, para
2017, el plan maestro
de sustentabilidad por
cada concepto de los
materiales y recursos
que se tienen en esta
dependencia, como el
consumo de agua en
bebederos y recicle del
material utilizado para
imprimir en hojas t/c.

No se establecio en ningun

POA alguna accioén de
sustentabilidad.

1.8 En el Programa Operativo
Anual (POA) del 100% de las
entidades académicas y
dependencias administrativas
se incluira al menos un accion
ligada al Plan Maestro de
Sustentabilidad, a partir del afio
2015

11.8.1 Incluir en el POA,
en 2015, al menos en
un proyecto, una accién
ligada al plan maestro
que contribuya a la
sustentabilidad.

Se habilito en 2014 los

espacios libres de divisiones
de canceleria, lo que permitio

mayor ventilacion y
aprovechamiento de
espacios.

Se integr6 parte del personal

de gestion financiera de

1.6 Que en el 100% de los
espacios fisicos opere con
criterios de sustentabilidad, a
partir de agosto de 2014.

111.6.1 Fortalecer, para
2017, la economia local,
iniciando con esta
dependencia para la
sustentabilidad de los
recursos

Contar con areas con
disefio de areas verdes
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administracion en el aula 10.
Y el personal de seguimiento
financiero
PROMEP/PRODEP en el
aula 11-A

Se cuenta con un 10% de
areas verdes.

con criterios de
conservacion.
Estructurar y habilitar
los espacios para crear
por separado el
departamento de
informatica, el de
gestion financiera, que
cuenten con un sistema
de informacion de todas
las areas académicas
con una sola base de
datos a través de las
TIC'S.

Puntos de analisis

Promocion a la sustentabilidad universitaria
Generacion de investigacion y asesoria sobre
sustentabilidad para fortalecer las economias locales y
regionales como forma de docencia interdisciplinaria;
integracion de la dimension de sustentabilidad en los
planes y programas de estudio; reconocimiento de buenas
practicas sustentables en la gestion universitaria,
disminucién de consumo, reutilizacion, reduccion y manejo
de desechos; fomento del uso de tecnologias alternativas
para la obtencidn de energia y consumo de agua,
incorporando energias renovables y mejorando la
eficiencia energética de los edificios; disefio de areas
verdes con criterios de conservacion.

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Se capacito, durante 2014, a
tres integrantes del personal
de esta dependencia en
tema de proteccién civil. Aun
no se ha adquirido el material
que requieren.

1.6 Cada entidad académica y
dependencia administrativa
operara un plan de proteccién
civil apropiado a sus
condiciones, a mas tardar en
febrero de 2015

11.6.1 Contar, durante
2015, con un plan de
proteccion civil que
brinde seguridad al
personal de esta
dependencia.

Puntos de analisis

proteccion civil

Acciones para la promocién de la cultura de

Acciones de prevencion de accidentes, adecuacion de
espacios, integracion de comités.

2. Direccion de Innovacion

Formacion integral del estudiante

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

El personal académico de
la Universidad Veracruzana
ha logrado avanzar en el
disefio de experiencias

1.1 Al afnio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad

1.1.1 Al afo 2017 las
areas académicas
dispondran de una base
de informacion y
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educativas centradas en el
aprendizaje del estudiante
mediante los proyectos
AULA y Disefio Modelo. No
obstante, aun existe un
espacio amplio de mejora
en las planeaciones
didacticas para ahondar en
el enfoque de competencias
e incluir la aplicacién de los
saberes en la solucién de
problemas y casos situados
en contextos reales o
simulados. Asimismo, aun
es incipiente el uso
extendido de recursos de
aprendizaje digitales
existentes igual que el
disefio y produccion de
recursos digitales propios.

de los organismos externos
correspondientes.

metodologias para
disefar experiencias
educativas con un
enfoque de
competencias,
problemas o casos y
recursos de aprendizaje
digitales.

Puntos de Analisis

Aseguramiento de la calidad de los Programas
educativos (Licenciatura o posgrado)

Acciones para la atencion de las recomendaciones hechas
por las estructuras evaluadoras y/o acreditadoras, o bien a
los resultados obtenidos a partir de procesos de

autoevaluacion (interna y externa).

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

A la fecha las actividades
de tutoria se limitan, en
muchos casos, a orientar a
los estudiantes respecto de
su trayectoria escolar. Por
este motivo es
indispensable generar
condiciones y aprovechar
los multiples recursos de
aprendizaje digitales
existentes para proveer de
oportunidades a los
estudiantes que mejoren su
desempeno académico

1.3 La eficiencia terminal (por
cohorte generacional de cinco
anos) alcanzara, para el ano
2017 un incremento de 30 puntos
porcentuales, excepto en los
programas educativos de Médico
Cirujano y Cirujano Dentista.

1.3.1 Al ano 2017 los
tutores académicos
dispondran de recursos
educativos para apoyar
las experiencias
educativas que
representan cuellos de
botella en las
trayectorias escolares
de los alumnos
tutorados.

Una parte importante de la
poblacion estudiantil que
ingresa a la universidad
presenta caracteristicas
que se asocian con la
desercion temprana. Se
sabe que una preparacion

1.4 A partir de febrero del 2015 se
tendra un programa de tutorias
reestructurado que privilegie la
trayectoria escolar del estudiante
con base en sus resultados
esperados.

1.4.1 Al afio 2017 el
programa institucional
de tutorias servira para
aumentar la proporcion
de estudiantes cuya
trayectoria escolar es la
idonea.
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académica deficiente en el
bachillerato, un pobre
examen de ingreso y
condiciones econdémicas
limitadas son factores que
se relacionan con la
desercion.

Puntos de analisis

Fortalecimiento de las acciones tutoriales y sus
resultados

Acciones para la formacion de tutores; uso eficiente del
Sistema Institucional de tutorias; relacion éxito escolar y
desempeno de tutores; resultados de evaluacién del
desempeno del tutor académico; tutorias basadas en
trayectorias escolares; procesos para identificacion de
estudiantes en riego escolar; identificacién de estudiantes
en desventaja escolar; identificacion de estudiantes
destacados; retencidn con rigor formativo y otras
modalidades de tutorias exploradas por la entidad y sus
resultados.

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Con base en los estudios
realizados, los servicios
ofrecidos por los
departamentos de la
Direccién de Innovacion
Educativa gozan de buena
opinion por parte de sus
usuarios.

1.14.1 La satisfaccion de
los estudiantes y
académicos que reciben
los servicios de la
Direccion de Innovacion
Educativa sera de al
menos 85%.

.14 Se hara de manera anual
una consulta para conocer el
nivel de satisfacciéon de los
estudiantes, con referencia a los
servicios académicos y
administrativos que recibe

Puntos de analisis

Fortalecimiento del sentido de pertenencia en los
estudiantes y egresados

Acciones para la promocion a la conduccion de principios
éticos mediante la prevencion, la capacitacion y la sancion
de los actos de deshonestos; promocion a la participacion
de los estudiantes en actividades de investigacion; fomento
al consumo de arte, cultura y deporte; participacion
programas de emprendedores y de incubacion de
empresas; promocion al dialogo entre estudiantes y
autoridades; estrategias de comunicacion entre autoridades
y estudiantes para fortalecer la sana convivencia y la
resolucion oportuna de necesidades sentidas.

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

No obstante los esfuerzos y
trabajos realizados en el
pasado para dar
seguimiento a los
egresados de nuestra
universidad aun se carece
de un sistema eficaz y

1.1 Que el 100% de los I.1.1 Para el afio 2015
programas educativos de se dispondra del
licenciatura registre y dé sistema informatico de
seguimiento a sus egresados en | seguimiento de

el sistema correspondiente para | egresados.

el segundo semestre de 2014.
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eficiente que permita
conocer la situaciéon
personal, laboral y
académica de nuestros
egresados.

Puntos de analisis

Vinculacion de los egresados en las actividades
académicas, artisticas y de accién ciudadana

Acciones para el registro de egresados en el Sistema
institucional de seguimiento; consulta a egresados para las
modificaciones curriculares o para apoyar la actualizacion
de la oferta educativa; promociones a egresados para su
participacion en instancias de trabajo institucional en
educacioén continua, practicas de campo, participacién en
eventos académicos, apoyo en programas universitarios.

Reorganizacidn y diversific

acion de la oferta educativa y ampliacion de la matricula

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Existen pocos programas
académicos disefiados con
base en un enfoque
multidisciplinar que
responda a las necesidades
emergentes y cambiantes
de los entornos laborales.

S/N. A partir de 2015 se operara | Para el afo 2017 las

un programa areas académicas
institucional de ampliacion de la dispondran de

oferta educativa informacion relativa a
expresado anualmente, basada las nuevas necesidades
en las vocaciones de los mercados
regionales y el avance del laborales con el fin de
conocimiento con avanzar en la formacién
enfoque de ciudadania de egresados con
perfiles asociados a los
que se observa que
muestran crecimiento.

Puntos de analisis

Reorganizacion y diversificacion de la oferta educativa:
Actualizacién o redisefio de planes y programas de
estudios, con criterios de calidad, pertinencia social y
oportunidad en beneficio del estudiante orientados a la
adquisicion de las competencias afines a las tendencias
nacionales e internacionales de empleabilidad y formacion
para la ciudadania; el fomento y apoyo a acciones de
investigacion cientifica y tecnoldgica.

Diseno de nuevas propuestas curriculares a través de
alianzas interdisciplinarias

Ampliaciéon de la matricula:

Disefio de EE con apoyo de TIC para atencion diferenciada
a un mayor numero de alumnos; ampliacion de la oferta de
programas de TSU con pertinencia social; ampliacion de
programas de posgrado en las regiones universitarias
considerando diagnosticos y estudios de factibilidad, y
deteccion de necesidades reales en beneficio del desarrollo
social y econémico.

2.1. Departamento de Apoy

o a la Formacioén Integral del Estudiante.
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Formacion integral del estudiante

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

La cobertura de tutoria
académica en el periodo
febrero 2014 - julio 2014
fue de 56.34%. La
cobertura de tutoria se
obtiene a partir de los
registros de tutoria en el
Sistema de Registro y
Seguimiento de la
Actividad Tutorial. La
férmula es la siguiente:
(Estudiantes atendidos /
Poblacion MEIF)*100

1.1 Al afnio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.1.1 En el 2017, el 70%
de los estudiantes de
licenciaturay TSU
contara con atencién a
través de la tutoria
académica,
contribuyendo asi en la
calidad de los
programas educativos.

En el afio de 2011 se
impulsé de manera
colaborativa con la
DGUEP que todos los
programas de posgrado
contaran con un programa
de tutorias, sin embargo a
la fecha no se tiene
conocimiento de cuantos
programas lo han
implementado.

1.2 En el afio 2017 el 75% de
programas de posgrado formaran
parte del PNPC

.2.1 Para el 2017, el
100% de los programas
de posgrado contara con
un programa de tutorias
que permita un mejor
seguimiento a la
trayectoria académica
de los estudiantes.

Puntos de Analisis

Aseguramiento de la calidad de los Programas
educativos (Licenciatura o posgrado)

Acciones para la atencion de las recomendaciones hechas
por las estructuras evaluadoras y/o acreditadoras, o bien a
los resultados obtenidos a partir de procesos de

autoevaluacion (interna y externa).

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Actualmente existe un
numero limitado de
herramientas tecnolégicas
y pedagogicas que solo
estan al alcance de los
estudiantes (Guia del
estudiante)

1.4 A partir de febrero del 2015 se
tendra un programa de tutorias
reestructurado que privilegie la
trayectoria escolar del estudiante
con base en sus resultados
esperados.

1.4.1 En el 2017, el
100% tutores y
coordinadores de los
sistemas tutoriales
dispondran de
herramientas
tecnologicas y
pedagogicas
innovadoras que
consoliden el
seguimiento de
trayectoria escolar.

Los coordinadores de los
Sistemas Tutoriales y
tutores académicos tienen

1.4 A partir de febrero del 2015 se
tendra un programa de tutorias
reestructurado que privilegie la

1.4.2 Durante el 2015, al
final de cada periodo el
100% de las
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acceso a los resultados de
evaluacion del desempeio
del tutor en el Sistema de
Registro y Seguimiento de
la Actividad Tutorial.

coordinaciones de los
sistemas tutoriales en
los programas
educativos contara con
informacion de los
resultados de los
procesos de evaluacion
vigentes que permitan
reorientar las acciones y
estrategias de operacion
de actividad tutorial.

trayectoria escolar del estudiante
con base en sus resultados
esperados.

El sistema de registro y
seguimiento de la
actividad tutorial cuenta
con indicadores de
trayectoria académica
como avance crediticio,
calificaciones, promedio
ponderado, periodos
cursados, créditos por
plan de estudios y
estudiantes en riesgo de
acuerdo al estatuto 2008.

.11 En febrero del afio 2015, se
contara con un sistema de
indicadores especificos para la
deteccion focalizada de
estudiantes en riesgo

1.11.1 En septiembre
2015, el 100% de los
coordinadores
dispondran de mayor
informacion acerca de
los indicadores de
tutoria y de trayectoria
escolar.

La informacion del
Sistema de Registro y
seguimiento de la
actividad tutorial esta
vinculada solo con
algunos departamentos de
la Universidad.

.11 En febrero del afio 2015, se
contara con un sistema de
indicadores especificos para la
deteccion focalizada de
estudiantes en riesgo

1.11.2 En septiembre
2015, el 100% de los
indicadores de tutoria se
incorporaran al sistema
institucional de
indicadores.

Puntos de Analisis

Fortalecimiento de las acciones tutoriales y sus
resultados

Acciones para la formacion de tutores; uso eficiente del
Sistema Institucional de tutorias; relacion éxito escolar y
desempeno de tutores; resultados de evaluacién del
desempeno del tutor académico; tutorias basadas en
trayectorias escolares; procesos para identificacion de
estudiantes en riego escolar; identificacién de estudiantes en
desventaja escolar; identificacion de estudiantes
destacados; retencién con rigor formativo y otras
modalidades de tutorias exploradas por la entidad y sus
resultados.

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

La oferta educativa en
salud integral es de un
total aproximado de 194
secciones de Experiencias

1.15 En el tercer trimestre del afio
2014 se operara un programa de
salud integral que contribuya a la
prevencion de adicciones y

1.15.1 Al 2015, el 100%
de la oferta educativa en
salud integral, prevencion
de adicciones y formacion
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educativas en el periodo
Agosto- Diciembre 2014
en todas las regiones para
AFEL.

formacion de habitos de vida
saludables.

de habitos de vida
saludables del Area de
Formacion de Eleccion
Libre estara en
congruencia con el
programa de salud
integral institucional.

Dentro del catalogo de
experiencias educativas
para el Area de Formacién
de Eleccion Libre no
existen EE que
promuevan el uso de las
bases de datos de fuentes
de consulta y de recursos
de aprendizaje
innovadores en
plataformas educativas
abiertas

1.15 En el tercer trimestre del afo
2014 se operara un programa de
salud integral que contribuya a la
prevencion de adicciones y
formacion de habitos de vida
saludables.

1.15.2 Al 2016, se
impulsara el disefio de al
Menos una experiencia
educativa en el Area de
Formacion Eleccion
Libre que promuevan el
uso de las bases de
datos de fuentes de
consulta y de recursos
de aprendizaje
innovadores en
plataformas educativas

abiertas.

Puntos de analisis

Fomento a la salud integral.

Acciones para los diagnosticos de salud de los estudiantes a
partir de Examen de Salud Integral. Afiliacion al IMSS;
Programas para la prevencion de adicciones, educacion
sexual y alimentacién sana; identificacion de estudiantes en
riesgo por problemas de salud, analisis de factores de riesgo

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Dentro del catalogo de
experiencias educativas
para el Area de Formacién
de Eleccion Libre no
existen EE que
promuevan el uso de las
bases de datos de fuentes
de consulta y de recursos
de aprendizaje
innovadores en
plataformas educativas
abiertas.

.12 Con base en actividades
identificadas en todos los planes
y programas de estudios, en
febrero del afio 2016 al menos el
50% de estudiantes utilizara las
bases datos que el sistema
bibliotecario ofrece

1.12.1 Al 2016, se
impulsara el disefio de al
Menos una experiencia
educativa en el Area de
Formacion Eleccion
Libre que promuevan el
uso de las bases de
datos de fuentes de
consulta y de recursos
de aprendizaje
innovadores en
plataformas educativas

abiertas.

Puntos de analisis

Uso de las bases de datos del sistema bibliotecario
Acciones de promocién en el uso de fuentes de informacion,
especialmente bibliotecas virtuales.

Ambito: Fortalecimiento d
Universitaria

e la Administracion, de la Gestion y de la infraestructura

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Para AFEL se cuenta con
un documento

lll.1 Para el segundo semestre de

2017 se contara con un marco

111.1.1 En marzo del

2017, se contara con un
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denominado Criterios para
el funcionamiento de
AFEL, avalados por
Secretaria Académica en
2007.

normativo moderno y adecuado
al quehacer institucional

Reglamento para la
operacion académica y
administrativa del AFEL.

Puntos de analisis

Revisar y adecuar la legislacion universitaria

Revision y adecuacion la legislacion universitaria para
garantizar la modernizacion y el mejoramiento continuo de
sus formas de gobierno, tomando en cuenta la

descentralizacion universitaria.

2.2.Departamento de Desarrollo Curricular.

Formacion integral del estudiante

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

1.- Los docentes
consideran que tanto
AULA como Disefio
modelo ha funcionado
para mejorar su calidad
docente y el desempeiio
de sus alumnos, sin
embargo perciben que se
necesita fundamentar la
propuesta de planeacion
didactica asi como definir
y clarificar el
procedimiento
administrativo.

1.1 Al afnio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.1.1 Para el 2016 el
100% de las entidades
académicas dispondran
de la asesoria, guia 'y
herramientas para
realizar sus
planeaciones didacticas
en el marco de la
legalidad de la
Universidad Veracruzana
y enlazado al Programa
de Productividad
académica.

2.- El departamento
cuenta con materiales
para la elaboracion y
evaluacion de programas
educativos sin embargo es
necesaria diversificar las
formas de socializacion de
estos; por otro lado no se
cuenta con guias de
elaboracion de
planeaciones didacticas.

1.1 Al afnio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.1.2 Para el 2017 el
portal del Departamento
de Desarrollo Curricular
de la DGDAIE dispondra
de 2 materiales
interactivos de formacion
docente entorno a los
procesos curriculares

3.- El proceso de
evaluacion, disefo y
redisefio curricular se ve
fortalecido por los cursos:
Planeacion de ambientes
de aprendizaje, Formacion
basada en competencias

1.1 Al afnio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.1.3 Para el 2015 los
docentes contaran con 5
cursos de la oferta del
ProFA actualizados para
fortalecer los procesos
de evaluacion, redisefo
y/o diseno curricular.
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profesionales integrales,
Los programas de estudio
y la formacion integral del
estudiante, Evaluacion de
planes y programas de
estudio, Disefio de
programas de estudio con
pertinencia social, que
ofrece el ProFA; sin
embargo estos cursos ya
no cubren del todo las
necesidades de disefio
curricular

4.- La necesidad de
asesoria tanto de disefio
curricular como de las
planeaciones didacticas
sobrepasa las
posibilidades de brindar
asesoria del DDC ya que
el recurso humano
disponible actualmente es
de 3 personas se
encuentran asesorando a
24 Planes de estudio en
proceso de Redisefo.

1.1 Al afnio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.1.4 Para el 2017 la
Universidad Veracruzana
contara con una red de
asesores para los
procesos curriculares
conformados por los
secretarios académicos
de las vicerrectorias, los
encargados de planes y
programas en las
direcciones de areas
académicas y los
secretarios de las
facultades para llevar el
seguimiento de
evaluacion, disefio o
rediseno de los
programas educativos,
asi como de las
planeaciones didacticas
en el marco de la
legalidad del Estatuto
General de la
Universidad.

5.- En este momento se
esta brindando la asesoria
para la configuracion en
SIUU- CAPP a 28 PE.

1.1 Al afnio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran
con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.1.5 Los programas
educativos que soliciten
asesoria para la
configuracion SIIU-CAPP
al Departamento de
Desarrollo curricular
seran atendidos al

100%.
6.- En este momento s6lo | 1.1 Al afio 2017 el 100% de los 1.1.6 EI 100% del
3 de 8 personas del programas educativos de personal del

departamento estan

licenciatura evaluables contaran

Departamento de
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capacitadas para brindar
el servicio de asesorias;
€s necesario que se
formen mas colaboradores
y actualicen todos.

con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

Desarrollo Curricular
sera formado para
cumplir cabalmente con
los servicios que ofrece.

Puntos de analisis

Aseguramiento de la calidad de los Programas
educativos (Licenciatura o posgrado)

Acciones para la atencion de las recomendaciones hechas
por las estructuras evaluadoras y/o acreditadoras, o bien a
los resultados obtenidos a partir de procesos de

autoevaluacion (interna y externa).

Ambito: Fortalecimiento d
Universitaria

e la Administracion, de la Gestion y de la infraestructura

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

7.- Los docentes
consideran que tanto
AULA como Disefio
modelo ha funcionado
para mejorar su calidad
docente y el desempeiio
de sus alumnos, sin
embargo perciben que se
necesita fundamentar la
propuesta de planeacion
didactica asi como definir
y clarificar el
procedimiento
administrativo.

l1l.2 En el segundo semestre del
afno 2017 se habra concluido la
descentralizacién de los procesos
administrativos que apliquen.

I11.2.1 Para el 2016 la
Universidad Veracruzana
contara con un proceso
administrativo de
seguimiento y control de
las planeaciones
didacticas en el marco
de una gestion
descentralizada.

Puntos de analisis

Revisar y adecuar la legislacién universitaria

Revision y adecuacion la legislacion universitaria para
garantizar la modernizacion y el mejoramiento continuo de
sus formas de gobierno, tomando en cuenta la

descentralizacion universitaria.

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

8.- EI DDC no cuenta con
manuales que guien sus
procesos y
procedimientos; por lo que
todas las actividades se
realizan de manera
empirica y por costumbre.

lll.7 En el primer semestre de
2017 se tendra acreditada la
gestion institucional

1l.7.1 Para el 2016 se
contara con 2 manuales
de procesos y
procedimientos en miras
de mejorar la efectividad
y trasparencia de los
servicios que brinda el
Departamento.

Puntos de analisis

Acreditacion de la gestion institucional

Lograr la acreditacion de nuestra Universidad con la
participacion de la comunidad universitaria para dar crédito a
la gestion institucional y mantener una posicion de

legitimidad ante la sociedad y el resto de las instituciones.

Ambito: Reorganizacién y diversificacién de la oferta educativa y ampliacién de la
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matricula

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

9.- En este momento no
se cuenta con ciclos
informativos sobre
tendencias curriculares y
empleabilidad que ayuden
en la reflexion de los
procesos Yy hecesidades
curriculares.

S/N.1 A partir del 2015 el
100% de los Directores
de las facultades tendran
acceso a ciclos
informativos sobre
tendencias curriculares y
empleabilidad.

S/N. A partir de 2015 se operara
un programa institucional de
ampliacion de la oferta educativa
expresado anualmente, basada
en las vocaciones regionales y el
avance del conocimiento con
enfoque de ciudadania.

10.- En este momento
tenemos el compromiso
de asesoria para rediseno
y disefio curricular de 24
PE en las distintas
regiones y areas
académicas.

S/N. 2 ElI 100% de los
programas educativos
gue soliciten la asesoria
técnico-pedagogica al
Departamento de
Desarrollo Curricular
seran atendidos hacia la
empleabilidad y
diversificacién de la
oferta educativa.

S/N. A partir de 2015 se operara
un programa institucional de
ampliacion de la oferta educativa
expresado anualmente, basada
en las vocaciones regionales y el
avance del conocimiento con
enfoque de ciudadania.

Puntos de analisis

Reorganizacion y diversificacion de la oferta educativa:
Actualizacién o redisefio de planes y programas de estudios,
con criterios de calidad, pertinencia social y oportunidad en
beneficio del estudiante orientados a la adquisicion de las
competencias afines a las tendencias nacionales e
internacionales de empleabilidad y formacion para la
ciudadania; el fomento y apoyo a acciones de investigacion
cientifica y tecnolodgica.

Disefno de nuevas propuestas curriculares a través de
alianzas interdisciplinarias

Ampliaciéon de la matricula:

Disefio de EE con apoyo de TIC para atencion diferenciada
a un mayor numero de alumnos; ampliacion de la oferta de
programas de TSU con pertinencia social; ampliacion de
programas de posgrado en las regiones universitarias
considerando diagnosticos y estudios de factibilidad, y
deteccion de necesidades reales en beneficio del desarrollo
social y economico.

2.3.Departamento de Educacion Continua.

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion, de la Gestién y de la infraestructura

Universitaria

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Actualmente estan en
proceso de elaboracion los
siguientes documentos:

- Manual de Organizacion,
recientemente redisefiado

lll.1 Para el segundo semestre de 1l.1.1 A partir del 2015

2017 se contara con un marco y de manera
normativo moderno y adecuado al permanente, se
qguehacer institucional. mantendran

actualizados los
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y en proceso de cotejo con
los nuevos lineamientos y
con la normatividad de la
Universidad (80% de
avance).

- Reglamento en proceso
(60% de avance).

- Organigrama actualizado
(100%).

Lineamientos de
educacion continua vy el
Manual de
Organizacion, de
acuerdo con la
Normatividad
Institucional.

Manual de organizacion
redisefiados y con un
avance del 80%

lll.1 Para el segundo semestre de
2017 se contara con un marco
normativo moderno y adecuado al
quehacer institucional.

11l.1.2 Para el segundo
semestre de 2015 se
contara con una
propuesta de
reglamento.

Puntos de analisis

Revisar y adecuar la legislacion universitaria

Revision y adecuacion la legislacion universitaria para
garantizar la modernizacion y el mejoramiento continuo de
sus formas de gobierno, tomando en cuenta la

descentralizacion universitaria.

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Durante el 2013 y 2014 no
se ha establecido ningun
convenio con el sector
externo; no obstante, se
tiene la posibilidad de
establecer acuerdos con el
sector externo como
fuente generadora de
recursos extraordinarios
para la Universidad.

1.9 Hacia el afio 2017, al menos el
50% de los convenios que se hayan
formalizado generaran recursos
financieros para la institucion.

11.9.1 Para el 2015y en
el futuro, el 100% de
programas de
educacion continua,
dirigidos al sector
externo, generaran
recursos financieros.

Se tiene la posibilidad de
establecer acuerdos con el
sector externo como
fuente generadora de
recursos extraordinarios
para la Universidad.

1.9 Hacia el afio 2017, al menos el
50% de los convenios que se hayan
formalizado generaran recursos
financieros para la institucion.

11.9.2 Para el para el
2015y en el futuro, el
100% de los ingresos
obtenidos por el
Departamento de
Educacion Continua, a
través de eventos con
el sector externo, seran
transparentados.

Puntos de analisis

Impulso a la consecucién de recursos externos
Atraccion de recursos econdmicos extraordinarios a través de
alianzas estratégicas con |IES y organismos nacionales e

internacionales.

Regulacion en la obtencion y trasparencia en el uso de los
recursos recibidos a través de los patronatos y fideicomisos
en las entidades académicas; formacién a los académicos
para la consecucion y gestion de recursos externos.

Situacion actual

Metas institucionales

| Metas de la entidad
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Personal con habilidades
organizativas, facilidad de
comunicacion y de gestion.

Lineamientos y formatos
actualizados.

Se han realizado dos
reuniones informativas y
se ha asignado la tarea a
un miembro del
departamento.

1l.7.1 Para el 2017 se
contara con
procedimientos y
formatos de cursos y
diplomados
presenciales que
cumplan con
requisitos, al 100%,
para integrarse en el
portal de manera
automatizada, en vista
a una posterior
certificacion.

ll.7 En el primer semestre de 2017
se tendra acreditada la gestion
institucional.

Puntos de analisis

Acreditacion de la gestion institucional

Lograr la acreditacion de nuestra Universidad con la
participacion de la comunidad universitaria para dar crédito a
la gestion institucional y mantener una posicion de legitimidad
ante la sociedad y el resto de las instituciones.

Dimensiones transversales

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Personal con habilidades
organizativas, facilidad de
comunicacion y de gestion.

110 Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacion con alguno
de los sectores social, productivo o
gubernamental afines a las
disciplinas que se impartan.

11.10.1 Para el 2015 y
hasta el 2017, el
Departamento de
Educacién Continua
colaborara con la
difusion de programas
de vinculacion con
alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental.

Puntos de analisis

Fortalecimiento de la vinculacion universitaria

Programas de vinculacion con los sectores gubernamental,
productivo y social, a partir de los problemas sociales y
economicos prioritarios del entorno; convenios con IES
nacionales e internacionales para vincular el trabajo
académico; desarrollo de proyectos, practicas profesionales y
de servicio social con diferentes sectores de la sociedad;
vinculacion con agentes gubernamentales, empresariales y
con las diversas organizaciones

2. Direccion de Fortalecimiento Académico.

\ Ambito: Fortalecimiento de la Administracion, de la Gestién y de la infraestructura
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Universitaria

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Se cuenta con informacién
de los diferentes
programas que tienen que
ver con el fortalecimiento
académico; no obstante,
dicha informacion requiere
su actualizacion
permanente y su manejo
automatizado. Al mismo
tiempo se hace necesaria
la revisién y actualizacién
de los indicadores
estratégicos para el
desarrollo académico e
institucional, de acuerdo a
la normatividad vigente,
vigilando su cumplimiento
y operacion oportunos.

lll.1 Para el segundo semestre de
2017 se contara con un marco
normativo moderno y adecuado al
quehacer institucional.

I11.1.1 Un sistema
integral de
informacion de
desarrollo académico

l.1.2 Una
reglamentacion
actualizada del
desarrollo académico.

Puntos de analisis

Revisar y adecuar la legislacién universitaria

Revision y adecuacion la legislacion universitaria para
garantizar la modernizacion y el mejoramiento continuo de
sus formas de gobierno, tomando en cuenta la

descentralizacion universitaria.

2.1. Departamento de Evaluacion Académica.

Ambito: Desarrollo de la Planta Académica

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Se cuenta con un
Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal
Académico (PEDPA) que
contribuye a la formacion
de un perfil académico
integral a través del
impulso de las funciones
académicas de docencia,
tutorias, generacion y
aplicacion del
conocimiento, gestion
académica y participacion

1.10 Para el segundo semestre de
2017, el 100% de los investigadores
cubrira parte de su carga
académica en funciones docentes,
de manera prioritaria en el nivel de
licenciatura.

1.10.1 10% de los
investigadores
incorporados en PE
de nivel licenciatura
podran participar en el
PEDPA ejercicio de
evaluacion 2017-2019.
Personal Académico
(PEDPA), en las
entidades académicas
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en cuerpos colegiados.

1.10.2 Alcanzar el
100% de difusion
sobre el programa de
Estimulos al
Desempefio del

Puntos de analisis

Consolidacion del perfil académico integral.

Acciones para la distribucion del tiempo completo (40 horas
a la semana) en carga diversificada. Formacion y
desempeinio integral de las funciones académicas.
Produccion académica individual y colaborativo en
actividades de docencia, investigacion, vinculacion, gestion y
tutorias para el fortalecimiento de los programas educativos.

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Se cuenta con un
Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal
Académico (PEDPA) que
contribuye a la formacion
de un perfil académico
integral a través del
impulso de las funciones
académicas de docencia,
tutorias, generacion y
aplicacion del
conocimiento, gestion
académica y participacion
en cuerpos colegiados.

1.7 Al ano 2017 se incrementaraen | I.7.1 20% de los PTC
20% el numero de PTC con perfil podran participar en el
PRODEP. PEDPA ejercicio de
evaluacion 2015-2017
siempre y cuando
cumplan los requisitos
de convocatoria.

Puntos de analisis

Consolidacion del perfil académico integral.

Acciones para la distribucion del tiempo completo (40 horas
a la semana) en carga diversificada. Formacion y
desempeinio integral de las funciones académicas.
Produccion académica individual y colaborativo en
actividades de docencia, investigacion, vinculacion, gestion y
tutorias para el fortalecimiento de los programas educativos.

2.2. Departamento de Formacion Académica.

Ambito: Desarrollo de la Planta Académica

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Se cuenta con un
programa de formacién
permanente de
académicos (ProFA) que
contribuye en la
formacion de los
académicos de la

1.9.1 70% de los
académicos de nuevo
ingreso estaran
inscritos en los
procesos de formacion
pedagogicos y
disciplinarios del

1.9 Con base en los perfiles
académicos que se requieran por
disciplina, a partir del primer
semestre del afio 2016, la
contratacion permanente o interina
del personal académico se basara en
un programa institucional para el
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Universidad
Veracruzana, a través de
experiencias educativas
que desarrollan y
fortalecen las
competencias de:
comunicacion,
planeacion,
autoaprendizaje,
investigacion y
evaluacion, con la
finalidad de mejorar la
calidad educativa.

relevo generacional.

ProFA, para el
segundo semestre de
2015.

Puntos de analisis

Proyeccion del relevo generacional.

Diagnasticos sobre la permanencia de académicos en los PE,
edad, antigledad, formacion, produccién y desempefio de
acuerdo al perfil académico integral, reconocimiento de
potenciales académicos egresados de programas de
posgrado afines a las necesidades del PE.

Prospectiva de la carrera académica, condiciones de ingreso,
promocién, permanencia, produccion y retiro.

Situacion actual

Metas institucionales

Metas de la entidad

Se cuenta con un
programa de formacién
permanente de
académicos (ProFA) que
contribuye en la
formacion de los
académicos de la
Universidad
Veracruzana, a través de
experiencias educativas
que desarrollan y
fortalecen las
competencias de:
comunicacion,
planeacion,
autoaprendizaje,
investigacion y
evaluacion, con la
finalidad de mejorar la
calidad educativa.

1.10 Para el segundo semestre de
2017, el 100% de los investigadores
cubrira parte de su carga académica
en funciones docentes, de manera
prioritaria en el nivel de licenciatura.

1.10.1 70% de los
investigadores
adscritos en PE de
nivel licenciatura
estaran registrados en
cursos del ProFA,
para el segundo
semestre de 2017.

Puntos de analisis

Consolidacion del perfil académico integral.
Acciones para la distribucion del tiempo completo (40 horas a
la semana) en carga diversificada. Formacién y desempeno

integral de las funciones académicas.

Produccion académica individual y colaborativo en actividades
de docencia, investigacion, vinculacion, gestion y tutorias para

33




| el fortalecimiento de los programas educativos.

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion, de la Gestién y de la infraestructura

Universitaria

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

El Programa de
Formacion de
Académicos (ProFA)
esta sustentado en la
Ley Federal de Trabajo
asi como en la
Legislacion universitaria,
sin embargo, no se
cuenta con disposiciones
especificas para la
operacién de los
procesos de formacion.

lll.1 Para el segundo semestre de
2017 se

contara con un marco normativo
moderno y adecuado al quehacer
institucional

l1l.1.1 Reglamento
interno avalado por la
Comision mixta de
capacitacion y
adiestramiento UV-
FESAPAUV, para el
primer semestre de
2015.

Puntos de analisis

Revisar y adecuar la legislacién universitaria.

Revision y adecuacion la legislacion universitaria para
garantizar la modernizacion y el mejoramiento continuo de sus
formas de gobierno, tomando en cuenta la descentralizacion
universitaria.

2.3.Departamento de Superaciéon Académica.

Ambito: Desarrollo de la Planta Académica

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

1968 PTC*

181 con licenciatura

735 maestria

928 doctorado
(*Informacién tomada de
la pagina de la UV de
Informacion estadistica
institucional
http://www.uv.mx/numerali
a/personal/)

1.6.1 Para el ultimo
ciclo escolar de 2017,
20 % de los PTC con
grado de licenciatura
culminaran o estaran
cursando estudios de
posgrado.

1.6 Para el ultimo ciclo escolar de
2017 el 50% de PTC que
Unicamente cuentan con estudios
de licenciatura, habra cursado un
posgrado.

Puntos de analisis

Fortalecimiento del personal académico.

Acciones de habilitacion de los académicos en estudios de
posgrado en disciplinas afines al perfil con el que se
adscriben a los Programas Educativos, LGAC con las que
participan en los Cuerpos Académicos en beneficio de su
consolidacion.

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Total de PTC: 1968*
(a octubre de 2014)

1.7.1 20% de
incremento de los
PTC de la institucion

I.7 Para el segundo semestre de
2017, se incrementara en 20% el
numero de PTC con perfil PRODEP.
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Total de PPD: 918

(al 31 de dic., informacién
actualizada de Superacion
Acad.)

¢, Cuantos PTC no cuentan
con el perfil y contrastarlo
con datos como edad,
fecha de jubilacion,
participacion en
productividad, CA?

con reconocimiento de
Perfil Deseable
PRODEP.

Puntos de analisis

Consolidacion del perfil académico integral.

Acciones para la distribucion del tiempo completo (40 horas
a la semana) en carga diversificada. Formacion y
desempeinio integral de las funciones académicas.
Produccion académica individual y colaborativo en
actividades de docencia, investigacion, vinculacion, gestion y
tutorias para el fortalecimiento de los programas educativos.

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

Numero total de Cuerpos
Académicos por nivel de
consolidacion de acuerdo
a la informacién de la
pagina de PRODEP:

En Formacion: 98

En Consolidacion: 61
Consolidados: 36

Total Cuerpos
Académicos: 195
Numero de Grupos de
Colaboracion: 73

1.18 A partir del primer semestre del | 1.18.1 Poner en

afno 2015 se llevara a cabo una marcha la nueva
reorganizacion de cuerpos cultura organizacional
académicos y lineas de generacion | de cuerpos

del conocimiento. académicos basada
en el trabajo
colegiado, la
confianza y la
simplificacion
administrativa.

1.19 Para agosto del afio 2017 se
incrementara en un 20% el numero
de cuerpos académicos
consolidados.

1.19.1 Para agosto del
afo 2017 se
incrementara en un
20% el numero de
cuerpos académicos
consolidados.

Punto de analisis

Fortalecimiento del trabajo académico colaborativo.
Fomento del trabajo colaborativo disciplinario e
interdisciplinario mediante la generacion de alianzas con los
diferentes sectores, ademas del educativo; orientacion de las
LGAC de los cuerpos académico a los Planes y programas
de estudio de los PE en donde participan; impulso de
investigacion socialmente responsable, acorde a los Planes y
programas de estudio de los PE; participacion de los CA en
redes tematicas, y alianzas estratégicas; impulso a la
proyeccion académica (nacional e internacional) a través de
la movilidad académica y el estableciendo redes y
programas de colaboracion con otras |IES; establecimiento
de redes internacionales para la promocion de la
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transferencia de tecnologia, la consecucion de fondos y la
generacion de patentes

Situacion actual

Metas institucionales Metas de la entidad

A pesar de contar con los
recursos financieros, la
demora e ineficacia
institucional para el pago
oportuno de los articulos,
aunado a la lenta
respuesta de las revistas
respecto al arbitraje no
permite elevar satisfactoria
mente esta meta.

1.16 El numero de articulos 1.16.1 Publicacion de
publicados anualmente en revistas 10 libros de autoria
con arbitraje por cada investigador | conjunta por los
sera de al menos uno. miembros del CA en
una editorial de
reconocido prestigio
académico.

Puntos de analisis

Presencia académica de la UV en los ambitos nacional e
internacional

Publicaciones, organizacion y participacion en eventos
académicos que promueven la divulgacion de los resultados
y productos de creacion e investigacion, la critica y el debate
sobre temas de interés publico.

Integracion del trabajo académico en las funciones de
docencia, generacién y aplicacion del conocimiento,
vinculacion, gestion académico administrativa y tutorias.
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Il. PLANEACION

(a) MISION

La DGDAIE es una Dependencia que, de manera estratégia, resulta una ayuda eficaz para
que las politicas, propuestas, metas y acciones de la Secretaria Académica logren sus
fines, orientados siempres a la consecucion coherente del Plan de Trabajo “Tradicion e
Innovacion. De este modo, y de manera manera coherente y eficaz, establece propuestas
para que el la vida académica de nuestra Universidad tenga herramientas para aumentar
la cobertura, abatir el abandono escolar (especialmente en los primeros semestres de las
licenciaturas) y aumentar la eficiencia terminal con calidad en todos los PE.

(b) VISION

En esta Direccion General hay una sinergia de alta calidad entre las Direcciones de
Fortalecimiento Académico y de Innovacién Educativa, de suerte que a partir de esfuerzos
sistematicos de promocion del trabajo colaborativo en las Entidades Académicas, se logra
un impulso a la articulaciéon entre investigacion, docencia y extension, a partir de la
consolidacion de los cuerpos académicos como célula de trabajo universitario, de suerte
que los PE de todos los niveles son pertinentes, desarrollados por competencias, y
dotados de estrategias de innovacion educativa como la multimodalidal, el aprendizaje
basado en problemas, la internacionalizacion del curriculum, planeaciones didacticas; en
todos los PE hay un trabajo tutorial robusto, que desarrolla la formacion integral del
estudiante, y los procesos de evaluacion del personal académico, tanto por parte de los
propios estudiantes como por parte del PEDPA permiten conocer las fortalezas y
debilidades de nuestra planta académica, lo que orienta la oferta de las actividades de
formacion del profesorado de manera eficaz y pertinente. Todo ello queda aunado a un
ejercicio de prospectiva en la Educacion Superior que ayuda a la toma de decisiones
sobre nueva oferta educativa y refuerza la educacién no formal orientada a procesos de
formacion para la vida, especialmente a través de una oferta amplia y pertinente de

educacion continua.
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(c) OBJETIVOS

* Objetivo 1: vigilar que el patrimonio de ésta dependencia; asi como los recursos
financieros, humanos y materiales se utilicen y ejerzan con responsabilidad,
transparencia y legalidad, lo que deriva que se traten temas con la direccidon general
para acordar los asuntos concernientes a dicha funcion.

* Objetivo 2: Impulsar el desarrollo de una oferta educativa de calidad e innovadora
mediante la mejora continua del proceso educativo y el apoyo a la formacion
integral de los estudiantes, con el fin de contribuir al desarrollo de competencias a
lo largo de la vida de los estudiantes, egresados de la universidad, y de la sociedad
en general.

* Objetivo 3: Definir y promover programas de apoyo a la formacion integral de los
estudiantes, a través del desarrollo de estrategias operativas y académicas
innovadoras, desde los ambitos de intervencion de la tutoria y el Area de Formacién
de Eleccion Libre.

* Objetivo 4: Fortalecer los procesos de desarrollo curricular para una correcta
asesoria a los programas educativos en el marco del modelo educativo institucional
apoyandose en la innovacion curricular mirando hacia la empleabilidad y pertinencia
social.

* Objetivo 5: Gestionar de manera responsable y transparente la educacion continua
para responder, de manera pertinente, a las necesidades de la formacion,
capacitacién y actualizacién de los miembros de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general, contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la Universidad.

* Objetivo 6: disenar y desarrollar los programas estratégicos para la formacion
permanente del personal académico y la educacién continua, asi como gestionar
apoyos que impulsen la carrera académica, conduciendo el desarrollo académico
integral, basado en la habilitacion, capacitacién, formacion, evaluacion, promocion,
reconocimiento y estimulo a los académicos.

* Objetivo 7: operar y dar seguimiento del Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Académico (PEDPA), asi como incentivar a los investigadores a participar
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en el PEDPA para contribuir a su incorporacion a los programas educativos (PE) de
licenciatura.

Objetivo 8: ofrecer, en forma permanente, procesos de formacion pedagogica y
disciplinaria para contribuir y fortalecer la calidad en el desempefio de las funciones
académicas, mediante el desarrollo de las competencias de: comunicacion,
planeacién, autoaprendizaje, investigacion y evaluacion, asi como impulsar el
Programa de Formacion de Académicos para contribuir con la pertinencia del
programa institucional para el relevo generacional.

Objetivo 9: Propiciar y apoyar la iniciativa de los académicos para participar en
procesos de superacion académica que incidan en la calidad educativa de los

programas y favorezcan una carrera profesional con méritos y reconocimientos.

Administracion de la DGDAIE.

Objetivo 1: vigilar que el patrimonio de ésta dependencia; asi como los recursos

financieros, humanos y materiales se utilicen y ejerzan con responsabilidad, transparencia

y legalidad, lo que deriva que se traten temas con la direccion general para acordar los

asuntos concernientes a dicha funcion.

Eje Estratégico: lll, Gobierno y gestion responsables y con transparencia.

Programa Estratégico: 9, Modernizacion del gobierno y la gestion institucional.

Eje Estratégico lll, programa estratégico 9:

Objetivo
11.9.1

Meta 111.9.1.1
Tener, para 2017,
el manual de
proceso de gestion
financiera de la
administracion y
de apoyos
federales
(PRODEP).

Meta 1.1 Para el
segundo semestre
de 2017 se contara
con un marco
normativo moderno y
adecuado al
quehacer
institucional.

Accién 111.9.1.1.1 Iniciar en
2015 los trabajos necesarios
para la elaboracion del manual
de organizacion del
seguimiento financiero de
fondos de recurso federal
PROMEP/PRODEP

Accién 111.9.1.1.2 Continuar,
durante 2015-2016, con las
reuniones que se iniciaron para
fortalecer los canales de
comunicacién de los analistas
que dan seguimiento financiero
a los fondos ordinarios y
asignados a esta dependencia.
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Meta 111.9.1.2
Mejorar los
tiempos de
entrega en las
SES de la ciudad
de México.

Accién 111.9.1.2.1 Nombrar a un
coordinador del seguimiento
financiero PROMEP/PRODEP,
a fin de actualizar los tiempos
de entrega en la SES de la
ciudad de México.

Meta 111.9.1.2 Para
2016 cumplir con
la entrega
conforme al
calendario de la
SES de México,
con entrega
oportuna de los
reportes
trimestrales.

Meta I11.2

En el segundo
semestre del afio
2017 se habra
concluido la
descentralizacion de
los procesos
administrativos que
apliquen.

Accion 111.9.2.1.1
Descentralizar, para 2016, el
seguimiento financiero de los
académicos beneficiados a las
administraciones de las
facultades a los que estan
adscritos y concentrar la
informacion via sistema, para
dar el seguimiento a los
expedientes y cierres
correspondientes.

Accion 111.9.2.1.2

Concientizar, para 2017, a los
analistas con comunicados y
establecer controles del
seguimiento por analista de los
expedientes que tienen a su
cargo; asi como verificar
continuamente la distribucion
de carga de cada uno

de ellos

Meta 111.9.1.3
Aplicar, durante
2015, el manual de
procedimientos
administrativos,
con el enfoque al
personal de que
los recursos deben
ser utilizados
racionalizando el
gastoy
capacitando al
personal lo
importante que
son para esta
dependencia, ya
que el trabajo
debe ser realizado
de manera digna
y con la conciencia
de ser parte de

Meta I11.3

Para el segundo
semestre del 2014
se aplicara el manual
de procedimientos
administrativos
actualizado que
incluya el enfoque de
racionalizacion del
gasto y optimizacion
de recursos
institucionales.

Accion 111.9.3.1.1

Contar, para febrero de 2015,
con el departamento de
administracion, integrando a
los analistas que realizan las
gestiones financieras de los
auxiliares de administracion
financiera (aula 10).

Accion 111.9.3.1.2

Contar con la integracion en un
solo espacio de los analistas
PROMEP/PRODEP (aula 11-
A).
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una de las
Instituciones con
recursos federales
que permiten dar a
la Universidad
Veracruzana, el
nivel educativo a la
sociedad de las 5
regiones.

Meta 111.9.1.5
Contar en 2016
con un edificio
remodelado, ya
que se trata de un
patrimonio
historico y por ser
el lugar en donde
se erigio la
Rectoria de la U.V.

Meta I11.5

Que se aplique el
Plan maestro para la
optimizacién de la
infraestructura fisica
y equipamiento a
partir de agosto de
2015.

Accion 111.9.5.1.1

Reubicar, en febrero de 2015,
a personal informatico a una
sola area.

Incorporar al personal que
realiza trabajos de seguimiento
financiero de los fondos
asignados a los departamentos
adscritos a la Direccion de
Innovacion Educativa y
Fortalecimiento Académico al
aula 10.

Integrar al personal de
superacion académica al aula
11-A de los apoyos
PROMEP/PRODEP

Meta 111.9.1.7
Elaborar, para
2017, los
manuales de
procedimientos de
esta dependencia,
se encaminara a la
Certificacion de los
Procesos de
Calidad.

Meta IIl.7

En el primer
semestre de 2017 se
tendra acreditada la
gestion institucional.

Accion 111.9.7.1.1.

Iniciar, en el 2° trimestre de
2015, la elaboracion de los
procedimientos documentados
y certificados.

Eje Estratégico: I, Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social.

Programa Estratégico: 6, Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad.

Eje Estratégico Il, programa estratégico 6:

Objetivo Meta 11.6.1.1 Meta 1.6 Accion 11.6.1.1.1 Adquirir, en
11.6.1 Contar, durante Cada entidad febrero de 2015, el
2015, con un plan | académicay equipamiento que requiere el
de proteccidn civil | dependencia personal que se capacito
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que brinde
seguridad al
personal de esta
dependencia.

administrativa
operara un plan de
proteccion civil
apropiado a sus
condiciones, a mas
tardar en febrero de
2015

durante 2014.

Accién 11.6.1.2.2 Establecer el
plan de proteccion dando a
conocer las medidas a
considerar en cualquier
siniestro.

Eje Estratégico: I, Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social.

Programa Estratégico: 7, Fortalecimiento de la vinculacidon con el medio.

Eje Estratégico Il, programa estratégico 7:

Objetivo
11.7.1

Meta 11.7.1.1
Elaborar, para
2017, los
manuales de
procedimientos de
esta dependencia,
se encaminara a la
Certificacion de los
Procesos de

Meta 1.7

En el segundo
semestre del afo
2014 se iniciara la
implementacion del
Plan Maestro de
Sustentabilidad de
acuerdo con sus
areas de accion.

Accién 11.7.1.1.1 Iniciar, en el
2° trimestre de 2015, la
elaboracion de los
procedimientos documentados
y certificados.

Calidad.
Meta 11.8.1.1 Incluir | Meta 1.8 Accién 11.8.1.1.1 Analizar, en
en el POA, en 2015, con la Direccion General

2015, al menos en
un proyecto, una
accion ligada al
plan maestro que
contribuya a la
sustentabilidad

gue acciones se pueden incluir
en el POA ya elaborado, que
esté ligado al Plan Maestro de
Sustentabilidad.

Direccion de Innovacion educativa.

Objetivo 2: Impulsar el desarrollo de una oferta educativa de calidad e innovadora

mediante la mejora continua del proceso educativo y el apoyo a la formacion integral de

los estudiantes, con el fin de contribuir al desarrollo de competencias a lo largo de la vida

de los estudiantes, egresados de la universidad, y de la sociedad en general.

Eje Estratégico: I, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 1, Programas educativos que cumplan con los estandares de

calidad nacionales e internacionales.

Eje Estratégico |, programa estratégico 1:
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Objetivo
1.1.1

Meta [.1.1.1 Al afio
2017 las areas
académicas
dispondran de una
base de
informacion y
metodologias para
disefar
experiencias
educativas con un
enfoque de
competencias,
problemas o casos
y recursos de
aprendizaje
digitales.

Meta 1.1

Al ano 2017 el
100% de los
programas
educativos de
licenciatura

evaluables contaran

con el
reconocimiento de
calidad de los
organismos
externos
correspondientes.

Accion .1.1.1.1 (1.1.1.1)
Hacer acopio de experiencias
educativas innovadoras que
empleen el enfoque de
competencias, basadas en
casos y que utilicen recursos
digitales de aprendizaje.

Accion 1.1.1.1.2  (1.1.1.2)
Distribuir de manera constante a
las Areas Académicas
informacion, recursos y
metodologias para el disefio de
experiencias educativas con
enfoque de competencias, el
uso de problemas, casos y
proyectos, y el aprovechamiento
de ambientes y recursos
virtuales de aprendizaje.

Meta [.1.1.3 Al afio
2017 los tutores
académicos
dispondran de
recursos
educativos para
apoyar las
experiencias
educativas que
representan
cuellos de botella
en las trayectorias
escolares de los

alumnos tutorados.

Meta 1.3

La eficiencia
terminal (por
cohorte
generacional de
cinco anos)
alcanzara, para el
afno 2017 un
incremento de 30
puntos
porcentuales,
excepto en los
programas
educativos de
Médico Cirujano y
Cirujano Dentista.

Accion 1.1.1.3.1  (1.3.1.1)
Identificar recursos digitales de
aprendizaje requeridos por los
programas académicos que
sirvan para disminuir las tasas
de reprobacion.

Accion 1.1.1.3.2  (1.3.1.2)
Distribuir a los tutores recursos
de aprendizaje digitales
existentes en las experiencias
educativas que presenten
dificultades a los estudiantes.

Accion 1.1.1.3.3  (1.3.1.3)
Llevar un seguimiento del
aprovechamiento de los
recursos de aprendizaje
digitales entre la poblacion de
estudiantes tutorados.

Meta [.1.1.4 Al afio
2017 el programa
institucional de
tutorias servira
para aumentar la
proporcion de
estudiantes cuya
trayectoria escolar
es la idonea.

Meta |.4

A partir de febrero
del 2015 se tendra
un programa de
tutorias
reestructurado que
privilegie la
trayectoria escolar
del estudiante con

Accion 1.1.14 .1 (1.4.1.1)
Reformular el proyecto de
tutorias denominado
“Estudiando T~ para su
aplicacion.

Accion 1.11.14 .2 (1.4.1.2)
Poner en marcha el proyecto
“Estudiando T".

Accion 1.11.1.4.3  (1.4.1.3) Dar
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base en sus

seguimiento a la implantacion

resultados del proyecto “Estudiando T".
esperados.
Meta 1.1.1.14 La Meta .14 Accion 1.1.1.14 .1 (1.14.1.1) Se
satisfaccion de los revisara y modificara, en su
estudiantes y caso, los cuestionarios de
académicos que satisfaccion de los servicios
reciben los proporcionados por la Direccidn
servicios de la de Innovacion Educativa.
Direccion de Accion 1.11.1.14.2 (1.14.1.2) Se
Innovacion aplicara el cuestionario de
Educativa sera de satisfaccion al final de cada
al menos 85%. ciclo escolar.
Accion 1.1.1.14.3 (1.14.1.3) Se
analizaran y reportaran los
resultados de los instrumentos
de medicion.
Accion 1.1.1.14.4 (1.14.1.4) Se
realizaran ajustes a los servicio
proporcionados con base en los
resultados obtenidos de los
cuestionarios de satisfaccion.
Meta I1.1.1.1 Para | Meta II.1 Accion 11.1.1.1.1 (11.1.1.1)
el ano 2015 se Que el 100% de los | Recopilar y analizar informacion
dispondra del programas sobre las experiencias de

sistema
informatico de
seguimiento de
egresados.

educativos de
licenciatura registre
y dé seguimiento a
sus egresados en el
sistema
correspondiente
para el segundo
semestre de 2014.

seguimiento de egresados
realizadas en los afos pasados.

Accion 11.1.1.1.2  (11.11.1.2)
Llevar a cabo reuniones con la
Direccién General de
Administracion Escolar con el fin
de establecer mecanismos que
aseguren el llenado de la ficha
de egresados de quienes
soliciten tramite de titulacion

Accion 11.1.1.1.3  (1.1.1.3)
Disefar sistema informatico
para el seguimiento de
egresados

Accion 11.1.1.1.4 (11.1.1.4)
Pilotear el funcionamiento del
sistema informatico

Poner en marcha el sistema de
seguimiento de egresados

Meta S/N 1.1 Para
el ano 2017 las
areas académicas

Meta S/N 1A partir
de 2015 se operara
un programa

Accion S/N 1.1
Hacer acopio de experiencias
documentadas de reformas
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dispondran de
informacion
relativa a las
nuevas
necesidades de
los mercados
laborales con el fin
de avanzar en la
formacién de
egresados con
perfiles asociados
a los que se
observa que
muestran
tendencias de
crecimiento.

institucional de
ampliacion de la
oferta educativa
expresado
anualmente, basada
en las vocaciones
regionales y el
avance del
conocimiento con
enfoque de
ciudadania

curriculares interdisciplinarias

Accion S/N 1.2

|dentificar y analizar informacion
documental sobre tendencias
de requerimientos profesionales

Accion S/N 1.3

Distribuir informacion sobre las
profesiones que requieren los
mercado laborales emergentes

Accion S/IN 1.4

Organizar sesiones y
seminarios con expertos que
analicen la evolucion y
tendencias de los mercados
laborales

Departamento de Apoyo a la Formacion Integral del Estudiante.

Objetivo 3: Definir y promover programas de apoyo a la formacion integral de los

estudiantes, a través del desarrollo de estrategias operativas y académicas innovadoras,

desde los ambitos de intervencion de la tutoria y el Area de Formacion de Eleccion Libre.

Eje Estratégico: I, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 3, Atraccion y retencion de estudiantes de calidad.

Eje Estratégico |, programa estratégico 3:

Objetivo
1.3.1

Meta 1.3.1.1 En el
2017, el 70% de
los estudiantes de
licenciaturay TSU
contara con
atencién a través
de la tutoria
académica,
contribuyendo asi
en la calidad de
los programas
educativos.

Meta 1.1

Al ano 2017 el
100% de los
programas
educativos de
licenciatura
evaluables contaran
con el
reconocimiento de
calidad de los
organismos
externos
correspondientes.

Accion 1.3.1.1.1

Capacitar y actualizar en
estrategias operativas y de
seguimiento al menos 2 veces
al afio al 100% de los
coordinadores de los sistemas
tutoriales de las regiones de la
Universidad a través de
modalidades presenciales y no
presenciales.

Impartir al menos 2 cursos
presenciales y/o no
presenciales de capacitacion a
tutores en estrategias
innovadoras de atencion a
estudiantes en cada region de
la Universidad.
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Accion 1.3.1.1.2

Difundir las actividades de
tutoria académica al 100% de
los estudiantes, a través del
portal institucional, guia del
estudiante, Facebook, twitter,
medios impresos y
audiovisuales.

Meta 1.3.1.2 Para
el 2017, el 100%
de los programas
de posgrado
contara con un
programa de
tutorias que
permita un mejor
seguimiento a la
trayectoria
académica de los
estudiantes.

Meta .2

En el afio 2017 el
75% de programas
de posgrado
formaran parte del
PNPC

Accion 1.3.2.1.1 Sistematizar el
seguimiento y cumplimiento de
la definicion de los programas
de tutoria en posgrado.

Accion 1.3.2.1.2 Establecer al
menos 3 reuniones anuales de
trabajo con la DGUEP.

Accion 1.3.2.1.3 Promover la
evaluacion semestral de la
tutoria en posgrado.

Meta 1.3.1.4.1 En
el 2017, el 100%
tutores y
coordinadores de
los sistemas
tutoriales
dispondran de
herramientas
tecnologicas y
pedagogicas
innovadoras que
consoliden el
seguimiento de
trayectoria escolar.

Meta 1.3.1.4.2
Durante el 2015, al
final de cada
periodo el 100%
de las

Meta 1.4

A partir de febrero
del 2015 se tendra
un programa de
tutorias
reestructurado que
privilegie la
trayectoria escolar
del estudiante con
base en sus
resultados
esperados.

Accion 1.3.4.1.1 Poner a
disposicion del 100% de los
tutores y coordinadores los
recursos de la guia del
estudiante.

Accion 1.3.4.1.2

Promover a través del
Departamento de Formacion
Académica el uso de
herramientas tecnolégicas y
pedagogicas mediante la
imparticién de al menos 1 curso
no presencial en cada region.

Accion 1.3.4.1.3 Desarrollar una
herramienta tecnologica
interactiva que promueva los
habitos de estudio y
organizacion del tiempo para
estudiantes y tutores.

Accion 1.3.4.1.4 Sistematizar y
promover un catalogo de
herramientas masivas en linea
de educacion abierta.

Accion 1.3.4.2.1

Publicar en el mes de Febrero
los resultados de evaluacion de
los coordinadores de los
Sistemas Tutoriales por parte de
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coordinaciones de
los sistemas
tutoriales en los
programas
educativos contara
con informacién de
los resultados de
los procesos de
evaluacion
vigentes que
permitan reorientar
las acciones y
estrategias de
operaciéon de
actividad tutorial.

los tutores académicos.

Accion 1.3.4.2.1

En el mes de diciembre se
entregara un informe a al
programa educativo mejor
evaluado de cada regién con el
fin de difundir las mejores
practicas.

Accion 1.3.4.2.3

Promover el uso de los
resultados de evaluacién para
una mejor toma de decisiones.

Meta 1.3.1.11.1

En septiembre
2015, el 100% de
los coordinadores
dispondran de
mayor informacion
acerca de los
indicadores de
tutoria y de
trayectoria escolar.

Meta 1.3.1.11.2
En septiembre
2015, el 100% de
los indicadores de

Meta .11

En febrero del afio
2015, se contara
con un sistema de
indicadores
especificos para la
deteccion focalizada
de estudiantes en
riesgo

Accion 1.3.11.1.1

Analizar de manera conjunta
con la DGAE que indicadores se
pueden agregar a los ya
existentes como insumo a la
actividad tutorial.

Accion 1.3.11.1.2
Incorporar los nuevos
indicadores al sistema de
registro y seguimiento de la
actividad tutorial

Accion 1.3.11.1.3
Difundir actualizaciones del
sistema.

Accion 1.3.11.2.1

Accion 1.3.11.2.2
Gestionar con las instancias

tutoria se correspondientes el mecanismo
incorporaran al para la integracion al sistema de
sistema indicadores.

institucional de

indicadores.

Meta 1.3.1.15.1 Meta .15 Accién 1.3.15.1.1

Al 2015, el 100% En el tercer Realizar 5 reuniones con

de la oferta trimestre del afio DADUV, CEnDHIU, Instituto de
educativa en salud | 2014 se operara un | Ciencias de la Salud, Hospital
integral, programa de salud | Escuela, Instituto de
prevencion de integral que Investigaciones Bioldgicas,
adicciones y contribuya a la Instituto de Investigaciones

formacion de
habitos de vida
saludables del

prevencion de
adicciones y
formacion de

Psicologicas, Instituto de
Psicologia y Educacion,
Direccion General de Recursos
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Area de Formacion

habitos de vida

Humanos, Instituto de Salud

de Eleccion Libre | saludables. Publica (9 Entidades) para el

estara en redisefio de EE que se

congruencia con el encuentran en la categoria de

programa de salud salud integral.

integral Accion 1.3.15.1.2

institucional Asesorar técnica y
pedagogicamente a 37
docentes e investigadores en el
redisefio de 37 EE para AFEL
pertenecientes a la categoria de
salud integral.
Accion 1.3.15.1.3
Programar académicamente
secciones de las 37 EE de la
categoria de salud integral,
durante los periodos escolares
semestrales e intersemestrales
del afo 2015.

Meta I. 3.1.15.2 Accion 1.3.15.2.1

Al 2016, se Efectuar 5 reuniones con la

impulsara el Direccion General de

disefio de al Bibliotecas y Direccion de

menos una Innovacion Educativa de la UV

experiencia para establecer acuerdos en el

educativa en el seguimiento de EE.

Area de Formacion Accion 1.3.15.2.2

Eleccion Libre que Asesorar técnica y

promuevan el uso pedagdgicamente a docentes o

de las bases de investigadores para el disefio de

datos de fuentes EE.

de consulta y de Accion 1.3.15.2.3

recursos de Gestionar el registro de las EE

aprendizaje en el Sistema Integral de

innovadores en Informacion Universitaria para

plataformas asi formar parte del catalogo de

educativas AFEL

abiertas.

Meta 1.3.1.12 Meta 1.12 Accion 1.3.12.1.1 Trabajar en la

En marzo del Con base en redaccion del documento

2017, se contara actividades preliminar del Reglamento para

con un
Reglamento para
la operacion
académica y
administrativa del
AFEL.

identificadas en
todos los planes y
programas de
estudios, en febrero
del ano 2016 al
menos el 50% de

la operacion académica y
administrativa del AFEL.

Accion 1.3.12.1.2
Turnarlo a las Instancias
correspondientes y someterlo a
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estudiantes utilizara
las bases datos que
el sistema
bibliotecario ofrece

consideracion del CUG para su
aprobacion.

Accion 1.3.12.1.3

Difundir e implementar el
reglamento de AFEL en la
Universidad.

Departamento de Desarrollo Curricular.

Objetivo 4: Fortalecer los procesos de desarrollo curricular para una correcta asesoria a

los programas educativos en el marco del modelo educativo institucional apoyandose en la

innovacion curricular mirando hacia la empleabilidad y pertinencia social.

Eje Estratégico: I, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 1, Programas educativos que cumplan con los estandares de

calidad nacionales e internacionales.

Eje Estratégico |, programa estratégico 1:

Objetivo
1.1.1

Meta .1.1.1
Para el 2016 el
100% de las
entidades
académicas
dispondran de la
asesoria, guia 'y
herramientas para
realizar sus
planeaciones
didacticas en el
marco de la
legalidad de la
Universidad
Veracruzana y
enlazado al
Programa de
Productividad
académica

Meta 1.1.1.1.2 Para
el 2017 el portal
del Departamento
de Desarrollo
Curricular de la
DGDAIE dispondra
de 2 materiales
interactivos de

Meta 1.1

Al ano 2017 el
100% de los
programas
educativos de
licenciatura
evaluables contaran
con el
reconocimiento de
calidad de los
organismos
externos
correspondientes.

Accion 1.1.1.1

Establecer hacia donde va a ir
la planeacion didactica en la
uv.

Accién 1.1.1.2 Fundamentar la
propuesta de planeacion
didactica.

Acciéon 1.1.1.3

Elaborar materiales y
herramientas de ayuda docente
para realizar la planeacion
didactica.

Accion 1.1.2.1

Analizar las posibilidades
didacticas del software con el
que contamos y establecer las
prioridades formativas de los
procesos curriculares.

Accion 1.1.2.2
Disenar los materiales.
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formacién docente
entorno a los
procesos
curriculares.

Acciéon 1.1.2.3
Pilotar los materiales.

Meta .1.1.1.3
Para el 2015 los
docentes contaran
con 5 cursos de la
oferta del ProFA
actualizados para
fortalecer los
procesos de
evaluacion,
rediseno y/o
disefo curricular.

Accion 1.1.2.4
Ajustar y difundir los materiales.

Accion 1.1.3.1
Analizar la oferta del ProFA en
relacion a los servicios del DDC.

Meta 1.1.1.1.4
Para el 2017 la
Universidad
Veracruzana
contara con una
red de asesores
para los procesos
curriculares
conformados por
los secretarios
académicos de las
vicerrectorias, los
encargados de
planes y
programas en las
direcciones de
areas académicas
y los secretarios
de las facultades
para llevar el
seguimiento de
evaluacion, disefio
o redisefo de los
programas
educativos, asi
como de las
planeaciones
didacticas en el
marco de la
legalidad del
Estatuto General
de la Universidad.

Accién [.1.3.2 Actualizar los
cursos conforme a las

necesidades de evaluacion,
redisefio y disefio curricular.

Acciéon 1.1.4 1
Definir las funciones y alcance
de la red de asesores.

Accion 1.1.4.2
Legalizar la red antes las
instancias

Accién 1.1.4.3

Establecer un proceso de
comunicacion, formacion y
seguimiento.

Accion 1.1.4.4

Invitar a participar a los
integrantes de la Red de
asesores.

Meta 1.1.1.1.5

Accién 1.1.4.5
Establecer un calendario de
trabajo.

Acciéon 1.1.5.1
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Los programas Oficializar el proceso de

educativos que configuracion SIIU-CAPP.
soliciten asesoria Accion 1.1.5.2

para la Difundir el proceso.
configuracion SlIU- Accion 1.1.5.3

CAPP al Seguir formando al personal
Departamento de para el servicio.

Desarrollo Accion 1.11.5.4

curricular seran Trabajar conjuntamente con la
atendidos al 100%. Direccion General de Posgrado

para lograr la configuracion en
SIIU-CAPP de sus programas
educativos.

Accion 1.11.5.5

Actualizar SIIU-CAPP
incorporando los requerimientos
necesarios para el registro ante
SEP de los Programas

Educativos.

Accién 1.1.5.6

Atender las solicitudes.
Meta 1.1.1.1.6 Accion 1.1.6.1
El 100% del Analizar de necesidades de
personal del formacion profesional.
Departamento de Accion 1.1.6.2
Desarrollo Establecer un proceso de
Curricular sera formacion.
formado para Accién 1.1.6.3
cumplir Incorporar a la Red de asesores
cabalmente con en el proceso formativo.
los servicios que Accién 1.1.6.4
ofrece. Evaluar de forma periédica y

con transparencia el
desempenio del personal.
Accién 1.1.6.5

Eje Estratégico: Ill, Gobierno y gestion responsables con transparencia.
Programa Estratégico: 9, Modernizacion del gobierno y la gestion institucional.

Eje Estratégico lll, programa estratégico 9:

Objetivo Meta 111.9.1.2 Meta I11.2 Accion 11.2.1.1

111.9.1 Para el 2016 la En el segundo Definir el proceso de
Universidad semestre del afo seguimiento administrativo de
Veracruzana 2017 se habra las planeaciones didacticas en
contara con un concluido la el marco de una gestion
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proceso
administrativo de
seguimiento y
control de las
planeaciones
didacticas en el
marco de una
gestion
descentralizada.

descentralizacion de
los procesos
administrativos que
apliquen.

Accion 111.2.1.2
Conformar la red de asesores.

Accion 111.2.1.3
Definir responsabilidades de
seguimiento.

Accion l1.2.1.4

Difundir el nuevo procedimiento
para la obtencion de
constancias.

Accion 111.2.1.5
Retroalimentar de manera
permanente la base de datos

Meta 111.9.1.7
Para el 2016 se
contara con 2
manuales de
procesos y
procedimientos en
miras de mejorar
la efectividad y
trasparencia de los
servicios que
brinda el
Departamento.

Meta IIl.7

En el primer
semestre de 2017
se tendra acreditada
la gestion
institucional

Accion 11.7.1.1

Definir los procesos del
departamento incorporando la
asesoria al registro en SllU-
CAPP.

Accion l11.7.1.2

Elaborar los manuales de
procesos y procedimientos en
apego a la normatividad.

Accion 111.7.1.3

Socializar los manuales al
interior del DDC, |la Red de
asesores y con las instancias
involucradas en el Desarrollo
curricular.

Eje Estratégico: I, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 1, Programas educativos que cumplan con los estandares de

calidad nacionales e internacionales.

Eje Estratégico |, programa estratégico 1:

Objetivo
1.1.1

S/N.1.11.1.1

Meta S/N.1.1.1.2

A partir del 2015 el
100% de los
Directores de las
facultades tendran
acceso a ciclos
informativos sobre
tendencias

Meta S/N.1

A partir de 2015 se
operara un
programa
institucional de
ampliacion de la
oferta educativa
expresado
anualmente, basada

Accion S/N.1.1

1 Elaborar un directorio
actualizado de los Directores y
secretarios de las facultades.

Accion S/N.1.2

Identificar informacioén relevante
para su quehacer curricular
mirando hacia las nuevas
tendencias curriculares y de
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curriculares y
empleabilidad.

en las vocaciones
regionales y el
avance del
conocimiento con
enfoque de
ciudadania.

Departamento de Educaciéon Continua.

empleabilidad.

Objetivo 5: Gestionar de manera responsable y transparente la educacion continua para

responder, de manera pertinente, a las necesidades de la formacién, capacitacion y

actualizacion de los miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad en general,

contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la Universidad.

Eje Estratégico: Ill, Gobierno y gestion responsables con transparencia.

Programa Estratégico: 9, Modernizacion del gobierno y la gestion institucional.

Eje Estratégico lll, programa estratégico 9:

Objetivo
11.9.1

Meta 111.9.1.1

A partir del 2015y
de manera
permanente, se
mantendran
actualizados los
Lineamientos de
educacion
continua y el
Manual de
Organizacion, de
acuerdo con la
Normatividad
Institucional.

Meta 111.9.1.2

Para el segundo
semestre de 2015
se contara con una
propuesta de
reglamento.

Meta I11.1

Para el segundo
semestre de 2017
se contara con un
marco normativo
moderno y
adecuado al
quehacer
institucional.

Accion 11.1.1.1

Revisar y actualizar los
lineamientos y el Manual de
Organizacion de acuerdo con
las necesidades operativas del
departamento y para la mejora
de los servicios que ofrece.

Accion 111.1.2.1

Cuidar que todo cambio esté
acorde con la Normatividad de
la Universidad Veracruzana.

Accion 111.1.2.2
Sistematizar el proceso de
registro de los programas
académicos en pro de la
sustentabilidad.

Accion 111.1.2.3
Concluir el reglamento y
someterlo a aprobacion.

Eje Estratégico: Ill, Gobierno y gestion responsables con transparencia.

53



Programa Estratégico: 10, Sostenibilidad financiera.
Eje Estratégico lll, programa estratégico 10:

Objetivos Metas Meta Institucional a | Acciones
la que se contribuye
Objetivo Meta 11.9.1.1. Meta 11.9 Accion 11.9.1.1
111.10.1 Para el 2015y en | Hacia el afio 2017, | Crear un area de gestion y
el futuro, el 100% | al menos el 50% de | promociéon educativa dedicada a
de programas de los convenios que la atencion al sector externo.
educacion se hayan
continua, dirigidos | formalizado
al sector externo, generaran recursos
generaran financieros para la
recursos institucion.
financieros.
Accion 11.9.1.2
Realizar visitas a los sectores
externos para promover
paquetes de servicios de
capacitacion.
Accion 11.9.1.3
Disefar el programa de
deteccion de necesidades de
educacién continua.
Accion 11.9.1.4
Actualizar el catalogo de
clientes potenciales.
Accién 11.9.1.5
Definir quién administrara, a
partir del segundo semestre
2015, los eventos del sector
externo y en caso de que no
sea el Fondo de Empresas con
el que ya existe un convenio
general, crear un nuevo
convenio.
Accion 11.9.1.6
Presupuestar, administrar y
transparentar los ingresos
obtenidos por servicios a
sectores externos.
Meta 11.9.2. Accion 11.9.2.1
Para el 2015y en Elaborar convenios especificos
el futuro, el 100% para cada evento que se
de los ingresos acuerde con los sectores
obtenidos por el externos.
Departamento de Accion 11.9.2.2
Educacion Responder de manera
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Continua, a través
de eventos

con el sector
externo, seran
transparentados.

pertinente a las necesidades del
entorno a la vez que se generan
ingresos.

Eje Estratégico: Ill, Gobierno y gestién responsables con transparencia.

Programa Estratégico: 9, Modernizacion del gobierno y la gestion institucional

(Transparencia y rendicion de cuentas).

Eje Estratégico lll, programa estratégico 9:

Objetivo
11.9.1

Meta 111.9.1.7.1
Para el 2017 se
contara con
procedimientos y
formatos de cursos
y diplomados
presenciales que
cumplan con
requisitos, al
100%, para
integrarse en el
portal de manera
automatizada, en
vista a una
posterior
certificacion.

Meta 1.7

En el primer
semestre de 2017
se tendra acreditada
la gestion
institucional.

Accion 111.7.1.1

Elaborar los procedimientos de
acuerdo con los requerimientos
que pide la norma.

Accion 111.7.1.2 Someter los
procedimientos y los formatos
de cursos a consideracion del
personal operativo y aprobacion
del director general para turnar
en un futuro a la direccién de la
UOM.

Accion 111.7.1.3

Integrar los procedimientos y
formatos aprobados en el portal
de manera automatizada, en
vista a una posterior
certificacion.

Eje Estratégico: Il, Gobierno y gestién responsables con transparencia.

Programa Estratégico: 7, Fortalecimiento de la vinculacidon con el medio.

Eje Estratégico Il, programa estratégico 7:

Objetivo
11.7.1

Meta 11.7.1.10.1
Para el 2015y
hasta el 2017, el
Departamento de
Educacion
Continua
colaborara con la

Meta.ll.10

Que el 100% de las
entidades
académicas
desarrolle al menos
un programa de
vinculacion con

Accion 11.10.1.1

Elaborar anualmente un
catalogo que contenga la oferta
educativa de las entidades y
dependencias para apoyo en la
difusion de servicios de
formacioén, capaciéon y
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difusiéon de
programas de
vinculacion con
alguno de los
sectores social,
productivo o

gubernamental.

alguno de los
sectores social,
productivo o
gubernamental
afines a las
disciplinas que se
impartan.

actualizacion al sector externo:
social, productivo y
gubernamental

Accion 11.10.1.2

Difundir el catalogo a través de
varios medios y para varios
publicos.

Direccion de Fortalecimiento Académico.

Objetivo 6: disefiar y desarrollar los programas estratégicos para la formacion
permanente del personal académico y la educacion continua, asi como gestionar apoyos
que impulsen la carrera académica, conduciendo el desarrollo académico integral, basado
en la habilitacion, capacitacion, formacion, evaluacion, promocion, reconocimiento vy

estimulo a los académicos.

Eje Estratégico: Ill, Gobierno y gestion responsables con transparencia.

Programa Estratégico: 9, Modernizacion del gobierno y la gestion institucional.

Eje Estratégico lll, programa estratégico 9:

Objetivo Meta 111.9.1.1 Meta III.1 Accion 11.1.1.1
111.9.1 Un sistema Para el segundo Coordinar la elaboracion de un
integral de semestre de 2017 Manual de Organizacion y de
informacion de se contara con un procedimientos operativos
desarrollo marco normativo integrales de desarrollo
moderno y académico.
adecuado al Accion 111.1.1.2
quehacer Dirigir la automatizacion y
institucional. sistematizacién de los
programas y procesos.
Accion 111.1.1.3
Integrar un sistema de
informacion para el desarrollo
académico y su actualizacion
permanente, asi como la
salvaguarda de los datos y
registros.
Meta 111.9.1.2. Accion 11.1.2.1
Una
reglamentacion Accion 111.1.2.2
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actualizada del
desarrollo
académico.

Departamento de Evaluacién Académica.

Objetivo 7: operar y dar seguimiento del Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Académico (PEDPA), asi como incentivar a los investigadores a participar en el
PEDPA para contribuir a su incorporacion a los programas educativos (PE) de licenciatura.
Eje Estratégico: I, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 2, Planta académica con calidad.

Eje Estratégico |, programa estratégico 2:

Objetivo Meta 1.2.1.10.1 Meta .10 Accion 1.10.1.1

1.2.1 100% de los Para el segundo Identificar a los investigadores
investigadores semestre de 2017, que se hayan incorporado a
incorporados en el 100% de los Programa Educativos de
PE de nivel investigadores licenciatura para impartir
licenciatura podran | cubrira parte de su | docencia, a través de las
participar en el carga académica en | Direcciones Generales de las
PEDPA ejercicio funciones docentes, | areas académicas y Direccion
de evaluacion de manera General de Recursos Humanos.
2017-2019. prioritaria en el nivel
Meta .2.1.10.2 de licenciatura. Accién 1.10.2.1
Alcanzar el 100% Identificar a los investigadores
de difusién sobre que se hayan incorporado a
el programa de Programa Educativos de
Estimulos licenciatura para impartir

docencia, a través de las
Direcciones Generales de las
areas académicas y Direccion
General de Recursos Humanos.
Accion 1.10.2.2

Invitar a los investigadores a
inscribirse en el PEDPA

Meta .2.1.7 Meta |.7 Accién 1.7.1.1

Llegar a 1200 PTC | Al afio 2017 se Cruzar la base de datos de la

con perfil deseable | incrementara en Direccion General de Recursos

PRODEP 20% el numero de Humanos con la existente en el
PTC con perfil Departamento de Superacién
PRODEP. académica para identificar a los

académicos que no cuentan con
Perfil Deseable PROMEP y son
PTC
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Accién 1.7.1.2

Identificar en la base de datos
del Departamento de
Superacion Académica a los
PTC que no cuentan con Perfil
Deseable PROMEP asi como
aquellos que sean candidatos a
renovar su Perfil.

Accién 1.7.1.3

Invitar a los PTC a participar en
el PEDPA.

Accién 1.7.1.4

Realizar reuniones con los PTC
para informar sobre indicadores
que permiten llegar a obtener
por evaluacion un perfil integral
y les permita participar en
convocatoria para ser Perfil
PROMEP.

Departamento de Formacion Académica.

Objetivo 8: ofrecer, en forma permanente, procesos de formacion pedagdgica y
disciplinaria para contribuir y fortalecer la calidad en el desempefio de las funciones
académicas, mediante el desarrollo de las competencias de: comunicacion, planeacion,
autoaprendizaje, investigacion y evaluacion, asi como impulsar el Programa de Formacion
de Académicos para contribuir con la pertinencia del programa institucional para el relevo
generacional.

Eje Estratégico: I, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 2, Planta académica con calidad.

Eje Estratégico |, programa estratégico 2:

Objetivo Meta 1.2.1.9 Meta 1.9 Accion 1.9.1.1

[.2.1 70% de los Con base en los Identificar a los académicos de
académicos de perfiles académicos | nuevo ingreso, a traves de las
nuevo ingreso gue se requieran Direcciones generales de las
estaran inscritos por disciplina, a areas académicas.
en los procesos partir del primer Accién 1.9.1.2
de formacion semestre del afo Acordar acciones con los
pedagogicos y 2016, la Directores de las Entidades
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disciplinarios del contratacion Académicas para llevar a cabo
ProFA, para el permanente o los procesos de formacion de
segundo semestre | interina del personal | los académicos de nuevo
de 2015. académico se ingreso.
basara en un Accion 1.9.1.3
programa Disefar y aplicar un instrumento
institucional para el | para el diagndstico de
relevo generacional. | necesidades de formacién de
los académicos de nuevo
ingreso.
Accion 1.9
Analizar resultados de la
aplicacion del diagnostico..1.4
Accion 1.9.1.5
Disefiar programas de
formacion pedagdgica y orientar
en el disefio de programas de
formacion disciplinaria que
atienda las necesidades
emanadas del diagndstico
Accion 1.9.1.6
Convocar a los académicos de
nuevo ingreso a participar en el
ProFA.
Accion 1.9.1.7
Dar seguimiento a los procesos
de formacion de los académicos
de nuevo ingreso.
Meta I. 2.1.1 Meta 1.10 Accion 1.10.1.1
70% de los Para el segundo Identificar a los investigadores
investigadores semestre de 2017, que se hayan incorporado a PE
adscritos en PE de | el 100% de los para cubrir carga en funciones
nivel licenciatura investigadores de docencia, a través de las
estaran cubrira parte de su | Direcciones generales de las
registrados en carga académica en | areas académicas.
cursos del ProFA, | funciones docentes, | Acciéon 1.10.1.2
para el segundo de manera Invitar a los investigadores a
semestre de 2017. | prioritaria en el nivel | participar en programas de
de licenciatura. formacion docente.
Accion 1.10.1.3
Dar seguimiento al proceso de
formacion de los investigadores.

Eje Estratégico: Ill, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 9, Planta académica con calidad.

Eje Estratégico lll, programa estratégico 9:
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Objetivo Meta 111.9.1.1 Meta Ill.1 Para el Accion 111.1.1.1

111.9.1 Reglamento segundo semestre | Acordar con los miembros de la
interno avalado de 2017 se Comisién mixta de capacitacion
por la Comision contara con un y adiestramiento UV-

mixta de marco normativo FESAPAUYV la elaboracion del

capacitacion y moderno y reglamento interno para la
adiestramiento adecuado al operacion, seguimiento y
UV-FESAPAUV, quehacer evaluacion del ProFA.
para el primer institucional Accién 111.1.1.2

semestre de 2015 Revisar y analizar la
normatividad laboral y
legislacion universitaria y la
Guia para la elaboracion del

reglamento interno UV.

Accion 111.1.1.3
Disenar el reglamento interno.
Accion 11.1.1.4

Avalar el reglamento interno por
los integrantes de la Comision
mixta de capacitacion y
adiestramiento UV-FESAPAUV
que apoye en la regulacion de
la operacion, seguimiento y
evaluacion del ProFA.

Departamento de Superacion Académica.

Objetivo 9: Propiciar y apoyar la iniciativa de los académicos para participar en procesos
de superacidn académica que incidan en la calidad educativa de los programas y
favorezcan una carrera profesional con méritos y reconocimientos.

Eje Estratégico: I, Innovacion académica con calidad.

Programa Estratégico: 2, Planta académica con calidad.

Eje Estratégico |, programa estratégico 2:

Objetivo Meta 1.2.1.6 Meta 1.6 Accion 1.6.1.1
[.2.1 Para el ultimo ciclo | Para el ultimo ciclo Identificar, a través de las

escolar de 2017,
20 % de los PTC
con grado de
licenciatura
culminaran o

escolar de 2017 el
50% de PTC que
unicamente cuentan
con estudios de
licenciatura, habra

Vicerrectorias y las direcciones
de areas académicas, los PTC
con grado de licenciatura que:
1) se encuentran cursando
estudios de maestria: b)
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estaran cursando
estudios de
posgrado.

cursado un
posgrado.

concluyeron el programa de
maestria pero quedo pendiente
la obtencién del grado; c)
aquellos interesados en cursar
estudios de posgrado.

Accion 1.6.1.2

Organizar, en coordinacion con
las Vicerrectorias y areas
académicas, reuniones
informativas para estos posibles
candidatos para darles a
conocer las ventajas y
factibilidad de apoyo para la
obtencién del grado.

Accioén 1.6.1.3

En coordinacion con la
Secretaria Académica, analizar
la factibilidad y forma de
operacion de los apoyos a los
que hace alusion el Programa
de Desarrollo del Personal
Académico a través de Estudios
de Posgrado, aprobado por
acuerdo del Rector -05/02/2013-
y ratificado por Consejo
Universitario -04/03/2013.

Accion 1.6.1.4

Tramitar y dar seguimiento a
descargas, avances
académicos y cierres de becas.

Meta 1.2.1.7

20% de
incremento de los
PTC de la
institucién con
reconocimiento de
Perfil Deseable
PRODEP.

Meta I.7

Para el segundo
semestre de 2017,
se incrementara en
20% el numero de
PTC con perfil
PRODEP.

Accién 1.7.1.1

Detectar, en coordinacion con
las Vicerrectorias y las areas
académicas, aquellos PTC cuyo
grado y trayectoria los hace
posibles candidatos al Perfil
PRODEP y no han participado
en el programa o deben
renovarlo.

Accién 1.7.1.2

Dar mayor difusion a la
Convocatoria de Perfil Deseable
PRODEP (en medios, via
electronica y a través de
Vicerrectorias y Areas
Académicas) e insistir con
directivos y Cuerpos
Académicos sobre la
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importancia de este
reconocimiento.

Accién 1.7.1.3

Mantener la comunicacion con
los PTC que deben renovar el
PPD a partir de 2015 y en los

afos subsecuentes.

Accion 1.7.1.4

Dar asesoria y seguimiento a
los PTC que solicitan ingreso al
PPD.

Meta [.2.1.18
Poner en marcha
la nueva cultura
organizacional de
cuerpos
académicos
basada en el
trabajo colegiado,
la confianza y la
simplificacion
administrativa.

Meta .18

A partir del primer
semestre del afo
2015 se llevara a
cabo una
reorganizacion de
cuerpos
académicos y lineas
de generacion del
conocimiento

Accion 1.18.1.1

Emitir una Convocatoria anual y
seguimiento para el registro de
nuevos Grupos de Colaboracion
y para la evaluacion ante
PRODEP de los ya existentes.

Accion 1.18.1.2

Emitir una Convocatoria anual
para actualizacion de
integrantes y LGAC de CA.

Accion 1.18.1.3

Emitir una Convocatoria anual
para evaluacion por PRODEP
de CA ya reconocidos.

Accion 1.18.1.4

Celebrar reuniones por areas y
regiones para promover el
trabajo colaborativo entre los
CA y compartir experiencias de
éxito.

Acciéon 1.18.1.5

Identificar areas de oportunidad
para proyectos colaborativos
liderados por CA consolidados.

Meta 1.2.1.19
Para agosto del
afo 2017 se
incrementara en
un 20% el numero
de cuerpos
académicos
consolidados.

Meta .19

Para agosto del afio
2017 se
incrementara en un
20% el numero de
cuerpos
académicos
consolidados.

Accion 1.19.1.1

Efectuar reuniones entre CA en
consolidacion y consolidados
para la socializacién de
experiencias de éxito y analizar
compatibilidad de LGCA.

Accion 1.19.1.2
Facilitar el apoyo para la
publicacion de libros y articulos.

Accion 1.19.1.3

Mantener el acompafamiento
en el proceso de evaluacion de
PRODEP.
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Meta 1.2.1.16
Publicacion de 10
libros de autoria
conjunta por los
miembros del CA
en una editorial de
reconocido
prestigio
académico.

Meta .16

El numero de
articulos publicados
anualmente en
revistas con
arbitraje por cada
investigador sera de
al menos uno.

Accion 1.16.1.1

Promover y apoyar
administrativa y financieramente
con recursos extraordinarios la
publicacion de articulos en
revistas indexadas y de libros
en editoriales de prestigio.

Accion 1.16.1.2

Buscar acuerdos con el area
financiera para la simplificacion
y celeridad de los pagos.

Accion 1.16.1.3

Promover y apoyar el
financiamiento de publicaciones
a través de PRODEP.
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CALENDARIZACION DE LAS METAS

Administracion General.

[11.9.1.1 Tener, para 2017, el manual de proceso de 0% 50% 50% 100%
gestion financiera de la administracion y de apoyos
federales

[11.9.1.2 Mejorar los tiempos de entrega en las SES de 0% 50% 50% 100%
la ciudad de México.

[11.9.1.3 Aplicar, durante 2015, el manual de 0% 50% 50% 100%
procedimientos administrativos, con el enfoque al
personal de que los recursos deben ser utilizados
racionalmente.

[1.6.1.1 Contar, durante 2015, con un plan de 0% 50% 50% 100%
proteccion civil
11.7.1.1 Elaborar, para 2017, los manuales de 0% 50% 50% 100%

procedimientos de esta dependencia, se encaminara a
la Certificacidon de los Procesos de Calidad

[1.8.1.1 Incluir en el POA, en 2015, al menos en un 0% 50% 50% 100%
proyecto, una accion ligada al plan maestro que
contribuya a la sustentabilidad

Direccion de Innovacion Educativa.

1.1.1.1 las areas académicas dispondran de una base 0% 50% 75% 100%
de informacion y metodologias para disenar
experiencias educativas con un enfoque de
competencias

[.1.1.3 los tutores académicos dispondran de recursos | 20% 30% 50% 100%
educativos para apoyar las experiencias educativas

que representan cuellos de botella en las trayectorias
escolares

1.1.1.4 el programa institucional de tutorias servira 15% | 30% 75% 100%
para aumentar la proporcion de estudiantes cuya
trayectoria escolar es la idonea.

1.1.1.14 La satisfaccion de los estudiantes y 60% | 70% 80% 100%
académicos que reciben los servicios de la Direccion
de Innovacion Educativa sera de al menos 85%.

I1.1.1.1 Para el afo 2015 se dispondra del sistema 0% 100% | 100% | 100%
informatico de seguimiento de egresados.
S/N 1.1 las areas académicas dispondran de 0% 30% 60% 100%

informacion relativa a las nuevas necesidades de los
mercados laborales
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Departamento de Apoyo a la Formacion Integral del Estudiante.

1.3.1.1 el 70% de los estudiantes de licenciaturay TSU | 0% 50% 60% 70%
contara con atencion a través de la tutoria académica.
1.3.1.2 el 100% de los programas de posgrado contara 0% 50% 70% 100%
con un programa de tutoria.
1.3.1.4.1 el 100% tutores y coordinadores de los 0% 40% 70% 100%
sistemas tutoriales dispondran de herramientas
tecnoldgicas y pedagogicas innovadoras que
consoliden el seguimiento de trayectoria escolar.
1.3.1.4.2 al final de cada periodo el 100% de las 0% 100%
coordinaciones de los sistemas tutoriales en los
programas educativos contara con informacién de los
resultados de los procesos de evaluacion vigentes.
1.3.1.11.1 Meta 1.3.1.11.1 0% 100%
En septiembre 2015, el 100% de los coordinadores
dispondran de mayor informacion acerca de los
indicadores de tutoria y de trayectoria escolar.

[.3.1.11.2 el 100% de los indicadores de tutoria se 0% 100%
incorporaran al sistema institucional de indicadores
[.3.1.15.1el 100% de la oferta educativa en salud 0% 100%

integral, prevencion de adicciones y formacion de
habitos de vida saludables del Area de Formacion de
Eleccion Libre estara en congruencia con el programa
de salud integral institucional

1.3.1.15.2 se impulsara el disefio de al menos una 0% 50% 100%
experiencia educativa en el Area de Formacién
Eleccion Libre

1.3.1.12 se contara con un Reglamento para la 0% 70% 100%
operacion académica y administrativa del AFEL.
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Departamento de Desarrollo Curricular.

1.1.1.1 el 100% de las entidades académicas 0% 50% 100%
dispondran de la asesoria, guia y herramientas para
realizar sus planeaciones didacticas en el marco de la
legalidad de la Universidad Veracruzana

1.1.1.1.2 el portal del Departamento de Desarrollo| 0% 50% 75% 100%
Curricular de la DGDAIE dispondra de 2 materiales
interactivos de formacion docente entorno a los
procesos curriculares.

1.1.1.1.3 los docentes contaran con 5 cursos de la 0% 100%
oferta del ProFA actualizados para fortalecer los
procesos de evaluacion, redisefio y/o disefio

curricular.

1.1.1.1.4 la Universidad Veracruzana contara con una 0% 25% 65% 100%
red de asesores para los procesos curriculares

1.1.1.1.5 Los programas educativos que soliciten 25% 50% 75% 100%

asesoria para la configuracion SIIU-CAPP al
Departamento de Desarrollo curricular seran atendidos
al 100%.

1.1.1.1.6 EI 100% del personal del Departamento de 25% 50% 75% 100%
Desarrollo Curricular sera formado para cumplir
cabalmente con los servicios que ofrece.
[11.9.1.2 la Universidad Veracruzana contara con un 0% 50% 75% 100%
proceso administrativo de seguimiento y control de las
planeaciones didacticas en el marco de una gestion
descentralizada.

[11.9.1.7 se contara con 2 manuales de procesos y 0% 50% 100%
procedimientos en miras de mejorar la efectividad y
trasparencia de los servicios que brinda el
Departamento

S/N.1.1.1.1 el 100% de los Directores de las 25% 50% 75% 100%
facultades tendran acceso a ciclos informativos sobre
tendencias curriculares y empleabilidad.
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Departamento de Educaciéon Continua.

colaborara con la difusion de programas de
vinculacion

[11.9.1.1 se mantendran actualizados los Lineamientos 0% 100%

de educacion continua y el Manual de Organizacion

111.9.1.2 se contara con una propuesta de reglamento. 0% 100%

11.9.1.1 el 100% de programas de educacion continua, 0% 100%

dirigidos al sector externo, generaran recursos

financieros

11.9.2.1 los ingresos obtenidos por el Departamento de | 0% 100%

Educacion Continua, a través de eventos

con el sector externo, seran transparentados

[11.9.1.7.1 Se contara con procedimientos y formatos 0% 30% 60% 100%
de cursos y diplomados presenciales que cumplan con

requisitos, al 100%, para integrarse en el portal de

manera automatizada

11.7.1.10.1 el Departamento de Educaciéon Continua 25% | 25% 25% 100%

Direccion de Fortalecimiento Académico.

111.9.1.1 Un sistema integral de informacion de 0% 50% 75% 100%
desarrollo

111.9.1.2 Una reglamentacion actualizada del desarrollo | 0% 50% 75% 100%
académico.

Departamento de Evaluaciéon Académica.

1.2.1.10.1100% de los investigadores incorporados en | 0% 20% 40% 100%
PE de nivel licenciatura podran participar en el PEDPA

ejercicio de evaluacion 2017-2019.

1.2.1.10.2 Alcanzar el 100% de difusién sobre el 20% | 30% 20% 100%
programa de Estimulos

1.2.1.7 Llegar a 1200 PTC con perfil deseable 50% | 60% 80% 100%

PRODEP
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Departamento de Formacion Académica.

1.2.1.9 70% de los académicos de nuevo ingreso
estaran inscritos en los procesos de formacion
pedagaogicos y disciplinarios

0%

30%

80%

100%

1.2.1.1 70% de los investigadores adscritos en PE de
nivel licenciatura estaran registrados en cursos del
ProFA,

0%

20%

50%

100%

[11.9.1.1 Reglamento interno avalado por la Comisién
mixta de capacitacion y adiestramiento UV-
FESAPAUV

0%

100%

100%

100%

Departamento de Superacion Académica.

Meta 1.2.1.6 20 % de los PTC con grado de
licenciatura culminaran o estaran cursando estudios
de posgrado.

0%

25%

50%

100%

Meta 1.2.1. 720% de incremento de los PTC de la
institucion con reconocimiento de Perfil Deseable
PRODEP.

0%

25%

50%

100%

Meta 1.2.1.18 Poner en marcha la nueva cultura
organizacional de cuerpos académicos

15%

35%

75%

100%

Meta 1.2.1.19 se incrementara en un 20% el niumero
de cuerpos académicos consolidados.

0%

33%

66%

100%

Meta 1.2.1.16 libros de autoria conjunta por los
miembros del CA

25%

50%

75%

100%
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ll. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En esta Direccion General se mantienen reuniones periddicas de su cuerpo directivo
(directores, jefas de departamento, coordinadores, administradora) para discutir y
socializar las actividades que se vienen realizando; del mismo modo, cada departamento
mantiene una reunion mensual para retroalimentarse sobre su trabajo, las consecucién de
las metas propuestas y los pendientes que vayan surgiendo. En este contexto, de manera
especifica para el seguimiento y evaluacion del PLADDE se hace lo siguiente:

1. Dos reuniones anuales con todos los trabajadores de la DGDAIE (Junio y
Diciembre) para socializar el cumplimiento de estas metas, asi como la
interaccidn entre los diversos grupos de trabajo.

2. Una reunién mensual en cada Departamento, para revisar los avances respecto
al PLADDE y el POA.

3. Una reunion trimestral de los mandos medios y superiores de seguimiento y
evaluacion de la consecucion de estas metas,

4. Un proceso de evaluacidon en Agosto de cada afo, para evaluar el trabajo
realizado y reflejarlo en el Informe Anual de Actividades, tanto de la DGDAIE
como de la Rectora de la UV.

Por otra parte, el seguimiento y evaluacion se realiza conjuntamente con otras
Dependencias, fundamentalmente pertenecientes a la Secretaria Académica, de manera
esporadica, cuando se requiere a fines de planeacién o de revision de propuestas a futuro.

Finalmente, como se indico al comienzo de este documento, durante los ultimos meses se
ha realizado una evaluacion integral de los progamas que son responsabilidad de esta
Direccion General; nuestro proposito es hacer este mismo ejercicio, suguramente con
alguna simplificacion, anualmente, y a partir de 2015 se incluira, entre los aspectos a
evaluar, el impacto en la consecucion de las metas del Plan de Trabajo 2013-2017.
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