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INTRODUCCION

El plan de Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la
Comunicacion, tiene como propoésito esencial orientar mediante un programa estratégico la
funcion sustantiva y las acciones complementarias en torno al trabajo académico, la
gestion y la administracion, con la finalidad de mejorar y fortalecer los procesos de
docencia, generacion y aplicacion del conocimiento a través de la investigacion, la
extension y la difusion de nuestra propia tradicion cientifica y tecnoldgica; asimismo,
atender de manera objetiva el proceso de la innovacion, reposicionando a nuestra entidad
educativa en el &mbito profesional. Bajo este principio, sostenemos la filosofia de alcanzar
y mantener los niveles de calidad y excelencia en la ensefianza y el aprendizaje de una
manera transversal, estableciendo con ello, una interaccion flexible semi-presencial, en
refuerzo de un aprendizaje centrado en el estudiante con la apropiacion del uso tanto

conceptual, como de un saber practico de las TICS.

La construccién del PLADEA de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion,
se sustenta en investigaciones anteriores suscitadas por integrantes de nuestra planta
académica, empero, de cara al plan 2013—-2017, nos exigimos el compromiso de actualizar
y proponer ajustes apegados al Plan Estratégico Rectoral, dado a conocer en los primeros
meses del afio 2014 por la Doctora Sara Ladron de Guevara Gonzéalez, de tal manera, que
nos permita contribuir al mejoramiento académico y organizacional de nuestra institucion
educativa. El Plan de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacién (FACICO) se
encuentra fundamentado en el Plan General de Desarrollo 2025, éste, estara sujeto a su
configuracion final con base en la participacibn de nuestra comunidad universitaria, a
través de la junta académica y en los preceptos que guarda nuestra Legislacion

Universitaria.

El rumbo y la direccion acertada que cobrard este plan de trabajo académico con la
realidad social, la enfocaremos sin duda al trabajo colegiado, ya que ésta es la Unica via
gue nos puede proporcionar los elementos asequibles a las necesidades de crecimiento y
desarrollo integral de nuestros estudiantes. Esta sera la forma metddica de conocer méas

de cerca las necesidades y los problemas que enfrenta actualmente nuestra institucion.

Asimismo, tenemos que encaminar un proceso mas eficiente en los servicios educativos
gue ofrece la Facultad a partir de los ejes y las dimensiones del Plan Estratégico Rectoral
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y por tanto, apegado al Programa Institucional de la Universidad Veracruzana. Por lo que
debemos articular de manera congruente las necesidades educativas reales a través del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), para una mejor organizacion de

la vida académica sostenida en el consenso de los 6rganos colegiados.

La estructura de este documento, contempla la mision, vision y valores que se promueven
en nuestra facultad, asimismo, se describe con una semblanza el contexto y el analisis de
los indicadores de gestidn universitaria. Esencialmente, se plantean las lineas generales
de trabajo y la configuracién de objetivos, acciones y propdésitos para el periodo 2013-
2017. Se pretende ampliar y diversificar la oferta educativa con la cristalizacion del plan de
estudios del TSU en Comunicacion Multimedia, cuyos contenidos programaticos son
congruentes con las demandas regionales; al mismo tiempo que se logra consolidar la
calidad de los servicios educativos que se ofertan en esta institucion con la actualizacion

continua de los contenidos curriculares.

Se da prioridad a la busqueda del reconocimiento de los organismos certificadores, en
este caso, del Consejo para la Acreditacion de la Comunicaciéon (CONAC), asi como de la
construccion de redes institucionales que favorezcan la movilidad estudiantil y académica;
Se unirdn esfuerzos con la Universidad Veracruzana para lograr la construccion de una
cultura de sustentabilidad por conducto de las practicas profesionales y de servicio social;
La calidad se logra a través de una perspectiva integral, por lo que se continda en la
busqueda de mejorar la organizacibn académica, como parte de un proceso de

aprendizaje.
Estructura y Contenido de los Planes de Desarrollo

La planeacién estratégica de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion se
sustenta en un proceso del trabajo colegiado, cuya estructura se baso en la participacion
de una comision de académicos PTC y catedraticos por asignaturas, que se vieron
motivados a profundizar acerca del rumbo que plantea actualmente la Ciencia de la
Comunicacion. Ante el incremento inusitado de las escuelas de comunicacion en el pais.
En la LXXVIII asamblea ordinaria convocada por el Consejo Nacional para la Ensefianza y
la Investigacion de la Comunicacion, celebrada el 1, 2 y 3 de octubre de 2014, los

investigadores conocedores del fendmeno de la comunicacion expresaron la existencia de
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1005 escuelas de este tipo en el pais, a través de un estudio cuantitativo que demuestra la

competencia entre las universidades publicas y las universidades privadas.

Por lo anterior, surge la necesidad en el nucleo académico de nuestra entidad educativa,
de hacer un profundo andlisis acerca de la mision y la vision que en la modernidad debera

asumir la Licenciatura en Comunicacion.

Consideramos que nacemos como Facultad de Periodismo en 1954 y que fuimos la
primera licenciatura de universidad publica, hemos logrado permanecer como lideres en la
formacién académica de nuestros egresados en el Golfo Sur sureste del pais, pero que
ademas, la cobertura de nuestros egresados ha tenido una dimension nacional e

internacional.

La direccion de la Planeacion de los ejes estratégicos, acciones y metas con la que se
identifica nuestra entidad educativa, son partes que se derivan del programa de trabajo
estratégico 2013-2017 (tradicion e innovacion), asimismo, del Plan General de Desarrollo
2025, de los proyectos comprometidos a través de los dos cuerpos académicos en el
Programa de PRODEP, PIFI y el fortalecimiento de la calidad de los posgrados que hasta

el momento ha ofrecido nuestra Facultad.

El PLADEA 2013-2017 establece la direccidon objetiva, pero con un sentido critico y
reflexivo sobre la realidad académica en la que debemos avanzar y los derroteros de los
cambios vertiginosos que imprimen las tecnologias actuales y las politicas de los

gobiernos que impactan en la cultura y en la educacion superior.
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PRESENTACION
Semblanza de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion

“Para satisfacer la demanda de personal capacitado en las Ciencias de la Comunicacion
colectiva, nace la Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion, de la Universidad
Veracruzana, el 22 febrero de 1954, como Facultad de Periodismo bajo el amparo del
periédico El Dictamen.

Los primeros planes de estudio (hasta la reforma de 1973-74) fueron anuales y
enfatizaban la formacion técnico-humanistica en el area del Periodismo escrito, aunque
con algunas experiencias educativas adicionales, que abordaban de manera tangencial la

formacién en medios audiovisuales, Publicidad y Relaciones Publicas.

En 1973, cuando la Universidad Veracruzana introduce el afio de iniciacion
universitaria (Propedéutico), la Facultad de Periodismo decide modificar su plan de
estudios y establecer la Licenciatura en Ciencias y Técnicas de la Comunicacion, aunque
mantiene el énfasis sobre la formacion periodistica. El plan de estudios con el que ingresa
la primera generacion en 1974, es semestral y contiene una carga excesiva de materias, lo
cual determind que los horarios de clases fueran mixtos. Las siguientes tres generaciones
no completaron el plan originalmente disefiado, pues un movimiento estudiantil impulso6 su
revision, estableciéndose para los alumnos inscritos un plan emergente y, para la
generacion 1977, un nuevo plan de estudios que estuvo vigente hasta la generacion que
ingreso en 1994,

Cabe destacar que en la década de los noventa empiezan a proliferar en nuestra entidad y
en la regién sur sureste del pais —mercado natural tradicional para nuestros egresados—

las escuelas de educacién superior que ofrecen la carrera.

En el afio 1995 se reforma el plan de estudios con los propésitos antes
especificados. Se modifica la denominacion de la licenciatura (desde 1974 llamada de
Ciencias y Técnicas de la Comunicacion, eliminando el término técnicas). Ese mismo afio,
atendiendo la extraordinaria demanda de ingreso, la Universidad Veracruzana la ofrece
con el mismo plan de estudios, en la modalidad de ensefianza abierta, para un grupo

limitado a cuarenta alumnos, cifra que se mantiene hasta la fecha. En 1993 se crea la
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Especialidad en Comunicacion, misma que en 1994 se convierte en Maestria en
Comunicacion. Se genera, de esa forma, la oportunidad para que la planta docente realice
estudios de posgrado sin tener que desplazarse fuera de la ciudad, lo que contribuye a
mejorar el perfil de los académicos. Finalmente, en septiembre de 2002, ingresa la primera

generacion del Doctorado en Comunicacion.

A partir de la reforma educativa que se plantea en las politicas internacionales promovidas
por la UNESCO, la OCDE vy otros, de dimension nacional como la ANUIES, la SEP vy el
CONACYT, se inserta al PE de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, el Modelo
Educativo Integral y Flexible (MEIF). La estructura del plan curricular de todas las
entidades académicas en las 5 regiones de la Universidad Veracruzana, se compone por
una formacién crediticia, buscando la flexibilidad en el aprendizaje del estudiante
universitario. En el que prioriza la eleccion de sus experiencias educativas, cursando el
Area de Formacion Bésica General (AFBG); la eleccion libre de EE circunscritas al ambito
de la cultura; las artes; el deporte; la salud y de los talleres creativos complementarios a su

formacion disciplinar.

La primera generacion que inicia con el MEIF fue en el afio 2004, cuando ingresaron 120
alumnos y egresaron 60. Con esta generacion se implementé el nuevo plan de estudios y
las adecuaciones administrativas que demandaba la Legislacion Universitaria y las
necesidades académicas del siglo XXI. Con la llegada del MEIF a la FACICO se le inyecto
fortaleza a las lineas de generacion de conocimiento de la licenciatura, al igual que, la
contratacion de personal académico especializado en las areas emergentes de la
comunicologia. EI MEIF produjo una reestructuracion en todas las aristas de funcionalidad

de la FACICO, llevandola a una necesidad de certificacion ante organismos nacionales.

En el 2008, después del ingreso de 4 generaciones (2004, 2005, 2006, 2007), se da una
reforma en el Estatuto de los Alumnos de la Universidad Veracruzana, con lo cual se inicia
una nueva etapa en los derechos y obligaciones de los alumnos, pero sobre todo se
adecuan los lineamientos de la administracion escolar, lo que fortalece la dinamica del
MEIF. A partir de la generaciéon 2008, enmarcada por los ajustes administrativos y la
ampliacion de la matricula de nuevo ingreso a 150 alumnos, se inicia una etapa de mayor
aprovechamiento académico y eficiencia terminal de la licenciatura. Dentro del plan de

estudios y los nuevos lineamientos se construye una mayor vinculacion de la Facultad con
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los sectores sociales y se fomento la produccién académica, de manera principal con los
cuerpos académicos. La entrada de la Universidad Veracruzana a un modelo educativo
estandarizado a los lineamientos globales de la educacion, significé también la entrada a
la internacionalizacion y movilidad estudiantil y académica, de la cual la FACICO ha

participado de manera sustantiva.

Por otro lado, con trabajo en equipo, se fortalecié la imagen interna y externa de la
institucién, mejorando, ademas, los espacios aulicos y las zonas verdes, mientras que en
noviembre del afio 2013 se da el cambio de la administracion, que hoy es encabezada por

el Dr. Marco Agustin Malpica Rivera.

La Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion, también conocida como

(FACICO) cuenta con personal docente, conformado por 72 académicos,
23 son de Tiempo Completo

1 profesor de Medio Tiempo

5 Técnicos Académicos de Tiempo Completo

Cada uno especializado en las lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento que
construyen la columna vertebral del plan de estudios de este programa educativo, de ellos,

17 poseen el grado de Doctor y 32 el grado de Maestria.

DIRECTORES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION, ANTES
PERIODISMO (1954-2015)

DIRECTORES PERIODO

Lic. Félix de C. Martinez: Febrero 1°. de 1954 a enero de 1961

Prof. y Lic. Alfonso Valencia Rios: Febrero 1°. de 1961 a Abril 30 de 1972

Arqg. Enrigue Segarra Tomas: Mayo 1°. de 1972 a Julio 15 de 1973

Lic. Francisco Gutiérrez Gonzalez: Julio 16 de 1973 a Octubre 13 de 1976

Lic. Roberto Rivera V. (administrador): Octubre de 1976 a
Febrero 17 de 1977

Lic. Ignacio Oropeza Lopez: Febrero 18 de 1977 a Septiembre 7 de
1978

Lic. Romeo Antonio Figueroa Bermudez: Septiembre 8 de 1978 a Marzo de 1983
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DIRECTORES

PERIODO

Lic

. Damaso Najera Sanchez

Marzo de 1983 a Febrero 24 de 1987.

Lic

. Edelmira del Carmen Garcia Diaz:

Febrero 25 de 1987 a Enero 11 de 1989

Lic

. Alberto Juérez Rodriguez

Enero 12 de 1989 a Enero de 1994

Lic

. Arturo Eduardo Garcia Nifo:

Febrero de 1994 a Febrero de 2001

Lic

. José Luis Cerdan Diaz:

Febrero 2001 a 13 de Febrero de 2005

Mtra. Maria del Rocio Ojeda Callado

Febrero 14 de 2005 a Noviembre 2013.

Dr.

Marco Agustin Malpica Rivera

Noviembre 06 de 2013 a la fecha.
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I. AUTOEVALUACION
Fortalezas

La Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Veracruzana esta
respaldada por 62 afios de vida académica. A través de esta Facultad se oferta la Unica
licenciatura en Comunicacion con area terminal en periodismo, tanto en la modalidad
escolarizada como abierta que imparte una institucion publica en el estado de Veracruz.
Es una licenciatura que cubre las necesidades del mercado laboral en medios de
comunicacién impresos y audiovisuales, asi como en instituciones privadas, publicas y
gubernamentales, en donde realizan actividades de prensa tradicional con el uso de

tecnologias analogas y digitales.

En los ultimos cuatro afios se ha fortalecido en un 20% con docentes practicos en el area

de periodismo. De este total, el 99% son egresados de esta facultad.

Otra de las fortalezas de la licenciatura son las areas terminales en nuevas tecnologias de
la comunicacion y comunicacion organizacional, cuyos egresados se desarrollan en el
campo laboral en areas de disefio, relaciones publicas, publicidad, comunicacién

corporativa y gubernamental.

A partir de febrero del 2014, la facultad esta en proceso de reacreditacion en su sistema
escolarizado, y de acreditacion en el sistema abierto por el Consejo Nacional para la

Acreditacion de la Comunicacion (CONAC).
Posgrado

Uno de los ejes mas importantes de la vida académica de la Universidad es el de los
estudios de posgrado; en ellos se favorece tanto la formacién especializada de recursos
humanos de alto nivel como las habilidades de investigacion. De los egresados del
Doctorado en Comunicacion generacion 2005, el 86.66% ya obtuvieron el grado
académico y forman parte de la plantilla docente de la facultad de comunicacion.

De la primera generacion de la maestria en Comunicacion Organizacional que egreso en
el 2011, el 60% se ha titulado.

10
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Comunidad universitaria de esta facultad

El personal docente estd especializado en las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento de la Facultad, las cuales son: Comunicaciéon y Tecnologias en Medios de
Informacién y Comunicacion y Organizacién en la Sociedad, emanadas de los Cuerpos

Académicos en formacion: “Estudios en Comunicacién e Informacion” y “Estulticia”.
Docencia

La facultad de comunicacion cuenta con 23 profesores de tiempo completo (11 tienen
perfil PROMEP) 13 Tienen titulo de Doctores y 10 de Maestria.

Tenemos 4 técnicos académicos de tiempo completo, 35 profesores por asignatura, con

base y 11 profesores por asignatura sin base.

Intercambios académicos y visitas institucionales

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)

Colegio de México (COLMEX)

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

Revista Proceso

Periodistas de a Pie

Participacion en congresos nacionales

Asociacién Mexicana de Investigadores de la Comunicacion (AMIC)

Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las Ciencias de la
Comunicacion (CONEICC)

Academia JOURNALS
Participacion en congresos internacionales

Chile, Peru, Costa Rica, Argentina, Colombia y Portugal

11
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Alumnos

42 alumnos han realizado movilidad nacional

13 alumnos han realizado movilidad internacional

Alumnos titulados por el MEIF (A partir del 2004)

342 del Sistema Escolarizado y 75 del sistema abierto

Alumnos titulados del Sistema Rigido

697 Titulados del Sistema Escolarizado y 60 del Sistema Abierto

Debilidades

El trabajo de tutorias estd en proceso de consolidarse en la Facultad, sin embargo, falta un
trabajo de promocidén y concientizacion académica por hacer y motivar a maestros y
alumnos para que se haga realidad esta parte tan importante en la formacion de nuestros
alumnos, falta acrecentar el nUmero de académicos y estudiantes de los intermedios y

ultimos semestres para que se integren a esta etapa.

En las experiencias educativas, tales como: Taller de Televisidén y video, Taller de disefio
editorial, Fundamentos del medio radiofénico, Realizacion de proyectos radiofonicos,
Taller de Hipermedia, Animacion digital y todas las relacionadas de las areas terminales
gue tienen que ver con nuevas tecnologias y periodismo, falta integrar una paqueteria de

softwares para trabajar, bajo el concepto de renta de licencias.

El laboratorio de fotografia, exige modernizacion de sus equipos, actualmente se trabaja la
fotografia digital, por lo que se requiere infraestructura y tecnologia para fortalecer la

practica de los estudiantes en esta area, de acuerdo con el mercado competitivo.

Actualmente no se cuenta con las suficientes plazas de tiempo completo que permitan
realizar actividades de docencia, investigacion, gestion, difusion y vinculacion que

fortalezcan el programa educativo.

12
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Fortalecer los trabajos de academia de manera conjunta para llegar a acuerdos que
permitan concretar la actualizacion del plan de estudios, que respondan a las necesidades
de competencia del mercado laboral y el entorno social, en el marco de la mision

institucional.

Se requiere sistematizar los procesos de vinculacién de la licenciatura con los sectores

publico, social y privado.

Es necesario que se oferten cursos disciplinarios a través del PROFA, para que faciliten la

formacidn y actualizacion de los docentes, elevando la calidad educativa.

De la primera generacion de la maestria en Comunicaciéon Organizacional que egreso en
el 2011, el 60% se ha titulado y la segunda Generacion del Doctorado en Comunicacion,
ambos posgrados coordinados por el Mtro. Romeo Antonio Figueroa Bermudez y el Dr.
Juan Soto Del Angel, respectivamente. (Debilidad, que solo 2 de 14 egresados se han
titulado).

Los alumnos han manifestado que por la situacion econdémica no han podido realizar
dichos pagos y han reiterado la solicitud de un nuevo plazo; atendiendo a tal peticion, se
hizo la recomendacion a la Direccion General de Posgrado, pero ni aun asi se ha visto una
respuesta positiva en la entrega de documentos y en la iniciativa de realizar los pagos

correspondientes.

Maestria en Comunicacién organizacional 18. Generacion

Total de alumnos Total de alumnos Total de alumnos pendientes
titulados de titularse
10 6 4
Nivel de eficiencia 6/10=0.6*100=60. 60.

13
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Maestria en Comunicacién organizacional 22. Generacion

Total de alumnos Totallde alumnos Total de alun_mos pendientes
titulados de titularse
14 2 12
Nivel de eficiencia 2/14=0.14285714285*100=14.285714285 14.28

Observacion y reflexion sobre el futuro del Posgrado en Comunicacion

La Maestria en Comunicacion Organizacional no se puede seguir sosteniendo en la
FACICO, ya que haciendo una exploracién acerca del perfil del nicleo académico, éste no
cuenta con la experiencia profesional y su producciéon cientifico social esta mas
encaminada a la Comunicacién como disciplina y no a la Comunicacion Organizacional
vista como un campo especifico. Por esta razon, se hace la observacion de apuntalar una
Maestria Profesionalizante en el &mbito de la Comunicacion, en la que se mantenga la
congruencia con la curricula de la licenciatura y asi, se puedan abrir lineas de
investigacion en una Maestria en Comunicacion con el fin de alcanzar el nivel de
profesionalizar los campos especificos en que se desempefa la teoria y la practica del
licenciado en Ciencias y Técnicas de la Comunicacién. Por decirlo, las lineas de
investigacion estardn sometidas al estudio que realice un cuerpo colegiado, empero,
tentativamente podriamos mencionar una aproximacion acerca de ellas, por ejemplo: linea
de investigacion de Nuevas Tecnologias en Periodismo, Comunicacién Politica,

Comunicacion Educativa, Comunicacion Organizacional, etcétera.

Esta seria una sugerencia por parte de la Direccion del plantel, para reorientar el rumbo
del Posgrado, en el que se daria un proceso donde preliminarmente se trabajaria la
Maestria en Comunicacion y mas adelante con el afan de reinstalar el Doctorado en
Comunicacion, dicha maestria, tendria una extension a terminar estudios en el nivel de
Doctorado, obviamente que haremos la recomendacion a la Doctora Yolanda Jiménez

Naranjo para atender la viabilidad de este proyecto.

14
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Infraestructura

La dependencia se ubica en el campus Mocambo, consta de 3 edificios: tienen el 60% de
sus aulas equipadas con proyectores e instalacion de cables para laptops. También
cuenta con sanitarios recién remodelados en el que estan distribuidas las oficinas
administrativas, cubiculos para académicos, archivo, sala de maestros, laboratorio de
fotografia, un espacio de primeros auxilios con un médico general, centro de codmputo,
talleres multimedia y television, cuya dimension abarca auditorios, cabinas de radio, area

de audiovisuales, sala de titulaciones.

Para situaciones de emergencia, se cuenta con 16 extinguidores, ubicados en puntos

estratégicos y visibles.

Se tienen 26 cubiculos, 23 de ellos asignados a los profesores de tiempo completo y los

otros 3 a técnicos académicos.

El edificio A consta de 10 aulas que cuentan con iluminaciéon y ventilacion natural y aires
acondicionados, 5 de ellas, con capacidad para 50 estudiantes, estan equipadas con
video-proyector y pantalla retractil para la proyeccion de material académico, una mas,
cuenta con 12 restiradores y 18 bancos, la cual esta asignada a las materias de dibujo; las
cuatro restantes, tienen la capacidad para 25 alumnos cada una, en el mismo edificio, se

ubican un bafio para damas y uno para caballeros.

En la planta baja del edificio B estan situadas las oficinas de direccion y secretaria de la
facultad, asi como las coordinaciones tanto del sistema escolarizado como abierto, area
de secretarias, archivo, administracion, sala de maestros, oficina de comunicacion social,
6 cubiculos para maestros de tiempo completo, estudio de fotografia equipado con un kit
de iluminacion para que los alumnos puedan efectuar sus practicas fotograficas; junto a
dicho laboratorio, esta situado el Departamento de Servicio Médico, que es atendido por
un especialista en la materia en el turno matutino. Este edificio también comprende bafio
para caballeros y un aula de usos mdultiples, que se encuentra equipada con
videoproyector, pantalla led de 50 pulgadas y pizarrén interactivo, con capacidad para 40
alumnos. En la planta alta existen 9 cubiculos asignados a maestros de tiempo completo,
un bafio para damas, el taller de television, el taller de multimedia, el centro de computo y
2 aulas, ambas con capacidad para 25 alumnos, una de ellas con videoproyector y
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pantalla retractil.

En el edificio C, en la planta baja, se localiza la sala de titulacion, que contempla
videoproyector, pantalla de tripié, aire acondicionado, television con DVD incluido, y se usa
frecuentemente un presidium de cedro que hace juego con 33 sillas. En el mismo edificio
se ubica el auditorio de radio, que dispone de 66 butacas, equipado con aires
acondicionados, pantalla con tripié, podium y presidium, con acceso a la cabina de radio,
en la que se realizan practicas de periodismo radiofénico, se dispone también, de dos
cabinas a prueba de ruido, una de produccién, que integra mezcladora de audio, equipo
de computo y otros requerimientos necesarios. En la planta alta, estan los cubiculos de 2
técnicos académicos encargados de radio, asi como un salon para 20 alumnos, equipado
con aire acondicionado y se utiliza para las experiencias educativas de radio con acceso a

otra cabina radiofénica.

En este mismo edificio, en la planta baja, se localiza el area de audiovisuales, equipada
con videoproyectores, CPU, reproductores de DVD, bocinas y reguladores que se ofrece a
los alumnos para la realizacion de sus exposiciones y trabajos de campo; hay un cubiculo
para una maestra de tiempo completo y un auditorio de television, el cual, cuenta con 68
butacas, cAmaras de video, tripiés, set de grabacion, pantalla de tripi€, television con DVD
incluido, bocinas, iluminacién y aires acondicionados, se montaron camerinos en la parte
trasera del mismo. En la planta alta, se localiza la isla de edicibn o cabina master,
equipada también con camaras profesionales de grabacion, mezcladora, equipo de
cOmputo con los programas necesarios para efectuar la edicion de los trabajos y videos
elaborados y dos cubiculos, uno del técnico académico encargado del area de television y
otro de una maestra de tiempo completo. En el mismo edificio se localizan 6 cubiculos, 5
de ellos asignados a académicos de tiempo completo y uno mas al personal de posgrado.

Toda la Facultad cuenta con instalacion inalambrica de Internet.
Tendencias de la comunicacioén

Desde principios del Siglo XX, es posible reconocer la importancia que la comunicacién
comenz0 a tener como objeto de interés para los cientificos sociales: serian los
politdlogos, los socidlogos, los ingenieros, los psicologos sociales, quienes comenzaron a

trazar un objeto de investigacion que, al cabo de los afios, configuraria un campo de
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conocimientos novedoso (Serra, 2007). De aquella inquietud original multidisciplinaria,
especialmente centrada en el impacto que tenian los llamados medios de comunicacién en
las audiencias o sus publicos, se pasaria a diversificar las maneras de abordar, entender o
explicar un objeto de estudio que obligaba a una mirada disciplinada y dialogante, por lo
qgue la comunicacion comenzé a demandar la formacion de especialistas, pero igual el
trabajo de fundamentacién de un ambito del quehacer académico que iba exigiendo su
institucionalizacién (Quifionez Ledn, 2008).

He aqui que aquel objeto de interés multidisciplinario, se diversifica, pues al interés por los
estudios causales en torno al impacto de los medios en los lectores o los espectadores, se
comenzO a poner atencion a las formas en que los contenidos y los mensajes se
construyen, para que posteriormente la mirada se centrara en los publicos; es decir, en las
formas en que las audiencias tienen una participacibn menos pasiva y si mas activa. Asi,
los medios como generadores de informacion, el mensaje como recursos para la difusién o
la persuasion y la audiencia como depositaria de una actitud mas participativa, represento
el entramado desde el cual posibilitar formas de abordaje: matices, texturas, porosidades,
abonaron y ampliaron el horizonte te6rico metodolégico desde el cual la comunicacion
comenz6 a entenderse como experiencia humana, objeto de estudio y campo de
conocimientos (Martin Serrano, 2007). Hacia finales del siglo XX, vendria una
transformacién en la geopolitica que sin duda impactard en el nuevo orden mundial. La
emergencia de una racionalidad capitalista devino una ruptura epistemolégica que exigio a
los cientificos sociales, redefinir el horizonte desde el cual explicar la nueva configuracion
mundial. En este contexto, la posmodernidad, el neoliberalismo, la globalizacion, el
sistema mundo —categoria conceptual planteada por Armand Mattelart (2003) en su libro la
Comunicacion Mundo—, la sociedad red, la sociedad de la informacién y del conocimiento,
vinieron a ser constructos para posibilitar el entendimiento y la explicacion de las
tendencias que comenzaron a ser el signo de los tiempos hacia finales del siglo pasado
(Castells, 2012).

Por otro lado, la tensiones propias de lo asimétrico entre los paises del centro y la
periferia, obligd a los tedricos a abandonar aquellas certezas y determinismos que
caracterizaban al conocimiento cientifico, reconociendo a la incertidumbre o la duda como

sintoma frente a la probabilidad cientifica como dispositivo de los nuevos tiempos
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(Wallerstein, 2005), por lo tanto, la emergencia de nuevas epistemologias producto de
historias y trayectorias historicas, sociales o culturales que dio cabida a otros rostros, otras
narrativas, como para ser capaces de definir un paisaje contemporaneo diferente (De
Sousa Santos, 2011).

He aqui, que a los medios de comunicacion devinieron plataformas y formatos para la
produccion, difusién o distribucion de informacién; para la representacion y configuracion
de relatos que definieron un paisaje mediatico, definidores de una modernidad desde la
cual los publicos y audiencias han venido pensando su lugar en el presente; lo que hace
ver que la comunicacion como objeto de estudio, sigue siendo un punto de referencia, de
inflexién y problematizacion que requiere del desarrollo de un pensamiento complejo para
dimensionar la agenda y el itinerario desde los cuales pensar a la comunicacién como un
area disciplinaria o un campo de entrecruces tedrico-metodologicos, donde los
conocimientos estan obligados a dialogar mas alla de sus fronteras disciplinarias. En un
contexto como este, corresponde a las instituciones educativas del nivel superior, definir
curricularmente una plataforma educativa y pedagdgica que reconozca la emergencia de
una epistemologia que dialoga entre aquellos saberes y racionalidades que van de lo
tedrico a lo empirico, de la razén a la emocioén, de lo cientifico a lo practico; por ende
mirar, la comprension del objeto de conocimiento comunicativo desde una perspectiva
compleja, para lo cual es imprescindible seguir contribuyendo a la institucionalizacion de
un campo académico dialégico y dialogante (Ledn Duarte, 2005), sin dejar de reconocer la
pertinencia de un diadlogo hacia el interior de las disciplinas constituidas, como de aquellos

otros saberes propios de las culturas locales.

De alli que la posibilidad de imaginar, repensar o representar las formas de nombrar el
mundo desde la comunicacion, obliga a reconfigurar los lugares de enunciacion desde
donde se ha hecho histéricamente, por lo tanto, en las universidades mexicanas se esta
obligado a formar parte de esa tendencia de los paises de la periferia y especialmente
latinoamericanos, cuya institucionalizacion gira en torno a la redefinicibn de un espacio
conceptual y metodoldgico propio de su historia, de sus realidades regionales o locales. Es
decir, hacer de las culturas, de las historias y la tradicion, esos puntos de inflexion para
entrar en los caminos de un disefio curricular que armoniza la tradicion con la innovacion,

donde los campos de la comunicacion se ven en plural, incluyentes y receptores de una
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diversidad, de un tejido tenso en sus asimetrias, como para comprender que lo
comunicativo es nodo en un entramado cognitivo, pragmatico, simbdlico; educativo,
cultural, social, politico y econdémico; por lo que la formacion de los profesionales tiene que
ampliar el horizonte disciplinario, formacién que demanda un proyecto educativo en el que
el trabajo colegiado y colaborativo vislumbre los campos convencionales de la

comunicacion como los emergentes.

Para ello es fundamental que a lo propio disciplinario se incorpore o reconozca aquello
que es ajeno pero emergente en el contexto cientifico, académico y profesional, frente a
un desarrollo tecnoldgico articulador de nuevas realidades como de lugares emergentes
desde los cuales el conocimiento, los saberes, determinan hoy la relacion de los sujetos
con su mundo, sus realidades. Aqui, en el ambito comunicativo y comunicolégico, la
generacion, la distribucion, la apropiacion y resignificacion de la informacion supone la
emergencia de nuevos territorios, de otros horizontes desde los cuales pensar los campos
para el desarrollo profesional del egresado de las carreras de comunicacion; es decir, se
esta en el camino de una reingenieria comunicolégica por el papel que han comenzado a
tener las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, en el contexto de la llamada
Web 2.0 que parece estd mas cerca de la 3.0, por lo que es posible reconocer que se esta
en una formacion social cada vez mas compleja por el lugar que ocupan las TIC, el
Internet, las redes sociales virtuales en la vida y representacion de su propio mundo de
todo sujeto social (Winocour, 2010). Tal como lo plantea Jesus Galindo Caceres: “Los
tipos sociales de informacion se mueven sobre todo con procesos de difusion, la
interaccidn esta subordinada en nuestro medio a estructuras generales que dominan,
imponen, prescriben, sujetan”, [por lo que] “cuando aparece la interaccién también
aparece el tipo social correspondiente, que es emergente, como lo es toda la cosmovisién

de la comunicacién en el mundo” (2009: 67).

Con todo lo anteriormente planteado, en el caso particular de la FACICO, se reconocen
ambitos emergentes tanto a nivel regional como a nivel global, en el que el papel
fundamental de la comunicacion como plataforma para nombrar y representar al mundo,
pero también el lugar que como gestor de contenidos 0 estratega de procesos
comunicoldgicos, debera tener un egresado de nuestro programa educativo, por lo que se

dimensiona la ubicuidad que, parece, caracteriza a la comunicacion. Por ello, se subrayan
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agui algunos ambitos de desempeiio profesional convencionales propios de una cultura
analdgica como de los emergentes, desde una perspectiva epistemoldgica, en donde lo
digital tiene cabida: Comunicacion, cultura y tecnologias, Comunicacion y gestion de la

informacion y Comunicaciéon y educacion.

Por ejemplo, se puede decir que con el surgimiento de las redes sociales, hace unos 10
afios, las formas de comunicacion y transmision de informacion se ha transformado,
pasando de ser administradas en su totalidad por las empresas duefias de los medios
masivos (television, radio y prensa), junto con los gobiernos, al ser apropiadas,
resignificadas y diversificarse en su uso, a través de densos procesos de socializacion, en
donde las fuentes de informacioén, el tipo, asi como el sujeto de la produccion de datos,
dej6 de depender de un solo agente como de los filtros de los medios tradicionales. Por lo
tanto, se observa un cambio en el esquema tradicional de la comunicacién, al permitir que
cualquier ciudadano se convierta en un emisor de informacion a través de dispositivos
digitales conectados a la Internet que por medio de las redes sociales son capaces de

compartir y comentar cualquier hecho o dato que les sea relevante en tiempo real.

Es en este proceso donde surge la figura del Gestor o responsable de Comunidades
(Community Manager), que vienen a ocupar el papel que tenian los Lideres de Opinion
(Gate Keepers) del siglo XX. El papel fundamental de un Gestor de Comunidad es el de
sostener, acrecentar y defender las relaciones de la empresa con sus clientes en el &mbito
digital, gracias al conocimiento de las necesidades y los planteamientos estratégicos de la
organizacion y los intereses de los clientes. La dimension del papel que juega este gestor
de contenidos, obliga a un conocimiento disciplinario en donde las competencias y
habilidades le permiten al profesional de la comunicacidn comprender la cultura, las
practicas, habitos y necesidades de usuarios, publicos o clientes, tanto como de las

expectativas de los empleadores.

Otra de las tendencia y campo emergentes de la comunicacion, se relaciona con la
produccion de contenidos especializados para su despliegue y distribucion en multiples
plataformas o medios, tanto analégicos tradicionales (television, radio, prensa) como los
digitales (redes sociales, portales comerciales, gubernamentales y de los mismos medios
tradicionales); sin dejar de mencionar la emergencia de medios (tanto analégicos como

digitales), especializados en la administracion de contenidos o servicios especificos
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(deportes, politica, ocio, moda, espectaculo, entre otros); lo que supondria la formacion de
un profesional cuyas inteligencias, saberes y destrezas le permitan ser el estratega en la
planeacioén, disefio y administracion de tales contenidos.

Finalmente, no debe dejar de mencionarse el papel que la comunicacion cada vez mas
tiene en el ambito de la educacion, no solo porque el aula es un espacio dialégico, un
espacio para el encuentro de subjetividades o un lugar de interaccion social, sino también
porque las TIC han favorecido la configuracion de nuevos territorios para el conocimiento y
el aprendizaje, por lo tanto se hoy se promueve el uso eficaz de tecnologias que potencien
la experiencia cognitiva y el desarrollo de habilidades por parte de los estudiantes; por lo
tanto, las Plataformas para el Aprendizaje Distribuido en ambientes virtuales, requiere la
generacion de contenidos adecuados para el disefio y la produccion de Objetos de
Aprendizaje, por lo que un profesional de la comunicacion requiere no solo de saber hacer
sino de planear, gestionar y disefiar contenidos desde el lugar que en un proceso de
ensefianza-aprendizaje tiene la mediacion pedagogica como la comunicacién educativa,
por ello, debe habilitarse en el uso de las herramientas, los software, pero sobre lo
disciplinario para que entienda el papel que en un proceso como este tiene la
comunicacién en su relacion con la educacion, tal como lo plantea Florence Toussaint,
contribuye a la formacion integral del sujeto humano, en un contexto especifico y en una
matriz cultural que “organiza y pone al dia los conocimientos, pero los reinterpreta segun

la historia cultural y el contexto de cada pais” (2010: 25).

Se esta entonces, ante una tendencia que supone ambitos de oportunidad para hacer la
diferencia frente al alto porcentaje de programas educativos que ofertan otras instituciones
privadas en la conurbacion como en el estado, la region sur sureste, como ambito de

incidencia y posicionamiento de quienes egresan de la FACICO.
Andlisis de innovacion educativa

En el caso del programa educativo de Ciencias de la Comunicacion existe actualmente un
proceso de revisién y evaluacion, que tiene por objetivo emigrar la propuesta curricular
hacia el modelo por competencias. Uno de los impactos que tendran estos cambios sera
en la practica de los docentes, ya que se requiere que estos innoven sus contenidos y

practicas de acuerdo con las necesidades que dicho modelo exige.
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Entre los esfuerzos institucionales por atender la formacion de los profesores destaca la
participacion de los cursos del Programa de formacion de académicos (PROFA), en el que
hubo una participacién del 62.27% de la DES Humanidades Regién Veracruz. Estos
cursos tuvieron dos orientaciones: pedagogico y profesionalizarte, y se impartieron en
modalidad presencial y virtual. Es importante la participacion de los profesores en estas
Experiencias educativas, pues permite fortalecer la cultura docente y desarrollar las
habilidades necesarias para la innovacion del trabajo en el aula. La participacion de
profesores en este programa, aunado al acompafiamiento de la Academia permite que
estos renueven sus practicas e incorporen nuevas condiciones que fortalezcan la

docencia.

Con respecto a la incorporacién de la tecnologia, especificamente el uso de la plataforma
EMINUS, es parte del inicio de una cultura que debe incorporar nuevas aplicaciones
tecnoldgicas a la actividad docente, en ese sentido, el trabajo académico exige contar con
recursos actualizados y suficientes que permitan el desempefio adecuado de los procesos
formativos, como pueden ser AULAS VIRTUALES, Centros de computo, aulas multimedia,

pizarrones electrénicos, cafiones, Internet inalambrico, software especializado, entre otros.

Del Modelo Educativo Integral Flexible
Planeacion y desarrollo sustentado en la academia

Evaluacion de la eficiencia terminal del MEIF, contrastando el ingreso y el egreso del
estudiante para ajustar mediante un programa de reorientacién la actualizacion de las
experiencias educativas (EE), a través del trabajo de las academias y las tutorias en el
gue se refleje la congruencia transversal y la distribucion de las mismas, con el propésito

de alcanzar una formacién mas integral en el estudiante.

Analizar la congruencia transversal de los tres ejes rectores del MEIF: el tedrico, el
heuristico y el axiol6gico para evaluar y precisar la fundamentacion del conocimiento de la
disciplina y el papel significativo de las practicas profesionales que debe asumir el

estudiante en cada una de las areas terminales.

Detectar las limitaciones y desventajas que el MEIF ha propiciado en el estudiante,

independientemente de sus aciertos al interior de nuestra entidad educativa.
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Andlisis y pertinencia en la reestructuracion de horarios de los estudiantes, este apartado,
tomard como referencia la iniciativa de la politica administrativa encabezada por nuestra
Rectora Sara Deifilia Ladron de Guevara Gonzalez, tomando en cuenta la participacion de
nuestra comunidad universitaria, mediante una gestion democratica y transparente. Se
redefinird un ajuste administrativo de EI MEIF que esté sistematizado en red, per se, que
contribuya a una distribucién mas equitativa en la oferta académica para las actividades de
aprendizaje y de campo, que el estudiante en sus competencias debera destinar a su

trabajo y a su formacion profesional.
Del Plan de estudios

Reconfiguracion de las academias bajo criterios estrictamente relacionados con los
perfiles del personal académico, las EE, las areas de conocimiento que permean el Plan
de Estudios y la afinidad de saberes teoricos y practicos que prevalecen en la realidad
ocupacional, asimismo, realizar un andlisis en lo general, del entorno sobre la Educacion
Superior y en lo particular, sobre la disciplina de la Comunicacion, profundizar en una

revision de los @mbitos internacional, nacional y local.

Evaluacion y reestructuracion del plan de estudios por academias, prevaleciendo el
respeto, la tolerancia, la diferencia, el trabajo colaborativo, como producto de la equidad
de género y la unificacion de criterios, aplicando estudios de diagnéstico tanto a
estudiantes, egresados y al entorno profesional del mercado ocupacional.

Establecer una congruencia entre el MEIF, el Plan de Estudios y el Proyecto de Innovacién

Educativa.

Definir una bolsa de trabajo a través de la investigacién cualitativa y cuantitativa, tomando
como punto de referencia, los resultados de los proyectos de investigacién de los cuerpos

académicos que operan en nuestra institucion.

El Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), estara basado en un sistema
de gestion por calidad, en el que se propone fortalecer la infraestructura existente y la
incursion de nuevos medios tecnolégicos, para el logro de metas en cada una de las areas
de conocimiento: www.xpresionfacicouv.mx, Audiovisuales, Hipermedia y considerar, la

apertura de un medio impreso que circule al interior de la regién universitaria y de nuestra
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entidad académica, destacando lo mas relevante. En esta fase, se fortalecerian las areas
disciplinares y terminales en tres grandes rubros: la produccién de medios, la difusion de
contenidos, como apoyo inherente al tercero, que es la planeacion estratégica de
tipologias de comunicacion para las organizaciones; esta dinamica, nos advierte el analisis
y la dimension de los saberes tedricos y los saberes practicos, que el estudiante entrara

en un proceso de aprendizaje significativo durante su formacion.

Del seguimiento de los egresados

Establecer un sistema permanente de seguimiento de nuestros egresados vinculandolo
con el Programa Institucional de Desarrollo y Seguimiento de Egresados UV (PIDSE UV)
para identificar, por un lado, las necesidades emergentes del mercado ocupacional que
orienten a la sistematizacion de un marco informacional que contribuya a la actualizacion
del plan de estudios, y por el otro, disefiar un plan de trabajo con aquellos profesionales
que se encuentran activos en el sector productivo, invitAndolos a que participen con
ponencias Y talleres practicos, en la orientacion basica sobre el rumbo de la profesion, de
esta manera, hacer tangibles aquellas experiencias que en un futuro mediato, tendran que
enfrentar los estudiantes dentro de su estado, y como resultado, coadyuvar a su misma
integracion profesional dentro del campo de trabajo en el ambito local. No se soslaya la
aplicacion de un estudio comparativo con otros egresados que han enfrentado dificultades
de crecimiento, con el objeto de sistematizar esos indicadores pertinentes, confiables y
validos, que nos ayuden a dilucidar las probleméticas vivenciales de algunos
profesionales; en este aspecto, realizariamos un andlisis que nos ofrezca una
aproximacion sobre la realidad, bajo esta éptica. Tener una vision global del egresado, nos
permite aproximarnos a sus espacios cotidianos y por tanto, a saber construir aprendizajes

basados en la solucién de problemas.
De la calidad educativa
Construccién de un sistema universitario de gestién por calidad

Recertificacion del Programa Educativo de la Facultad del Sistema de Ensefianza Abierta
(SEA), igualmente desde el 2014, trabajar el mismo proceso sobre el Sistema

Escolarizado (SE), ante organismos representados por la federacion como el Consejo de
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Acreditacion de la Comunicacion (CONAC) y los Comités Interinstitucionales para la

Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

El disefio estratégico de los POAS, estara sujeto a la obtencién garantizada de resultados
en beneficio de los estudiantes y del PE. Se disefiard un programa que defina la
participacion de académicos internos y externos de alta excelencia académica, que a
través de ponencias y cursos presenciales y en linea, enriquezcan el conocimiento y el
acervo del estudiante sobre los cambios emergentes pertinentes a la realidad profesional y
que incidan y motiven a la participacion de los estudiantes en el Programa de Movilidad y

Su propia internacionalizacién como cultura académica.

El sistema burocratico del Programa de Movilidad, implica la consideracion de formatos y
de prerrequisitos técnico—administrativos, que debemos agilizar por medio de asesorias y
orientaciones, para que el estudiante comprenda los procedimientos y de una forma clara

y facil, pueda cumplir en tiempo y forma con su solicitud.

En la medida en que la Rectoria proponga una transicion del SEA a un modelo de
aprendizaje virtual, se realizaran los ajustes estructurales para su operacion, lo que

significaria la alternativa para aumentar la oferta en la matricula educativa.

Orientar el intercambio académico de la disciplina entre profesores de Universidades

Pulblicas, para fomentar la formacion enddgena y exdégena al estudiante.

Constituir un programa de intercambio externo con otras IES, con la participacion de
profesionales competentes, mediante un programa de gestion por calidad, asi también,
con los sectores productivos de la entidad veracruzana (trabajar con el entorno), para
hacer una conexion permanente de retroalimentacion y reforzar el concepto de escuela,

profesionalizacion y empresa.
De los posgrados

Como prioridad se necesita contribuir a que la maestria en Comunicacion reuna los
prerrequisitos metodoldgicos para ingresar al Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC), con la finalidad de mejorar en su formacion profesional, y asi, el nivel competitivo

de nuestra maestria se mantenga ofertada con Calidad Educativa.
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Por lo anterior, también dedicar el trabajo organizacional y administrativo al fortalecimiento
de la planta académica, por medio de la restauracion y posicionamiento del Doctorado en
Comunicacion, por consiguiente, conseguir su confirmacion en el nivel de PNPC para
consolidar al personal académico en el nivel de investigadores—docentes, que con el
apoyo de su trabajo conceptual y empirico, enriquezcan la vida de la academia, de la
Licenciatura en Comunicacion, que verdaderamente impacte en el conocimiento universal
dentro del contexto nacional e internacional y a su vez, incida en el proceso educativo

sobre la curricula de las escuelas de Comunicacion.
De los cuerpos académicos

Incentivar e impulsar a los miembros y colaboradores de los cuerpos académicos, que
estan en vigencia dentro de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion, con el
fin de lograr el nivel de en consolidacién y consolidacién, a través de la apertura y la
gestién en red eficaz y dinamica, de tal forma que pueda trascender el alcance de sus
productos de investigacion, en donde se vea reflejado el trabajo universitario y el
crecimiento intelectual del estudiante, mediante el logro de metas concretas, tales como
elevar con calidad el indice de titulados, promover el rubro de servicio social centrado en
la investigacion académica, incrementar la participacion de los académicos y de los
estudiantes en congresos, ponencias, ensayos, publicaciones indexadas con arbitraje,
asimismo, la construccién de bibliografias que aporten y distribuyan el conocimiento para
la vida estudiantil en los niveles de licenciatura y de posgrado y la sinergia de los
docentes—investigadores, con otros cuerpos académicos para la solucion de problemas
regionales, nacionales y mundiales afines a la disciplina. Todo esto, con el principal
propésito de fortalecer a nuestra Maxima Casa de Estudios, con nuevos cuadros
académicos que obtengan el nivel de SNI y que produzcan para la calidad y atencion

integral de nuestros estudiantes.
Invitacion a profesionales distinguidos externos

Como programa habitual, invitar a profesionales eruditos en el ambito de las areas de
periodismo, comunicacion organizacional y de medios y nuevas tecnologias —asi como de
otras que surgiran al modificar el plan de estudios—, cuya finalidad sera apuntalar una

vision mas holistica en los estudiantes, fundamentada en la transmisién de conocimientos,
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experiencias, habilidades, descripcion de desarrollo de aptitudes afines a determinados
contextos en el campo de trabajo, y sobre todo, de los saberes practicos que sustentan la
generacion y distribucién del conocimiento y que se replantean en cada una de las

corrientes y paradigmas de la disciplina de la comunicacion.
De las actividades extracurriculares

Apoyar a las practicas de campo —viajes de estudios—, que permitan acercarnos mediante
experiencias directas a la realidad del trabajo profesional en el que actualmente estan

insertadas las organizaciones e instituciones publicas y privadas del pais.

De la creacién de un Centro de Produccion y Capacitacion Social-Universitaria
Regional de Veracruz (CPCSURYV)

Incorporar al Programa Operativo Anual (POA), un sistema organizacional de
autofinanciamiento que dependeria del control administrativo de la Facultad de Ciencias y
Técnicas de la Comunicacion y la Vicerrectoria Regional, en apego a la politica educativa
de descentralizacion, se pretende desarrollar este centro con el apoyo de las funciones
adjetivas complementarias de académicos y estudiantes de nuestra facultad, los cuales se
encargarian de la produccién tanto de medios audiovisuales como digitales que satisfagan
diversas necesidades de difusion, asi como el disefio de tipologias de comunicacién que
requieran las organizaciones; mediante este proceso, se vislumbra la oportuna
participacion de nuestra facultad con los sectores productivos, pero con la firme conviccion
de otorgar beneficios de crecimiento y desarrollo a la infraestructura de nuestra entidad
educativa, como parte de la adquisicion nuestros propios recursos y como una aportacion
adicional a la inversion universitaria. También, se tiene contemplado en este programa
institucional, la reingenieria entre académicos y estudiantes capacitados para impartir
cursos especificos presenciales de la disciplina, destinados a la sociedad, a las distintas
entidades académicas de la region universitaria y al sector productivo, interesados en el

desarrollo de su conocimiento y en la mejora continua.
De lainnovacién educativa

Insertarnos en un cambio estructural en la gestién y en la administracion de los recursos

gue como facultad tendremos que compartir con el presupuesto institucional, segun
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nuestras necesidades de crecimiento. En este sentido se propone un espacio fisico para
reforzar los talleres y asesorias en la construccion del disefio instruccional, desarrollando
tareas especificas como la creacién de objetos digitales y la integracion de medios y
contenidos educativos que afecten directamente a los planes de estudio y programas de
las experiencias educativas de las distintas entidades de la regidon, de esta manera, hacer
mas integral la dinamica del proceso educativo y la interaccion, enfocada al aprendizaje
del estudiante.

De un medio interno

Se propone abrir un espacio fisico para la instalacion de hardware y software con enlace a
Internet para la construccion de un érgano informativo impreso (prensa escrita), que
destaque la cultura universitaria de la Facultad de Comunicacion y de los aspectos mas
relevantes de las entidades académicas de la regidn, el alcance que se pretende es el de
fortalecer la produccion académica, la vinculacion, la investigacion, la extension y la
difusién cultural y deportiva de nuestra facultad intercambiando difusibn con otras

entidades académicas de la region.
De la Television universitaria

La Facultad de Comunicacién, al contar con los recursos de produccion de medios
audiovisuales suficientes, buscara los acuerdos pertinentes para firmar convenios con
Television Universitaria de la UV y aportar con contenidos televisivos a la barra de
programacién y difusion de la universidad, extendiendo esta funcion con el Canal de
Televisibn TV Mas del Gobierno del Estado, lo cual impactaria en las practicas

profesionales de los estudiantes en el area de Medios y Tecnologias.
Fomento a la salud, el arte y el deporte

Mantener las condiciones fisicas y de salud, mediante un programa interdisciplinario de
orientacion a los estudiantes, con la contribucion del personal académico de la Facultad de

Educacioén Fisica.

Promover campafias antitabaco y la conservacibn de nuestro medio ambiente,
implementando acciones de prevencion a traves de la difusion en nuestros medios

internos y a resaltar una cultura de sustentabilidad con el entorno social.
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Apoyarnos en el conocimiento y las técnicas que promueve el area universitaria de
Difusiéon Cultural sobre el arte creativo, que a través de la sensibilidad, suelen desarrollar
culturalmente los estudiantes, con el propésito de conservar nuestras costumbres y
nuestros habitos en la muasica, la pintura, la danza, la recreacion literaria, brindandoles asi,
un espacio para su ejecucion y capacitacion con el apoyo de académicos especializados
de dicha institucién, cuya finalidad sea la de fomentar en el educando las distintas
manifestaciones artisticas y tradiciones folkléricas de nuestra region, haciendo de la

misma extension universitaria un espacio de expresion y difusion académico-cultural.
Creacion de equipos de futbol femenil y varonil entre la poblacién estudiantil

Coadyuvar con aquellos estudiantes que logren destacar en una disciplina deportiva para

su formacién global.
De la infraestructura tecnoldgica

Los recursos y medios tecnoldgicos que requiere la Facultad de Ciencias y Técnicas de la
Comunicacion, son casi similares a las carreras como Odontologia, Ingenieria,
Arquitectura y otras por citar algunas, ya que las areas de conocimiento que representan
el plan de estudios, implican herramientas actuales derivadas de las nuevas tecnologias.
La incorporaciéon de la tecnologia digital se ha convertido en una necesidad apremiante
para el disefio de medios de difusibn, ademas se debe propiciar nuevos medios que
permitan otras formas interactivas de comunicacion, por tanto, su verdadera funcion esta
dirigida a la innovacion educativa y a la articulaciébn con otras instituciones. Todo ello,
exige una inversion en plataformas de calidad, por ende, en hardware y software; sin estos
equipos, seria dificil avanzar en nuevos proyectos que consoliden a nuestra facultad, por
un lado, en el desarrollo del programa académico, y por otro, en la aportacién que de
manera creativa y profesional pueda ejercer nuestra comunidad universitaria con el

exterior.

Por esa razon se tiene contemplado la elaboracion de un plan estratégico que abarque el
mantenimiento preventivo del equipamiento reciente y de los recursos que en un futuro
préximo se puedan obtener. El buen funcionamiento de los equipos electronicos, no radica
s6lo en el uso eficiente que el estudiante y el maestro hacen de los mismos en sus

practicas de laboratorio, sino, en un programa permanente de correccion y mantenimiento,
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para la mejor utilizacion y optimizacion de los recursos, lo que hace que dichos recursos
tengan mas duracion y por consiguiente, satisfaga las necesidades de contribuir al
aprendizaje en metas programadas a mediano y largo plazo.

Restauracion de las partes dafiadas del edificio

Hacer la gestién pertinente y oportuna al Departamento de Obras que depende de la
Vicerrectoria regional de Boca del Rio—Veracruz, para llevar a efecto la reparacion
completa de las areas que actualmente necesitan de una remocidén y reconstruccion
inmediata, ya que se encuentran en deplorables condiciones y asi evitar, mediante una
accion preventiva, posibles accidentes que puedan presentarse al transitar dentro de
nuestra entidad académica. Finalmente, apoyarnos tanto en el Departamento de Obras,
como en la Facultad de Ingenieria para erradicar las inundaciones al interior de nuestra
querida escuela. No se descarta en este punto, la posibilidad de aprovechar
coyunturalmente el programa de vinculacion e intercambio que se establecera con las
mismas entidades de la region, el sector productivo y gubernamental para conseguir
apoyos adicionales que participen en la reparacion de estructuras dafiadas, a cambio de
productos de difusién, de capacitaciéon y de comunicacién que el personal adscrito al
CPCSURYV pueda realizar.

Del programa de Brigadas Universitarias en la empresa

Promover la participacion de los estudiantes de la Facultad de Comunicacion, a través del
programa institucional de Brigadas Universitarias para la Empresa, con el fin de
contextualizar al educando en sus practicas profesionales mediante un seguimiento
sistematizado en los rubros académicos de: Experiencia Recepcional, Experiencia
Educativa y de Servicio Social. El propésito de este apartado, es el de promover
institucionalmente la vinculacion, considerando los aspectos de sustentabilidad vy
desarrollo, en el que los estudiantes, conjuntamente con los académicos que se encargan
de impartir dichas EE, tomaran como referencia este principio basico para el disefio de
una planeacion estratégica que les asegure entrar en una relacién directa con el entorno,
tanto desde el sector productivo como desde la academia, lo que le permitira al estudiante
de comunicaciéon un autodesarrollo integral para la toma de decisiones en su vida

profesional.
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De la vinculacion de empresas y de negocios

Se promovera la participacion emprendedora de los estudiantes en convocatorias
regionales donde se destaque la innovacion y la creatividad de productos comerciales, que
impacten en la sociedad de libre empresa, mediante el disefio de un plan de
mercadotecnia y publicidad, asi también, incentivar a que la calidad de su trabajo reuna
las caracteristicas de los estandares de competitividad en las empresas y los negocios

que sean presentados por nuestra poblacion estudiantil.

Es importante reflexionar, que desde la academia, los docentes podemos contribuir sobre
el cambio de metas que un estudiante universitario se pueda programar, ya que en la
modernidad en que vivimos, la prospectiva ideal de una carrera universitaria, no solo se
debe cernir a la formacion de egresados empleados, sino a desarrollar una cultura
emprendedora, que les permita generar su propio empleo y fomentar con ello la
creatividad en nuestra entidad académica, esto es permisible, ya que el area de medios y
tecnologias, abren la posibilidad de desarrollar sus propias aptitudes para emprender con

rentabilidad sus propios negocios.
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II.LPLANEACION
Mision

Somos una entidad académica publica, autbnoma, cuyas funciones son la docencia,
investigacion, difusion de la cultura y la extensidn de los servicios universitarios, cuya
finalidad es: formar profesionales de la comunicacién, con un sentido humanista, ético,
solidario ante las probleméticas sociales y con una mentalidad abierta a los cambios
axiolégicos, ontolégicos, cientificos, tecnolégicos, contextuales e innovadores que den
respuesta a las exigencias de la sociedad de la informacion y del conocimiento; con la
firme conviccion de contribuir en la construccién de un mundo plural, diverso y sustentable,
y coadyuvar, en una formacién educativa e integral del estudiante, como parte esencial del

ideario de nuestra alma mater.
Vision

Ser una Institucion Puablica de Educacién Superior, que cuente con una normatividad
integral y actualizada, nuestra funcién sustantiva es la docencia, la investigacion y los
programas académicos e institucionales, que permitan la calidad de la ensefianza vy el
aprendizaje, cuya esencia sea la de satisfacer las necesidades estatales, regionales y
locales. La competencia académica que ofrece nuestra entidad educativa, se sustenta con
una planta de docentes que cuentan con un alto nivel de preparacion, pertenencia social,

innovacion educativa, con el compromiso de fomentar un aprendizaje autébnomo y flexible.
Objetivo general

En apego al Programa de Desarrollo Institucional de la UV 2025, al plan estratégico
rectoral, al respeto irrestricto a los documentos legales universitarios y por un buen
desempeiio administrativo con transparencia y rendicion de cuentas, se tiene el proposito
de continuar en el posicionamiento del PE de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la
Comunicacion, a través de la participacion de los cuerpos colegiados que contribuiran a
una institucién educativa de nivel superior, que impacte socialmente a la comunidad

veracruzana a través de la docencia, la investigacion, la extension y la difusion de la
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Objetivos particulares

. Lograr la reacreditacion del sistema escolarizado y la acreditacion del sistema
abierto ante el Consejo Nacional para la Acreditacion de la Comunicacion (CONAC), con
la finalidad de conservar el nivel de Programa de Calidad de Educacion Superior en los
estdndares nacionales e internacionales de la licenciatura en Ciencias de la

Comunicacion.

. Fortalecer las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento tanto de la
licenciatura, como del posgrado, por parte de las academias, los cuerpos académicos y el
Programa de Tutorias.

. Coadyuvar al desarrollo integral del estudiante por medio de una formacion integral
y humanista acordes con las necesidades del escenario de la economia global.

. Contribuir al desarrollo del personal docente en concordancia con la filosofia del
modelo educativo institucional y el proyecto innova, centrados en el aprendizaje del

estudiante.

. Generar condiciones académicas, administrativas, de infraestructura y de equipo,
qgue permitan lograr un mayor nivel de eficiencia, asi también, de transparencia en la

calidad de los servicios educativos que se ofrecen a los estudiantes universitarios.

. Vincular a la instituciébn con los sectores social y productivo del estado para
fomentar las practicas profesionales y el servicio social.

. Encauzar la ampliaciéon de la oferta educativa con base en una flexibilidad

curricular, sustentada en una formacion de tradicidon e innovacion.

. El Examen General de Conocimientos, el Examen General de la Evaluacion de la
Licenciatura y las experiencias educativas de Servicio Social y Experiencia Recepcional,
son las principales herramientas que contribuiran a la construccion del Programa de

Seguimiento de Egresados de la carrera en Ciencias de la Comunicacion.
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EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION 2013-2017

Situacion actual

Objetivo Estratégico

Meta

Accion

1. Ofrecer programas educativos que
cumplan con los estandares nacionales e
internacionales

[.1.1.1

11.1.1.1

11.1.1.1.1

1.1. Se encuenfra en proceso la
reacreditacion del SE y la acreditacion del
SEA, con base en los cursos de los
indicadores y la evaluacion para la
acreditacion, de enero y junio 2014.

Se coordinaran los trabajos con base en el
Plan de atencién integral de los indicadores
emitidos por los organismos evaluadores o
acreditadores (en nuestro caso COPAES).

Capacitarnos  en  los  indicadores vy

recomendaciones de los  organismos
evaluadores o acreditadores (COPAES)
durante  2014-2015, ya que estamos

programados para reacreditar el SE y acreditar
SEA de la Facultad en el primer semestre de
2015.

Bajo el convenio entre COPAES-CONAC, la
Universidad Veracruzana y la Facultad de
Comunicacién, se efectuaran  ambas
acreditaciones en el primer semestre de
2015.

1.1.2. Ofrecer programas educativas que

cumplan con los estandares nacionales e | 1.1.2.1.1 11.2.1.1.1 [.1.2.1.1.1.1
internacionales
[.1.2.1.Falta un programa integral en el que el | A partir de febrero del 2015, reorientar el | Mediante la atencidn permanente a los | La Secretaria de Planeacion y Finanzas, la

estudiante logre identificar la tutoria como una
formacion completa en el desarrollo de sus
estudios.

Programa de Tutorias para privilegiar la
trayectoria escolar del estudiante con base en
sus resultados esperados.

indicadores de movilidad, notas laudatorias,
becas, intercambios interinstitucionales,
estimulos escolares se replantea la funcién de
la Coordinacién del Programa General de
Tutorias.

Secretaria Académica y la Direccion del Area
de Humanidades, junto con los organismos
externos de acreditacion como el CONAC y
CIEES, impactaran en este sistema de
formacion y evaluacién del estudiante de
Comunicacién.

1.1.2.1. Ofrecer programas educativos que
cumplan con los estandares nacionales e
internacionales

1.1.2.1.1.1

[1.2.1.1.1.1

1.2.1.1.1.1.1

[.1.2.1.1.Falta desarrollar un programa de
capacitacion y actualizacion al  sector
organizacional basado en una cultura de
productividad, que permita el intercambio con
el fin de fortalecer la infraestructura
tecnoldgica del PE de la facultad.

A partir del 2015, se apoyard un plan de
desarrollo de competencias académicas
integrales vinculadas al sector productivo
sustentado en la transferencia de tecnologias
que propicien la innovacion académica con
calidad en la entidad educativa

Elaborar un programa de capacitaciéon y
actualizacién al sector organizacional que se
derive de las areas disciplinares de la
Comunicacion Audiovisual y de Comunicacion
Organizacional, a través del trabajo de cuerpos
colegiados, para definir estrategias de
intercambio de aprendizajes con el fin de
enriquecer la infraestructura tecnologica de la
entidad.

Con base en la participacion de académicos
que se desempefien como instructores y
contribuyan a satisfacer necesidades de uso
y promocién de una cultura de productividad
que le ayude al sector organizacional al
desarrollo en la era digital.

1.1.3 Ofrecer programas educativos que

1.1.3.1.1

1.1.3.1.11

[1.3.1.1.1.1
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Situacion actual

Objetivo Estratégico

Meta

Accion

cumplan con los estandares nacionales e
internacionales

1.1.3.1. Se espera que para el 2017 se
fortalezcan los dos cuerpos académicos que
se encuentran en formacion.

Aplicar el plan para el desarrollo de
competencias académicas integrales para
fortalecer los dos cuerpos académicos de la
Facultad de Comunicacion.

Los dos cuerpos académicos lograran el nivel
de “en consolidacién”.

Se coordinaran compromisos académicos
con la Direccion General de Desarrollo
Académico UV y la Direccion del Area de
Humanidades.

1.1.4 Ofrecer programas educativas que
cumplan con los estandares nacionales e
internacionales

1.1.4.1.1

14111

1141111

[.1.4.1. Ambas modalidades de titulacién se
encuentran operando en forma aislada.

Para el 2017 se contara con el disefio de un
Plan de orientacién y promocién para la
participacion de egresados en el EGEL.
Asimismo, se aplicaran estrategias semejantes
a los egresados que cursaron los planes de
estudio rigidos para la modalidad del Examen
General de Conocimientos (EGC).

Se elaborara un plan de difusién para fomentar
la participacion de egresados en el EGEL y en
el EGC.

A través de la Coordinacién del EGEL y el
EGC, se calendariza la programacion de los
examenes CENEVAL y el sistema de
evaluacién al plan rigido, como parte del PE
de la entidad académica.

1.1.5 Ofrecer programas educativas que
cumplan con los estandares nacionales e
internacionales

1.1.5.1.1

11.5.1.11

[1.5.1.1.1.1

1.1.5.1.Se cuenta con la Comisién de
Proteccién Civil la cual participa en cursos de
capacitacién y seminarios para desarrollar con
eficacia un programa de proteccién civil dentro
de la Facultad de Comunicacion.

Para febrero 2015, se contara con la
Coordinacién de un plan institucional de
proteccion civil para la entidad educativa.

Se estructura un plan de proteccién civil en la
entidad para enfrentar contingencias.

Mediante la Comision de Proteccion Civil de
la facultad y la Coordinacién Regional de
Proteccion civil, se coordinan acciones de
proteccion civil y se fomentara una cultura en
esta materia.

1.1.6 Ofrecer programas educativas que
cumplan con los estandares nacionales e
internacionales

11.6.1.1

1.1.6.1.1.1

11.6.1.1.1.1

1.1.6.1.Falta desarrollar la presente estrategia
e incorporarla a los trabajos de actualizacién
del Plan de Estudios de la licenciatura que
entra en proceso durante el 2015.

El plan de estudios del Programa Educativo de
la Facultad de Comunicacion se actualizara
bajo un enfoque de ciudadania.

Se reestructurara el plan de estudios de la
entidad apegado a las politicas universitarias
con un enfoque de ciudadania, en donde se
destaque la interaccion de las practicas de
campo y de las brigadas universitarias de los
estudiantes con la ciudadania.

En este proceso participa la Comisién
PLADEA de la entidad, la Junta Académica,
la Secretaria Académica, la Direccion
General del Area de Humanidades y la
Vicerrectoria.

1.2. Atraer y retener estudiantes de calidad

1.2.1.1

1.2.1.1.1

1.2.1.1.1

[.2.1. Del 100% de los estudiantes que
ingresan y cursan la licenciatura,
aproximadamente el 50% egresan.

Para el afio 2017 se incrementara un 30% (por
cohorte generacional de cinco afios), en el
egreso de los estudiantes, con base en el
programa institucional de atencion integral a

Se estructura un programa de atencion integral
alos estudiantes que fortalezca la eficiencia
terminal por areas disciplinares del PE de la
entidad.

Como un plan integral, participan los
procesos de acreditacion del SE y SEA, las
politicas educativas de los modelos de
titulacion de la UV y la Coordinacién General
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Situacion actual

Objetivo Estratégico

Meta

Accion

los estudiantes.

de tutorias, con la finalidad de conformar un
Plan Estratégico de la entidad educativa

1.2.1 Atraer y retener estudiantes de calidad

1.2.1.1.1

1211141

1.2.1.1.1.1

1.2.1.1. La primera etapa en la que los
estudiantes de Comunicacion enfrentan
riesgos, es en el area basica y posteriormente,
en el area disciplinar de la Facultad de
Comunicacion.

En febrero del 2015, se identificara mediante
un sistema de indicadores especificos la
situacion actual de los estudiantes que se
encuentren en riesgo, tanto del area basica
como de los estudiantes que cursan
experiencias educativas en segunda
inscripcion y UO.

Elaborar una base de datos por cada periodo,
comparandola con el registro de la Direccién de
Administracion Escolar de la UV y con el Area
Basica Regional de la zona Veracruz.

La informacion de los registros por periodo se
llevaran a cabo por las Coordinaciones del
Sistema Escolarizado y del Sistema Abierto
de la Facultad de Comunicacién,
conjuntamente con la participacion de la
Administracién Escolar UV

1.2.2 Atraer y retener estudiantes de calidad

12.2.1.1

1221141

2.2.1.1.11

.2.2.1.Falta un programa de becas basado en
un esquema de consecucion de recursos,
donde el estudiante asuma la pertenencia de
la cultura, el arte y el deporte universitario, que
le permita obtener un liderazgo como
representante de su universidad.

Para el afio 2015 se contara con un programa
institucional para identificar estudiantes
destacados en las artes, cultura y el deporte.

A través del trabajo de tutorias detectar durante
la mitad del semestre el nimero determinado
de estudiantes que se destaquen por sus
competencias artisticas, habilidades y nivel de
acervo para representar la cultura y los
deportes.

A través de la coordinacion del Sistema de
Becas MANUTENCION, organismos
nacionales, estatales, altruistas y estimulos
escolares de la UV, incorporar a los
estudiantes electos para desempefiarse como
becarios.

1.2.3 Atraer y retener estudiantes de calidad

1.2.3.1.1

1.2.3.1.11

12.3.1.1.1.1

1.2.3.1. Falta operar un programa especifico
para ampliacién de matricula apoyado en las
vocaciones regionales y el avance del
conocimiento con enfoque de ciudadania

Para el afio 2015, se ampliara la matricula en
la entidad educativa, con base en un
Programa institucional orientado a identificar
las vocaciones de los aspirantes desde su
perspectiva regional y acordes con su
conocimiento cultural.

La ampliacion se realiza por cada afio y
depende de los indices de desercién escolar,
las bajas definitivas y la politica institucional
vigente.

Dicho programa estara sujeto a los
planteamientos educativos de la Secretaria
Académica, las politicas de descentralizacion
universitaria y las condiciones de espacio-
matricula de la Facultad de Comunicacién.

1.3 Consolidar la planta académica con
calidad

1.3.1.1

1.3.1.1.1

1.3.1.1.1.1

.3.1.Actualmente la Maestria en
Comunicacioén Organizacional esté en proceso
de regularizacién y en el segundo semestre
del 2015, se tiene el propdsito de fundamentar
la maestria en Comunicacion con calidad de
PNPC.

Para el 2017, se contara con un programa de
posgrado en Comunicacion, que permita
elevar la formacién académica de los PTC.

Se apertura una Maestria en Comunicacién con
tres lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento: Comunicacion Mediatica,
Comunicacion Estratégica y Comunicacion y
Salud.

La fundamentacion y propuesta metodoldgica
se canalizara por la Coordinacion General de
Posgrado en la Regién de Veracruz y sujeta
aprobacion por la Direccién General de
Posgrado UV.

1.3.1 Consolidar la planta académica con
calidad

1.3.1.1.1

1.3.1.1.11

1.3.1.1.1.1.1

1.3.1.1. Falta incentivar al resto de académicos
PTC y encauzarlos a participar en los
programas PEDPA, PRODEP y SNI.

Para el afio 2017, se contara con un Plan de
promocidn para participar en el SNI y/o
mantenimiento de las membresias de los
académicos que cuentan con ese estatus, asi

Incrementar un 20 % el nimero de PTC con
perfil PRODEP y la promocion del SNI.

Se partira de los indicadores establecidos por
CONACYT, SEP y Desarrollo Académico UV.
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también contribuir con la participacién de los
PTC al programa PRODEP.

1.3.2 Consolidar la planta académica con
calidad

1.3.2.1.1

1.3.2.1.11

1.3.2.1.1.1.1

1.3.2.1. Falta desarrollar un plan estratégico
que incida en la sensibilidad y motivacién de
los PTC para involucrarse en los programas
federales y de la SEP que estimulan la
produccion y el buen desempefio de los
docentes.

Para el afio 2017 Se pretende aumentar la
participacién de los catedraticos que tengan el
nivel de PTC, a integrarse a los programas
PEDPA, PRODEP y SNI.

Se concibe el propdsito de disefiar un plan
estratégico que permita un incremento del 10%

de los PTC en el nivel de SNI para el afio 2017.

Con la participacién de los integrantes de los
dos cuerpos académicos de la Facultad de
Comunicacion y bajo las recomendaciones de
la Direccion General de Desarrollo
Académico, se impulsa la sensibilidad y la
motivacién de los PTC a involucrarse a los
programas federales que estimulan la
produccion y el buen desempefio de los
docentes.

1.3.3 Consolidar la planta académica con
calidad

1.3.3.1.1

1.3.3.1.1.1

1.3.3.1.1.1.1

.3.3.1.Falta de un programa en la entidad que
facilite el proceso de un relevo generacional y
que a su vez, facilite la gestién para la
contratacién permanente o interina del
personal académico.

Para el afio 2016, se tiene como proposito,
realizar un analisis y diagnéstico de la planta
académica para la construccion de un
Programa Institucional para el relevo
generacional de la Facultad de Comunicacion.

Se realizara un diagnostico sobre la situacion
generacional de la facultad y se retoman los
instrumentos de contratacion UV

Esta labor se realiza con la participacion de
Recursos Humanos de la UV, la Secretaria
Académica, la Direccién General de
Humanidades, la Vicerrectoria regional y la
informacion provista por la Facultad de
Comunicacion.

1.3.4 Consolidar la planta académica con
calidad

1.3.4.1.1

1.3.4.1.1.1

1.3.4.1.1.1.1

1.3.4.1. El proyecto de la creacion de un
Centro de Investigacién de Comunicacion y
Medios, se encuentra en proceso, como parte
de la integracion del PE de la Facultad de
Comunicacion al PTE de la Rectoria de la UV.

En el segundo semestre del 2017, si se
alcanzara el nivel de la categoria de
investigador en el personal académico de la
Facultad de Comunicacion, por tanto, se
programard, mediante una revision
académica, la reubicacion en sus respectivas
cargas académicas para que el (los)
investigador (es) impartan su catedras en el
nivel de licenciatura.

Se desarrolla un plan estratégico para abrir un
Centro de Investigacién de Comunicacion y
Medios para el 2016 que impulse la
contratacion del nivel de investigadores dentro
de la entidad académica, lo cual permite una
produccién y distribucion del conocimiento en
forma permanente y que impacte en el
aprendizaje de los estudiantes de la
licenciatura.

Se contempla el apoyo de la Secretaria
Académica, la Direccion del Area de
Humanidades, Desarrollo Académico y la
participacion de los cuerpos académicos de la
Facultad de Comunicacion.

1.3.5 Consolidar la planta académica con
calidad

1.3.5.1.1

1.3.5.1.1.1

1.3.5.1.1.1.1

1.3.5.1. Se cuenta con 2 cuerpos académicos
que estan en el nivel de en formacion y que
estaran sujetos a los cambios estructurales
que determine la Direccion General de

Desarrollo Académico e Innovacion Educativa.

Para el afio 2015, se reorganizaran mediante
un Programa de desarrollo a los Cuerpos
Académicos y por ende, las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento.

Con base en las politicas de Desarrollo
Académico e Innovacién Educativa se
reorganizan los 2 cuerpos académicos de la
entidad educativa

Através de la SEP, el CONACyT y la
Direccion General de Desarrollo Académico e
Innovacién Educativa, se replantearan los
indicadores de formacion y desarrollo para
continuar promoviendo el SNI, PROMEP y el
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PEDPA, con la finalidad de reorientar la
productividad de los cuerpos académicos.

1.2. PRESENCIA EN EL ENTORNO CON
PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

1.2.1.Reconocer al egresado como un
medio para generar impacto

1.2.1.1.1

121111

12.1.1.1.1.1

1.2.1.1.Esta en proceso la construccion de una
base de datos a través de EGC, el EGEL, la
experiencia recepcional y las modalidades de
titulacion para darle seguimiento a las distintas
generaciones de egresados.

Al inicio del 2015, se reforzara a través de los
programas EGC, EGEL, del programa de la
Experiencia recepcional y de las tutorias de
Posgrado, la sistematizacién de una base de
datos que refleje el seguimiento de egresados.

Se programa un encuentro anual de egresados
que permita la vinculacion con educacién
continua, y se aproveche el intercambio de

cursos de formacion y actualizacion profesional.

Mediante un plan estratégico se efectian
tareas especificas para el coordinador del
programa de seguimiento de egresados, los
maestros de las experiencias recepcionales y
los directivos de la entidad para sistematizar
la informacion de los egresados en Excel y en
la pagina institucional.

1.2.1.1. Reconocer al egresado como un
medio para generar impacto

1.2.1.1.1.1

21.1.1.1.1

1.2.1.1.1.1.1.1

1.2.1.1.1. Al programa de seguimiento de
egresados le falta enriquecerlo con la
organizacion de foros anuales.

Se realizaran foros anuales para el
seguimiento de los egresados, con el fin de
establecer redes colaborativas
multidisciplinarias.

A partir del programa de seguimiento de
egresados se disefia un programa anual del
foro de egresados.

Se coordinaran acciones con Instituciones
publicas, privadas, organizaciones educativas
e industriales y las politicas de vinculacion de
la UV.

1.2.2 Lograr reconocimiento e impacto en la
sociedad

1.2.2.1.1

122111

2.2.1.1.1.1

1.2.2.1. Falta promover la integracién de los
cuerpos académicos como colaboradores de
los eventos cientificos y académicos que
organiza la UV y ofras IES, con la participacion
del gobierno estatal y federal.

A través del intercambio entre IES se
coordinara la realizacion de eventos cientificos
y académicos como parte del festival anual
que la UV presentara en otras entidades
federativas.

A partir del trabajo de los cuerpos académicos
se contribuye con proyectos de investigacién
Cientifico Social, intercambiando con otras |ES
la distribucion del conocimiento.

Los dos cuerpos académicos de la Facultad
de Comunicacién colaboraran para la
realizacién de eventos cientificos y
académicos que se integren globalmente a
los trabajos de otras IES que dependen de la
organizacion de otros organismos federales,
estatales y la UV.

1.2.2.] Lograr reconocimiento e impacto en
la sociedad

1.2.2.1.1.1

221111

12.2.1.1.1.1.1

1.2.2.1.1.Se cuenta con el maestro enlace,
quien se encarga de la coordinacion de los
trabajos del programa de sustentabilidad, no
obstante, que falta evaluar la eficacia de las
acciones que se han implementado.

Alinicio del 2015, se empezara a disefiar
estrategias para la implementacion del plan
maestro de sustentabilidad en la entidad.

Se aplica un plan maestro de sustentabilidad
para la entidad académica que fomente una
cultura universitaria de preservacion a la vida y
al medio ambiente.

Con la participacion de la Coordinacion de
Sustentabilidad de la entidad y de la
Vicerrectoria, se llevaran al cabo las
estrategias del Programa de trabajo de
dimension transversal de sustentabilidad UV.

1.2.2.2 Lograr reconocimiento e impacto en

1.2.2.2.1.1

1.2.2.2.1.1.1

12.2.2.1.1.1.1
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la sociedad

[.2.2.2.1.La entidad académica se encuentra
en proceso de vinculacién con TENARIS
TAMSA, s6lo falta su confirmacién con el
Abogado General y respecto a los medios de
comunicacion locales estan en platicas los
acuerdos para signar préximamente los
convenios institucionales.

Desarrollar la vinculacion con el mercado
ocupacional, gubernamental, industrial y
organizacional, estableciendo un programa
estratégico de intercambio en el que se
destaquen las practicas de campo y de
servicio social de los estudiantes

Se estructura un programa de vinculacion con
TAMSA para aplicar las técnicas de la
comunicacién organizacional, asimismo, ejercer
la vinculacion con los medios de comunicacién
locales para el desempefio profesional de los
estudiantes y egresados y a su vez, promover
la difusion a los programas de las entidades de
la UV en la region de Veracruz.

Con la participacion de la Coordinacion

General de Vinculacion, el Abogado General,

la entidad académica y el sector productivo

se realizara la gestion para el intercambio de

actividades profesionales de la licenciatura.

1.2.3 Promover y fortalecer el respeto a la
equidad de género y la interculturalidad

1.2.3.1.1

12.3.1.1.1

12.3.1.1.1.1

1.2.3.1.En el segundo periodo del 2014 se
integraron las maestras enlaces de la Facultad
de Comunicacion en la Comisién de Equidad y
Género y ya se tiene un 50% de avance en los
trabajos enfocados a este rubro.

Se coordinaran conferencias, seminarios y
foros anuales sobre equidad de género e
interculturalidad para enriquecer los trabajos
del Programa Regional de la Vicerrectoria.

Se aplica un programa de equidad de género e
interculturalidad y se integra a un programa
regional de vicerrectoria Veracruz, para la
presentacion de un foro anual.

Con la participacién de las maestras enlaces

de la entidad académica, se coadyuvara a |
trabajos del Programa estratégico regional
sobre el eje de equidad de género y la
interculturalidad UV.

0S

1.3. Gobierno y gestién responsables y con
transparencia

1.3.1.1

1.3.1.1.1

1.3.1.1.1.1

1.3.1. Esta etapa se cumple con la
retroalimentacion que se les aplica a los
estudiantes después de que se les financian la
diversidad de eventos durante el afio.

Se coordinara el programa para la consulta
sobre el nivel de satisfaccion de los
estudiantes sobre los servicios educativos y
administrativos que recibe.

Se elabora un programa de consulta anual
sobre los servicios que se ofertan a los
estudiantes en la Facultad de Comunicacién a
través de la Gestion administrativa.

La comisién de la facultad que se encargue
del programa de consulta anual, se sujetara

bajo los indicadores que estaran
representados por las siguientes areas:
Secretaria Académica UV,
Administracién Escolar, Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Y Secretaria Académica Regional

1.3.1. Gobierno y gestion responsables y
con transparencia

1.3.1.1.1

1.3.1.1.1.1

1.3.1.1.1.1.1

.3.1.1.El programa para la prevencion del
delito aun no existe, por lo que se puede
empezar a organizarse para su conformacion
dentro de la entidad académica.

A partir del primer semestre del 2015, se
realizara un programa de seguimiento de
convenios con instituciones municipales y de
gobierno estatal con fines de prevencién del
delito, como medida de proteccién a la
comunidad.

Se estructura un programa de convenio con
base en las caracteristicas de la institucién
vinculante como prevencion del delito para
posibles escenarios de riesgo con los sistemas
de seguridad gubernamental.

El sistema universitario se coordina con la

Secretaria de Seguridad Publica, la Direccion

de Proteccion Civil,

La Coordinacion Regional de Proteccion Civil

y la Comisién de Proteccion civil de la entid
académica, con el objeto de desarrollar la
cultura de la prevencién del delito, ante la

ad

manifestacion de una sociedad con violencia.

1.3.1.1. Gobierno y gestion responsables y
con transparencia

1.3.1.1.1.1

1.3.1.1.1.1.1

1.3.1.1.1.1.1.1
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.3.1.1.1. EL reglamento interno de la facultad
se encuentra en proceso de revision y se tiene
un avance del 80%.

Para el segundo semestre del afio 2017, se
actualizara, mediante un diagnéstico previo,
un programa multianual sobre la normatividad
del PE de la entidad académica y del uso de
los espacios fisicos, asi también, de la
infraestructura tecnolégica con la que cuenta
la facultad.

Con base en un programa multianual se
propone la actualizacion del reglamento interno
de la entidad académica.

El maestro enlace encargado del reglamento
interno de la entidad y la Vicerrectoria
Regional serian las instancias que canalicen
la propuesta final al abogado general de la
UV 'y al sistema de legislacion universitaria
(Consejo General Universitario).

1.3.1.2 Gobierno y gestion responsables y
con transparencia

1.3.1.2.1.1

1.3.1.2.1.1.1

1.3.1.2.1.1.1.1

1.3.1.2.1.No existe un programa de
descentralizacién en la regidn para que la
facultad de Comunicacion y aplique un modelo
administrativo escolar que dependa de la
vicerrectoria.

Para el segundo semestre del afio 2017,
mediante un diagnéstico aplicado a la
comunidad universitaria de la entidad
educativa, se contara con un programa
multianual para la descentralizacién de
procesos académico administrativos

Se aplicara un diagnostico a la planta docente y
a la comunidad estudiantil a través de los
representantes de generacidn, para estructurar
un programa multianual de Descentralizacion
acorde a los procesos académico administrativo
de la Facultad de Comunicacion.

Entre la administracion y la direccion de la
entidad se propondra el programa multianual
a la Secretaria de Planeacion y Finanzas de
la UV, bajo la supervision de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas Regional

1.3.1.3. Gobierno y gestion responsables y
con transparencia

1.3.1.3.1.1

1.3.1.3.1.1.1

1.3.1.3.1.1.1.1

1.3.1.3.1.A partir del sequndo semestre del afio
2014, se cuida este rubro con el modelo
administrativo institucional, el cual se aplica en
cada una de las entidades educativas.

A partir del segundo semestre del 2014, se
organizara con un plan de formacion,
promocion y seguimiento del manual de
procedimientos administrativos en sus areas
de accioén.

Aplicar un Programa de Sostenibilidad
Financiera en el proceso administrativo para
racionalizar el gasto y optimizar recursos.

Entre la Administracion y la Direccion de la
entidad se evaluara la operatividad del
Programa de Sostenibilidad Financiera, hasta
lograr su aplicacion, con base en los
lineamientos que plantea el Eje de
Sostenibilidad Financiera.

3.1.4 Gobierno y gestion responsables y
con transparencia

1.3.1.4.1.1

1.3.1.4.1.1.1

1.3.1.4.1.1.1.1

1.3.1.4.1.Primero la entidad necesita conocer
los criterios particulares del sistema
institucional de gestion por la calidad para
reorientar un programa de la entidad en el
proceso administrativo.

A partir del primer semestre del 2017,
mediante el analisis de un previo inventario de
procesos administrativos, se disefiara un
programa multianual para su incorporacién al
Sistema Institucional de Gestion por la
Calidad.

A partir de un inventario se disefia un plan
multianual para la incorporacion del proceso
administrativo de Gestién basado en
resultados.

La entidad académica elabora el plan
multianual con base en las politicas
administrativas de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas UV y por ende, la
Secretaria de Planeacion y Finanzas
Regional.

1.3.1.5 Gobierno y gestion responsables y
con transparencia

1.3.1.5.1.1

1.3.1.5.1.1.1

1.3.1.5.1.1.1.1

.3.1.5.1.El personal administrativo y directivo
esta sujeto a la capacitacién y aplicacién del
programa institucional para la
profesionalizacion para el afio 2017.

Para el afio 2017, el personal directivo se
capacitara en el desarrollo de buenas
practicas de gestion, a través del programa
institucional para la profesionalizacion.

El personal administrativo y directivo participa
en la capacitacion y actualizacién de un
gobierno y gestidn responsables y con
transparencia que contribuyan a la
profesionalizacién con calidad de sus

El personal directivo desarrolla acciones
conjuntas con las areas de Recursos
Humanos UV, Secretaria de Planeacion y
Finanzas UV, Desarrollo Académico UV, y
Planeacién y Finanzas Regional.
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estudiantes.

1.3.2. Lograr la sostenibilidad financiera

1.3.2.1.1

1.3.21.11

1.3.2.1.1.11

.3.2.1.Falta un programa especifico de la UV
que permita la gestién de hacer mas pronta 'y
expedita la obtencion de los recursos para las
necesidades de infraestructura de la entidad
académica.

Para el afio 2017, se disefiara un programa
estratégico de seguimiento de convenios con
el sector organizacional publico y privado.

Se aplica un programa de seguimiento de
convenios que generen recursos financieros
para la entidad, como parte de un intercambio
de trabajo interdisciplinario.

Como coordinador de las firmas de
convenios, estara sujeto a la supervision de la
rectora y el abogado general UV.

1.3.2.1 Lograr la sostenibilidad financiera

1.3.2.1.1.1

1.3.21.1.11

1.3.2.1.1.1.1.1

1.3.2.1.1. Actualmente se tienen dos proyectos
autofinanciables:
1. La oferta de cursos intersemestrales
a los alumnos.

2. Laoferta del Examen General de
Conocimientos como forma de
titulacién para egresados.

Esta en proceso de creacion el
proyecto del Centro de Medios y
Capacitacion para el sector
productivo, como un sistema de
obtencién de recursos.

Al inicio del 2015, se elaborara un plan de
trabajo para la formacién y promocién de la
guia de procuracién de recursos
extraordinarios nacionales e internacionales
en sus areas de accion.

Se elabora y se aplica un plan de guia para
obtener recursos extraordinarios a través de la
vinculacion con organismos nacionales e
internacionales.

Con base en el Programa de Trabajo
Estratégico UV. y el Eje de Sostenibilidad
Financiera, la Direccién académica
conjuntamente con la Administracion de la
entidad, elaboraran una guia administrativa
bajo la supervision de la Vicerrectoria.

1.3.3 Optimizar la infraestructura fisica y el
equipamiento con criterios de eficiencia y
eficacia

1.3.3.1.1

1.3.3.1.1.1

1.3.3.1.1.1.1

.3.3.1.Falta establecer un proceso de
intercambio de informacién entre
coordinaciones y las USBIS para generar un
sistema de aplicaciones de datos que
favorezcan los compromisos de blisqueda de
los estudiantes, asi como relacionar las bases
de datos a las EE de cada PE por entidad
académica.

A partir de febrero de 2016, se vinculara a
través de un plan de formacion sobre el uso de
la base de datos del sistema bibliotecario.

Vincular un plan de formacion para el uso de
los servicios de la USBI regional de Veracruz,
como parte de los sistemas de busqueda de
datos, en apoyo a la ensefianza.

Con las politicas institucionales de las USBIS
ubicadas en las cinco regiones, de la
Reforma Educativa de laUV y la
actualizacién del PE de la Facultad de
Comunicacioén. Los estudiantes de la entidad
educativa desarrollan habitos de investigacion
y estudio a través de la base de datos que
ofrece el sistema bibliotecario.

.3.3.1 Optimizar la infraestructura fisica y el
equipamiento con criterios de eficiencia y
eficacia

1.3.3.1.1.1

1.3.3.1.1.1.1

1.3.3.1.1.1.1.1

1.3.3.1.1. Actualmente se aplica un programa
que optimiza el uso de la infraestructura. Sin

embargo, falta conocer el Plan Maestro como
programa institucional para mejorar en este

A partir de agosto del 2015 y de los trabajos
de la Comisién CONAC, se aplicara una
evaluacién diagnostica de la infraestructura
fisica y equipamiento.

Se disefia un plan maestro para optimizar la
infraestructura fisica y el equipamiento con
eficiencia y eficacia.

Con la Participacién de la Administracién y la
Direccion de la entidad académica se
organiza y se aplica la planeacién del
programa de Trabajo Estratégico UV.
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Situacion actual

Objetivo Estratégico

Meta

Accion

aspecto.

Para definir una programacion de la Facultad
de Comunicacién a partir del Plan maestro,
para optimizar la infraestructura fisica y
equipamiento.

.3.3.1.2 Optimizar la infraestructura fisica y el
equipamiento con criterios de eficiencia y
eficacia

1.3.3.1.2.1.1

1.3.3.1.2.1.1.1

1.3.3.1.2.1.1.1.1

.3.3.1.2.1.Contamos con una Maestra que
representa el Programa Regional y dos
maestros enlace de la entidad. La aplicacién
del Programa de Sustentabilidad lo
empezamos a trabajar colaborativamente afin
al PLADEA de la entidad y no como EE
aisladas

A partir de agosto 2014, se desarrollara
regionalmente politicas institucionales
sustentadas en el PTE de la UV acerca del
uso de la infraestructura con criterios de
sustentabilidad.

A partir de los trabajos de la Coordinacion de la
Comisién de Sustentabilidad de la entidad, se
disefia un programa sostenible de actividades
por afio que se aplique a los espacios fisicos
sustentables dentro de las instalaciones de la
facultad.

A través de la Coordinacion de la Comision
de Sustentabilidad de la entidad y del
Programa Regional de Sustentabilidad de la
Vicerrectoria, se implementan las distintas
acciones que estratégicamente se llevan a
cabo en la entidad educativa.

SIN Producir investigacion de calidad
socialmente

El Posgrado en Comunicacion esta en una
etapa de regularizacién y para el segundo
semestre de 2015, se tiene programado
entregar la propuesta fundamentada sobre la
Maestria en Comunicacién con el propdsito de
lograr el PNPC.

Para el afio 2017, se contaré con un programa
de posgrado en Comunicacién en calidad de
PNPC.

Estructurar un plan de autoevaluacién y
regularizacion del Posgrado de la entidad
realizando un diagndstico previo para la
fundamentacion de la maestria en
Comunicacion.

A través del trabajo unificado entre la
Direccion General de Posgrado UV, la
Direccion de Posgrado Regional y el
Posgrado de la entidad, se fundamentaré el
Posgrado en Comunicacion con calidad de
PNPC.

S/N Producir investigacion de calidad
socialmente

Se encuentra en proceso la participacion de
las publicaciones con arbitraje, de los cuerpos
académicos de la entidad.

Como parte de la actualizacién del PE de la
Facultad de Comunicacion, los integrantes y
colaboradores de los dos cuerpos académicos
de la entidad, se comprometeran a realizar
articulos que publicaran anualmente en
revistas con arbitraje.

Al menos cada uno de los integrantes de los
dos cuerpos académicos de la Facultad de
Comunicacion, estaran comprometidos a una
publicacién anual en revistas con arbitraje.

Es fundamental la participacion de la
vinculacién con asociaciones cientifico
sociales afines a la disciplina. Asimismo, los
cuerpos académicos de la entidad educativa
y los PTC que asumen el nivel de SNI, junto
con el apoyo de la supervision y de las
recomendaciones de Desarrollo Académico.
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
LINNOVACION 1.1. Ofrecer 1.1.1.Se coordinaran los trabajos con | 1.1.2. Capacitarnos en los indicadores | 40% | 100%
ACADEMICA programas base en el Plan de atencion integral | y recomendaciones de los organismos
CON CALIDAD educativos que de los indicadores emitidos por los | evaluadores 0 acreditadores
cumplan con los organismos evaluadores 0 | (COPAES) durante 2014-2015, ya
estandares acreditadores (en nuestro caso | que estamos programados para
nacionales e COPAES). reacreditar el SE y acreditar el SEA
internacionales de la Facultad en el primer semestre
de 2015.
1.1.1.Ofrecer 1.1.1.1. A partir de febrero del 2015, | 1.1.1.2.Mediante la atencion | 30% | 50% | 80% | 100%
programas reorientar el Programa de Tutorias | permanente a los indicadores de
educativas que | para privilegiar la trayectoria escolar | movilidad, notas laudatorias, becas,
cumplan con los | del estudiante con base en sus | intercambios interinstitucionales,
estandares resultados esperados. estimulos escolares se replantea la
nacionales e funcion de la Coordinacion del
internacionales. Programa General de Tutorias.
1.1.2 Ofrecer 1.1.2.1. A partir del 2015, se apoyara | 1.1.2.2. Elaborar un programa de 20% | 30% | 60% | 80%
programas un plan de desarrollo de capacitacion y actualizacién al sector
educativos que competencias académicas integrales | organizacional que se derive de las
cumplan con los vinculadas al sector productivo areas disciplinares de la
estandares sustentado en la transferencia de Comunicacién Audiovisual y de
nacionales e tecnologias que propicien la Comunicacion Organizacional, a
internacionales. innovacion académica con calidad en | través del trabajo de cuerpos
la entidad educativa colegiados, para definir estrategias de
intercambio de aprendizajes con el fin
de enriquecer la infraestructura
tecnoldgica de la entidad.
1.1.3 Ofrecer 1.1.3.1.Aplicar el plan para el 1.1.3.2. Los dos cuerpos académicos | 30% | 50% | 80% | 100%
programas desarrollo de competencias lograran el nivel de “en

educativos que
cumplan con los
estandares

académicas integrales para fortalecer
los dos cuerpos académicos de la
Facultad de Comunicacion.

consolidacion”.
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
nacionales e
internacionales
1.1.4 Ofrecer 1.1.4.1. Para el 2017 se contaracon | 1.1.4.2. Se elaborara un plan de
programas el disefio de un Plan de orientacion y | difusidn para fomentar la participacion
educativas que promocion para la participacion de de egresados en el EGEL y en el
cumplan con los egresados en el EGEL. EGC.
estandares Asimismo, se aplicaran estrategias
nacionales e semejantes a los egresados que 40% | 60% | 80% | 100%
internacionales. cursaron los planes de estudio
rigidos para la modalidad del
Examen General de Conocimientos
(EGC).
1.1.5 Ofrecer 1.1.5.1. Para febrero 2015, se contara | 1.1.5.2. Se estructura un plan de
programas con la Coordinacién de un plan proteccion civil en la entidad para
educativos que institucional de proteccion civil para | enfrentar contingencias.
cun)plan con los la entidad educativa. 20% | 50% | 80% | 100%
estandares
nacionales e
internacionales.
1.1.6 Ofrecer 1.1.6.1. El plan de estudios del 1.1.6.2. Se reestructurara el plan de
programas Programa Educativo de la Facultad estudios de la entidad apegado a las
educativas que de Comunicacion se actualizara bajo | politicas universitarias con un enfoque
cumplan con los un enfoque de ciudadania. de ciudadania, en donde se destaque | 20% | 40% | 80% | 100%
estandares la interaccion de las préacticas de
nacionales e campo Yy de las brigadas universitarias
internacionales. de los estudiantes con la ciudadania.
l.2. Atraery 1.2.1. Para el afio 2017 se 1.2.2. Se programa un encuentro
;eteney estudiantes incremeptaré un 39% (pE)r cohorte a_nual dg ’egresados qugtpermitg la 20% | 40% | 80% | 100%
e calidad generacional de cinco afos), en el vinculacion con educacion continua, y

egreso de los estudiantes, con base

se aproveche el intercambio de
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
en el programa institucional de cursos de formacion y actualizacion
atencion integral a los estudiantes. profesional.
1.2.1. Atraer y 1.2.1.1. En febrero del 2015, se .2.1.2. Elaborar una base de datos
retener estudiantes | identificard mediante un sistema de | por cada periodo, comparandola con
de calidad. indicadores especificos la situacién | el registro de la Direccién de
actual de los estudiantes que se Administracién Escolar de la UV y con
encuentren en riesgo, tanto del area | el Area Basica Regional de la zona 20% | 40% | 80% | 100%
basica como de los estudiantes que | Veracruz.
cursan experiencias educativas en
segunda inscripcion y UO.
[.2.2 Atraer y retener | 1.2.2.1. Para el afio 2015 se contard | 1.2.2.2. A través del trabajo de tutorias
estudiantes de con un programa institucional para detectar durante la mitad del semestre
calidad identificar estudiantes destacados en | el nimero determinado de
las artes, cultura y el deporte. estudianteg que se gdestaque_n_ Porsus | 50 | 400 | 80% | 100%
competencias artisticas, habilidades y
nivel de acervo para representar la
cultura y los deportes.
1.2.3 Atraer y retener | 1.2.3.1. Para el afio 2015, se ampliara | 1.2.3.2. La ampliacion se realiza por
estudiantes de la matricula en la entidad educativa, | cada afio y depende de los indices de
calidad. con base en un Programa desercion escolar, las bajas definitivas
mshtuqonal orientado a identificar las | y la politica institucional vigente. 20% | 40% | 80% | 100%
vocaciones de los aspirantes desde
su perspectiva regional y acordes
con su conocimiento cultural.
1.3 Consolidar la 1.3.1 Para el 2017, se contara un 1.3.2. Se apertura una Maestria en 20% | 40% | 80% | 100%
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
planta académica programa de posgrado en Comunicacion con tres lineas de
con calidad Comunicacion, que permita elevar la | generacion y aplicacion del
formacién académica de los PTC. conocimiento: Comunicacion
Mediatica, Comunicacion Estratégica
y Comunicacién y Salud.
1.3.1 Consolidar la 1.3.1.1. Para el afio 2017, se contara | 1.3.1.2. Incrementar un 20 % el
planta académica con un Plan de promocién para numero de PTC con perfil PRODEP y
con calidad. participar en el SNI y mantenimiento | la promocion del SNI.
de Ia§ membresms de los 20% | 40% | 80% | 100%
académicos que cuentan con ese
estatus, asi también contribuir con la
participacion de los PTC al programa
PRODEP.
1.3.2 Consolidar la 1.3.2.1. Para el afio 2017 Se pretende | 1.3.2.2. Se concibe el proposito de
planta académica aumentar la participacion de los disefiar un plan estratégico que
con calidad catedraticos que tengan el nivel de permita un incremento del 10% de los | 20% | 40% | 80% | 100%
PTC, a integrarse a los programas PTC en el nivel de SNI para el afio
PEDPA, PRODEP y SNI. 2017.
1.3.3 Consolidar la 1.3.3.1. Para el afio 2016, se tiene 1.3.3.2. Se realizara un diagnéstico
planta académica como propdsito, realizar un analisis y | sobre la situacidon generacional de la
con calidad diagndstico de la planta académica | facultad y se retoman los
para la construccion de un Programa | instrumentos de contratacién UV 20% | 40% | 80% | 100%
Institucional para el relevo
generacional de la Facultad de
Comunicacion.
.3.4 Consolidar la 1.3.4.1. En el segundo semestre del | 1.3.4.2. Se desarrolla un plan
planta académica 2017, si se alcanzara el nivel de la estratégico para abrir un Centro de
con calidad. categoria de investigador en el Investigacién de Comunicacion y
personal académico de la Facultad Medios para el 2016 que impulse la 20% | 40% | 80% | 100%
de Comunicacion, por tanto, se contratacion del nivel de
programara, mediante una revision investigadores dentro de la entidad
académica, la reubicacion en sus académica, lo cual permite una
47
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
respectivas cargas académicas para | produccion y distribucion del
que el (los) investigador (es) conocimiento en forma permanente y
impartan su catedras en el nivel de que impacte en el aprendizaje de los
licenciatura. estudiantes de la licenciatura.
1.3.5 Consolidar la 1.3.5.1. Para el afio 2015, se 1.3.5.2. Con base en las politicas de
planta académica reorganizaran mediante un Programa | Desarrollo Académico e Innovacion
con calidad. 29 de’sarrollo alos Cuerpos ’ Educativa se r’eolrganizan los 2 20% | 60% | 80% | 100%
cadémicos y por ende, las lineas de | cuerpos académicos de la entidad
generacion y aplicacion del educativa
conocimiento.
I.2. PRESENCIA
EN EL ENTORNO
CON
PERTINENCIA E
IMPACTO
SOCIAL
.2.1 Reconocer al 1.2.1.1. Al'inicio del 2015, se 1.2.1.2. Se programa un encuentro
egresado como un reforzara a través de los programas | anual de egresados que permita la
medio para generar | EGC, EGEL, del programa de la vinculacion con educacion continua, y
impacto. Expgriencia recepcional y de las se aproveche el ipj[ercambio _de 3 20% | 40% | 80% | 100%
tutorias de Posgrado, la cursos de formacion y actualizacion
sistematizacion de una base de profesional.
datos que refleje el seguimiento de
egresados.
1.2.1.1. Reconocer al | 1.2.1.1.1. Se realizaran foros anuales | .2.1.1.2. A partir del programa de
egresado como un para el seguimiento de los seguimiento de egresados se disefia
medio para generar | egresados, con el fin de establecer un programa anual del foro de 20% | 30% | 70% | 100%
impacto. redes colaborativas egresados.
multidisciplinarias.
1.2.2 Logrqr 1.2.2.1. A tra\{és d’eI intergampio entre | 1.2.2.2. A parti,r dgl trabajo de.los 20% | 40% | 80% | 100%
reconocimiento e IES se coordinara la realizacion de cuerpos académicos se contribuye
48
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
impacto en la eventos cientificos y académicos con proyectos de investigacion
sociedad. como parte del festival anual que la | Cientifico Social, intercambiando con
UV presentara en otras entidades otras |ES la distribucion del
federativas. conocimiento.
1.2.2.1. Lograr 1.2.2.2. Al'inicio del 2015, se 1.2.2.3. Se aplica un plan maestro de
reconocimiento e empezara a disefiar estrategias para | sustentabilidad para la entidad
impacto en la la implementacion del plan maestro | académica que fomente una cultura 40% | 60% | 80% | 100%
sociedad. de sustentabilidad en la entidad. universitaria de preservacion a la vida
y al medio ambiente.
1.2.2.2. Lograr 1.2.2.2.1. Desarrollar la vinculacion 1.2.2.2.2. Se estructura un programa
reconocimiento e con el mercado ocupacional, de vinculaciéon con TAMSA para
impacto en la gubernamental, industrial y aplicar las técnicas de la
sociedad. organizacional, estableciendo un comunicacion organizacional,
programa estratégico de intercambio | asimismo, ejercer la vinculacion con
en el que se destaquen las practicas | los medios de comunicacion locales 20% | 40% | 80% | 100%
de campo y de servicio social de los | para el desempefio profesional de los
estudiantes. estudiantes y egresados y a su vez,
promover la difusion a los programas
de las entidades de la UV en la region
de Veracruz.
1.2.3 Promovery 1.2.3.1. Se coordinaran conferencias, | 1.2.3.2. Se aplica un programa de
fortalecer el respeto | seminarios y foros anuales sobre equidad de género e interculturalidad
a ]a equidad de equidad lde género e interculturalidad y se.integra a un programa regional 20% | 30% | 70% | 100%
géneroyla para enriquecer los trabajos del de vicerrectoria Veracruz, para la
interculturalidad. Programa Regional de la presentacion de un foro anual.
Vicerrectoria.
1.3. Gobiernoy 1.3.1. Se coordinara el programa para | 1.3.2. Se elabora un programa de
gestion la consulta sobre el nivel de consulta anual sobre los servicios que
responsables y satisfaccion de los estudiantes sobre | se ofertan a los estudiantes en la 20% | 40% | 80% | 100%
con los servicios educativos y Facultad de Comunicacion a través de
transparencia administrativos que recibe. la Gestion administrativa.
.3.1 Gobierno y 1.3.1.1. A partir del primer semestre 1.3.1.2. Se estructura un programa de | 20% | 40% | 80% | 100%
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
gestion del 2015, se realizara un programa convenio con base en las
responsables y con | de seguimiento de convenios con caracteristicas de la institucion
transparencia. instituciones municipales y de vinculante como prevencion del delito
gobierno estatal con fines de para posibles escenarios de riesgo
prevencion del delito, como medida | con los sistemas de seguridad
de proteccion a la comunidad. gubernamental.
1.3.1.1 Gobierno y 1.3.1.1.1. Para el segundo semestre | 1.3.1.1.2. Con base en un programa
gestion del afio 2017, se actualizara, multianual se propone la actualizacion
responsables y con | mediante un diagndstico previo, un del reglamento interno de la entidad
transparencia programa multianual sobre la académica.
normatividad del PE de la entidad 20% | 40% | 80% | 100%
académica y del uso de los espacios
fisicos, asi también, de la
infraestructura tecnoldgica con la que
cuenta la facultad.
1.3.1.2 Gobierno y 1.3.1.2.1. Para el segundo semestre | 1.3.1.2.2. Se aplicara un diagnéstico a
gestion del afo 2017, mediante un la planta docente y a la comunidad
responsables y con | diagnéstico aplicado a la comunidad | estudiantil a través de los
transparencia. universitaria de la entidad educativa, | representantes de generacion, para
se contara con un programa estructurar un programa multianual de | 20% | 30% | 60% | 80%
multianual para la descentralizacion | Descentralizacion acorde a los
de procesos académico procesos académico administrativo de
administrativos. la Facultad de Comunicacion.
1.3.1.3 Gobierno y 1.3.1.3.1.A partir del segundo .3.1.3.2. Aplicar un Programa de
gestion semestre del 2014, se organizara Sostenibilidad Financiera en el
responsables y con | con un plan de formacién, promocién | proceso administrativo para
transparencia. y seguimiento del manual de racionalizar el gasto y optimizar 20% | 50% | 70% | 100%

procedimientos administrativos en
sus areas de accion.

recursos.
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1.3.1.4 Gobierno y 1.3.1.4.1. A partir del primer semestre | 1.3.1.4.2. A partir de un inventario se
gestion del 2017, mediante el anélisis de un | disefia un plan multianual para la
responsables y con | previo inventario de procesos incorporacion del proceso
transparencia. administrativos, se disefiara un administrativo de Gestion basadoen | 30% | 50% | 70% | 100%
programa multianual para su resultados.
incorporacion al Sistema Institucional
de Gestion por la Calidad.
1.3.1.5 Gobierno y 1.3.1.5.1. Para el afio 2017, el 1.3.1.5.2. El personal administrativo y
gestion personal directivo se capacitara en el | directivo participa en la capacitacion y
responsables y con | desarrollo de buenas préacticas de actualizacion de un gobierno y gestion
transparencia. gestion, a través del programa responsables y con transparencia que | 30% | 50% | 70% | 100%
institucional para la contribuyan a la profesionalizacion
profesionalizacion. con calidad de sus estudiantes.
1.3.2. Lograr la 1.3.2.1. Para el afio 2017, se disefiara | 1.3.2.2. Se aplica un programa de
sostenibilidad un programa estratégico de seguimiento de convenios que
financiera. seguimiento .de c.onveni’os.con el generen recursos financieros para la 20% | 50% | 80% | 100%
sector organizacional publico y entidad, como parte de un
privado. intercambio de trabajo
interdisciplinario.
1.3.2.1 Lograr la 1.3.2.1.1.Al inicio del 2015, se 1.3.2.1.2. Se elabora y se aplica un
sostenibilidad elaborara un plan de trabajo parala | plan de guia para obtener recursos
financiera. formacién y promocion de la guia de | extraordinarios a través de la
procuracion de recursos vinculacién con organismos 10% | 20% | 40% | 50%
extraordinarios nacionales e nacionales e internacionales.
internacionales en sus areas de
accion.
1.3.3 Optimizar la 1.3.3.1. A partir de febrero de 2016, .3.3.2. Vincular un plan de formacién
infragstructura fisica | se vinculara a través de un plan de para el uso de los servicios de la
y el equipamiento formacion sobre el uso de la base de | USBI regional de Veracruz, como 20% | 30% | 70% | 100%
con criterios de datos del sistema bibliotecario. parte de los sistemas de busqueda de
eficiencia y eficacia. datos, en apoyo a la ensefianza.
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1.3.3.1 Optimizarla | 1.3.3.1.1. A partir de agosto del 2015 | 1.3.3.1.2. Se disefia un plan maestro
infraestructura fisica | y de los trabajos de la Comision para optimizar la infraestructura fisica
y el equipamiento CONAC, se aplicara una evaluacion | y el equipamiento con eficiencia y
con criterios de diagndstica de la infraestructura eficacia.
eficiencia y eficacia. | fisica y equipamiento. 30% | 50% | 80% | 100%
Para definir una programacion de la
Facultad de Comunicacion a partir
del Plan maestro, para optimizar la
infraestructura fisica y equipamiento.
1.3.3.1.2 Optimizar la | 1.3.3.1.2.1. A partir de agosto 2014, 1.3.3.1.2.2. A partir de los trabajos de
infraestructura fisica | se desarrollara regionalmente la Coordinacién de la Comision de
y el equipamiento politicas institucionales sustentadas | Sustentabilidad de la entidad, se
con criterios de en el PTE de la UV acerca del uso de | disefia un programa sostenible de
eficiencia y eficacia. | la infraest_rL_Jctura con criterios de actividadgs pqr_aﬁo que se aplique a 40% | 60% | 80% | 100%
sustentabilidad. los espacios fisicos sustentables
dentro de las instalaciones de la
facultad.
S/IN Producir Para el afio 2017, se contara con un | Estructurar un plan de autoevaluacion
investigacion de programa de posgrado en y regularizacion del Posgrado de la
calidad Comunicacion en calidad de PNPC. | entidad realizando un diagndstico 20% | 50% | 80% | 100%
socialmente previo para la fundamentacion de la
maestria en Comunicacion.
S/N Producir Como parte de la actualizacién del Al menos cada uno de los integrantes
investigacion de PE de la Facultad de Comunicacion, | de los dos cuerpos académicos de la
calidad socialmente. | los integrantes y colaboradores de Facultad de Comunicacion, estaran
los dos cuerpos académicos de la comprometidos a una publicacién 0 0 0 0
entidad, se comprometeran a realizar | anual en revistas con arbitraje. 30% | 50% | 80% | 100%
articulos que publicaran anualmente
en revistas con arbitraje.
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EJE PROGRAMA OBJETIVO META 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Observaciones: En el cuadro anterior se muestran diversos porcentajes, en diferentes ejes en los que no llega al 100 % para el afio 2017, de acuerdo
con los siguientes motivos:

Enel Eje . INNOVACION ACADEMICA CON CALIDAD, se considera lograr el 100% para el afio 2015, ya que se pretende alcanzar la reacreditacion
de la licenciatura y la acreditacion del Sistema de Ensefianza Abierta. Ante el Consejo Nacional para la acreditacion de la Comunicacion (CONAC).

En el apartado 1.1.2 Ofrecer programas educativos que cumplan con los estdndares nacionales e internacionales; se determina alcanzar el 80% para el
afo 2017, se pretende implementar un programa de capacitacion y actualizacién al sector organizacional que se derive de las areas disciplinares de la
Comunicacion Audiovisual y de Comunicacion Organizacional, a través del trabajo de cuerpos colegiados, para definir estrategias de intercambio de
aprendizajes con el fin de enriquecer la infraestructura tecnoldgica de la entidad; tomando en cuenta, la situacion econdémica actual, en la que las
empresas no tienen el recurso econdmico para que se logre.

En el 3.1.2 Eje Gobierno y Gestion responsables y con transparencia, se estima alcanza el 80 % para el afio 2017, ya que se va a estructurar un programa
multianual de Descentralizacién acorde con los procesos académico-administrativo de la Facultad de Comunicacién. De acuerdo con nuestro criterio se
presentan cifras realistas debido a la situacion real.

Y con relacién al punto 3.2.1 Lograr la sostenibilidad financiera, se pretende alcanzar el 50 % para el afio 2017, ya que se consideran la complejidad de la
obtencidn de los recursos extraordinarios a través de la vinculacién con organismos nacionales e internacionales.
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I.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Describir el proceso que realizaran para darle seguimiento a las metas establecidas asi
como su forma de evaluacion.
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Anexo 1

%

Universidad Veracruzana

Facultad de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion
Regidn Veracruz

En la ciudad de Boca del Rio, Veracruz, siendo las dieciocho horas del dia jueves
30 de abril, se reunieron en el Auditorio de la institucion los integrantes de la H.
Junta Académica y, no habiendo el quérum legal, se procedié a esperar los 30
minutos que marca el Estatuto General, al final de los cuales se declaré la Junta
Académica Extraordinaria, y sesiond bajo el siguiente:

Jestis Reyes Heroles # 136 Orden del dia
Fracc. C Verd:s 3
iy, 1 Lista de presentes.
Boca.del R‘: Ver, 2. Lectura del acta anterior.
México .
3. Aprobacion del PLADEA de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la
Teléf 3 E
i Comunicacion.

Ext. 22306

Después de la lista de presentes se llegé a los siguientes:
Acuerdos

1. Omitir la lectura del acta anterior y ponerla a disposicién de la comunidad de
la institucion en la Secretaria durante los siguientes tres dias habiles.

2. Aprobar el PLADEA de la Facultad de Ciencias y Técnicas de la
Comunicacion presentado por el Director de la dependencia, Dr. Marco
Agustin Malpica Rivera.

Sin otro asunto que tratar se da por terminada la sesién de Junta Académica siendo
las diecinueve horas y treinta minutos del mismo dia de la fecha.

El Secretario que da fe:

)
A

Dr. Juan Soto del Andel

COMUNICACION
SECRETARIA

00
O
Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017
Universidad Veracruzana




