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. PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Agricolas (FCA) en los ultimos afios ha emprendido un conjunto
de acciones que han permitido alcanzar logros importantes, entre otros se destacan: la
obtencion de la acreditacion y reacreditacion del Programa Educativo de Ingeniero
Agrénomo; la remodelacién y adecuacion de diversos espacios educativos que dignifican
el trabajo académico que realizan maestros y estudiantes (cubiculos, aulas, laboratorios y
rancho “La Bandera”); el establecimiento de convenios con diversas instituciones que han
propiciado un incremento significativo en la movilidad académica de los estudiantes; la
creacion de la maestria y doctorado en Ciencias Agropecuarias y su posterior inclusién en
el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYyT; el fortalecimiento de la
presencia social de la FCA en la regién a través de diversos proyectos de vinculacion,
tales como la implementacion de Plataformas Tecnoldgicas en tres regiones del estado de
Veracruz; la designacion a la Universidad Veracruzana por SAGARPA, para operar como
Centro Estatal de Evaluacion y Capacitacion del Estado de Veracruz, Entidad de
Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales reconocida por CONOCER vy la
Entidad Certificadora de Técnicos de CONAFOR; todas ellas son instancias gestionadas y

actualmente operadas desde la FCA.

No obstante, aun existen diversos pendientes que atender, y para continuar con este
proceso de transformacion hacia la excelencia académica, contamos con el compromiso,
capacidades, experiencia y voluntad de la comunidad académica; sin embargo, es
fundamental actualizar y reestructurar nuestro instrumento de planeacién vigente, para
que esté acorde a las circunstancias actuales y permita definir con claridad los nuevos

derroteros de nuestra entidad.

El presente documento contiene el PlaDEA 2014-2017 de la Facultad de Ciencias
Agricolas, el cual fue elaborado de manera colegiada con la participacion de toda la
comunidad académica. A través del Comité de Calidad, se organizé una estrategia de
trabajo que consistio en la organizacion de talleres colegiados organizados por areas;

mismos que tomaron como marco de referencia: los Ejes Estratégicos, los Programas



Estratégicos y Lineas de Accion del Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017_Tradicion
e Innovacién de la actual administracion; también fue importante la revision de las
recomendaciones emitidas por el Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Agrondémica, A.C. (COMEAA) y el PlaDEA 2009-2013 de esta entidad.

El enfoque del presente PlaDEA es congruente con la Misién-Vision de la FCA, y
establece las bases minimas para avanzar hacia la consolidacion de una entidad de

excelencia sustentada en el trabajo y expectativas de su comunidad académica.

Il. AUTOEVALUACION
2.1. Personal académico

El programa educativo cuenta con una planta académica consolidada y con experiencia,
que atiende y participa en forma importante en la mayoria de las actividades sustantivas y
adjetivas; sin embargo, es importante contar con un plan de reemplazo ya que, a 35 afos
de haber iniciado actividades, el 70% de sus docentes estan en edad o proximos a cumplir
el tiempo de jubilaciéon, por lo que es importante garantizar la continuidad de los trabajos
en atenccién general a los alumnos, en docencia, investigacion, extension y vinculacién

(Figura 1).
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Figura 1. Antigliedad laboral de Académicos de la Facultad de Ciencias Agricolas.



La Facultad cuenta con una planta académica conformada por 31 Profesores de Tiempo
Completo, 12 Técnicos Académicos de Tiempo Completo (TATC) responsables de

laboratorios y talleres, 18 Maestros por Asignatura (MPH) y 5 Investigadores invitados.

Se cuenta con la fortaleza de perfiles profesionales diversificados en las disciplinas de
Biotecnologia, Ecologia, Suelos, Agroecosistemas Tropicales, Administracién de
Empresas Agropecuarias, Produccion Fruticola, Fitomejoramiento, Fisiologia y Quimica,

entre otras.

Por lo que respecta a los grados académicos se cuentan con 23 docentes con estudios de
doctorado, 39 docentes con maestria y cinco con licenciatura; actualmente dos docentes

se encuentran realizando estudios de doctorado y un docente en proceso de retencion.

Con el propésito de identificar aspectos en los que se debera poner especial interés para
lograr un mejor desempefio de nuestros académicos en las actividades de docencia,
investigacion y vinculacién, se realizé un analisis FODA, mismo que fue construido de

manera colegiada y cuyos resultados se presentan a continuacion.

Personal académico

Ambiente interno Ambiente externo
Fortalezas Areas de oportunidad Oportunidades Amenazas
Docentes con posgrado y con | Baja participacion de los | La ofeta de cursos de | Reformas educativas y laborales.
experiencia en la disciplina de | académicos en la investigacion. actualizacion,
més de 30 afios. Incertidumbre de ajustes

Insuficiente participacion de los | Convocatorias  para  apoyar | presupuestales del sector
Alto indice de Profesores de | académicos en la movilidad | proyectos de investigacién y para | educativo y econémico.

Tiempo Completo (80%) nacional e internacional. retencion y  repatriacion  de
académicos que fortalezcan la | Incertidumbre de las politicas del
Buena disponibilidad de | Pocos CA en consolidacion. calidad académica. relevo generacional.

académicos para participar en
actividades de  capacitacién | Escasa colaboracion con otros CA | Politica de integracion de redes de | Desfase en la actualizacion e
pedagdgica y/o disciplinaria. y gestion de financiamiento | colaboracion. innovacion tecnoldgica.

externo.
Convocatorias para movilidad del

personal académico.

2.2. Estudiantes



Para el seguimiento académico de los estudiantes, la institucién cuenta con un Sistema
Integral de Informacion Universitaria (SIIU), conformado principalmente por los modulos de
Recursos Humanos, Administracion Escolar (Estudiantes) y Recursos Financieros
(Finanzasel cual permite sistematizar procesos, métodos y procedimientos de las

funciones Académico-Administrativas de la Universidad.
2.2.1. Comportamiento de la demanda, oferta e ingreso

Para el periodo 2008 al 2014 ocurre un ligero incremento en la demanda; resulta muy
interesante observar que este incremento se da posterior a la obtencidon de la acreditacion
del Programa en el 2008, sin embargo, se desconoce en qué medida dicha acreditacion y
su publicacion en el padron de Programas Acreditados por el COMEAA ha contribuido a
este incremento en la demanda. A pesar de que en la regidon existen otras instituciones
que ofertan programas similares al nuestro (Tecnolégicos de Misantla, Martinez de la
Torre, Perote, la Universidad Tecnologica de Gutiérrez Zamora Unidad Altotonga y la sede
Huatusco de la Universidad Auténoma de Chapingo), este programa educativo en las

ultimas cuatro generaciones mantiene una demanda estable, (figura 2).
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Figura 2. Comportamiento de la demanda y el ingreso periodo 2011-2014. Programa Educativo Ingeniero Agrénomo.

En cuanto al comportamiento de la matricula, es importante destacar que en los primeros
4 afos tiene casi el mismo comportamiento, la diferencia que se observa esta dada por la
desercion; a partir del quinto ano se empiezan a separar las curvas debido que se adiciona
un nuevo factor a la desercién que es el egreso, sin embargo, la matricula sigue subiendo
porque el ingreso anual es mayor al egreso y la desercién anual juntos. Lo anterior se
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traduce también en un mayor tiempo para el egreso, es por ello que se debe de poner
mayor énfasis en la investigacion como la columna vertebral del proceso de ensefianza-
aprendizaje, para que el estudiante cuente con las competencias que le faciliten el proceso
de elaboracion de su Experiencia Recepcional, 1o que representara un incremento del

egreso por periodo (Figura 3).
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Figura 3.-Comportamiento de la matricula 1989-2015 Programa Educativo Ingeniero Agrénomo.

2.2.2. Ingreso-egreso

Por otro lado, el analisis del comportamiento ingreso-egreso muestra que a partir de la
generacion 2011 el ingreso y el egreso se ajusta a lo deseable, si consideramos una

eficiencia terminal cercana al 60% (Figura 4).
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Figura 4. Comportamiento del ingreso-egreso periodo 2005-2014.

2.2.3. Opciones de titulacion

En cuanto a las formas para acreditar la Experiencia Recepcional, los estudiantes
prefieren el trabajo escrito en sus diferentes modalidades y el Examen General de
Conocimientos (EGEL), que aplica el CENEVAL,; esta ultima modalidad ha venido

ganando aceptacion tal como se muestra en la figura 5.

FORMAS DE ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA RECEPCIONAL
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Figura 5.-Formas de acreditacion de la Experiencia Recepcional.



La acreditacién de la Experiencia Recepcional a través del EGEL representa en estos

momentos un 12% del total del egreso en los ultimos 6 periodos (tres afos),

predominando el testimonio satisfactorio y solo uno sobresaliente.

2.2.4. Desercion

En cuanto al comportamiento de la desercién, es importante sefalar que_esta fue alta

en el primer afo de ingreso. Lo anterior se debe a multiples factores, uno de ellos tiene

que ver con que los estudiantes al iniciar sus estudios profesionales tienen que emigrar

de sus lugares de origen al de la universidad, lo cual implica un cambio drastico en su

forma de vida; otro factor es también el hecho que la familia tenga que enfrentarse a

nuevos gastos, algunos no previstos, que obligan al estudiante a abandonar sus

estudios; un factor mas de abandono es que, durante el primer afo, el estudiante se da

cuenta que la carrera que eligié no es lo que realmente queria, existen otros factores

pero estos son los mas comunes. Para el caso de nuestro programa el cuadro 1

presenta la informacion de las ultimas nueve generaciones.

Cuadro 1. Comportamiento de la desercién 2006- 2014.

GENERACION INGRESO DESERCION 1ER. ANO TASA DE DESERCION

2006 140 20 14.28

2007 137 21 15.33

2008 122 16 13.11

2009 134 22 16.42

2010 159 34 21.39

2011 162 12 741

2012 156 13 8.34

2013 160 16 10

2014 160

La tasa promedio de desercidn para las seis ultimas generaciones se ubica en 13.66%, lo
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cual es aceptable si consideramos que nuestro organismo acreditador establece que no

debe ser superior al 30%.

La movilidad e intercambio de estudiantes representa una alternativa para elevar la calidad
académica, superacion profesional y personal de éstos, sin embargo, a la fecha es escasa
a nivel nacional e internacional, pero al interior de la Universidad existe mas movilidad

pues el modelo curricular la propicia.

El siguiente analisis FODA_muestra algunos aspectos en los cuales se debe trabajar para
mejorar un indice de aceptacion de nuestros estudiantes el cual en estos momentos es del
90%.

Estudiantes

Ambiente interno Ambiente externo

Fortalezas

Areas de oportunidad

Oportunidades

Amenazas

1. Se cuenta con un sistema de
ingreso institucional que garantiza
la transparencia en el proceso de
admision.

2. Para cada etapa del sistema de
admision existen procesos claros
y bien definidos.

3._ Se cuenta con un sistema de
informacion institucional  que
proporciona informacion sobre el
desempefio académico de los
estudiantes.

4. Se cuenta con grupos en
promedio de 22 estudiantes y
como maximo 30, siendo 30 el
maximo recomendado por nuestro
organismo acreditador.

5. Se cuenta con el numero
suficiente de aulas y laboratorios
para atender las actividades de
docencia en el programa de
licenciatura y posgrado.

6. Se cuenta con un 100% de
titulacion, el recomendado por
nuestro organismo acreditador es
de al menos un 70%.

7. Se cuenta con varias opciones
para aprobar la Experiencia
Recepcional como son el trabajo
EGEL vy

escrito,  promedio,

1. No se cuenta con estudios
diagndstico del nivel
socioecondmico, suficiencia en
conocimientos en matematicas,
quimica, biologia etc. Origen e
instituciones de procedencia de
nuestros estudiantes, entre otros.
2. No se cuenta con instalaciones
adecuadas para atender
estudiantes, maestros y publico en
general con capacidades
diferentes y de la tercera edad.

3. No se cuenta con un programa
de induccion temprana a la
investigacion

4. Acortar la duracion de los

estudios.

1. Aprovechar las oportunidades
que nos ofrece el entorno en
cuanto a ubicacion geografica,
diversidad ecoldgica, econémico
productiva, institucional etc. para
generar en nuestros estudiantes
competencias laborales y
profesionales pertinentes.

2. Movilidad

internacional.

nacional e

3. Busqueda de oportunidades de

becas.

1. Incremento en la incidencia de
estudiantes con problemas de
drogas.

2. Presencia de otras instituciones
que ofertan programas educativos

similares.




estudios de posgrado.

8.-Se cuenta con una eficiencia
terminal de 60%.

9.-Se cuenta con una tasa de
retencion promedio del 88% al
primer afio, nuestro organismo
acreditador establece que no debe

ser menor al 70%.

2.3. Plan de estudios

En 2009 se conformd una comision que atiende las necesidades de actualizacion vy
modificacion del Plan de Estudios vigente, se han realizado foros y encuentros con
estudiantes, egresados, maestros del programa y empleadores, como estrategia para
identificar las necesidades actuales de formacion del profesional de la agronomia. A la
fecha se tiene un avance significativo y con la consigna de que en el afio 2015 debera

estar operando un nuevo Plan de Estudios. A continuacién se presentan los resultados del

analisis FODA realizado para esta categoria.

Plan de estudios

Ambiente interno

Ambiente externo

educativas  disciplinares  con
enfoque integrador bajo un marco
conceptual  tedrico-practico y
contenido por objetivos y que
responde a las necesidades

sociales del entorno.

Tiene una estructura curricular con
flexibilidad de horarios y las
experiencias  educativas  se

organizan en cuatro areas
disciplinares (basica general y las
de las disciplinas en iniciacion,
formacion 'y terminal) lo que
permite una preparacion integral
de saberes y el de saber hacer

en el campo profesional.

La practica se completa en

actividades de laboratorio y de

determinar su pertinencia con los

tiempos actuales.

Su flexibilidad esta basada sélo en
los  horarios, faltando una
propuesta para mayor oferta de
experiencias educativas optativas.
Alternativas de un  modelo
propuesto por competencias y que
incluya la transdisciplinariedad,
para que responda con mayor
alcance la solucion a la
complejidad de problemas de
campo y que ademas sea
congruente con un perfil de egreso
acorde a los tiempos actuales y a

la prospectiva_a corto plazo.

entorno con un minimo de riesgos
de aceptacion en los mercados de
trabajo.
Formar profesionales con
capacidad emprendedora, con
definiciones hacia el auto-empleo,
formado en los valores de la
sustentabilidad y  socialmente
corresponsables con la inocuidad
alimentaria y conservacion del
medio ambiente.

Formar profesionales con
habilidades para la gestién, la

investigacion y el extensionismo.

Fortalezas Areas de oportunidad Oportunidades Amenazas
El plan de estudios esta | Es un plan de estudios al que no | Formar profesionales que se | La deficiencia para competir con
estructurado en  experiencias | se ha evaluado recientemente para | inserten al campo laboral de su | pares internacionales en un

sistema de globalizacion.

Desamparo del sector productivo
méas vulnerable del pais, al no
darles soluciones sustentables
para permanecer en un modelo

agresivo de globalizacion.

Generar profesionales que no
respondan o estén fuera de
contexto a la politica agricola del

pais.




campo. Se establecen estancias
con unidades de produccion del
entorno y se fomenta la movilidad

estudiantil.

2.4. Servicios de apoyo al aprendizaje

La Universidad Veracruzana y la Facultad de Ciencias Agricolas cuentan con una serie de
apoyos y servicios para los estudiantes, que contribuyen con la mejora en la formacién

integral de los mismos.

Todos los académicos del programa educativo, brindan asesoria académica y ésta puede
ser individual y/o colectiva. Al inicio de cada periodo escolar hacen del conocimiento de los
estudiantes el trabajo de asesoria que desarrollan como parte de su actividad principal y
las formas en que los estudiantes durante su formacién pueden acceder a dicha tutoria en

los momentos en que lo requieran.

La institucidbn cuenta con un programa de Tutoria Académica, mismo que se rige por el
Sistema Institucional de Tutorias (SIT), en apoyo a los estudiantes con respecto a la
organizacion de su trayectoria escolar. ElI SIT contempla la figura de profesor tutor y tutor

académico.

Los estudiantes tienen acceso al Centro de Idiomas, Laboratorio de Autoacceso y otras
facultades que ofertan cursos_de su interés. Tanto el Centro de Idiomas como el de
Autoacceso, son dependencias que tienen como funcién principal la ensefanza de
lenguas extranjeras y nacionales a estudiantes que deseen aprender inglés, frances,

aleman, italiano, japonés, portugués_y nahuatl, entre otros.

La universidad cuenta con un programa de becas que esta integrado por las Becas UV

(escolares, deportivas y de alto rendimiento académico), Pronabes y Fundaciéon UV.

De igual manera, la Institucion cuenta con apoyo de un programa de becas que La
Fundacion de la Universidad Veracruzana, A.C. promueve y convoca para los estudiantes
de licenciatura de las cinco regiones de la Universidad Veracruzana, que cuenten con

excelencia académica y que carezcan de los medios econdmicos indispensables para
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proseguir sus estudios universitarios. Para identificar las fortalezas y debilidades de

nuestra facultad en esta categoria, se realiz6 de manera colegiada un analisis FODA y los

resultados se presentan a continuacion.

Servicios de apoyo a los estudiantes

Ambiente interno

Ambiente externo

Fortalezas

Areas de oportunidad

Oportunidades

Amenazas

Considera el idioma inglés en la

curricula..

Sistema institucional de tutorias.

Servicio de apoyo bibliotecarios,

salud, bolsa de trabajo,

seguimiento de egresados.

Atencion de salud y psicolégica a

Estrategias tutoriales para la

formacion integral.

Apoyos limitados y desfasados

para becas de estudiantes.

Seguimiento oportuno para la
insercion laboral y seguimiento de

egresados.

Convocatorias para la insercion

laboral.

Programas de becas.

Programas de servicio social.

Convenios o acuerdos de

colaboracién con IES y sector

oficial, que propician la movilidad

Presupuesto insuficiente para la
atencion de necesidades de

formacién de los estudiantes.

Falta de informacién oportuna de

los programas de apoyo..

Desintegracion de entidades que
prestan servicios de apoyo, asi

como la difusién de los mismos.

través del Centro para el académica, entre otros.
Desarrollo Humano e Integral de

los Universitarios (CEnDHIU).

Promocién del deporte a través de
los programas que ofrece la
D.AD.U.V.

2.5. Vinculacion-Extension

Las acciones que vinculan a la entidad con la sociedad, son la firma de convenios y

acuerdos formales con diversas instituciones, dependencias Yy organizaciones
relacionadas con el area; asi también, se desarrollan acciones de vinculacion a través del
ejercicio del servicio social, practicas profesionales y mediante el desarrollo de
investigaciones en las que se incorpora a estudiantes con el fin de proponer alternativas

de solucién a problemas detectados en el ambito del agro.

En la facultad, las acciones de vinculacion se han constituido como una de las estrategias
que han permitido conocer la realidad del sector agropecuario a través de foros y
conferencias, asi como en el desarrollo de las Experiencias Educativas Optativas de

Integracién Intermedia y Terminal (modulos).

El programa de vinculacién de esta entidad se encarga de establecer y dar seguimiento a
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los proyectos y/o convenios de colaboracion con las dependencias. En el nivel Institucional
se cuenta con un Sistema de Informacion para la Vinculacion Universitaria (SIVU), en el
que los académicos registran programas, proyectos y avances de las actividades
programadas, de manera permanente o eventual. Los resultados del analisis FODA

llevado a cabo para esta categoria se presentan a continuacion.

Vinculacién

Ambiente interng Ambiente externo
Areas de oportunidad

Falta de medicion del impacto al

Amenazas
Instituciones ~ educativas  de

Fortalezas
Existencia de acuerdos y

Oportunidades
Hay convocatorias de instituciones

convenios de colaboracion. interior 'y exterior de las | deapoyo al sector que promueven | agronomia promueven su

actividades  de  vinculacién- | la  capacitacion, investigacion | vinculacion con sectores sin

El programa educativo y el | extension. hacia sectores productivos, lo | alianzas con otros pares.

PlaDEA poseen la linea de que permite la vinculacion.

No se formalizan las actividades

trabajo: vinculacion con sectores.

Existencia de un programa y
coordinaciéon correspondiente de

Vinculacion.

Catalogo de Cursos de Educacion
Continua (como instrumento para
la vinculacion).

Existe en la entidad una
programacién ~ de  practicas

escolares y estancias.

de vinculacién en los proyectos de
investigacion de Cuerpos

Académicos.

La actividad de vinculacién no se

reconoce en la carga del
académico.
No existe un sistema de

informacion que documente el
seguimiento de practicas 'y
estancias con sectores

productivos, servicio social 'y
proyectos de tesis de experiencia
recepcional que permita evaluar
impactos.

No existe formalmente un
proyecto y acceso-participacion
limitada a medios de difusion (uso
como

radio, tv, periédicos,

revistas, etc.)

Existen instituciones educativas

que cuentan con  proyectos
interinstitucionales que requieren
como lineamiento la vinculacién

con otras.

Hay sistemas en red (Plataformas
informaticas) que permiten la

vinculacion  entre instituciones

gubernamentales-educativas.

Existen espacios fisicos de la UV

(ofros  campus) y  otras

instituciones  (ranchos, campos
experimentales, etc.) que permiten
articular la vinculacion.

sector de

Existe un vasto

productores que tienen
necesidades de capacitacion y

transferencia de tecnologia.

El adelgazamiento institucional o
retiro cada vez mayor del sector
gubernamental hacia los
productores  agropecuarios Yy

forestales.

Programas educativos cada vez
mas orientados a la vinculacion
con el sector productivo de otras
IES.

2.6. Investigacion

En este programa académico, se realiza investigacion a través de los cuatro Cuerpos

Académicos registrados, los cuales se esfuerzan no sélo en la generacién de
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conocimientos, sino también en apoyar la ensefianza; sin embargo, es necesario disefar
un programa que fortalezca permanentemente la investigacion, ademas se requiere contar
con un diagnostico del entorno que permita medir el impacto, la pertinencia y congruencia
de la misma, no solamente como actividad per se, sino para poderla evaluar en su real

dimensién_tanto al interior de la institucibn_como en su contexto regional.

Medir_el impacto de la investigacién en publicaciones arbitradas, produccion de patentes, vy
registros de propiedad, son indicadores que tomaran gran relevancia en los sistemas de

calidad —acreditaciéon- y en el desempefio de los Cuerpos Académicos.

Los proyectos que desarrollan los Cuerpos Académicos de la entidad académica, forman
parte de diversas lineas de investigacion vinculadas al sector agropecuario, mismos que

su mayoria han dado origen a trabajos recepcionales (modalidad tesis).

La difusion de los resultados de los proyectos de investigacion se hace mediante la
publicacion de tesis, articulos vy libros. Existen investigaciones sobre manejo adecuado de
los recursos naturales, el uso de organismos benéficos en la produccidén agricola, manejo

sustentables de plantaciones forestales y sistemas agroforestales, entre otros.

Se propicia que los proyectos de investigacion se vinculen con el programa educativo,
especialmente a través de_experiencias educativas como los Moédulos de Integracién
Intermedia y Terminal, asi como el Servicio Social y Experiencia Recepcional. Estas
ultimas permiten a los estudiantes articular y consolidar a través de trabajos escritos, el
impacto del desarrollo de investigaciones. Por otra parte las practicas profesionales dan
oportunidad a los estudiantes de participar en actividades formativas de investigacion. Del
mismo modo que en las anteriores categorias, a continuacién se presenta los resultados

del analisis FODA para la categoria de investigacion.

Investigacion
Ambiente interno Ambiente externo
Fortalezas Areas de oportunidad Oportunidades Amenazas
Cuerpo Académico Consolidado, | La difusién de los resultados de | Numerosas convocatorias de | Competencia por apoyos

en consolidacion y en Formacion. | procesos de investigacion. apoyo financiero a proyectos | financieros con otras instituciones.
socialmente pertinentes.
Desarrollo de la investigacion | Productividad académica Acceso limitado a publicaciones
como proceso de aprendizaje. (articulos indexados, libros, etc.) Numerosas problematicas que | arbitradas con nivel alto de
atender en el area de influencia de | impacto.

Asistencia permanente a | Alta carga académica (entre 16 y | la entidad.
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congresos, foros académicos. 30 h/s/m).
Numerosos productores
Programa de posgrado. Pocos CA registrados. potencialmente cooperantes en la
zona de influencia de la entidad.
Numerosos profesores sin
adscripcion a CAs Formacion de redes de
investigacion.

CAs como entidades autéonomas
del PE

2.7. Infraestructura y equipamiento

La Facultad cuenta con la infraestructura suficiente para atender las necesidades que
emanan de las actividades de docencia e investigacion. Posee un total de 14 aulas para
la poblacion estudiantil que conforma la matricula del Programa Educativo de Ingeniero

Agronomo, Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias.

El equipamiento de las aulas en general permite el desarrollo de las actividades
académicas, cada aula de ellas cuenta en promedio con 25 sillas y 25 mesas de uso
polivalente, mesa de trabajo y silla para el académico, contactos eléctricos para la
utilizacidon de recursos tecnoldgicos en apoyo didactico tales como: proyectores,

computadoras, internet inalambrico, caidn_y laptop, entre otros.

En todas las aulas se encuentran instaladas pantallas para proyeccion y se asegura su
mantenimiento, iluminacion y ventilacion. Cada una tiene un uso de al menos 40 horas
semana/mes, lo que permite atender tanto la demanda de uso de la licenciatura como de

posgrado.

Se cuenta con algunos accesos en la facultad para personas con capacidades diferentes
para los edificios H-ABEX, sin embargo, se tiene previsto la habilitacion de espacios
adecuados para dar atencién a los usuarios que asi lo requieran en los demas edificios de
los que hacen uso los estudiantes. Existen 6 laboratorios (Suelos, Parasitologia y Control

Biolégico, Organismos Benéficos, Cartografia, Quimica_agricola y Genética), asi como
14



espacios experimentales para el desarrollo de las actividades practicas establecidas en el

Programa Educativo.

Cada laboratorio estda a cargo de personal docente con nombramiento de Técnico
Académico de Tiempo Completo. Los laboratorios cuentan con manuales de practicas
correspondientes_a las experiencias educativas impartidas en ese recinto, equipo para
atender a los estudiantes, (microscopios, balanzas, reactivos, cristaleria, equipo
instrumental, etc.) materiales e insumos necesarios para cubrir los creditos practicos de la
licenciatura y posgrado, programa de mantenimiento de equipo, reglamento general asi
como internos por laboratorio, equipo de seguridad (sefialamientos, extinguidores,

regaderas, botiquin, etc.).

Hasta el momento ningun laboratorio esta certificado, sus servicios se ofrecen con base en
el reglamento interno, manuales de operacion y procedimientos que el laboratorio ha
establecido. En cada uno de los laboratorios, los responsables de los mismos tienen

asignado un cubiculo con escritorio, sillon_y equipo de computo con acceso a internet.

Se cuenta con invernadero en las instalaciones de la facultad y en la USBI, este ultimo a 5
minutos de la facultad, donde se desarrolla el proyecto de produccion de Biofertilizante,
siendo de gran funcionalidad y adecuados sobretodo para efectuar las investigaciones

sobre esta area.

El rancho “La Bandera” propiedad de la facultad es otro de los espacios para el desarrollo
de las actividades formativas de los estudiantes, mismo que es utilizado para la realizacion
de practicas integrales, las que son coordinadas por los docentes del programa. El rancho
cuenta con un trabajador que se encarga de la seguridad y, en coordinacién con las
autoridades de la facultad, atiende de manera directa las necesidades que surjan. En el se
efectian algunas de las actividades practicas de las experiencias educativas optativas,
denominadas Modulos de Integracion Intermedia y Terminal asi como de diversas

experiencias educativas.

La facultad dispone de un Centro de Cémputo, donde se atiende directamente a las
experiencias educativas que lo requieran asi como a otros_usuarios para la elaboracion de

tareas y trabajos_recepcionales. EI horario de servicio es establecido a inicio de cada
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periodo.

Ademas, se cuenta con un laboratorio multimedia cuya funcion es ofrecer apoyo a los
docentes e investigadores en la incorporacion de tecnologia educativa en sus funciones de
docencia, investigacion y vinculacidon, mediante la generacion de recursos para el

aprendizaje y la difusion de investigacion.

Esta en conformacion un Programa de Seguridad, Higiene y de Proteccion Civil de la
Facultad, conjuntamente con la Facultad de Biologia para hacer frente a las contingencias
que puedan presentarse. Se tiene considerado que el programa opere de acuerdo a las
normas establecidas por el programa de Proteccién Civil del Municipio asi como el de la
Universidad. El analisis FODA para la categoria de infraestructura se presenta en el

siguiente cuadro.

Infraestructura y equipamiento
Ambiente interno Ambiente externo
Fortalezas Areas de oportunidad Oportunidades Amenazas
Adecuada infraestructura para | Insuficiente equipamiento para | Participacion en convocatorias | Asignacién presupuestal
atender actividades de docencia e | investigacion de punta y falta de | para acceder a recursos de | insuficiente.
investigacion en licenciatura y | renovacién de equipo. mejoras de infraestructura y
posgrado. equipamiento. Nula atencién en instancias
Remodelacion de los espacios responsables.
Participacion  en convocatorias | educativos (laboratorio genética, | Interaccion con laboratorios de la
para acceder a recursos externos. | centro de computo, rancho “La | institucién. Sistemas administrativos
Bandera”). deficientes que impiden la
Equipamiento  para  atender Acceso a infraestructura y | atencidn de necesidades.
actividades de docencia e | Mejoras al programa de | equipamiento institucional.
investigacion. mantenimiento de equipos.

2.8. Gestion administrativa y financiamiento

La Institucién a través de la Direccidon General de Apoyo al Desarrollo Académico cuenta
con departamentos de superacion y formacion académica, encargados de la capacitacion
disciplinaria y pedagogica para los maestros y, a través de la Direccion General de
Recursos Humanos de la Universidad, se desarrollan actividades permanentes de

capacitacion y actualizacién en materia de administracion universitaria.
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Mediante reuniones de trabajo con las academias por area de conocimiento, cuerpos
académicos, responsables de laboratorios, invernadero, campo experimental y grupos de
trabajo, el equipo directivo articula las actividades académicas que se realizan_en la
facultad, participando y atendiendo asi las necesidades y requerimientos del programa

educativo.

El establecimiento y seguimiento de la agenda de trabajo semestral e intersemestral con
las academias, ha permitido atender en tiempo y forma las politicas y acciones que la
Institucion ha establecido, planteando estrategias como el Proyecto Aula_y el Disefio
Instruccional en el marco de la innovacion educativa. El equipo directivo se encarga de
promover la participacion de los integrantes de la comunidad desarrollando e
implementando estrategias de trabajo; con base en ello, se ha propuesto la imparticién de
cursos que coadyuven a la participacion e integracion de los miembros de la comunidad

académica.

La planificacién del presupuesto del programa educativo por parte del equipo directivo se
realiza_acorde al plan de desarrollo de la institucion, y éste se evidencia en la distribucion
adecuada del presupuesto para la atencidon de las necesidades y actividades en el
programa. Las personas encargadas del manejo de la informacién académico-
administrativa utilizan los manuales de procedimiento para la incorporacion, operacion y
consulta de informacién, aplicando la normatividad universitaria en caso de mal uso o

pérdida.

Con base en el PlaDEA, las autoridades dan seguimiento a los diversos procesos que se
desarrollan_al interior de la facultad, permitiendo_con ello la articulacion de la docencia e
investigacion, vinculacion y tutoria. Sin embargo, existen procesos y actividades aun por

mejorar y otras por realizar, tal como se muestra en el siguiente analisis FODA.

Gestion Administrativa y financiamiento

Ambiente interno Ambiente externo
Fortalezas Areas de oportunidad Oportunidades Amenazas
Transparencia en la | Capacitacion permanente del | Capacitacion del personal de | Desvinculacion entre la
administracion de los recursos | personal administrativo. administracion. administracion con los propositos
econdmicos y materiales. académicos.

Comunicacion directa y oportuna | Diversificar la gestion de recursos

Apoyo administrativo eficiente. entre TA 'y usuarios de | externos. Insuficiente  presupuesto  para
laboratorios. atender las necesidades de la
Informacion a la comunidad del Libertad para establecer | entidad.
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ejercicio presupuestal y

aportaciones al Fideicomiso.

Mantenimiento y modernizacion

de la Infraestructura.

Tramites de escolaridad eficientes

(inscripciones, calificaciones, etc.).

Venta de servicios (capacitacion,
andlisis de suelos, etc) a

productores y otros usuarios.

Poca participacion de los érganos
colegiados en la elaboracion de
proyectos para financiamiento

externo.

convenios  de colaboracion

(servicios, intercambio, etc.).

Burocracia en los tramites

administrativos.
Establecimiento de nueva
normatividad en los procesos
administrativos.
Lentitud de instancias
administrativas de la UV para el
cumplimiento de compromisos de
remodelacion y nueva

infraestructura.

Ill. PLANEACION

La Facultad de Ciencias Agricolas Campus Xalapa cuenta con una mision y visidn que

define lo que somos, nuestros fines y nuestra intencion estratégica deseable a través de

los programas educativos de la licenciatura y el posgrado.

3.1. Mision

“Formar recursos humanos con un alto nivel cientifico, técnico y humanistico bajo una

perspectiva de desarrollo sustentable de los recursos naturales del pais, y con una

vocacion de servicio orientada al analisis y solucion de la problematica que enfrenta la

produccion agropecuaria y forestal,

conocimiento y su distribucion social.”

3.2. Vision

mediante

la generacién y aplicacion del

“Ser una Institucién de vanguardia, reconocida y comprometida con el desarrollo rural

sustentable del

pais, y que a través de sus funciones sustantivas sea un referente

obligado de consulta para la toma de decisiones en el disefio de politicas

agropecuarias y forestales del sector publico, social y privado”.

3.3. Objetivos, metas y acciones

Eje estratégico I: Innovaciéon académica con calidad
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Programa estratégico: Il. Formacién Integral de estudiantes

Eje estratégico I, programa estratégico Il:

1.1 Elevar la calidad en los

procesos

aprendizaje.

de

ensenanza-

[1.1.1
Estudios.

Redisefio del Plan de

SIN. 100% de los planes de estudio
se habran revisado y actualizado

con un enfoque de ciudadania.

1.1.1.1.1 Concluir la fundamentacion
del PE.

11.1.1.2  Actualizaciéon de la
Identidad Institucional.

[.1.1.1.3 Plan de estudios de la
Carrera de Ingeniero Agrénomo:

a) Justificacion

b)Estructura curricular

c) Dimensionamiento crediticio

d) Mapa curricular

e) Descripcion operativa

f) Junta académica

g) Aval de area

1.1.1.2 Fortalecimiento de la tutoria

académica y la ensefianza tutorial.

1.4 A partir de febrero del 2015 se
tendrda un programa de tutorias
reestructurado que privilegie la
trayectoria escolar del estudiante
con base en sus resultados

esperados.

111 En febrero del afio 2015, se
contard con un sistema de
indicadores  especificos para la
deteccion focalizada de estudiantes

en riesgo.

1.1.1.2.1 Evaluacién semestral de la
actividad tutorial que se lleva a cabo

en la Facultad.

1.1.1.2.2 Atencién de los Estudiantes

en riesgo  académico, para
orientacion y apoyo en su trayectoria

escolar.

1.1.1.2.3 Impulsar la elaboracion de
Programas de Apoyo a la Formacién
Integral (PAFIS), para estudiantes

en riesgo académico.

1.1.1.2.4 Seguimiento académico de
los indicadores de rendimiento

académico.

1.1.1.2.5 Fomentar la participacion
de estudiantes a través de la tutoria
de la investigacion que desarrollan
los CA de la Facultad.

1.1.1.3  Movilidad del personal

1. Innovacion académica  con

1.1.1.3.1 Identificar estudiantes con
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académico y estudiantes (MAPE).

calidad.

a. Programas educativos que
cumplan con los estandares de

calidad nacional e internacional.

potencial para la movilidad, que
cumplan con los requisitos de:
Porcentaje de avance crediticio;
promedio y cumplimiento del area
basica general.

1.1.1.3.2 Elaborar guia para realizar
tramites de movilidad en la facultad
y gestion (es) para solicitar becas de
movilidad.

1.1.1.3.3 Programar eventos de
difusion de la movilidad, para
estudiantes y profesores.

11.1.3.4 Adecuar la Agenda de
Trabajo de esta meta con las

acciones establecidas

1.1.1.4 Fortalecer el trabajo de las

academias por area del

conocimiento.

Planta académica con calidad.

Programas educativos que cumplan
con los estandares de calidad

nacional e internacional.

11141
por Academia.

|dentificar Competencias

11142 Analizar y en su caso,
actualizar los contenidos de las EE

por Academia.

1.1.1.4.3 Proponer contenidos de EE
al PE actualizado.

1.1.1.4.4 Elaborar los programas de

las EE conforme al DIM.

11.1.45 Proponer procesos de

aprendizaje para cada EE basados

en la investigacion y
experimentacion.

11.1.4.6 Privilegiar el trabajo
interdisciplinario promoviendo
valores  éticos, universales vy
ambientales.

1.1.1.4.7 Identificar necesidades en
estructura,  superestructura e

infraestructura que mejoren el
proceso de aprendizaje y hacerlas

de conocimiento de las autoridades.

[.1.1.5 Segundo refrendo de la

Acreditacion  del PE  por el
organismo  externo  (COMEAA-
COPAES)

1.1.1.6 Reconocimiento del posgrado
por el PNPC.

1.1 Al afio 2017 el 100% de los
programas educativos de
licenciatura evaluables contaran con
el reconocimiento de calidad de los
organismos externos

correspondientes.

1.1.1.5.1 Mantener la acreditacion
del PE de 1A

1.1.1.6.6

reconocimiento.

Mantener el

Eje estratégico I: Innovaciéon académica con calidad
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Programa estratégico: Il. Desarrollo de la planta académica

Eje estratégico I, programa estratégico Il:

1.2.1 Integracion docencia —

investigacion.

1.2.1.1 Diversificacion de la carga
académica para los profesores de
tiempo completo.

110 Para el segundo semestre de
2017, el 100% de los investigadores
cubrira parte de su carga académica
en funciones docentes, de manera

prioritaria en el nivel de licenciatura.

1.2.1.1.1 Revisar las actividades de

investigacion, docencia y vinculacion
y su correspondencia con el plan de
desarrollo de la facultad de los
docentes de la FCA, para usarlo
como referente para promover la

diversificacion de carga.

1.2.1.1.2 Realizar una propuesta de
diversificacion de cargas de los PTC
de laFCA.

1.2.1.1.3 Promover la presentacion
por parte de cada académico de un
plan anual de trabajo individual, en
el cual establezca las actividades
diversificadas por las cuales ha
optado, el cual estara articulado y
avalado al de un cuerpo académico
de adscripcion, en el que integre
objetivos, estrategias y metas en
términos de productos y resultados

académicos verificables.

1.2.1.1.4 Crear una comision de la
Facultad de Ciencias Agricolas que
socialice, gestione y revise el plan
de trabajo que se presentara ante
autoridades de la universidad,
incluido el proyecto de
diversificacion de los académicos

solicitantes.

1.2.1.1.5 Encaminar la diversificacion
al programa de desarrollo de la
Facultad, articulando a los Cuerpos
Académicos de intervencion, que las
actividades estén orientadas al
apoyo del posgrado y proyectos de
investigacion que impacten en el
qué hacer académico de la propia
Facultad.

[.2.1.2 Organizacion —académica-

administrativa de la investigacion.

1.18 A partir del primer semestre del
afio 2015 se llevara a cabo una
reorganizacion de Cuerpos

Académicos y Lineas de Generacion

1.2.1.2.1

reorganizacién de los CAs y sus

Promover una

LGAC, en concordancia con la
mision- vision- perfil de egreso- de la

21



y Aplicacion del Conocimiento.

119 Para agosto del afio 2017 se
incrementara en un 20% el nimero
de Cuerpos Académicos

Consolidados.

licenciatura, maestria y doctorado.

(primer semestre de 2015).

Promover la participacion de los
CAs en su evaluacion anual con el
proposito de alcanzar un nivel
superior hacia la consolidacion.
(2015, 2016, 2017).

Propiciar la integracion de las
actividades de CAs a la revision y
actualizacion del plan de estudios de
licenciatura y posgrado.

Propiciar la integracion de las
actividades de investigacion de CAs
a las actividades académicas del

programa educativo.

Propiciar la busqueda de recursos
externos para la investigacion

estando al tanto de convocatorias.

Favorecer la  publicaciéon de

resultados de investigaciones.

Mejorar indicadores de la FCA
(reprobacion, desercion, eficiencia
terminal, retencion de estudiantes)
mediante el encuadre de trabajos
recepcionales en las LGAC de los
CAs.

Participar en la identificacién de la

vocacion regional del PE para

generar  los  procesos  de

investigacion pertinentes de los CA.

Propiciar la participacion de todos
los profesores en el desarrollo de
los  Megaproyectos Institucionales
con pertinencia social para la

busqueda de financiamiento.

1.2.1.3 Renovacion de cuadros

académicos.

1.9 Con base en los perfiles
académicos que se requieran por
disciplina, a partir del
2016, la

contratacion permanente o interina

primer

semestre  del afio

del personal académico se basara
en un programa institucional para el

relevo generacional.

Actualizar el diagnostico de los

perfiles de la planta académica.

Presentar el documento-propuesta,
en el que se incluya un empate
entre las necesidades del programa
educativo y los perfiles de nuevos

profesores a contratar.

Solicitar el aval de aprobacién de la

propuesta por las instancias
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correspondientes (Objetivo 7, H.
Consejo Técnico, H. Junta

Académica).

Realizar tramites ante el Abogado
General.

1.2.2 Formacion, actualizacién y
capacitacion disciplinaria y
pedagdgica del personal académico

y directivo.

1221

formacion,

Programa permanente de

actualizacion y

superacion del personal académico

y directivo.

1.8 El 100% del personal directivo y
administrativo al afio 2017 estara
capacitado acorde al programa
institucional para la

profesionalizacién.

1.2.2.1.11dentificar las necesidades
de formacion docente, formacion
disciplinaria y tecnolégica y, a partir
de su estudio, establecer un
programa continuo de cursos de
capacitacion al interior y exterior de

la facultad.

1.2.2.1.2 Promover en las academias
la  formacion de  programas
continuos  de  formacion y

actualizacion.

1.2.2.1.3 Promover la capacitacion
ylo actualizacién formal del cuerpo
direccion

directivo  de  alta

académico- administrativa.

1.2.2.14 Seguimiento permanente
sobre las actividades de superacion
académica de la planta académica

del programa educativo.

1.2.2.1.5 Ofrecer informacion sobre
espacios o areas para estudios de
maestria o doctorado, tanto de

tiempo completo como por horas.

1.2.2.1.6 Promover a través de los
CA cursos de actualizacion y
formacion a través de redes con

otros pares

1.2.2.2 Tecnologia e

educativa.

innovacion

|. Promover y fortalecer los
procesos de educacion en
modalidades no convencionales,
aprovechando para ello las
tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC).

|. Impulsar una formacion y una
actualizacion permanentes de los
académicos que promuevan las
competencias pedagdgicas,
didacticas y disciplinares, y que les
posibilite participar en tutorias y en
el manejo de las TIC para mejorar
la calidad educativa.

1.2.2.2 1. Realizar un analisis
diagndstico del uso de dispositivos y
herramientas tecnoldgicas de
comunicacion en la comunidad
académica de Ciencias Agricolas.

1.2.2.2 2. Capacitar a los docentes
para el uso de herramientas de
ofimatica y para compartir
informacion con los estudiantes

1.2.2.2 3. Implementar de un curso
electivo en linea relacionado con
TICS en las ciencias agricolas

1.2.2.2 4. Implementar de un curso
electivo en linea sobre agroecologia.

1.2.2.2 5. Construir una biblioteca de
videotutoriales sobre el experiencias
educativas del programa y sobre
practicas de laboratorios.

1.2.2.2 6. Disefiar una videoteca con
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materiales didacticos de uso general
y libre en el programa educativo,
enlazada al portal de la Facultad
(recopilar lo que existe y organizarlo
para su disposicion general).

7. Generar un sitio de encuestas en
linea para conocer las necesidades
de actualizacion de la comunidad
(docentes, estudiantes, personal
técnico y manual).

Eje estratégico I: Innovacion académica con calidad

Programa estratégico: lll. Reorganizacion y diversificacion de la oferta educativa y

ampliacion de la matricula

Eje estratégico |, programa estratégico lll:

1.3.1
educativa.

Ampliacion de la oferta

1.3.1.1 Programa de posgrado.

SIN. A partir de 2015 se operara un
programa institucional de ampliacion
de la oferta educativa expresado
anualmente, basada en las
vocaciones regionales y el avance del
conocimiento  con  enfoque de

ciudadania

Plan de trabajo para el Posgrado con
marco de referencia
CONACYT que
asegure el ingreso y permanencia en

el PNPC.

base al

establecido  por

1.3.1.2 Educacién continua.

Ofertar de manera permanente al
menos cinco cursos de educacion

continua

1.3.2 Niveles de satisfaccion de

usuarios.

1.3.2.1 Formar durante el 2015 la red

de comunidades de egresados.

1.1 Que el 100% de los programas
educativos de licenciatura registre y
dé seguimiento a sus egresados en el
sistema correspondiente para el

segundo semestre de 2014.

1.3 Por region universitaria se hara un
foro anual de egresados, con el fin de
colaborativas

establecer  redes

multidisciplinarias

1.3.2.1.1 Integrar la base de dados de
los egresados de los planes ‘80,90 y
MEIF.

1.3.21.2  Seleccionar, ubicar y
convocar a reuniones de trabajo al
menos 2 integrantes por generacion y
maestros que disefien lo que sera la

red de comunidades.

1.3.2.1.3 Disefiar los programas de

computo que permitan operar la red.

1.3.2.2 Bolsa de trabajo.

1.3.2.2.1 Disefiar

nuestros egresados la base de datos.

con el apoyo de

1.3.2.2.2 Disefar, construir y operar

con los maestros del éarea de
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informética los programas de computo

que se requieran.

Eje estratégico Il: Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

Programa estratégico I: Dimensiones transversales

Eje estratégico ll, programa estratégico I:

el

[1.1.1 Certificacion y evaluacion de
competencias laborales, capacitacion
y servicios al sector agropecuario
veracruzano y difusion de la ciencia y

la cultura.

11.1.1.1.1 Definicion de las areas de
proyectos especificos aplicados en | 2014 se contara con un programa que | influencia de las  Plataformas
espacios definidos como Plataformas | promueva la  transferencia de | Tecnolégicas  (microcuencas
de Innovacién Tecnoldgica  para | tecnologia, la consecucion de fondos | nanocuecas hidroldgicas).
realizar investigacion, transferencia de | v la generacion de patentes. 111.1.1.2 Promover el disefio y
tecnologia y capacitacion en el area aplicacion ~ de  proyectos  de
de influencia de la Facultad de | I.10 Que el 100% de las entidades | investigacion, validacion,
Ciencias Agricolas. académicas desarrolle al menos un | transferencias de tecnologia en las
programa de vinculacion con alguno | &reas de Plataformas Tecnologicas
de los sectores social, productivo o | 11.1.1.1.3 Organizacion de dos ciclos
gubemamental afines a las disciplinas | de conferencias y seminario de
que se impartan. proyectos especificos establecidos en
espacios de Plataformas de
Innovacion Tecnolégicas.
11114  Seguimiento de los
proyectos especificos establecidos en
el marco de las Plataformas
Tecnoldgicas.
11.1.1.1.5 Evaluacion de resultados de
los proyectos especificos de las
Plataformas Tecnolégicas.
1111.1.1.6 Sistematizacion,
documentacion y divulgacion de los
resultados de proyectos especificos
aplicados en las Plataformas de
Innovacion Tecnologicas.
1112 Disefiar, implementar, dar 117 Para el segundo semestre del afio | 11.1.1.2.1  Evaluacién  final  de
seguimiento y evaluar un proyecto de 2015, se contard con un programa | resultados en el  componente
fomento a la_diversificacion de Ia que promueva la transferencia de | pecuario.
produccién para el aseguramiento del tecnologia, la consecicién de fondos
autoabasto alimentario e incremento y la generacion de patentes. 11.1.1.2.2 Divulgacién de resultados a
del nivel de vida de las familias de la través de un  documento y
110 Que el 100% de las entidades | demostracion ~ del ~ componente
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comunidad El Paisano, Municipio de

Rafael Ramirez, Veracruz.

académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacién con alguno
de los sectores social, productivo o
gubemamental afines a las disciplinas

que se impartan.

pecuario.

111.1.2.3
resultados de

Evaluacion  final  de
la transferencia de
tecnologia en produccion horticola en
micro invernaderos.

11.1.1.2.4 Divulgacion de resultados a
través de un documento 'y
demostracion de la transferencia de
tecnologia en produccion horticola en
micro invernaderos.

11.1.1.2.5 Continuacion en el estudio
de la incidencia del neméatodo dorado
de la papa.

11.11.1.2.6 Divulgacién de resultados a
fravés de un documento vy
demostracion del estudio de la

incidencia del nematodo dorado de la

papa.

11.11.1.2.7 Elaboracién de diagnéstico
para el reordenamiento de areas

forestales.

11.1.1.2.8 Implementar acciones para
la organizacion y capacitacion a
productores forestales en diferentes

areas tematicas.

11.1.1.2.9 Divulgacién de resultados a
fravés de un documento vy

demostracion  acciones para la

organizacion y  capacitacion  a

productores forestales.

11.1.1.2.10 Documentacion y difusion
de resultados del sistema de

informacion geografica comunitario.

1111.1.2.11

elaboracion del sistema virtual de la

Continuidad en la

informacion geografica de El Paisano.

I1.1.1.3 Transformar el rancho ‘La
Bandera” en un centro de capacitacion
y transferencia de tecnologia, para la
realizacion  de  proyectos  de
investigacion, cursos de capacitacion
y elaboracion de practicas agricolas,

pecuarias y forestales.

117 Para el segundo semestre del afio
contar con un programa que
promueva la transferencia de
tecnologia, la consecucion de fondos

y la generacion de patentes.

114 Realizar con periodicidad anual
una consulta para conocer el nivel de
satisfaccion de los estudiantes, con
referencia a los servicios académicos

y administrativos que recibe.

111.1.3.1

investigacion 'y de

Realizar  trabajos de
desarrollo
tecnoldgico para favorecer el manejo
técnico,  conservacién  ecoldgica,
sistemas agropecuarios y forestales

sustentables.

11.1.1.3.2 Promover la participacion de
estudiantes en  proyectos  de

investigacion,  servicio  social y
practicas de campo en el centro de

capacitacion.
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11.10 Elaborar por parte de la Facultad
de Ciencias Agricolas al menos un
programa de vinculacién con alguno
de los sectores social, productivo o
gubernamental que sean afines a las

disciplinas que se imparten.

1111133

capacitacion

Realizar ~ cursos  de

para  estudiantes,
técnicos, agricultores y personas
interesadas en temas de manejo
sustentable agropecuario y forestal.

111.1.3.4 Promover el uso de
ecotecnias probadas y adecuadas a la

region.

11.11.1.3.5 Establecer un programa de
mejora continua en el manejo de las
plantaciones existentes de mango y
chicozapote  del centro  de
capacitacion 'y otras que se

establezcan.

1111.1.3.6 Mantener el
germoplasma de anonaceas del

banco de

centro de capacitacion y socializar las

ventajas potenciales del mismo.

111.1.3.7  Establecer

germoplasma para la conservacion in

bancos de

situ de especies fruticolas y forestales
alternativas para la diversificacion
productiva y  recuperacion  de
vegetacion, susceptible de explotacion

sustentable.

11.1.1.3.8 Difundir el uso sustentable
de las especies de importancia que
hayan sido validadas en el centro de

capacitacion.

Recuperar, adecuar, construir de
manera paulatina la infraestructura y
equipamiento necesario para realizar
las diversas actividades del centro de

capacitacion.

11.11.1.3.9 Elaborar un reglamento e

instructivo  para las actividades
basicas que se realicen en el centro

de capacitacion.

11.1.1.4 Capacitar, evaluar y certificar a
los asesores técnicos forestales que
ofrecen sus servicios a los
beneficiarios de los diferentes
programas y conceptos de apoyo de
la CONAFOR, a
Institucion Certificadora Forestal UV-

FCA.

través de la

110 Elaborar por parte de la Facultad
de Ciencias Agricolas al menos un
programa de vinculacién con alguno
de los sectores social, productivo o
gubernamental afines a las disciplinas

que se imparten.

IIl.7 En el primer semestre de 2017 se

tendrda  acreditada la  gestion

institucional.

1.1.1.4.1 Promover la certificacion

entre los asesores técnicos forestales.

11.1.1.4.2 Ofrecer e impartir cursos de
capacitacion relacionados con las

normas institucionales del sector

forestal.

1.1.1.4.3 Asesorar a los asesores

técnicos  forestales durante los

tiempos que permanezca abierta la

convocatoria para la certificacion

27




1110 Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacién con alguno
de los sectores social, productivo o

gubemnamental afines a las disciplinas

que se impartan.

(anual).

11.1.1.4.4 Participar en la elaboracion y
reestructuracion de las
institucionales de la CONAFOR.

1.11.1.4.5 Promover la certificacion

normas

entre los académicos de la facultad

para fortalecer la plantila de

evaluadores de la Institucion

Certificadora Forestal UV-FCA

11.1.1.4.6 Obtencién del refrendo como

organismo certificador.

11.1.1.5 Disefiar e implementar un
programa de atencion al cuidado y
respeto del medio ambiente en los
espacios universitarios y fomento al
uso de tecnologias alternativas para la
obtencion de energia y consumo de
agua, incorporando energias
renovables y mejorando la eficiencia

energética de los edificios.

1116 Que en el 100% de los espacios

fisicos opere con criterios de
sustentabilidad, a partir de agosto de

2014.

1.7 En el segundo semestre del afio
2014 se iniciara la implementacién del
plan maestro de sustentabilidad de

acuerdo con sus areas de accion.

1.8 En el Programa Operativo Anual
(POA) del 100% de las entidades
académicas y dependencias
administrativas se incluird al menos
una accion ligada al plan maestro para
la sustentabilidad, a partir del afio

2015.

11.1.1.5.1

sobre las acciones implementadas

Realizar un diagnostico
entorno a la sustentabilidad en la
FCA, tanto en su programa educativo,

como en el manejo de sus recursos.

111.1.5.2 Operar un programa de

sustentabilidad, que permita la

implementacion ~ permanente  de
acciones al interior de la entidad, con
base en el manejo integrado de la
energia, agua, manejo de residuos,
produccién de alimentos y practicas

de salud (alimentacién y movilidad).

111153 Generar una lista de
indicadores que faciliten la evaluacién
de los cambios en la comunidad de la
entidad a partir de la implementacion

del programa.

11.1.1.5.4 Redactar un documento que
plasme la experiencia generada en el
programa de sustentabilidad de la
FCA.

1.11.1.6 Disefiar, implementar y dar
seguimiento y evaluacion a la Entidad
de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales

(CONOCER).

1.3 Por region universitaria se hara un
foro anual de egresados, con el fin de
colaborativas

establecer  redes

multidisciplinarias.

1110 Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacién con alguno

de los sectores social, productivo o

11.1.1.6.1

actividades de la

Difundir y promover las
Entdad de
Evaluacion y  Certificacion  de
Competencias Laborales adscrita a

esta entidad.

11.1.6.2 Promover cursos de
alineacion para la evaluacion de

estandares de competencia.
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gubernamental afines a las disciplinas

que se impartan.

1.1 Que el 100% de los programas
educativos de licenciatura y posgrado
registre y de seguimiento a sus
egresados en el sistema
correspondiente para el segundo

semestre de 2014.

1.2 Al afio 2017, con el propésito de
contar con informacion sobre los
resultados de aprendizaje logrados
por los estudiantes a través de su
trayectoria escolar y retroalimentar el
plan de estudios cursado, el 100% de
los mismos presentara el Examen
General de Egreso de la Licenciatura
(EGEL) sin ningun valor crediticio, en
las disciplinas que aplique. Para
aquellas en las que no exista tal
instrumento  de  evaluacién, se

buscardn otras alternativas que
puedan dar la misma informacion. asi
también, la institucion implementara
acciones que le permitan sufragar a
todos los egresados el costo de las

evaluaciones.

1.3 Por regién universitaria se hara un
foro anual de egresados, con el fin de
colaborativas

establecer  redes

multidisciplinarias.

117 Para el segundo semestre del afio
2014 se contara con un programa que
promueva la  transferencia  de
tecnologia, la consecucion de fondos

y la generacion de patentes.

1111.1.6.3 Preparar el portafolio y
catalogo de evaluadores de acuerdo a
la demanda de evaluaciones de
estandares de competencia.

111.1.6.4 Evaluar a aspirantes a
certificarse en alguno de los
estandares de

CONOCER.

competencias de

111.1.6.5 Registrar el proceso de
certificados ante CONOCER de cada

aspirante.

1111.1.6.7 Establecer un sistema de
seguimiento y evaluacion a la Entidad

Certificadora.

I1.1.1.7 Disefiar e implementar un
programa de desarrollo comunitario
integral sustentable, entre la FCA'y el
ejido Tenextepec, Mpio. de Perote,
Ver.,

sistemas productivo, agropecuario y

fundamentalmente en los

forestal y el manejo de los recursos

naturales con un enfoque humano y

1117 Se contara con un programa que
promueva la ftransferencia  de
tecnologia, la consecuciéon de fondos

y la generacion de patentes.

1110 Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un

programa de vinculacién con alguno

1111.1.71

permanentes de dialogo entre los

Establecer foros

participantes in situ

1111.1.7.2

participaciéon  de los

Formalizacion de Ila
diferentes

Cuerpos Académicos.

11.1.1.7.3 Elaboracién de un programa
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participativo durante 2015 -2017.

de los sectores social, productivo o
gubemamental afines a las disciplinas

que se impartan.

de trabajo  integral  conjunto

(elaboracién del proyecto con la

participacion de tres entidades
académicas, IlESES, FCA e
INBIOTECA).

111.1.7.4 Imparticion de cursos de

capacitacion de acuerdo con el plan.

11.11.1.7.5 Establecer los mecanismos
pertinentes de  movilidad  de

estudiantes y académicos.

11.1.1.7.6 Definir los mecanismos para
la sistematizacion y difusion de los
resultados en lo social y lo académico.

111.1.8 Establecer una unidad de
permacultura en el Parque Natura
para realizar actividades de docencia,
investigacion y vinculacion en un area

natural protegida urbana.

1110 Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacién con alguno
de los sectores social, productivo o
gubemnamental afines a las disciplinas

que se impartan.

1117 Se contara con un programa que
promueva la transferencia  de
tecnologia, la consecucion de fondos

y la generacion de patentes.

111.1.8.1

estudiantes de diversas experiencias

Realizar  practicas con

educativas del Programa Educativo de

Ingeniero Agrénomo.

11.11.1.8.2 Establecer un bosque de

alimentos  para  restaurar el
ecosistema original, mantener la
belleza del paisaje y generar

alimentos de forma colectiva.

111.1.8.3 Establecer un modulo de
procesamiento de residuos organicos
que degrade los residuos lefiosos del
programa gubernamental “Recicla tu
Navidad”.

1111.1.8.4 Establecer un modulo de
produccion de alimentos como un
espacio demostrativo para la sociedad

en general.

11.1.1.8.5 Buscar financiamiento para
establecer un modulo de captacion,
almacenamiento e infiltracion de agua
de lluvia donde se demuestren

ecotecnias Utiles para la sociedad.

11.1.1.8.6 Publicar el resultado de los

trabajos que se realicen con los
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estudiantes

11.11.1.8.7 Promover el convenio de

colaboracion con la SEDEMA.

[1.2.1 Establecer una Unidad Interna

de Proteccion Civil.

11.2.1.1 Unidad Interna de Proteccion
Civil.

6 Cada entidad académica vy
dependencia administrativa operara
un plan de proteccién civil apropiado a
sus condiciones, a méas tardar en
febrero de 2015.

11.2.1.1.1 Conformar oficialmente la
UIGIR

11.2.1.1.2 Elaborar
interno de la UIGIR, el cual debera

el reglamento
promover la  adecuacién de su
ordenamiento juridico administrativo,
basandose en la  normativa
universitaria, incluyendo el reglamento
interno de la entidad, con la finalidad

de incluir funciones de proteccién civil.

11.2.1.1.3 Establecer el plan operativo
para la implementacion de la UIGIR,
con base a la metodologia descrita

por Proteccion Civil.

112.1.1.4 Implementar el plan de la
UIGIR.

Eje estratégico lll: Gobierno y gestion responsables y con transparencia

Programa estratégico: I. Fortalecimiento de la administracion, de la Gestiéon y de la

Infraestructura Universitaria

Eje estratégico lll, programa estratégico I:

l.1.1

administrativa en la FCA.

Normatividad académica y

l.11.1.1 Disefiar e implementar la

reglamentacion interna de la FCA.

IIl1.1.1.1 Apoyar y propiciar en el
seno de las instancias académicas
correspondientes la elaboracion del

reglamento interno.

l.2.1

transparencia en la

Aseguramiento  de la
gestion

administrativa.

11.2.1.1

administracion

Consolidacion  de una
eficiente y

transparente del programa.

111.2.1.1.1 Seguimiento y atencién de
las politicas institucionales para la

gestion administrativa del programa.

[11.3.1 Adecuacion y conservacion de
infraestructura para el desarrollo

académico de la FCA vy certificacion

11.3.1.1

externos para la modernizacién de la

Consecucion de  recursos

infraestructura.

l.5 Que se aplique el Plan Maestro
para la  optimizacion de la

infraestructura fisica y equipamiento a

111.3.1.1.1. Participar en convocatorias
publicadas por gobiemno federal que

apliquen para la modernizacion de la
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de laboratorios.

[11.3.1.2. Laboratorios con calidad en

los procesos analiticos agropecuarios.

partir de agosto de 2015.

I.1. Al afio 2017 en el 100% de los
programas educativos de licenciatura
evaluables  contaran  con el
reconocimiento de calidad de los
organismos externos

correspondientes.

I1l.5. Que se aplique el Plan Maestro
para la  optimizacion de la
infraestructura fisica y equipamiento a
partir de agosto de 2015.

infraestructura.

111.3.1.2.1. Concursar en diferentes
programas de apoyo a la
investigacion por medio de proyectos
de investigacion  cientifica y

tecnoldgica propuestos por los CA.

111.3.1.2.2. Fortalecer vinculos con las
asociaciones gremiales y camaras
industriales del @mbito agropecuario,
para llevar a cabo proyectos
conjuntos de fondeo que den pie a
aplicaciones ~ directas de las
investigaciones y al desarrollo de las

actividades y proyectos académicos

que se desarrollan en la entidad.

111.3.1.3.1. Identificar la red de
Laboratorios de Referencias
Nacionales de procesos

agropecuarios.

1113.1.3.2. Elaborar manuales con
metodologias validadas que apliquen
a los diferentes andlisis para la
interpretacion de procesos

agropecuarios.

113.1.3.3. Capacitar al personal
académico en los procesos analiticos

del @mbito agropecuario.

111.3.1.3.4. Aplicar las metodologias
estandarizadas bajo la normatividad a
las que se rijan los laboratorios de
referencia en procesos agropecuarios

a nivel nacional.

IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento de las acciones se realizara, principalmente, a través del Comité de

Calidad (Comité), dicho Comité es una instancia creada al interior de la entidad con el

proposito de dar seguimiento a las recomendaciones de nuestro organismo acreditador; en

el entendido de que estas recomendaciones han sido alineadas a nuestro PlaDEA. Dicho

Comité designa responsables de objetivos y metas, asi como a los integrantes de las
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comisiones encargadas de cumplir con las acciones planteadas en el PlaDEA. Para el
seguimiento y valoracién de los avances, el Comité disefia los instrumentos y define las
caracteristicas de los reportes semestrales que deberan presentar los responsables
designados, estos mismos reportes son utilizados para elaborar el informe anual de
cumplimiento de las recomendaciones que solicita el organismo acreditador. También se
considera presentar anualmente los avances y resultados del cumplimiento de los

objetivos y metas en Junta Académica.

Es importante sefialar que el Comité de Calidad es designado en Junta Académica,
sesiona y se implanta como una instancia colegiada de apoyo que tiene un reglamento de
sus funciones y sesiona mensualmente con el propdsito de revisar avances y limitantes

que se presentan para el cumplimiento de los objetivos y metas del PlaDEA.
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