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Presentacion

El Centro de Investigaciones Cerebrales de la Universidad Veracruzana nace con el
proposito de convertirse en una entidad de referente nacional e internacional, con una
actividad sustantiva basada en la generacion de conocimiento nuevo con respecto a las
diversas enfermedades que afectan el funcionamiento del sistema nervioso en general,
estableciendo lineas de investigacion que incluyan al cerebro y tallo cerebral, médula
espinal, sistema nervioso periférico y organos del cuerpo cuyo funcionamiento apropiado
tenga una dependencia directa del sistema nervioso.

Sabemos que la investigacion sobre el funcionamiento de nuestro sistema nervioso
es una actividad que ha interesado por siglos a las comunidades humanas, debido
especificamente a la accion desgastante de sus enfermedades. Un sujeto con una
enfermedad neural tiene dos situaciones simultaneas poco halagadoras en nuestro
tiempo, nunca se cura y tampoco se muere, al menos en un periodo muy largo.
Permanece muchos anos de su vida en un estado devastador y de dependencia.

Con esta realidad presente, el 17 de julio de 1990, el entonces presidente de los
Estados Unidos de Norteamérica emite la proclamacién 6158: “El cerebro humano, una
masa de aproximadamente un kilo y medio de peso, es una de las maravillas mas
magnificentes de la creacion....de la que tenemos todavia mucho que aprender....y a quien
debemos dedicarle mucho mas esfuerzo en investigar....por ello yo, George
Bush....proclamo a la década de 1990 a 2000 como la Década del Cerebro”. Con esta
proclamacién, se impulsa de manera importante en los Estados Unidos, y pronto a nivel
mundial, las investigaciones sobre el cerebro y el sistema nervioso en general. Se
consolidan y apoyan con recursos importantes la creacion de nuevas investigaciones, a
sociedades cientificas en todo el mundo y a acciones que llevan a un mejor entendimiento
y docencia en el campo de las neurociencias. EI mundo en este sentido empezé a
cambiar, y con ello también la formacion de investigadores como los que ahora
conformamos el Centro de Investigaciones Cerebrales, quienes en su momento nos
sumamos a este esfuerzo internacional. A la fecha seguimos impulsando este esfuerzo
que continua con un crecimiento exponencial en todo el mundo. Recientemente, el 2 de
abril de 2013, nuevamente el presidente de los Estados Unidos, ahora Barack Obama,
anuncia la “Brain initiative” con el objeto de continuar con los estudios sobre el cerebro y el
sistema nervioso, considerando la importancia central que para la poblacion tienen sus
enfermedades aun incurables. Por ello, la propuesta aqui planteada sobre el PLADEA del
Centro de Investigaciones Cerebrales, tiene en paralelo a la generacion de nuevo
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conocimiento, la intencion de representar a la Universidad Veracruzana en el marco
nacional e internacional, como una institucién potencialmente capaz de conjuntar a un
grupo de cientificos en neurociencias destacados no solo en sus investigaciones, sino en
la formaciéon de nuevas generaciones de expertos y con un impacto a la sociedad
veracruzana, a la nacional y a la internacional.

El cerebro es, sin duda, el 6rgano rector de todo el cuerpo, dado que regula y
coordina su funcionamiento total. La palabra cerebro apareciéo por primera vez en un
papiro que data de 3000 afos antes de Cristo, y desde ese tiempo se le han atribuido
funciones primordiales para el organismo. Actualmente se sabe que el cerebro es con
mucho la estructura mas compleja que el hombre conoce sobre la faz de la tierra, y en lo
que conocemos del espacio exterior. Sin embargo, a pesar de todo el esfuerzo
internacional por entender su funcionamiento y sus enfermedades, a la fecha el mundo
sigue sin poder entenderlo a fondo, mucho menos disefar terapias que lleven a la cura de
sus enfermedades. En el Centro de Investigaciones Cerebrales, ademas de aportar
conocimiento nuevo a la literatura internacional, tenemos el propdsito de formar recursos
humanos especializados a través de nuestro programa de doctorado directo, que nos
permita tener un continuo de nuevas generaciones preparadas para que establezcan el
desarrollo de nuevas lineas de investigacion para abarcar un abanico mas amplio de
enfermedades neurales. Con estas ideas en mente, se requiere entonces de consolidar a
todo un equipo de trabajo con investigadores altamente especializados que le permitan a
nuestra universidad adentrarse en este contexto global que esta involucrando a un numero
cada vez mayor de instituciones de educacion superior.

Mirando al presente, los investigadores de la Universidad Veracruzana adscritos al
Centro de Investigaciones Cerebrales nos encontramos realizando investigacion relevante
en esta area del conocimiento. Sin embargo, tenemos también el plan de incrementar el
numero de académicos para hacer de esta entidad un centro de investigaciones mucho
mas solido, transformarlo en un verdadero instituto de investigacion de inmediato, y seguir
construyendo una entidad consolidada en sus cuerpos académicos, en su doctorado, y en
sus lineas de investigacion.

Mirando al futuro inmediato, vemos a una entidad con un impacto local, nacional e
internacional, con relaciones entre investigadores, cuerpos académicos, con movilidad
estudiantil acrecentada, que le permitira a nuestra universidad estar a la vanguardia de
instituciones que se han ocupado de las neurociencias no solo como una tarea
indispensable en el pensamiento cientifico, sino como un tema insoslayable que la
sociedad demanda permanentemente.



Geograficamente el Centro de Investigaciones Cerebrales se encuentra ubicado en
la Cd. de Xalapa, pero aun carece de instalaciones propias al interior de la Universidad
Veracruzana, lo que ha provocado que los investigadores estén repartidos en dos
entidades muy separadas dentro de la ciudad, una en el area de investigaciones y la otra
en la unidad de ciencias de la salud. La entidad esta conformada por 11 investigadores, 2
técnicos académicos y 3 personas de apoyo administrativo. Los 11 investigadores
participaron activamente en la elaboracion del presente documento.

l. Autoevaluacion

El Centro de Investigaciones Cerebrales tiene diversos propdsitos que se han
estructurado en base al objetivo final de su quehacer sustantivo, que es la generacion de
conocimiento en el campo de las neurociencias. En este sentido, su estructura académica
esta enfocada a la investigacion del sistema nervioso central y sus enfermedades. Con
ello, se conserva el interés de mantener un espacio especializado para las actividades
académicas que aprovechen al maximo los recursos obtenidos, para optimizar su uso
mediante el impulso de los diferentes grupos de colaboracion organizados en Cuerpos
Académicos, asi como la vinculacion con la docencia y formacién de recursos humanos
para la investigacion. Con ello, se pretende impulsar y generar nuevas lineas de
investigacion que responsan a la necesidad de enfrentar los retos de las neurociencias,
para alcanzar un impacto en las necesidades locales, regionales, nacionales e
internacionales, mediante la implementacion de nuevas y modernas herramientas
terapéuticas para las enfermedades neurales. Esto con la consecuente actividad constante
en la docencia, tanto de licenciatura como de posgrado, que permitan mantener
adicionalmente las actividades de divulgacion que requieren estas acciones, a fin de
mantener una comunicacion estrecha con la poblacion que lo demanda.

En este sentido el proceso de Autoevaluacion de nuestra entidad permite identificar
un gran numero de fortalezas que se muestran en el mas reciente Informe Académico
Anual, que puede leerse desde la pagina electrénica de la entidad (www.uv.mx/cice). Entre
las fortalezas cabe destacar la trayectoria académica de los investigadores, quienes todos
tienen el grado de Doctor y son Profesores PRODEP, la mayoria pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores, algunos a la Academia Mexicana de Ciencias vy, entre todos,
se ha conformado el Doctorado en Investigaciones Cerebrales ya reconocido por el PNPC
de Conacyt, asi como tres Cuerpos Académicos Consolidados. Este ambito de fortalezas
se detalla en el parrafo siguiente.



1.1 Fortalezas del Centro de Investigaciones Cerebrales

A pesar de ser una entidad relativ
Veracruzana, el Centro de
significativo de fortalezas académicas,

amente joven al interior de la Universidad

Investigaciones Cerebrales ha alcanzado un numero
que se siguen

impulsando y cultivando

constantemente. Las fortalezas se resumen en la siguiente tabla.

Nucleo Académico

Investigadores 11
Técnicos Académicos 2
Académico Instructor 1
Académicos con Doctorado 12
Académicos con Maestria 2
Académicos Estudiando el Doctorado 1
Académicos Miembros del Sistema 11
Nacional de Investigadores
Académicos con Perfil PRODEP 11
Académicos Miembros de la Academia 3
Mexicana de Ciencias
Cuerpos Académicos

Numero de Cuerpos Académicos 3
Cuerpos Académicos Consolidados 3

Publicaciones Indexadas
Promedio del Numero de Publicaciones por 1.6

Investigador por Afio

PE: Doctorado en Investigacione

s Cerebrales del PNPC - Conacyt

Generacion 1: Feb 2012 — Dic 2015 3 alumnos
Generacion 2: Feb 2013 — Dic 2016 15 alumnos
Generacion 3: Feb 2014 — Dic 2017 12 alumnos
Generacion 4: Feb 2015 — Dic 2018 19 alumnos

Revista Electronica Especializada: eNeurobiologia

ISSN 2007-3054
Indexada Latindex
Imbiomed
Dialnet
DOAJ
e-Revistas
Infobase Index
Ano de Creacion 2010
Volumenes a 2015 6




Numeros a 2015 11

Direccion Electronica http://www.uv.mx/eneurobiologia/

Actividades de Divulgacion Cientifica

Articulos en el Portal Universitario por afo 3

Semana Mundial del Cerebro 2da. Semana de Marzo

.2 Oportunidades del Centro de Investigaciones Cerebrales

Las oportunidades del Centro de Investigaciones Cerebrales son diversas. Partimos
de dos hechos sumamente importantes tanto para la ciencia como para la sociedad, el
primero de ellos es que las enfermedades del cerebro y sistema nervioso en general son
aun incurables; la segunda es que la manifestacion de estas enfermedades es de alto
porcentaje en la poblacion femenina y masculina de todas las edades. Esto nos ha
permitido conocer de primera mano el gran interés que existe en la sociedad local y
regional porque existan este tipo de estudios que promuevan el hallazgo de nuevos
paradigmas que permitan una mejor calidad de vida a los enfermos. En lo académico,
estas investigaciones estan permeando cada vez mas en la comunidad estudiantil de
todos los niveles, quienes afio con afo se van integrando cada vez en mayor numero bajo
la concientizacién de que se tienen que seguir impulsando este tipo de acciones. Asi, las
oportunidades estan en la docencia, formacién de recursos humanos y transferencia de
este conocimiento nuevo a la sociedad.

1.3 Debilidades y Amenazas del Centro de Investigaciones Cerebrales

La mayor debilidad que tiene el Centro de Investigaciones Cerebrales es
responsabilidad de la institucibn, quien ha frenado la contratacion de nuevos
investigadores, ha mantenido sin incremento el presupuesto anual de la entidad, y no ha
hecho esfuerzos significativos para otorgarle a la entidad una infraestructura digna para el
quehacer de la investigacion cientifica. Son debilidades que nada tienen que ver con las
capacidades académicas de los investigadores integrantes de la entidad, por lo que en
concreto son acciones que reflejan la debilidad de la actual administracion. Y esto esta
fuera de nuestro control, pero constituye una verdadera amenaza para el desarrollo
sostenido que la entidad habia estado realizando en sus primeros anos de creacion.




Il. Planeacion

El Centro de Investigaciones Cerebrales tiene un escenario adecuado de acuerdo a
las estructura que mantiene en este momento. Con ello, podemos afirmar que si bien no
se ha consolidado del todo, si ha alcanzado altos niveles de habilitacién y produccion en
sus actividades sustantivas. Sin embargo, el crecimiento y consolidacion de la entidad no

ha terminado, por lo que existen diversas acciones a realizar en los aios por venir.

El Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017 “Tradicion e Innovacion” de la
presente administracion, proyecta y busca lograr una vision de futuro que implica una
reorganizacion en lo académico y administrativo, asi como un modelo de gestion basado
en resultados, que permee en la docencia, la investigacion, la difusidn de la cultura y la
extension de los servicios como actividades sustantivas del quehacer universitario. El
Centro de Investigaciones Cerebrales esta comprometido con esta vision en lo que atafie
a la investigacion en el campo de las neurociencias. Consideramos que es fundamental
una reingenieria de acciones que impactan el desarrollo de nuestra entidad, como la
asignacion de la infraestructura fisica, que no tenemos, asi como la asignacion de un
presupuesto anual basado en los resultados de nuestra entidad, que actualmente no se
asigna de esta manera y se asigna bajo la premisa de la costumbre. En base a ello y a los
Ejes Estratégicos, Programas Estratégicos y Lineas de Accion del PTE 2013-2017, y
basados siempre en las Dimensiones Transversales de Descentralizacion,
Responsabilidad Social, Internacionalizacion y Sustentabilidad, el Centro de
Investigaciones Cerebrales planea:

Il. 1 Misién

El Centro de Investigaciones Cerebrales es una entidad académica cuya labor
sustantiva es la generacion de conocimiento nuevo en relacion a la estructura,
organizacion, funcionamiento y enfermedades del cerebro y el sistema nervioso en
general. Esta labor se realiza mediante la implementacién de paradigmas experimentales
que permiten obtener nuevo conocimiento a partir de técnicas de observacion conductual,

histologia, morfologia, biofisica y biologia celular y molecular. El objetivo final es la



generacion de conocimiento nuevo que apuntale la creacion de nuevos acercamientos

terapeuticos para enfrentar a las diferentes enfermedades.

Con esta misién, esta dependencia es unica en el marco de la estructura de
investigacion de la Universidad Veracruzana, pero que esta integrada en el concierto
nacional e internacional de instituciones de educacion superior que tiene objetivos que van
en el mismo camino. El estudio del cerebro es una actividad de impacto relevante en la
actualidad, por lo que se ha convertido en una de las actividades cientificas mas
influyentes de los ultimos afios en todos los ambitos. La gran presencia de enfermedades
neurales dentro de la poblacion, ha hecho de esta actividad una accién de trascendencia a

la pobalcion, asi como internamente a la formacion de recursos humanos.

Il. 2 Visién

El Centro de Investigaciones Cerebrales tiene la clara vision de llegarse a constituir
como una entidad de reconocimiento nacional e internacional en el desarrollo de las
neurociencias. Al 2017, esta entidad pretende incrementar de 11 a 20 el numero de sus
investigadores, considerando la urgente necesidad de seguir ampliando las diferentes
lineas de generacion de conocimiento. Asimismo, se vislumbra como una entidad con
instalaciones apropiadas para tal fin, pensando en obtener un espacio aproximado de
1000 metros cuadrados de un edificio destinado a sus actividades sustantivas. Sin
embargo, ambos retos son de responsabilidad institucional y no de la entidad.

Il. 3 Innovacion académica con calidad

La investigacién cientifica en el campo de las neurociencias es una tarea compleja
tanto en el quehacer como en la formacién de recursos humanos. Si bien son dos
acciones en las que tenemos ya experiencia y casos de éxito, estamos impulsando un
cambio innovador que ha resultado de gran beneficio, y es el estructurar areas comunes
de investigacion en lugar de areas individualizadas. Esto ha permitido la formacion
interdisciplinaria de estudiantes, ha promovido la consolidacion de tres cuerpos
académicos con intra e intercolaboraciones, ha permitido en el corto tiempo el ingreso de
nuestro Doctorado en Investigaciones Cerebrales al Padron Nacional de Posgrados de
Calidad del Conacyt, y lo mas importante, ha permitido nuestro ingreso al Sistema

Nacional de Investigadores y la obtencion de recursos externos para la investigacion. Sin
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embargo, la tarea aun no esta culminada. La gran problematica que nos frena es la
carencia de infraestructura fisica que depende no de la entidad sino de la institucion, por lo
que es una necesidad central a cubrir para continuar con el proceso ya en marcha de
nuestra innovacion académica con calidad.

Il. 3.1 Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad nacionales
e internacionales.

En el Centro de Investigaciones Cerebrales tenemos al Doctorado en
Investigaciones Cerebrales, como posgrado de nueva creacion dentro del Padron Nacional
de Posgrados de Calidad del Conacyt. Es un programa educativo que cumplié con los
criterios de programa de nueva creacion y que lo estamos impulsando para su
consolidacion e internacionalizacion. Nuevamente, el freno no esta en las acciones del
Centro de Investigaciones Cerebrales, sino en la institucion. De acuerdo a sus objetivos,
este programa educativo es un programa de cuatro afios al que se ingresa directamente
de la licenciatura. Esta estrategia permite mantener a los estudiantes por un tiempo
suficiente para su formacion en el campo de la investigacién cientifica, con la mira de tener
al final profesionales cada vez mas jovenes y mas competitivos.

El Doctorado en Investigaciones Cerebrales cumple con los requerimientos
nacionales para continuar con su consolidacién, esta apegado a los estandares que le
permitiran su impulso a ser un programa consolidado e internacional. Su modelo educativo
estd basado en el esquema institucional dirigido exclusivamente a la formacion de
investigadores, con el compromiso de los investigadores del nucleo base a una docencia
que promueva la ensefianza en el marco de las competencias basadas en los nuevos
paradigmas experimentales y tecnologias. Para ello, en adiciéon a la docencia y trabajo
experimental, impulsamos decididamente la movilidad nacional e internacional de los
estudiantes, asi como su participacion en foros especializados en nuestro pais y en el
extranjero.

Objetivo.

Impulsar la formacidén de nuevas generaciones de investigadores especializados en
el campo de las neurociencias, capaces de generar conocimiento nuevo respecto a
enfermedades neurales y de planear nuevas estrategias que permitan el disefio de nuevas
terapias.



Metas

a. Subir a la Categoria de Consolidado, para 2017, al Doctorado en Investigaciones
Cerebrales, dentro del Padron Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt.

b. Abrir una subsede del Doctorado en Investigaciones Cerebrales en la region
Cordoba-Orizaba.

Acciones
Meta a.
1. Convocar anualmente una nueva generacion de ingreso al Doctorado en
Investigaciones Cerebrales.
2. Impulsar la titulacion de los egresados en los tiempos marcados por la
normatividad institucional.
3. Analizar constantemente las problematicas estudiantiles que generen
rezagos.
4. Impulsar la movilidad nacional e internacional de los estudiantes del
Doctorado en Investigaciones Cerebrales.
Meta b.

1. Impulsar la colaboracion con entidades de la region Cordoba-Orizaba con
intereses afines a este campo de investigacion.

2. Impulsar la contratacion de investigadores para la regién Cordoba-
Orizaba en un programa de colaboracion inter-regional.

3. Impulsar la habilitacion de espacios de investigacion cientifica en la
regiéon Cordoba-Orizaba.

Il. 3.2 Planta académica con calidad.

Desde su creacion, el Centro de Investigaciones Cerebrales ha estado muy atento a
que sus académicos tengan una alta habilitacion. Con esto en mente, se ha logrado que el
100% de sus académicos tengan el grado de doctor al momento de incorporacion como
investigadores, sean miembros del Sistema Nacional de Investigadores y sean profesores
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PROMEP, lo que se ha cumplido casi en su totalidad y nos ha permitido organizar 3
Cuerpos Académicos Consolidados. La estrategia seguira siendo la misma para las
futuras incorporaciones.

Objetivo.

Mantener un crecimiento sostenido de uno a dos investigadores por afo, que sean
jovenes con doctorado y preferentemente posdoctorado en el extranjero. Es un objetivo
cuyo plan con aspirantes potenciales esta cubierto, pero a la fecha no lo hemos podido
cumplir por falta de apoyo institucional.

Metas.

a. Incrementar a 20 el numero de investigadores y técnicos académicos del Centro de
Investigaciones Cerebrales para el afio 2017.

b. Transformar el Centro de Investigaciones Cerebrales en el Instituto de
Investigaciones Cerebrales de la Universidad Veracruzana para el 2017.

c. Impulsar las Estancias Sabaticas de los investigadores del Centro de Investigaciones
Cerebrales que ya cuenten con los requerimientos solicitados por la normatividad
institucional.

Acciones.
Meta a.

1. Incorporar a la plantilla de investigadores de 1 a 2 investigadores por ano,
por concurso de plaza o preferentemente por repatriacion después de que
los aspirantes hayan pasado un posdoctorado de uno o dos afios en el
extranjero.

Meta b.

1. Solicitar formalmente el cambio de Centro a Instituto en el periodo 2015-
2016. La habilitacién para ser instituto, de acuerdo a la normatividad
institucional, ya se cumple a la fecha.

Meta c.

1. Impulsar la estancia sabatica de al menos un investigador por afio.
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Il. 3.3 Atraccioén y retencion de estudiantes de calidad.

El Centro de Investigaciones Cerebrales se ha caracterizado por difundir sus
actividades en todos los niveles educativos, a fin de que una amplia poblacion de
estudiantes se incorporen como aprendices de los paradigmas de la investigacion en
neurociencias. Esto nos ha permitido hacer una seleccion de los mas aptos para continuar
una carrera cientifica, y son los que hemos invitado e impulsado para su ingreso al
Doctorado en Investigaciones Cerebrales. El éxito radica en que la demanda de ingreso a
la fecha supera la capacidad de captacién anual que tenemos de estudiantes. Esto nos
permite hacer selecciones mas rigurosas de los estudiantes que posean las mejores
cualidades para la investigacion cientifica.

Objetivo.

Hacer la difusion permanente de nuestro quehacer de investigacion, para dirigir a
estudiantes de licenciatura y promover su captacion como estudiantes del Doctorado en
Investigaciones Cerebrales, cuyo fin es el de formarse como investigadores en el campo
de las neurociencias.

Metas.

a. Incrementar a 25, de los 20 actuales, la aceptacion anual de ingreso al Doctorado
en Investigaciones Cerebrales.

Acciones.
Meta a.

1. Formar a los estudiantes en el campo de las neurociencias bajo los
principios éticos y bioéticos que estas acciones demandan.

2. Impulsar la docencia, investigacion, movilidad nacional e
internacional y la participacion de los estudiantes en eventos
académicos especializados en el pais y en el extranjero.

3. Mantener un seguimiento constante del estudiante desde su
ingreso hasta su egreso, con el fin de asegurar su eficiencia
terminal como investigador establecido en alguna institucion de
educacién superior del pais.
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Il. 3.4 Investigacion de calidad socialmente pertinente.

Las actividades de investigacion del Centro de Investigaciones Cerebrales tienen
una alta pertinencia social. Enmarcadas en el ambito de la investigacion médica, nuestras
lineas de trabajo tienen el propdsito de generar conocimiento nuevo que conduzcan a la
generacion de nuevos acercamientos terapéuticos. La vinculacién cada vez mas estrecha
que estamos teniendo con las instituciones de salud, nos esta permitiendo conformar un
plan traslacional a fin de estrechar el lazo entre la investigacion basica y la investigacion
clinica.

Objetivo.

Impulsar las lineas de investigacion basica para fortalecer la transversalidad con la
practica médica en el campo de las neurociencias.

Metas.

a. Al afo 2017 se mantendra una vinculacién formal y estrecha con tres instituciones
del sector salud, en Xalapa, Veracruz y Orizaba.

b. Al afo 2017 se tendran 5 Cuerpos Académicos Consolidados.
Acciones.
Meta a.
1. Consolidar la organizacion de laboratorios de investigacion

compartidos entre todos los investigadores del Centro de
Investigaciones Cerebrales.

2. Disefiar dos nuevos proyectos de investigacion por afo que
integren a la sociedad con algunos padecimientos neurales, que
permitan una mejora en su calidad de vida al mismo tiempo que
permitan la generacion de nuevas estrategias de tratamiento.

3. Impulsar la investigacion en neurociencias en la regiéon Cdérdoba-
Orizaba a través de la apertura de una sede del Centro de
13



Investigaciones Cerebrales y una sede del Doctorado en
Investigaciones Cerebrales, en vinculacion con el Hospital de Salud
Mental de Orizaba.

4. Impulsar la publicacion de al menos un manuscrito por investigador
por aino en revistas indexadas de circulacion internacional, asi
como la divulgacion en medios locales sobre la actividades
cientificas que desarrollamos.

Meta b.

1. Mantener la consolidacion de los 3 Cuerpos Académicos que
tenemos, e impulsar la formacion de nuevos Cuerpos Académicos
en la medida de nuestro crecimiento en el numero de
investigadores.

Il. 3.5 Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto.

La formacion de recursos humanos al interior del Centro de Investigaciones
Cerebrales se realiza con la visidn de formar investigadores altamente competentes y con
las habilidades necesarias para su incursion como investigadores en cualquier institucion
de educacion superior del pais o del extranjero. Con una formacion que les permita
plantear nuevas interrogantes para poder incursionar exitosamente en el impulso hacia la
investigacion meédica en el campo de las neurociencias. El seguimiento de egresados es
una actividad central en el desarrollo de las actividades académicas del Centro de
Investigaciones Cerebrales. La actividad fundamental después de su paso por nuestra
entidad y posgrado, es impulsar a los egresados para realizar una estancia posdoctoral
fundamentalmente en el extranjero. Esto constituye una ventaja adicional en la carrera del
egresado, dado que lo enfrenta con la comunidad internacional que trabaja en su mismo
tema, al mismo tiempo que establece vinculos que en consecuencia fortalecen la
internacionalizacion.

Objetivo.

Impulsar a los egresados para realizar sus estancias posdoctorales, y darle
seguimiento constante a esta vinculacion internacional.
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Metas.

a. Al ano 2017 el 75% de estudiantes y egresados del Doctorado en Investigaciones
Cerebrales habra estado involucrado en algun programa de movilidad nacional o
internacional.

Acciones.
Meta a.

1. Impulsar la movilidad nacional e internacional de al menos 5
estudiantes por afio del Centro de Investigaciones Cerebrales, que
les facilite ya como egresados una estancia posdoctoral
fundamentalmente en el extranjero.

2. Mantener un contacto estrecho con el egresado en su estancia
posdoctoral.
3. Apoyar al egresado en estancia posdoctoral de oportunidades

laborales en la investigacion cientifica en nuestro pais.

Il. 3.6 Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad.

La relacion de los investigadores del Centro de Investigaciones Cerebrales con la
sociedad se dio de manera estrecha hace siete afios en un evento que desde ese
entonces organizamos en la segunda semana del mes de Marzo de cada afio, que es la
Semana Mundial del Cerebro. Un evento que aino con afo ha recibido para su realizacion
de aportaciones econdmicas de la propia sociedad veracruzana, de la Universidad
Veracruzana y, desde los Estados Unidos, de la Society for Neuroscience y de la Dana
Foundation. Si bien es un evento no solamente reconocido sino esperado ya por la
sociedad xalapefia, es un evento que esta impactando a poblaciones de otros municipios
que demandan esta interaccion en sus comunidades. En este sentido, la Universidad
Veracruzana esta posicionada como una generadora y divulgadora de conocimiento sobre
nuestro sistema nervioso y sus enfermedades. Ahora sabemos que es un tema de alta
prioridad para un sector importante de la poblacion.

Objetivo.

Continuar con la organizacion de la Semana Mundial del Cerebro en la segunda
semana del mes de Marzo de cada afio, bajo los auspicios de la Universidad Veracruzana,

la Society for Neuroscience y la Dana Foundation.
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Metas.

a. Al afno 2017 se contaran con las versiones anuales de la organizacion de la
Semana Mundial del Cerebro en al menos tres municipios del Estado de Veracruz.

Acciones.
Meta a.

1. Realizar la Semana Mundial del Cerebro la segunda semana del
mes de marzo de cada afo, con impacto en la sociedad en general
y en la poblacion de todos los niveles educativos.

2. Informar los resultados del evento a nuestra universidad y a las
instancias internacionales en el foro anual que desarrollan en el
marco del congreso de la Society for Neuroscience en los Estados
Unidos: Noviembre 15-19 de 2014 en Washington DC; Octubre 17-
21 de 2015 en Chicago, IL; Noviembre 12-16 de 2016 en San
Diego, CA; y Noviembre 11-15 de 2017 en Washington, DC.

Il. 3.7 Fortalecimiento de la vinculacion con el medio.

Las actividades de investigacion del Centro de Investigaciones Cerebrales impulsa
a tener vinculos estrechos con el sector salud. Si bien esto ya ha iniciado, en este
PLADEA se contempla el fortalecimiento de estas acciones.

Objetivo.

Consolidar el vinculo con el Centro de Rehabilitacion Infantil de la Cd. de Veracruz;
el CREEVER de la Cd. de Xalapa y el Hospital de Salud Mental de la Cd. de Orizaba.

Metas.

a. Al ano 2017 se contaran con convenios establecidos con al menos las tres
entidades de salud mencionadas.
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Acciones.
Meta a.

1. Consolidar convenios con instituciones de salud del Estado de
Veracruz que atiendan a la poblacion con padecimientos de origen
neural.

2. Incorporar al menos a una region universitaria a estas tareas de
vinculacion.

3. Generar lineas de investigacion transversales entre el Centro de
Investigaciones Cerebrales y las Instituciones de Salud, que
promuevan la colaboracion de investigadores y clinicos para el
disefio de nuevas terapias.

4. Incursionar en el programa institucional de atencidon a grupos con
discapacidad.

Il. 3.8 Respeto a la equidad de género y la interculturalidad.

El Centro de Investigaciones Cerebrales esta y siempre estara en total respeto a la
equidad de género e interculturalidad. Son acciones promovidas al interior de nuestra
entidad entre los académicos, que se transmite a todos los estudiantes que se integran a
nuestras tareas académicas.

Objetivo.

Mantener el respeto a la equidad de género e interculturalidad, e impulsar su
respeto en las nuevas generaciones de profesionistas en el campo de las neurociencias.

Metas.

a. Continuar con el respeto a la equidad de género e interculturalidad ya establecida al
interior del Centro de Investigaciones Cerebrales.

Acciones.
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Meta a.

1. Mantener una comunicacion constante sobre la equidad de género
y la interculturalidad.

2. Impulsar el respeto por la discapacidad y promover acciones que
permitan su movilidad al menos al interior de la Universidad
Veracruzana.

Il. 3.9 Gobierno y gestion responsables y con transparencia.

Las acciones de coordinacion del Centro de Investigaciones Cerebrales y el
Doctorado en Investigaciones Cerebrales siempre han estado y se mantendran bajo una
administracion responsable y transparente. Este tipo de gestidon que hemos implementado
al interior de nuestra entidad ha permitido un crecimiento significativo en equipamiento y
generacion de conocimiento que se ve reflejado en la produccion que tiene nuestra
entidad. El esfuerzo conjunto de estas acciones es la que nos ha permitido en el corto
tiempo elevar la calidad y cantidad de productos de investigacion que generamos. El
Centro de Investigaciones Cerebrales apoya y espera que la gestion institucional se base
en los resultados.

Il. 3.10 Sostenibilidad financiera.

En el Centro de Investigaciones Cerebrales estamos comprometidos con las miras
hacia la busqueda de diversas fuentes de financiamiento externo para el desarrollo de
nuestras investigaciones. Sin embargo, esta sostenibilidad no es posible sin una
aportacion significativa de la propia institucion, mayor a la que se aporta actualmente.
Desafortunadamente, los paradigmas experimentales para acercarse al entendimiento del
sistema nervioso y sus enfermedades, demandan altos gastos y, por tanto, demanda una
mayor aportacion institucional, aunque también una participacion constante de los
académicos en la busqueda de recursos externos.

Objetivo.

Optimizar el uso de recursos obtenidos de la institucion y de fuentes externas.
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Metas.

a. Al afo 2017 el Centro de Investigaciones Cerebrales recibira un incremento
superior al 50% en su presupuesto anual de la instituciéon basado en resultados.

b. Al afo 2017 el 90% de académicos de nuestra entidad habra conseguido
financiamiento externo.

Acciones.
Meta a.
1. Apoyar el proyecto de asignacidon de recursos institucionales
basado en resultados.
Meta b.

1. Cada investigador del Centro de Investigaciones Cerebrales aplicara en al
menos una convocatoria anual para la consecucién de recursos externos
para la investigacion.

Il. 3.11 Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y
eficacia.

El Centro de Investigaciones Cerebrales carece de infraestructura fisica, aunque el
equipamiento obtenido con recursos externos ha sido significativo y se utiliza de manera
optima.

Objetivo.

Obtener un edificio de al menos 1,000 metros cuadrados de espacio fisico para
nuestras tareas de investigacion, docencia y vinculacidn con el sector salud.

Metas.

a. Al afno 2017 el Centro de Investigaciones Cerebrales contara con una
infraestructura fisica de al menos 1000 metros cuadrados, habilitada apropiadamente
para las tareas de investigacion.
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Acciones.
Meta a.

1. Solicitar a la institucion la asignacion de la infraestructura fisica
requerida por el Centro de Investigaciones Cerebrales.

lll.Seguimiento y Evaluacion.

El seguimiento institucional de este PLADEA correspondera a las instancias
correspondientes de la universidad. Sin embargo, el seguimiento interno sera constante y
estara basado en las actividades sustantivas de la entidad. A pesar de que es una
actividad permanente que mantenemos como cuerpo colegiado, se observara
constantemente que los académicos cumplan con las metas y acciones planteadas en
este plan de desarrollo. Los alcances académicos obtenidos seran reportados a su debido
tiempo en el Informe Académico Anual de la entidad.
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