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1. PRESENTACION

En congruencia con el programa de trabajo de la Dra. Sara D. Ladron de Guevara
rectora de la Universidad Veracruzana (2013-2017), el Centro de Investigacién en
Micro y Nanotecnologia, conocido por su acronimo como Microna, tiene entre sus
funciones sustantivas la investigacion, la docencia, la vinculacion, la difusion del
conocimiento y la extension universitaria; es por lo cual el Centro Microna inicia su

proyecto de planeacion, en la busqueda de impulsar un desarrollo sostenible.

El proceso de planeacion debiera ser un trabajo colaborativo, razén por la
cual, para la construccién de este instrumento, se ha solicitado el apoyo de las tres
Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento, por sus siglas LGAC's, de tal
manera que se observen los intereses, necesidades y aportaciones de los
académicos pertenecientes al Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia

para la integracion del presente Plan de Desarrollo.

Las LGAC's con las que se cuenta en Microna, tienen correspondencia con
los tres cuerpos académicos con los cuales se cuenta en la actualidad y que se

pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento del Centro de
Investigacion en Micro y Nanotecnologia.

DATOS GENERALES DEL CUERPO ACADEMICO.

Nombre Micro y Nanosistemas
Clave UV-CA-248

Fecha de registro 2005-11-30

Grado de Consolidacion Consolidado

LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

L1- TECNOLOGIAS DE ESCALAMIENTO:

Realizacion del analisis multifisico, disefio, fabricacion y caracterizacion de dispositivos
y circuitos integrados basados en la micro y nanotecnologia que le permitan un
funcionamiento 6ptimo con bajo consumo de potencia, tamafio pequefio, altas
velocidades de operacion, alta sensibilidad y bajo costo.




DATOS GENERALES DEL CUERPO ACADEMICO.

Nombre Nanomateriales
Clave UV-CA-305
Fecha de registro 2011-08-19
Grado de Consolidacion En consolidacion

LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

L1- BIOMATERIALES

Aislamiento y estudio de la estructura y funcion de biomateriales.

L2- MATERIALES NANOESTRUCTURADOS

Fabricar nuevos materiales con dimensiones manomeétricas por diferentes métodos de
deposicion y estudiar sus propiedades quimicas, eléctricas, Opticas, magnéticas y
mecanicas mediante técnicas especializadas de caracterizacion.

DATOS GENERALES DEL CUERPO ACADEMICO.

Nombre Nanobiotecnologia y Biomedicina
Clave UV-CA-314

Fecha de registro 2011-02-03

Grado de Consolidacion Formacion

LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

L1- BIOTECNOLOGIA

Fabricar, caracterizar, funcionar y aplicar biomateriales y biosensores de alta
especialidad a enfermedad y problemas de alta incidencia social e industrial. Los
estudios en ciencia basica y aplicada abarcan fabricaciones y caracterizaciones por
rutas secas y humedas, fisicas y quimicas, moleculares, superficiales, celulares e in
Vivo.

La presente planeacion tiene como objetivo fundamental el lograr un
crecimiento homogéneo de estas tres LGAC's, continuando con el fortalecimiento
de la planta académica con la que se cuenta actualmente, mediante la participacion
en eventos internacionales, estancias de investigacion nacionales e internacionales,
la participacién en seminarios dentro y fuera de la Dependencia; la generacion de
recursos humanos de alto nivel, tanto a nivel licenciatura como posgrado; atraer
recursos externos para el sostenimiento de la investigacion; ademas de insistir en
la busqueda de generar un catalogo de servicios que sean factibles de ofrecerse al

publico en general.

El disefio del presente documento obedece a la revision y seguimiento del
Plan de Trabajo de la Rectoria, ademas de algunos otros instrumentos como lo son
el PLADES, el Plan General de Desarrollo Estratégico 2025, POA, entre otros.



2. SEMBLANZA
2.1. CONTEXTO INTERNO
2.1.1. ANTECEDENTE HISTORICO DEL CENTRO

El Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia inicia sus actividades en el
2003 como un Centro de Disefio en Tecnologia MEMS (Sistemas Micro Electro
Mecanicos), en respuesta a una estrategia de desarrollo nacional promovida por la

Secretaria de Economia, siendo fundado por el Dr. Pedro Javier Garcia Ramirez.

En un principio, Microna cont6 con el apoyo de cuatro académicos de los
Programas de Ingenieria Electronica y Comunicaciones e Ingenieria Mecéanica
Eléctrica, y en Agosto de 2005, amplia su portafolio de desarrollo hacia el disefio y
caracterizacion, no solo de estructuras MEMS, sino de micro y nanotecnologia,
tomando un logotipo y un acrénimo de las palabras Micro y Nano, que forman
MICRONA y conformandose asi como un Centro de Investigacion en Micro y
Nanotecnologia, el primero en la region y Unico en la Universidad Veracruzana. En
esa etapa de crecimiento se incrementd la plantilla de trabajo con nuevas plazas de
investigadores, logrando integrar un cuerpo académico multidisciplinar de 5

investigadores; ademas de contarse con el apoyo de un area administrativa.

En la actualidad, el desarrollo de este Centro de Investigacién se mantiene
gracias al trabajo en conjunto de investigadores, técnicos académicos, personal de
apoyo a laboratorio, personal administrativo, asi como estudiantes de maestria,
licenciatura y servicio social, quienes de manera colectiva sostienen el desarrollo de

la investigacion de esta Dependencia.

En la actualidad este Centro cuenta con un posgrado a nivel maestria inscrito
en el PNPC — CONACYT, en el cual se busca dar a los estudiantes una preparacion
sélida, tal como lo demandan hoy por hoy las necesidades del pais, de manera tal
gue los egresados logren incursionar con éxito en el mercado laboral generando

investigacién y desarrollo tecnoldgico.



Actualmente se cuenta con cuatro generaciones de egresados, por lo cual se
debe trabajar en conjunto con la Direccién de Posgrado de la region Veracruz para

iniciar el proceso de revision y actualizacion del plan de estudios.

2.2. CONTEXTO EXTERNO

Los paises innovadores han implementado iniciativas en el ambito de la cienciay la
tecnologia buscando incrementar su productividad y competitividad, de tal forma
gue se intuye una relacion entre innovacion, ciencia, tecnologia y desarrollo

nacional.

De acuerdo con Kurt Unger, visto como un producto social, hacer
investigacién cientifico—tecnoldgica supone la existencia de una infraestructura y de
un entramado institucional; los siguientes elementos, articulados e interrelacionados

entre si, podrian formar parte de dicho entramado e infraestructura:

1. El sistema educativo que produce en la calidad y cantidad necesaria los recursos
humanos que protagonizan la investigacion: cientificos, tecnologos, ayudantes,

asistentes, operarios, administradores;

2. Los laboratorios, institutos, centros de investigacién, asi como instituciones de

educacién superior o empresas dedicadas a la investigacion;
3. Los recursos econémicos y financieros aplicados a su funcionamiento;

4. El sistema institucional de planificacion, de promocion, de coordinacion y de

estimulo a la investigacion (consejos y comisiones de investigacion); y

5. Los mecanismos juridico—administrativos que regulan las instituciones y

actividades descritas.

Ademés, Kurt Unger explica que la calidad de una infraestructura esta
determinada por todos y cada uno de los elementos mencionados y por su

armoniosa coordinacién; y sefiala que la debilidad de la infraestructura cientifico—



tecnoldgica en un pais como México proviene de la accién simultanea de varios

factores negativos, tales como:

a) Un sistema educativo no adecuado, que en general no produce recursos

humanos creativos;

b) Mecanismos juridico—administrativos de gran rigidez, ineficientes, y generadores

de una atmésfera burocratica poco propicia a la actividad creadora;
¢) Recursos escasos o mal distribuidos;

d) Olvido persistente de que la calidad de la investigacion resulta de la calidad de

los investigadores, razon por la cual éstos deben ser evaluados;
e) Planificacion inexistente o de nivel rudimentario;

f) Promocion y estimulo fuertemente imbuidos por el favoritismo politico y las

relaciones econdmicas;
g) Estructuras que dificultan la creacién de cuadros técnicos auxiliares;
h) Remuneraciones que en muchos casos imposibilitan el desempefio del personal,

I) Universidades tradicionales donde la investigacion es considerada como una

funcion secundaria;

j) Investigacion casi nula en el sector privado y muy débil en el sector publico ligado
a la produccion (energia eléctrica, petroleo, carbdn, telecomunicaciones, siderurgia,

transportes).

Por lo anterior, es importante analizar los principales indicadores que
permiten comparar las fortalezas y debilidades del pais, asi como su posicidn
respecto al resto del mundo. Son diversos los indicadores que son utilizados para
medir el desempefio en ciencia y tecnologia de los paises e instituciones, en general
los mas directos son el nUmero de investigadores, nivel de produccion cientificay la

competitividad del pais.



En estos rubros, México muestra serias deficiencias. En la Figura 1 se
muestra una grafica del nimero de investigadores en ciencia y tecnologia por cada
millén de habitantes contra el PIB per capita. Como puede observarse, México es

uno de los paises con menor nimero de investigadores en ciencia y tecnologia.

En los Ultimos afios, México ha experimentado un incremento muy
significativo de investigadores en ciencia y tecnologia, pasando de
aproximadamente 4 millones en el afio 1991 a poco mas de 8 millones en el afio

2005, como se puede observar en la Tabla 2.
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Figura 1. Investigadores en ciencia tecnologia por millon de habitantes vs. PIB per
cépita al 2004.

Tabla 2. Evolucion de los Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia



Acervo de indice de {ARHCyT) (ARHCyT)

recursos crecimiento como como porcentaje
humanos en 2005 = 100 porcentaje de la de la poblacion
cienciay poblacion de 18 | economicamente
tecnologia afios y mas activa (PEA)
(ARHCyT)
1991 4,095 48.9 10.82 13.11
2000 0,558 78.3 11.41 16.33
2005 8,3755 100.0 12.72 19.37
2010 10,729* 128.1* 13.96* 21.34%

*Escenario tendencial construido a partir de la aplicacién de un modelo logistico de crecimiento a los
datos historicos

Fuente: Analitica Consultores/Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico/Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
Futuros del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Prospectiva México Vision 2030, México, CONACYT, 2009,

El estado de Morelos y el Distrito
Federal representan 1@5 y 142
investigadores por cada 188,020 de la
PEA respectivamente

Nimzro de
entidades

‘ Rangn

'

De 3 a 1@ investigadores por cada -
160,800 dc la PEA
Total 3z

Fuente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia {CONACYT), Estadisticas de los Sistemas Estatales de Innovacion, México,
CONACYT, 2009, p. 32.

Figura 2. Investigadores miembros del SNI por cada 100 mil habitantes de la PAE.



Desafortunadamente, a pesar de que la tendencia ha ido a la alza, aunado a
la falta de recursos humanos altamente calificados en ciencia y tecnologia, se tiene
un grave problema de distribucion de estos recursos humanos en el pais, pues la
zona centro del pais concentra un alto porcentaje de los investigadores, siendo el
D. F. y el Estado de Morelos las entidades con mayor numero de investigadores
miembros del SNI. Como puede verse en la Figura 2, en el afio 2008 el Estado de
Veracruz se encontraba, en el rango de 3 a 10 miembros del SNI por cada 100 mil
habitantes.
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Figura 3. Grafica de participacion de los paises en el total de articulos cientificos
publicados en el afio 2007.



Tabla 3. Relacion de dependencia, tasa de difusion y coeficiente de inventiva en el

afo 2006.
Relacién de Dependencia Tasa de difusién Coeficiente de Inventiva
Alemania 0.26 2.01 5.81
Brasil 5.43 1.22 0.20
Canada 6.61 3.75 1.69
Corea 0.32 1.30 26.14
Espana 0.10 1.78 0.72
E.U.A. 0.92 1.65 7.37
Francia 0.21 2.29 2.36
Japon 0.18 1.38 27.07
México 6.00 1.70 0.05
Reino Unido 0.47 1.97 2.92
Suecia 0.17 441 2.68
Turquia 0.70 1.13 0.07

Relacidn de Dependencia = Solicitudes de patentes de extranjerosiSolicitudes de patentes nacionales
Tasa de difusion = patentes solicitadas por nacionales en el extranjero/Solicitudes de patentes nacionales.
Coeficiente de inventiva = Solicitud de patentes nacionales/10,000 habitantes

Cifras para 2006 o el dato mas reciente disponible

Fuente: Consejo Macional de Ciencia y Tecnologia (COMACYT), Indicadores de Actividades Cientificas y Tecnelogicas, edicion de
bolsillo, México, COMACYT, 2008.

En este contexto, los niveles de produccion cientifica en el pais corresponden
a porcentajes inferiores al 1% del total mundial; como lo refleja la gréfica de la Figura
3, ya que durante el afio 2007, México contribuy6 con el 0.77% de la produccién

total del articulos a nivel mundial.

La grafica anterior también muestra un hecho preocupante en el sentido de
gue México se encuentra rezagado a nivel global y a nivel Latinoamérica, puesto

gue Brasil practicamente triplica el porcentaje de articulos publicados.

Es claro que los principales indicadores muestran que México ha sufrido un
retroceso en cuanto a ciencia y tecnologia se refiere, lo cual desde esta 6ptica
permite explicar el grado de dependencia y los bajos indices de inventiva del pais,

como se muestra en la Tabla 3.

En la Tabla 4, el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia (FCCyT) considera

un conjunto de indicadores a nivel nacional, observandose al D.F.



Tabla 4. Posiciones obtenidas por dimension
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1 | Aguascalientes 12 10 5 18 11 10 11 14 | 20 9 9
1 | Baja California 3 5 4 11 17 3 6 27 | 26 | 10 8
2 | Baja California Sur 19 15 6 9 18 24 8 28 | 9 20 | 13
3 | Campeche 31 18 31 | 32 30 32 16 | 24 | 31 2 | 32
3 | Chiapas 25 30 29 | 30 27 29 32 9 | 7 | 31 | 29
1 | Chihuahua 9 6 8 4 9 5 14 16 | 14 | 19 | 7
1 | Coahuila 10 11 11 14 6 7 10 17 | 30 7 |10
2 | Colima 7 7 7 17 23 22 5 20 |16 | 14 | 11
** | Distrito Federal 1 1 1 1 1 2 1 51| 4 1 1
2 | Durango 27 23 16 | 23 16 20 24 6 | 21| 30 |21
2 | Estado de México 18 21 19 5 14 14 22 12 | 15 | 12 | 18
2 | Guanajuato 14 27 14 16 7 8 21 11 | 29| 15 | 20
3 | Guerrero 32 31 32 | 31 32 31 30 [ 26| 2 27 | 31
2 | Hidalgo 23 24 21 21 25 19 23 18 | 10 | 21 | 22
1 | Jalisco 11 9 9 10 3 6 13 2 |5 13 | 4
2 | Michoacéan 13 28 25 19 21 23 26 3 (28| 29 | 25
1 | Morelos 17 14 3 6 5 16 12 8 | 3 24 | 5
3 | Nayarit 16 22 23 | 26 31 30 17 7 |18 | 32 | 26
1 | Nuevo Leon 8 2 10 3 2 1 3 23 |13 | 3 2
3 | Oaxaca 28 32 27 27 29 27 31 25 | 6 28 | 30
2 | Puebla 20 8 12 7 10 11 28 |22 | 23| 18 | 17
1 | Querétaro 5 13 2 2 4 4 15 | 29 | 17 6 3
2 | Quintana Roo 24 29 22 29 20 28 9 4 1 4 19
2 | San Luis Potosi 4 19 15 13 15 13 18 |30 (22| 16 | 16
2 | Sinaloa 2 16 26 | 24 19 21 7 10 | 25 | 25 | 15
1 | Sonora 6 3 17 12 13 9 2 15| 8 11 | 6
3 | Tabasco 30 17 30 28 28 25 29 | 31 | 27 5 | 28
2 | Tamaulipas 26 4 24 | 22 12 12 4 21 24| 8 |14
3 | Tlaxcala 15 26 20 | 25 26 15 27 |32 | 11| 26 | 27
2 | Veracruz 22 25 28 | 20 22 18 25 13|19 | 22 | 24
2 | Yucatan 21 12 13 15 8 17 19 19 | 12 | 17 | 12
2 | Zacatecas 29 20 18 8 24 26 20 1 |32 23 |23




promediando como el nimero 1 a nivel nacional. En el caso del Estado de Veracruz,
en la mayoria de los indicadores se encuentra por debajo de la posicion 20 y de

manera global se encuentra en el nimero 24 de toda la Republica.

Por estos motivos, las instituciones de educacion publica deben apostar de
manera decidida al desarrollo de la ciencia y la tecnologia y es por ello que entes
académicos como el Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia deben
reorganizar sus metas y expectativas de tal forma que se adecuen a las condiciones
de la regién y del pais dentro del entorno nacional e internacional, generando
investigacion basica y aplicada, transferencias tecnoldgicas, participar en proyectos
de innovacion y emprendimiento, preparar recursos humanos de alto nivel, esto sin
olvidar la no menos importante tarea de dar continuidad a los procesos de
comunicacién de la ciencia, de forma tal, que se logre un impacto real en beneficio

de nuestra sociedad.

2.3. PERSONAL

El grupo de trabajo del Centro MICRONA se constituye actualmente por 21
integrantes: 9 investigadores, 1 Docente, 3 técnicos académicos, 3 especialistas
realizando labores de apoyo en los laboratorios, 2 analistas realizando labores
administrativas, 1 personal de apoyo y 2 intendentes. Se ha participado en las
Convocatorias CONACYT para promover las “Estancias Posdoctorales Vinculadas
al Fortalecimiento de la Calidad del Posgrado Nacional”, siendo beneficiados en
este Centro con la colaboracion de 6 estancias posdoctorales. En esta seccion se
puede observar el organigrama avalado por la Unidad de Organizacion y Métodos

de la Direccidon de Planeaciéon Institucional.

Se ha contado con la participacion de 9 colaboradores externos al nucleo
académico de la Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas. Durante el 2013
se tramitaron las contrataciones de 5 investigadores interinos, 1 técnico académico,
tres recontrataciones de personal de apoyo a laboratorio, y 3 colaboradores en

funciones administrativas.
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De los integrantes del grupo, 11 son parte del nucleo académico basico, de
los cuales 90.9 por ciento son doctores, y actualmente 81.8 por ciento han logrado
ingresar al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 81.8 por ciento son Perfil
PROMEP vy el 90.9 participan en el programa de Estimulos a la Productividad
Académica de la Universidad Veracruzana. El promedio de edad es de 42.7 afios y

el promedio de afios en la institucion es de 6.54 afos.

La proporcién del personal académico femenino es la siguiente: 30 por ciento
de académicas con doctorado participé realizando funciones de investigacion, no se
cuenta con personal técnico femenino, y el 66.66 por ciento del personal de apoyo

a laboratorios son mujeres.

En cuanto a escolaridad, el 100 por ciento de los investigadores son doctores,
el 66.6 por ciento de los técnicos cuentan con maestria y 33.3 por ciento cuenta con
licenciatura, el 33.3 por ciento del personal de apoyo ha realizado estudios de

maestria y el 66.6 por ciento cuenta con licenciatura.

De acuerdo a la informacion proporcionada por los lideres de los Cuerpos
Académicos adscritos a esta Dependencia, durante el periodo agosto 2012- agosto
2013 el promedio de publicaciones indizadas realizadas por el personal de

investigacion es de 1.9 per céapita.

Tabla 5. Numero de articulos reportados por las LGAC’s

Articulos 2012 2013 2014 Totales
Indizados JCR 2 16 4 22
Indizados otro 4 0 1 5

12



ASPECTOS GENERALES

2. ORGANIGRAMA

VICE-RECTOR

ORGANO CONSULTIVO
EQUIVALENTE A LA JUNTA
ACADEMICA

ASISTENTE

COORDINADOR DEL CENTRO

DE

INVESTIGACION EN MICRO Y
NANOTECNOLOGIA

DIRECTOR GENERAL DE
INVESTIGACIONES

ORGANO
EQUIVALENTE
CONSEJO TECNICO

COORDINADOR DE * COORDINADOR DE
ACADEMIA POR POSGRADO POR

LINEA ~ DE PROGRAMA
INVESTIGACION EDUCATIVO

INVESTIGADOR Y
TECNICO
ACADEMICO

ENCARGADO TIC

ANALISTA
ENCARGADO
ADMINISTRACION

DE

Las funciones de los Coordinadores o Encargados seran realizadas a través de la diversificacion de la carga académica de los
investigadores y técnicos académicos.

* Depende funcionalmente del Director General de la Unidad de Estudios de Posgrado.
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2.4. DOCENCIA

Los académicos de MICRONA han contribuido a la formacion de recursos humanos
de todos los niveles dentro de la Universidad Veracruzana, particularmente se han
dirigido Tesis en la Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas (PNPC) y
diversas Experiencias Recepcionales en la Facultad de Ingenieria de la region
Veracruz-Boca del Rio, ademas de otras tantas a nivel doctorado de esta y otras
IES nacionales. Asimismo, se da atencion a estudiantes de Servicio Social de la

Facultad de Ingenieria y otras instituciones de la region.

Se imparten experiencias educativas de licenciatura en las diferentes
carreras de la Facultad de Ingenieria, ademas de otras tantas del posgrado de

MICRONA vy otros programas de posgrado de la Universidad Veracruzana.

El personal académico del Centro MICRONA, participa de manera activa en
diferentes programas de posgrado de la UV, como son las maestrias de la Facultad
de Ingenieria y del Instituto de Ingenieria, el Doctorado en Ingenieria de Xalapa, asi

como en otras |IES nacionales.

2.5. POSGRADO

En febrero 2009 dio inicio la Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas y que
actualmente se encuentra inscrita al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) de CONACYT, con lo cual se tiene la posibilidad de otorgar becas a nuestros
estudiantes.

Tabla 6. Plan de estudios de la Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas.

PRIMER SEMESTRE

Cursos Teoria Practica Otros Creditos
Electrodinamica 4 1 0 9
Matematicas Avanzadas 4 0 0 8
Propiedades De Los Materiales 4 1 0 9
Fisica Del Estado Solido 4 1 0 9
Metodologia De La Investigacion 0 0 0 5
Creditos 16 3 0 40
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http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10001&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10002&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10003&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10004&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10005&mat=NANO

SEGUNDO SEMESTRE
Cursos Teoria Practica Otros Creditos
Mecanica Cuantica 4 0 0 8
Microelectronica 4 1 0 9
Nanociencia Y Nanotecnologia 4 0 0 8
Micro Y Nanosistemas 4 1 0 9
Avance De Tesis | 0 0 0 5
Creditos 16 2 0 39
TERCER SEMESTRE
Cursos Teoria Practica Otros Creditos
Optativa | 3 0 0 6
Optativa li 3 0 0 6
Avance De Tesis li 0 0 0 10
Creditos 6 0 0 22
CUARTO SEMESTRE
Cursos Teoria Practica Otros Creditos
Estancia De Investigacion 0 0 0 8
Culminacion De Tesis 0 0 0 10
Creditos 0 0 0 18

COMPLEMENTO AL PLAN DE ESTUDIO

Curso Propedéutico
Métodos Matematicos

Teoria Electromagnética

Quimica

Primer Periodo

Segundo Periodo

Tercer Periodo

Cuarto Periodo

Estancia De

Electrodindmica Mecanica Cuantica Optativa | N
Investigacion
Matematicas Avanzadas Microelectrénica Optativa li Culm_lpssc,}lson de
Propiedades De Los Nanociencia Y Avance De Tesis
Materiales Nanotecnologia Il
Fisica Del Estado Sélido _Mlc_ro Y
Nanosistemas
Metodolc_)mape La Avance De Tesis |
Investigacion |
Optativas
v Mems

Procesamiento Optico Y Fotdnica

Disefio Avanzado De Mems

Bionanotecnologia

Peliculas Delgadas Y Recubrimientos

Disefio De Circuitos Integrados

Disefio De Microcircuitos Para Comunicaciones

AN NN

Nanoelectréonica
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http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10006&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10007&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10008&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10009&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10010&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10011&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10012&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10013&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10014&mat=NANO
http://www.uv.mx/docencia/programa/DetalleMateria.aspx?Programa=NANO-08-E&cur=10015&mat=NANO
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/08/MM.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/08/TE.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/09/Quimica.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/electro.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Mecanica_Cuantica.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Mat_Avanzadas.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Microelectronica.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/culminacion-de-tesis.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/culminacion-de-tesis.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Prop_de_los_Mat.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Prop_de_los_Mat.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Nano_ciencia_y_tecnologia.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Nano_ciencia_y_tecnologia.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/avance_tesis_II.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/avance_tesis_II.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Fis_Edo_Sol.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/microynanosistemas.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/microynanosistemas.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Met_de_Invest.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/Met_de_Invest.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/avance_Tesis_1.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/mems.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/proce-optico-fotonico.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/diseno-avanzado-MEMS.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/bionanotecnologia.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/pelic-delgadas-y-recu.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/diseno-circuitos-integrados.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/dis-microcircuitos-RF.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/nanoelectronica.pdf

v' Técnicas De Caracterizacion

v Modelado De Micro Y Nanosistemas
v" Microsensores (Cmos)

v' Corrosién

Area Academica: Nivel: Sistema:
Area Tecnica Maestria Escolarizado Ano Del Plan: 2008
Totales
Total De Cursos 15
Total Horas Teoria 38
Total Horas Laboratorio 5
Total Horas Otro 0
Total Minimo Creditos 119

El posgrado, es un programa con orientacion a la investigacién, se cursa en
cuatro periodos semestrales (15 experiencias educativas), con un total de 645
horas, que corresponden a 119 Créditos. Ademas, se imparte un curso propedéutico
de ocho semanas, el cual incluye tres experiencias educativas y se cuenta con un

sistema de tutorias.

Este posgrado ha permitido cumplir con dos de las funciones principales de
la Universidad: La difusion del conocimiento y la formacién de recursos humanos
especializados en los diferentes quehaceres de la micro y nanotecnologia. De esta
forma, los egresados tienen la posibilidad de generar nuevos conocimientos y
contribuir al desarrollo de la ciencia y la tecnologia con un enfoque en la aplicacion

a proyectos en los sectores productivo y social.
2.6. ALCANCES DE LA INVESTIGACION

En el Centro MICRONA, se realiza investigacion en diversas areas de la micro y

nanotecnologia, los cuales resultan ser de caracter multidisciplinario.

De los procesos de investigacion emanan diferentes productos, habiéndose

obtenido durante el periodo 2012- 2013, un resultado de 19 articulos en revistas
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http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/tecnicas-caracterizacion.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/modelado-micro-nanosistemas.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/microsensores-cmos.pdf
http://www.uv.mx/veracruz/mmicrona/files/2013/04/corrosion.pdf

indizadas de caracter internacional como lo son la IEEE, Journal of Nanomaterials,
Solid-State Electronics, Micro and Nanosystems, Microsystem Technologies, entre
otros; ademas de 2 capitulos de libro, 1 libro, 2 publicaciones en revistas de
divulgacién, asi como algunas publicaciones en extenso en congresos nacionales e

internacionales.

Se ha dado continuidad desde el 2011 al desarrollo de mas de 17 proyectos
financiados, los cuales tienen entre sus objetivos: la caracterizacion de peliculas de
Oxido de Vanadio; la fabricacién, caracterizacion y evaluacion de nanoparticulas
biopoliméricas y de materiales nanobioestructurados con aplicaciones biomédicas;
asi como el desarrollo de sensores magnéticos en tecnologia MEMS, circuitos
integrados digitales, transistores MOSFET avanzados, antenas reconfigurables, e
incluso se ha incursionado en el ambito de la sustentabilidad con proyectos

enfocados en la separacion de residuos y otros productos piloto.

De los 17 proyectos financiados entre 2012 y 2013, 13 fueron apoyados por
CONACyYT y 4 por PROMEP, sumando aproximadamente $ 9°169,750.00
correspondiente a proyectos aprobados durante 2012-2013 y $ 4'012,000.00 de
proyectos vigentes pero iniciados anteriormente. También se tienen en progreso
algunos proyectos sin financiamiento, los cuales sientan las bases para en un futuro
cercano, solicitar financiamiento mediante la participacidn en convocatorias de

apoyo.

En colaboracién con el Instituto de Ingenieria y la Facultad de Ingenieria, se
ha participado en la elaboracién de proyectos PIFI como lo es el proyecto:
“Planeacién para el mejoramiento de la capacidad y competitividad académica e

impulso a la innovacion educativa y formacion integral del estudiante”.

En este sentido, la preocupacién del grupo es el como abatir los problemas
aun sin resolver en las instalaciones del edificio, como cubrir los costos de
mantenimiento y/o reparacion de equipo ya adquirido, asi como la drastica

reduccion de convocatorias nacionales de financiamiento.

17



2.7. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Son diversas las instancias que utilizan los académicos para vincularse con otros
entes implicados en los procesos de investigacion, ya sean gubernamentales y/o
privados. Entre las opciones se tienen: La participacion conjunta en las diferentes
convocatorias ofertadas por CONACyT y/o PROMEP, la movilidad estudiantil y de
académicos hacia el interior y exterior de la Dependencia; y finalmente la gestion
directa.

Las probleméticas detectadas se relacionan con la dificultad para efectuar los
procesos administrativos en la adquisicion de materiales y equipo, la adjudicacion
de los mismos, los procedimientos para la generacién de convenios, ademas del
exiguo apoyo institucional para el caso de las estancias, las cuales son

constantemente requeridas como indicador de vinculacion por la institucion.

Los complicados tramites relacionados con las comisiones académicas,
ademas de la gran dificultad para obtener la devolucién de los gastos ocasionados
por las estancias, esto en el caso de que se cuente con el apoyo por parte de la
universidad, ha frenado el desarrollo adecuado de los indicadores de movilidad de
la Dependencia.

Sin embargo, los esfuerzos siguen en pie, ya que como se ha presentado en
secciones anteriores se sigue participando en proyectos con otras IES nacionales
(p.e. BUAP, CINVESTAYV, Universidad de Guanajuato, Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, FI-UNAM, CCADET-UNAM, etc.) e internacionales (p.e.
UCL, Bélgica; Universidad de Texas, E.U.A.; Universidad de Tarragona, Espafa;
etc) con y sin financiamiento, ademas de contar con colaboraciones con el sector
privado, de forma tal que se dé continuidad a la generacion de los diferentes

productos inherentes al ambito de la investigacion.
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Tabla 7. Movilidad Nacional e Internacional de Académicos y Estudiantes del
Centro Microna

TIPO DE ESTANCIA ACADEMICOS ESTUDIANTES

2012 2013 2014 2012 2013 2014
Nacional 2 4 2 5 2 2
Internacional 2 0 0 4 2 0
Total Nacional 8 9
Total Internacional 2 6

Tabla 8. Participacién en Congresos de los Académicos del Centro Microna.

TIPO DE ACADEMICOS TOTALES
ESTANCIA 2012 2013 2014

Nacional 23 19 15 57
Internacional 2 3 4 9

Asi mismo se ha participado en la organizacion de eventos académicos tales
como: V, VI y VIl Congresos de Superficies y Vacio en 2012, 2013 y 2014, Proyecto
en red aplicaciones en fisiologia y biomedicina, en 2012, 4° Workshop en Materiales

Nanoestructurados en 2013
El Centro Microna ha sido reconocido con algunos premios y distinciones:

1. M. en C. Juan Manuel Hernandez Lara: Premio Arte, Ciencia, Luz Mejor

Trabajo Recepcional de Maestria 2012 del Area Académica Técnica. (Nacional)

2. Dr. Agustin L. Herrera-May, lider del equipo, Dr. Francisco Lépez-Huerta,
Venustiano Ortiz-Verdnica, Marco A. Escarola-Rosas y Miguel Lara-Castro: 2013
Sandia National Laboratories University Alliance MEMS Design Competition.

(Internacional)

3. Dra. Claudia O. Mendoza Barrera. Presidente de la Sociedad Mexicana de
Ciencia y Tecnologia de Superficies y Materiales, 7 de diciembre del 2012.

(Nacional)

19




4, Dra. Claudia O. Mendoza Barrera, Representante ante la International Union
for Vacuum Science, Technique and Applications (IUVSTA). Periodo: Abril 2013-
Marzo 2016.

5. Invitado especial al evento " Invitation, IMS 2014 Reviewer's Reception”, por
ser miembro "MTT-S Editorial Review Board". University Club of Tampa, Tampa, FL

33602, Tuesday, 3 June 2014, participante: Dra. Andrea Gpe. Martinez Lopez

6. Calificacion a la tercera fase (Regional) de la Convocatoria de la Feria
Mexicana de Ciencias e Ingenierias 2014, con el proyecto "Construccién de un Tubo
de Rayos Catodicos para el estudio del efecto de Radiacién B- en dispositivos
electrénicos", participantes: Dra. Andrea Gpe. Martinez Lépez (MICRONA-UV), Dr.
Julio César Tinoco Magafa (CIRES-UV), estudiantes: Dalia Stefany Reyes Jacome
(FIUV), Fernando Antonio Saracho Cruz (Instituto Tecnolégico de Veracruz), Luis
Miguel Huesca Alvarez (FIUV)

7. “‘Jovenes de excelencia Banamex”, Fernando Antonio Rebolledo Uscanga,
tutorando de investigacion del Dr. Victor Manuel Altuzar Aguilar (MICRONA-UV). 25
marzo 2014.

8. "Reconocimiento al compromiso para el fortalecimiento académico 2013", Dr.
Agustin Leobardo Herrera May, 17.dic.2013

9. 2013 Ibero-America IC Design Contest, Primer lugar al trabajo: "Voltage
Regulation System for UHF RFID Passive Tags Project”, en la Categoria: Linear
Voltage Regulator, Participantes: Gregorio Zamora Mejia, Jaime Martinez Castillo,

José Luis Garcia Gervacio, Alejandro Diaz Sanchez, 22.oct.2013.

2.8. DIVULGACION CIENTIFICA

Uno de los fuertes compromisos del sector de la investigacion con la sociedad es el
de comunicar los resultados del quehacer cientifico en todos los niveles. Acorde con

este compromiso, en el Centro Microna se cuenta con un ciclo de seminarios
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Tabla 9. Eventos académicos

Eventos Académicos
Simposios 5
Talleres 2
Conferencias 20
Cursos 31

de la Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas, el cual es apoyado por los 3
CAs del Centro: Micro y Nanosistemas, Nanomateriales, y Nanobiotecnologia y

Biomedicina.

Por lo anterior se han logrado traer conferencias de Investigadores
reconocidos Nacional e Internacionalmente, como lo son el Dr. Alberto Cordero
Davila de la Universidad Autonoma de Puebla, Dr. Victor Alcaraz Romero de la Fac.
de Psicologia - UV, Dr. José Antonio Hernanz Moral, Director de la DGDAIE - UV,
Dr. Gerardo Herrera Corral investiganor del CINVESTAV-IPN y colaborador del
Gran Colisionador de
Hadrones en el Centro Europeo de Investigaciones Nucleares (CERN), ademas de
y Dr. Ruy Pérez Tamayo quien es miembro del Colegio Nacional, Doctor Honoris
Causa por varias universidades y Profesor - Investigador de la Facultad de Medicina
de la UNAM. Asi mismo, se pudo incluir a estudiantes a nivel Secundaria y
Bachillerato en el evento “Jornadas UV, Divulgacién de la Ciencia y Tecnologia”, en
donde a través de actividades ludicas y platicas interactivas, se aprovecho este
espacio por investigadores de la Universidad Veracruzana (UV) para mostrar a los
jovenes estudiantes, resultados de proyectos cientificos y la relevancia de la ciencia
en la vida, esto con la finalidad de atraer el interés de los educandos hacia el estudio
de las ciencias. Este ultimo evento fue apoyado por el COVECYyYT al facilitarnos el
museo movil “Camino de la Ciencia”’, ademas de la USBI de la Region Veracruz y
la Vicerrectoria de la misma. Cabe mencionar que también se contd con la presencia
de especialistas de la Universidad Veracruzana y otras IES nacionales e
internacionales para la imparticion de cursos, talleres y conferencias de diversa

indole.
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De igual forma, se ha realizado la promocién del posgrado impartiendo
seminarios en diferentes IES, participando en stands en diferentes foros, asi como
con la participacion en medios de comunicacion como T.V., radio y medios

Impresos.

2.9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

En cuanto a infraestructura se trata, durante el periodo se ha dado continuidad a
algunos de los trabajos pendientes por parte de la Direccion de Proyectos,
Construcciones y Mantenimiento, sin embargo quedan asuntos por atender, segun
consta en el Acta de Entrega-Recepcion de fecha 4 de Julio del afio 2013. Es
pertinente la atencidén pronta y adecuada de dichos pendientes, en virtud de evitar
dafios colaterales a los equipos resguardados en estas instalaciones, de tal manera
gue se dé una marcha adecuada al desenvolvimiento de la investigacion de este

Centro de Investigacion.

Se destaca la necesidad de contar con mas espacios tanto para laboratorios,
areas de estudio para los estudiantes adscritos al posgrado, ademas de cubiculos
para académicos del Centro e invitados, tal como lo es el caso de los investigadores

posdoctorales.

Actualmente, los laboratorios y oficinas se encuentran habilitados, para las
labores administrativo-académicas que dan vida a este Centro de Investigacion. No
obstante es necesario hacer hincapi€, que las instalaciones fueron recibidas sin el

mobiliario contemplado en el proyecto original.

A través de los recursos obtenidos mediante convocatorias para apoyo a
proyectos de investigacion, los investigadores de la Dependencia han apoyado para
la dotacidon del mobiliario basico de laboratorios y oficinas, ademas de haberse

obtenido el apoyo de la Facultad de Ingenieria.

El equipamiento se ha incrementado, de tal forma que hemos sumado:

mobiliario de oficina, equipo de codmputo y software especializado. Entre el equipo
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de investigacion adquirido se tiene: alineadora para fotolitografia, equipo para
depdsito de capas poliméricas, esterilizadora eléctrica, deshumidificadores, horno,
biorreactor, purificador de agua, generador de funciones, fuente de poder,
microscopio raman, tribbmetro, estacion de pruebas para peliculas delgadas, entre

otros.

2.10. SUSTENTABILIDAD
El grupo MICRONA han llevado acabo algunas acciones como son:

e Acopio de Pilas.

e Recoleccion de pintarrones para ser reutilizados.

e Participacion en el acopio de Tetrapak, el cual se utiliza para tapizar casas de
las comunidades rurales.

e Recoleccion de cartén el cual es donado a la asociacion de lucha contra el
cancer A.M.A.N.C.

e Uso racional en la impresion de diplomas y constancias de participacion,
reduciéndolos a tamafio media carta.

e Reutilizacion por ambas caras de hojas de papel.

e Seguimiento del cuidado del Huerto-MICRONA, contando con la participacion de
personal y estudiantes de la Dependencia, de tal manera que se promueva el
trabajo colaborativo.

e Uso eficiente de enseres de oficina.

e Participacién en el proyecto UV como “Espacio Libre de Tabaco”

e Participacidén en Proyectos enfocados a separacion de residuos soélidos urbanos
inorganicos (RSU) y otro mas dirigido al mercado de los electrodomésticos de
linea verde. (PROIINOVA-CONACYT)

e Participacién en conjunto con la FIUV en el proyecto “Recolectron”.

e Participacion en la campana “Dona un Libro”, en donde el personal del Centro

participo con la donacion de libros para nifios.
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e Participacidn en la campafa “Transformando vidas por medio del regalo de la
vision", en donde a través de un buzon se donaron armazones y estuches de
lentes.

e Recoleccidén de marcadores para pintarron para su reciclado.

e Acopio de Pilas, para ser procesadas, tratadas y dispuestas de mafinalmente de

manera adecuada por la empresa RIMSA y CITRASA.

2.11. ADMINISTRACION

En esta area, el Centro Microna se encuentra debilitado por la falta de personal
administrativo, pues actualmente solo se cuenta con un asistente de la direccion,
administradora y un técnico a cargo de lo relativo a las necesidades de informatica
y esporadicamente se cuenta con estudiantes de servicio social quienes realizan
diversas actividades de apoyo para el departamento administrativo. Esta
administracion ha atendido los multiples eventos emergidos del quehacer inherente
al Centro MICRONA vy su posgrado, tal como seminarios, cursos, visitas guiadas,

difusion y vinculacion, entre otros.

El equipo administrativo realiza reuniones periddicas con el fin de dar
seguimiento a un plan de mejora continua, el cual incluye la busqueda de la
reduccion en enseres de papeleria y el control de todos los insumos requeridos para

la adecuada operacion del Centro.

Entre otras actividades, se atienden los requerimientos de la Maestria en
Ciencias en Micro y Nanosistemas, asi como gestiones ante diversas instancias de
la Universidad Veracruzana como la Secretaria de Administracion y Finanzas,
Direccion General de Investigaciones, Direccidn General de Desarrollo Académico,

Contraloria General, Recursos Humanos, Vicerrectoria de la region, entre otras.
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2.12. LIMITANTES Y PERSPECTIVAS DE LA DESCENTRALIZACION

Actualmente, el trabajo que se realiza en el Centro MICRONA, es centralizado.
Henry Fayol considera la centralizaciéon y la descentralizacibn como una cuestion
de medida en la que: “Debe procurarse la mejor utilizacion posible de las facultades

de todo el personal”.

Considerando lo anterior, el Centro MICRONA al contar con un numero
reducido de personal, la centralizacion es conveniente por ahora, a fin de que las
diversas actividades del Centro, sean un trabajo colaborativo, con los niveles
superiores de la Universidad. Sin embargo, conforme incremente la plantilla laboral,

como se proyecta, se sugiere delegar responsabilidades en cada area.

Cabe mencionar que es preciso continuar con la realizaciéon de manuales de
procedimientos para cada puesto, ya que al contar con los lineamientos adecuados
en cada area se permitira la realizacién de un trabajo con responsabilidad, pues al
recaer diversas actividades en un sélo puesto se proporciona al trabajador mas
autonomia y compromiso, logrando la especializaciéon del trabajo, lo cual es

favorable si se requiere en algin momento la rotacién de puestos.

Segun Adam Smith, la productividad aumenta si se lleva a cabo la divisién de
trabajo, dado que, se incrementa la habilidad y destreza de los trabajadores y a su
vez, se reduce la pérdida de tiempo al pasar de una tarea a otra. Es necesario dividir,
agrupar y coordinar las tareas de trabajo, debido a que es una forma de actuar para

alcanzar el objetivo final, que es, conseguir las tareas realizadas en su totalidad.

Las consideraciones anteriores han sido de de gran ayuda para la atencion
integral de los manuales de procedimientos, que fuera una de las dos observaciones
gue quedaran pendientes por atender en la Auditoria realizada a esta Dependencia
entre los afos de 2011y 202, lo cual a sido atendido al cien porciento y se encuentra

en estatus de firma.
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3. DIAGNOSTICO

3.1. PERCEPCION DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

Tabla 10: Organizacién Interna

. FORTALEZA/
TEMATICA PERCEPCION DEBILIDAD
Estructura Se cuenta con un organigrama avalado por la
T : . - Fortaleza
Organizacional Direccion de Planeacion
Trabajo en Academias No se tienen definidas Debilidad
Comunicacién entre L - .
. La comunicacion no es eficiente Debilidad
grupos de trabajo
. . La comunicacion se da a nivel Cuerpo
Trabajo en equipo . Fortaleza
Académico
. . Se cumplen en tiempo las solicitudes de
Apoyo administrativo piS emp : Fortaleza
instancias superiores
Se dificulta la gestion de convenios y/o
Vinculacion contratos por las diversas instancias Debilidad
universitarias que deben avalar los mismos.
Comunicacion (Difusion Se ha trabajado en el &mbito de la
: 2 NPT Fortaleza
y Divulgacion) comunicacion cientifica dentro y fuera de la UV.
TABLA 11: Recursos Humanos
) FORTALEZA
TEMATICA PERCEPCION
/DEBILIDAD
Personal Académico Faltan técnicos que apoyen a las LGAC'S Debilidad
. Faltan analistas que apoyen en la gestion -
Personal de confianza que apoy 9 Debilidad
administrativa.
Tipos de Contratacion de . : .
P - El cien por ciento es de Tiempo Completo Fortaleza
Académicos
Tipos de Contrataciéon de | El cincuenta por ciento no esta basificado. (uno Debilidad
Personal Administrativo de dos)
NUmero de Académicos . . - .
. Del cien por ciento de académicos realizando
dedicados a la ! o
C labores de investigacion se cuenta con el Fortaleza
Investigacion )
. noventa por ciento en el SNI
pertenecientes al SNI
Comunicacién : : .
. No existe una adecuada interaccion entre -
interpersonal entre . Debilidad
P académicos.
académicos
Participacion y Adecuada, se cuenta con participacion de
Disponibilidad de servicio social, practicas profesionales, tesistas Fortaleza
alumnos de Licenciatura y Maestria.
. - Buena, se cuenta con académicos dedicados a
Perfiles académicos Fortaleza

diferentes disciplinas.
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Tabla 12: Infraestructura

TEMATICA PERCEPCION SORVAU=ZY
DEBILIDAD
Suficiente, por ahora se cuenta con el espacio
Instalaciones: CANTIDAD necesario para las actividades 'de invest!gacic’m Fortaleza
aunque en un corto plazo sera necesaria una
ampliacion.
Excelente, el personal de intendencia a cargo
Instalaciones: LIMPIEZA se ha integrado adecuadamente a su carga en Fortaleza
esta Dependencia.
Insuficiente, el sistema de aire central no cuenta
Instalaciones: con controles independientes de temperatura,
MANTENIMIENTO genera demasiada humedad y requiere de un Debilidad
MAYOR mantenimiento muy fuerte debido a la corrosion
del medio. Aun no se cuentan con tierra fisica.
Instalaciones: Adecuado, aunque hacen falta algunos detalles
MANTENIMIENTO gue solventar, la apariencia del edificio es Fortaleza
MENOR agradable.
Instalaciones: Insuficiente, aun hace falta adecuar algunos Debilidad
ADECUACIONES espacios.
La falta de mantenimiento ante el exceso de
Equipamiento humedad en el interior, esta provocando el Debilidad
deterioro de los equipos.
o . Suficiente, se ha incorporado equipo de
Actualizacion de equipo de . : | i Smiento obtenido por Fortaleza
computo computo gracias al financiamien p
proyectos externos.
I Suficiente, se ha gestionado por transferencia,
Mobiliario Fortaleza
por proyectos externos y por parte del POA.
Insuficiente, debido a los cortes presupuestales
Insumos y materiales no se tiene la posibilidad de cumplir con las Debilidad
expectativas.
Suficiente, se ha adquirido por proyectos de
Software disponible financiamiento externo y/o convenios con otras Fortaleza

IES y Centros de Investigacion.
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Tabla 13: Recursos Financieros

TEMATICA PERCEPCION HORUALZZY]
DEBILIDAD
Consecucion de recursos | Suficiente, se ha logrado obtener financiamiento
Fortaleza
externos externo.
Apoyo institucional en la | Insuficiente, se debe realizar un plan de mejora
gestion para la obtencién | al respecto, pues la complicacion en los tramites -
i . ~ ) Debilidad
de recursos financieros frena el correcto desemperio en la obtencion de
externos recursos externos.
Apoyo para el desarrollo Suficiente, se fija una cantidad por parte del =
o ) ortaleza
de actividades POA para cada Investigador.
Apoyos para la movilidad _ _Suf!ciente, ya que se cuenta con apoyo
estudiantil institucional por parte de PROMUV y por parte Fortaleza
de becas mixtas-CONACyYT
Apoyos para I:a r_novmdad Insuficiente, es practicamente inexistente. Debilidad
de Académicos
Tabla 14: Normatividad
TEMATICA PERCEPCION HORUALIEZY
DEBILIDAD
Politicas, reglas y normas
de la Universidad No se conoce por los académicos. Debilidad
Veracruzana.
Reglamentos internos
. (Pos_grado, uso de Se encuentran en construccion. Debilidad
instalaciones, y reglas de
convivencia)
Funciones}de las diversas Se tienen definidas, ya que se cuenta con un Fortaleza
areas. organigrama.
Suficiente, se realizé por instrucciones de la
Manual de Organizacién | Contraloria y paso por el aval de la Direccién de Fortaleza
de la Dependencia de Planeacion Institucional Unidad de
Organizacion y Métodos
Politicas para la medicion No se tiene claro el proceso de evaluacion. Debilidad

del desempefio
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Tabla 15: Investigacion

TEMATICA PERCEPCION HORUALZZY]
DEBILIDAD
., Bueno, se ha participado favorablemente en
Proyectos de Investigacion . : ) Fortaleza
convocatorias a nivel nacional.
Retroalimentacion a las
funciones sustantivas de Se realiza pero no al cien por ciento. Debilidad
la entidad
Alianza con los diferentes . .
Si se realiza. Fortaleza
sectores
Planeacion anual de las No se realiza por el cien por ciento de los
actividades de pore cien p Debilidad
: C académicos.
investigacién
, Hacen falta marcos normativos y de gestion -
Gestidn de proyectos IS yadeg Debilidad
institucional al respecto
Proyectos de transferencia | Hace falta la participacion en convocatorias de Debilidad
tecnoldgica. organizaciones publicas y privadas
Tabla 16: Vinculacion
. FORTALEzA/
TEMATICA PERCEPCION
DEBILIDAD
Convenios con el sector Pocos académicos han establecido convenios Debilidad
publico y privado. durante el periodo.
Participacion de
académicos y estudiantes Excelente, se tiene una amplia participacion. Fortaleza
en congresos en el Pais.
Participacion de
académicos y estudiantes | Regular, se encuentra sesgada a unas cuantas Debilidad
en congresos fuera del participaciones.
Pais.
Organizacion de eventos Excelente, se han organizado seminarios,
de comunicacion de la cursos, talleres y eventos con destacados Fortaleza
Ciencia. Conferencistas.
Difusion de medios Bueno, ya que se ha tenido presencia en los
Fortaleza

impresos, radio y tv.

distintos medios de comunicacion.
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3.2. PERCEPCION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS:

Tabla 17: Organizacion Interna

. OPORTUNIDAD/
TEMATICA PERCEPCION ESTRATEGIA
AMENAZA
Implementar
Se cuenta con un adecuadamente cada
: una de las funciones
Estructura organigrama avalado . .
Organizacional por la Direccion de Oportunidad Qescntas en el
i organigrama de acuerdo
Planeacion )
a la normativa
institucional.
. Fomentar el trabajo
Trabajo en : - .
. No se tienen definidas Amenaza colaborativo entre
Academias L.
Cuerpos Académicos.
Organizar cursos de
relaciones
Comunicacion L interpersonales y
La comunicacion no es
entre grupos de eficiente Amenaza desarrollo humano, de tal
trabajo manera que se fomente
la buena comunicacion y
el trabajo en equipo
. La comunicacion se da
Trabajo en . . Se fomentan las
: a nivel Cuerpo Oportunidad ,
equipo L academias.
Académico
Se cumplen en tiempo Descentralizar el trabajo
Apoyo plet P . administrativo y fomentar
o . las solicitudes de Oportunidad 7
administrativo , ; . la actualizacion del
instancias superiores
personal.
Se dificulta la gestion de
convenios y/o contratos Desarrollar manuales de
. . por las diversas procedimientos para la
Vinculacién . . . . Amenaza . .
instancias universitarias gestion de convenios de
gue deben avalar los investigacion.
mismos.
. Se ha trabajado en el .
Comunicacion L Realizar un plan anual de
P ambito de la . e
(Difusion y R Oportunidad Comunicacion de la
: ” comunicacion cientifica
Divulgacion)

dentro y fuera de la UV.

Ciencia.

30




Tabla 18: Recursos Humanos

OPORTUNIDAD/

TEMATICA PERCEPCION ESTRATEGIA
AMENAZA
Faltan técnicos que
quie Contratar personal de
apoyen a las LGAC's, -
. apoyo a traves de
Personal debido a que el Marco
o . : Amenaza proyectos de
Académico Institucional no permite S
., Investigacion
la contratacion de . h
o financiados.
personal académico.
Apoyarse
Faltan analistas que eventualmente con
Personal de e : -
. apoyen en la gestion Amenaza estudiantes de Servicio
confianza . 4 : ;.
administrativa. Social y préacticas
profesionales.
Tipos de . . Se tiene la capacidad
g, El cien por ciento es de :
Contratacion de . Oportunidad para atraer recursos
L Tiempo Completo
Académicos externos.
. Dar continuidad a la
Tipos de , : i
S, El cincuenta por ciento gestion para la
Contratacién de ! o N
no esta basificado. (uno Amenaza basificacion del
Personal
i . de dos) personal
Administrativo i
correspondiente.
La entidad se encuentra
. . . en posibilidades de
Numero de Del cien por ciento de P
e - . incrementar su
Académicos académicos realizando - .
) : S reconocimiento a nivel
dedicados a la labores de investigacion , . . .
S Oportunidad nacional e internacional,
Investigacion se cuenta con el .
: . ademas de tener la
pertenecientes al | noventa por ciento en el o
posibilidad de
SNI SNI . .
convertirse en Instituto
de Investigacion.
Impartir cursos de
relaciones
Comunicacion No existe una adecuada interpersonales y
interpersonal entre interaccion entre Amenaza desarrollo humano, de
académicos académicos. tal manera que se
fomente el respeto y el
trabajo en equipo
Se pueden diversificar
Adecuada, se cuenta las actividades de
L con participacién de Investigacion,
Participacion y servicio social, practicas insertando a los
Disponibilidad de P Oportunidad

alumnos

profesionales, tesistas
de Licenciatura y
Maestria.

estudiantes en la
realizacion de trabajos
de investigacion de
punta.
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Tabla 19: Infraestructura

OPORTUNIDAD/

TEMATICA PERCEPCION ESTRATEGIA
AMENAZA
Suficiente, por ahora se _—
; Maximizar el uso de
cuenta con el espacio )
. espacios y aprovechar
necesario para las 4
. ) - los espacios muertos,
Instalaciones: actividades de . o
. L Oportunidad en beneficio de los
CANTIDAD investigacion aunque en :
. miembros que
un corto plazo sera
) colaboran en este
necesaria una
S, Centro.
ampliacion.
Excelente, el personal .
) . Fomentar la mejora
de intendencia a cargo . .
: ) i continua de la imagen
Instalaciones: se ha integrado Oportunidad del Centro Microna
LIMPIEZA adecuadamente a su P . .
hacia el exterior e
carga en esta . )
. interior.
Dependencia.
Insuficiente, el sistema
de aire central no .
Continuar las
cuenta con controles :
) ) gestiones con la
independientes de . 9
Direccion General de
. ) temperatura, genera
Instalaciones: demasiada humedad Proyectos, para
MANTENIMIENTO . y Amenaza solventar las
requiere de un : .
MAYOR o cuestiones necesarias
mantenimiento muy
i en cuanto al
fuerte debido a la .
s, : mantenimiento
corrosion del medio. . )
preventivo y correctivo.
Aun no se cuentan con
tierra fisica.
Adecuado, aunque Desarrollar una
Instalaciones: hacen falta algunos bitacora de detalles
MANTENIMIENTO | detalles que solventar, Oportunidad por atender, asi como
MENOR la apariencia del edificio un cronograma de la
es agradable. misma.
. Insuficiente, aun hace Acordar con los
Instalaciones: falta adecuar algunos Amenaza Cuerpos Académicos
ADECUACIONES raig P .
espacios. un plan de mejora.
Establecer un catalogo
de servicios derivados
La falta de . ;
- de los equipos a fin de
mantenimiento ante el
atraer recursos
) . exceso de humedad en o
Equipamiento Amenaza extraordinarios, para

el interior, esta
provocando el deterioro
de los equipos.

dar mantenimiento a
los mismos.
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. OPORTUNIDAD/
TEMATICA PERCEPCION ESTRATEGIA
¢ CEPCIO AMENAZA S G
Utilizar la
infraestructura de
- computo para
Suficiente, se ha puto p
L , . establecer proyectos
Actualizacion de incorporado equipo de . AP
. X . , de investigacion
equipo de computo gracias al Oportunidad , : ;
. O . financiados, asi como
computo financiamiento obtenido . .
impartir cursos y
por proyectos externos. talleres. mediante el
aprovechamiento del
mismo.
Mantener en
- condiciones
Suficiente, se ha
estionado por a_d_ec_uadas el
. 9 ) , mobiliario, asi como
Mobiliario transferencia, por Oportunidad i S
adquirir el mobiliario
proyectos externos y de acuerdo a las
por parte del POA. necesidades del
centro.
Insuficiente, debido a
los cortes
Usar de manera
Insumos y presupuestales no se . .
. . o Amenaza racional los insumos y
materiales tiene la posibilidad de .
) materiales.
cumplir con las
expectativas.
Suficiente, se ha
adquirido por proyectos
Software de financiamiento , Impartir cursos y
: i ; Oportunidad
disponible externo y/o convenios

con otras IES y Centros

de Investigacion.

talleres.
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Tabla 20: Recursos Financieros

OPORTUNIDAD/

ESTRATEGIAS

TEMATICA PERCEPCION AMENAZA
Suficiente, se ha
. Coadyuvar con las
Consecucion de logrado obtener : : .
: D Oportunidad diferentes areas del
recursos externos financiamiento
Centro.
externo.
Apoyo
institucional en la : L
It Incentivar la participacion
gestion para la i
e - en convocatorias para la
obtencion de Insuficiente Amenaza g
obtencion de recursos
recursos
, . externos.
financieros
externos
Suficiente, se fija
una cantidad por
parte del POA para
cada Investigador,
Apoyo para el ademas el noventa
. . Aprovechar de manera
desarrollo de por ciento de los Oportunidad -
- : . eficiente los recursos.
actividades investigadores
reciben apoyo por
parte de
productividad y el
SNI.
Suficiente, ya que Continuar incentivando la
se cuenta con participacion de los
Apoyos para la apoyo institucional estudiantes en las
movilidad por parte de Oportunidad convocatorias de
estudiantil PROMUV vy por organismos publicos y
parte de becas privados para movilidad
mixtas-CONACyYT estudiantil.
Apoyos para la - Propiciar la movilidad de
movilidad de Insuficiente Amenaza L
L los académicos.
Académicos
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Tabla 21: Normatividad

OPORTUNIDAD/

TEMATICA PERCEPCION ESTRATEGIA
AMENAZA
Politicas, reglas .
glasy Divulgar la
normas de la No se conoce por los : .
: ) L Oportunidad normativa
Universidad académicos. : o
universitaria.
Veracruzana.
Reglamentos internos -
Suficiente, se encuentran _
(Posgrado, uso de L . : Dar seguimiento
. : en revision de la oficina del Oportunidad -
instalaciones, y reglas a esta actividad.
: : Abogado General.
de convivencia)
. - Descentralizar
. Se tienen definidas, ya que -
Funciones de las : las actividades
: . se cuenta con un Oportunidad :
diversas areas. . internas del
organigrama.
Centro.
Suficiente, se realizé por
instrucciones de la .
. Concluir la
Manual de Contraloria y paso por el g .
o : i’ , gestion, a fin de
Organizacion de la aval de la Direccion de Oportunidad
; ot e darlo a conocer
Dependencia Planeacion Institucional .
) N a la comunidad.
Unidad de Organizacion y
Métodos
Politicas para la Contar con
medicion del No se tiene claro el informes de los
~ g Amenaza .
desempeio proceso de evaluacion. académicos,
académico. con probatorios.
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Tabla 22: Investigacion

TEMATICA PERCEPCION CIPERIURNRAR) ESTRATEGIA
AMENAZA
Incentivar la
Bueno, se ha . .
participado vinculacion de las
Proyectos de , actividades de
o favorablemente en Oportunidad . o
Investigacion . investigacion del
convocatorias a
. . centro con el sector
nivel nacional. - .
publico y privado.
Incentivar la
Retroalimentacion a generacion de
las funciones Se realiza pero no reportes y entrega de
. . : Amenaza :
sustantivas de la al cien por ciento. probatorios de las
entidad actividades de
investigacion.
Aprovechar la
vinculacion a través
: de actividades de
Alianza con los . . : -
. Si se realiza. Oportunidad movilidad y
diferentes sectores 2
generacion de
proyectos
interinstitucionales.
Entregar
puntualmente al inicio
Planeacion anual de No se realiza por el del afio la planeacion
las actividades de cien por ciento de Amenaza de la investigacion de
investigacion los académicos. los académicos
adscritos a esta
entidad.
Hacen falta marcos Generar manuales de
. normativos y de rocedimiento en
Gestion de proyectos rmatvos y Amenaza P e
gestion institucional colaboracién con la
al respecto SAF regional.
Hace falta la .
SO Generar estrategias
Proyectos de participacion en ) ”
. . de vinculacion con la
transferencia convocatorias con Amenaza . ,
L o micro y mediana
tecnoldgica. organizaciones
e . empresa.
publicas y privadas.
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Tabla 23: Vinculaciéon

TEMATICA

PERCEPCION

OPORTUNIDAD/
AMENAZA

ESTRATEGIA

Convenios con el
sector publico y
privado.

Pocos académicos
han establecido
convenios durante
el periodo.

Amenaza

Promover el desarrollo
de proyectos de
investigacién que

impliquen la gestion de

nuevos convenios con
el sector publicoy
privado.

Participacion de
académicos y
estudiantes en

congresos en el Pais.

Excelente, se tiene
una amplia
participacion.

Oportunidad

Dar continuidad a la
promocioén de
convocatorias para
eventos académicos
nacionales que generen
un impacto al Centro
con la participacion en
los mismos.

Participacion de
académicos y
estudiantes en

congresos fuera del
Pais.

Regular, se
encuentra sesgada
a unas cuantas
participaciones.

Amenaza

Buscar el financiamiento
mediante proyectos de
investigacién para la
promocion de becas
gue permitan la
participacion en eventos
internacionales tanto de
estudiantes como de
académicos

Organizacion de
eventos de
comunicacion de la
Ciencia.

Excelente, se han
organizado
seminarios,

cursos, talleres y
eventos con
destacados

Conferencistas.

Oportunidad

Dar continuidad a un
plan de promocion de
eventos de
Comunicacion de la
Ciencia, para la
comunidad, en
colaboracién con otras
IES.

Difusion de medios
impresos, radio y tv.

Bueno, ya que se
ha tenido
presencia en los
distintos medios
de comunicacion.

Oportunidad

A través de estos
medios promover las
actividades de
investigacion del Centro
y de promocion del
Programa del Posgrado
del Centro.
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4. MISION Y VISION

La mision de MICRONA es contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico del pais,
desarrollando investigacion basica y aplicada, que forme recursos humanos de alto
nivel en las ramas de la micro y la Nanotecnologia, utilizando tecnologia de punta
para la difusion y la aplicacion del conocimiento en la solucién de problemas en los

diferentes sectores de la sociedad.

La vision de MICRONA es consolidarse como uno de los principales centros de
investigacién y desarrollo en Micro y Nanotecnologia de la region y del pais,
persiguiendo siempre la excelencia y la calidad en nuestros productos y servicios y
promoviendo la difusion y la practica de valores tales como la honestidad,

responsabilidad, integridad y objetividad en nuestro personal y en nuestros clientes.

5. OBJETIVOS DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN MICRO Y NANOTECNOLOGIA

En el acuerdo rectoral con fecha 13 de junio del afio 2005 y en base al Plan de
Desarrollo de la Universidad Veracruzana, se promueve la generacion de un Centro
de Investigacion y Desarrollo en Micro y Nanotecnologia, de tal manera que se
fomente que las actuales y futuras generaciones adquieran conocimientos, que les

permitan aplicar sus habilidades en este campo de la Ciencia y la Tecnologia.

De esta forma se espera contribuir al desarrollo de aplicaciones integrales
para sistemas de produccion a nivel industrial basadas tanto en micro tecnologia,
tecnologia MEMS o Nanotecnologia, buscando que los resultados de la
Investigacion sean aplicables a la empresas en la solucién de problemas de los
sectores productivo, comercial y de servicios; considerando atender también a las
empresas micro y pequeias que estén involucradas en la cadena productiva de los
grandes consorcios ubicados en Veracruz y estados colindantes fomentando asi la
innovacién, el desarrollo y la modernizacion tecnoldgica de las mismas ademas de

fortalecer su presencia en los mercados nacionales e internacionales con esto se
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busca cumplir con una de las principales funciones de la Universidad al acercar la

Sociedad los beneficios de la Investigacion aplicada.

En el acuerdo antes mencionado los objetivos propuestos para este centro

de investigacion son los siguientes:

a. Integracion y creacion de redes de innovacion cientifica-tecnolégica con la
creacion de convenios factibles de colaboracion académica con centros de
investigacién y sector productivo, social y gubernamental tanto regional como

nacional.

b. Aumentar el intercambio y servicios de alumnos, investigadores y docentes
en el sector productivo empresarial para la implementacion y generacion de

innovacion tecnoldgica con énfasis en micro y nanotecnologia.

C. Fomentar la participacion interdisciplinaria y multidisciplinaria de los docentes
de diversas facultades de la Universidad Veracruzana por medio de proyectos de

investigacion de desarrollo tecnologico.

d. Aumentar el intercambio de alumnos y dicentes entre Centros de
Investigacion preferentemente con padron de excelencia CONACyYT asi como

Universidades extrajeras de reconocida actividad académica.

El surgimiento de Microna, ha posicionado a la Universidad Veracruzana
entre las universidades que se encuentran desarrollando actividades encaminadas
a la generacion de conocimiento en el ambito de la Microelectrénica y en especial
de la Nanotecnologia, lo cual nos incorpora en el ambito cientifico y tecnologico de

México y el mundo.
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6. ESTRATEGIAS: EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE

ACCION.
6.1. EJES ESTRATEGICOS

Los Ejes de Desarrollo del Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia de
acuerdo al Programa Estratégico 2013-2017:

Eje I.- Innovacién Académica con calidad.
Programas estratégicos

I.I. Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad Nacionales

e Internacionales.

I.Il. Planta Académica con calidad.

l.IIl. Atraccion y retencion de estudiantes de calidad.

[.IV. Investigacion de calidad socialmente pertinente.

Eje Il.- Presencia en el entorno con pertinencia e impacto Social.
Programas estratégicos

II.I. Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto.
[I.Il. Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad.

[l.IIl. Fortalecimiento de la Vinculacién con el medio.

Eje Ill.- Gobierno y gestion responsables y con transparencia.
Programas estratégicos

[1l.I. Modernizacion del Gobierno y la Gestion Gubernamental.
[1l.Il. Sostenibilidad Financiera.

L1111, Optimizacion de la Infraestructura fisica y el equipamiento con criterios de

eficiencia y eficacia.
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6.2. LINEAS DE ACCION.

6.2.1. EJEI.- INNOVACION ACADEMICA CON CALIDAD.

5 PROGRAMA . .
EJE ESTRATEGICO : LINEA DE ACCION
ESTRATEGICO

I.I.I. Cumplimiento de los indicadores para que el programa de Maestria en
Ciencias en Micro y Nanosistemas continte en el padrén nacional de
posgrados de calidad de CONACYyT.

[.I.Il. Actualizacion del programa de estudio del programa de Maestria en

Ciencias en Micro y Nanosistemas, adaptandolo a la realidad del entorno

l.I. Programas regional, nacional e internacional.
l. Innovacién Educativos que Cumplan o _
. [.I.III. Que el 100% de las experiencias educativas del programa de
Académica con con los Estandares de o _ _ o
. . _ Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas cuente con una vision
Calidad Calidad Nacionales e

_ académica basadas en competencias.
Internacionales

[.I.IV. Elaboracion de un andlisis diagnéstico del Programa de Posgrado,
por parte de la Coordinacion del Posgrado y la Coordinacién de Tutorias,

ambas de la Entidad.

[.I.V. Desarrollo de un plan de mejora de la Eficiencia Terminal del

programa de Posgrado.
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EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

I. Innovacién
Académica con
Calidad

[.I. Programas
Educativos que Cumplan
con los Estandares de
Calidad Nacionales e

Internacionales

I.I.VI. Flexibilizacién del programa de estudios del programa de Maestria en

Ciencias en Micro y Nanosistemas.

[.I.VIl. Establecimiento de un programa de seguimiento de los estudiantes

por parte de la Coordinacion de Tutorias.

[.I.VIIl. Restructuracién de las Experiencias Educativas de Avance de Tesis
y Culminacion de Tesis, de tal manera que el académico a cargo de un
seguimiento adecuado mediante un portafolio de evidencias de cada

estudiante.

[.Il. Planta Académicacon
Calidad

[.11.1 Promocion en la incorporaciéon y/o movilidad en el sistema institucional
de productividad, de forma que se tenga un porcentaje mayor al 90% de los

académicos adscritos al centro en el sistema (PROMEP).

I.Il.I Reforzamiento en la incorporacion de investigadores posdoctorales en
los cuerpos académicos, con el apoyo de las estancias posdoctorales
nacionales de CONACyYT y del sistema PROMEP de la Secretaria de

Educacion Publica.
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EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

I. Innovacién
Académica con
Calidad

[.1l. Planta Académicacon
Calidad

L.ILII. Incremento en la pertenencia al SNI de los miembros del ndcleo
académico basico del programa de Maestria en Ciencias en Micro y

Nanosistemas del Centro Microna, superior al 90%

[.ILIV. Incremento en la produccion cientifica de los miembros del ndcleo
académico basico del programa de Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas, generando al menos un articulo en revistas indizadas por

académico por afio, como primer autor.

[.ILV. Incremento en la direccion de Tesis de los miembros del nudcleo
académico basico del programa de Maestria en Ciencias en Micro y

Nanosistemas, en al menos una tesis de posgrado bajo su direccion por afio.

[.ILVI. Incremento en la vinculacion de los investigadores del Centro

Microna, con IES nacionales y extranjeras.
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EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

[.. Innovacién
Académica con
Calidad

L.IIl. Atraccion y
Retencién de
Estudiantes de Calidad

[.IIl.I. Participacién del 100% de los académicos adscritos al centro en el

sistema institucional de tutorias.

[.II.1I. Desarrollo de un analisis estadistico del programa de Tutorias.

[.IL1. Insercién de al menos un estudiante de licenciatura y de posgrado en

proyectos de investigacion por Cuerpo Académico.

[.IIL.IV. 100% de los investigadores, docentes y técnicos del Centro realicen

actividades de docencia en programas de licenciatura de la UV.

[.IILV. Desarrollo de un sistema de indicadores para la deteccion de

estudiantes de maestria en riesgo por parte del Coordinador de Tutorias.

[.II1.VI. Implementacion de una base de datos de los productos cientificos de

los investigadores del Centro Microna.

I.III.VIl. Realizacion de talleres sobre el uso de las bases de datos del

sistema bibliotecario para los estudiantes del programa de Maestria.
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EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

I. Innovacioén
Académica con
Calidad

[.IV. Investigacion De
Calidad Socialmente
Pertinente

[.IV.l. Reforzamiento de actividades de difusion de los proyectos de

investigacién, asi como del programa de Maestria.

[.IV.1l. Desarrollo e implementacion de un seminario de divulgacion itinerante
para IES del estado de Veracruz, formado por académicos del Centro

Microna.

[.IV.1ll. Obtencion de al menos un proyecto de innovacién tecnoldgica en

colaboracion con la iniciativa privada.

[.IV.IV. Gestion y desarrollo de proyectos de Investigacion Basica y/o
Aplicada, a traves de financiamiento con fondos externos, que permitan la
generacion de prototipos tecnolégicos. Al menos un proyecto financiado por
LGAC.

[.IV.V. Inclusion de un investigador posdoctoral por cuerpo académico.

[.IV.VI. Mantenimiento de las instalaciones y laboratorios del Centro
completamente funcionales, contando con estandares de calidad como son

las 5's.
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: PROGRAMA . .
EJE ESTRATEGICO : LINEA DE ACCION
ESTRATEGICO

[.IV.VIl. Puesta en practica de los reglamentos internos de uso de

laboratorios.

[.IV.VIIl. Gestidon de convenios de colaboraciéon con diferentes Instituciones

Académicas, nacionales y extranjeras, que coadyuven al desarrollo de

. Innovacion LIV. Investigacion  De | proyectos de investigacion en el Centro Microna.
Académica con Calidad Socialmente
Calidad Pertinente

[.IV.IX. Graduacién de al menos un estudiante de algun programa de

Maestria por Cuerpo Académico por afo.

[.IV.X. Desarrollo de redes de investigacion cientifica y tecnolégica en

colaboracion con IES nacionales y extranjeras.
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6.2.2. EJEII.-

PRESENCIA EN EL ENTORNO CON PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

Il. Presencia en el
Entorno con
Pertinencia e

Impacto Social

Il.I. Reconocimiento del
Egresado como un
Medio para Generar

Impacto

[l.I.I. Participacion de los estudiantes del programa de Maestria en la
generacion de proyectos emprendedores de Investigacion con otras IES asi
como empresas privadas, de tal forma que se favorezca a los estudiantes
para que tengan la posibilidad de encontrar un empleo o bien, se expandan

sus perspectivas para la continuacion de un doctorado.

[l.1.Il. Gestion y desarrollo de seminarios, talleres, cursos, conferencias,
entre otros; con la participacion de investigadores de este Centro de
Investigacion en colaboracién con grupos de académicos de esta y otras

IES, interesados en temas tecnoldgicos.

[LLILIII. Gestion de recursos mediante proyectos de Investigacion, para
incrementar material bibliografico, ademas del acceso a bases de datos
electrénicas internacionales de temas tecnoldgicos relacionados con la

Microelectronica y la Nanotecnologia.

[I.I.IV. Desarrollo de un coloquio de investigacion anual, donde los
investigadores y estudiantes del Centro microna e IES regionales y
nacionales compartan sus trabajos de investigacion con la comunidad de la

Universidad Veracruzana asi como sector publico y privado.
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EJE

ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

Presencia en el

Entorno

Pertinencia

Impacto Social

con

e

Il.Il. Reconocimiento e
Impacto de la UV en la

Sociedad

[I.Il.I Presentacion de los principales desarrollos del Centro ante medios de

comunicacion institucionales, asi como publicos y privados del estado.

[I.IL.II Desarrollo de un evento de divulgacion de la ciencia y la tecnologia
anual, donde participen los cuerpos académicos adscritos al Centro

Microna.

[1.1ll. Fortalecimiento de la

Vinculacién con el Medio

[I.III.I Que la Coordinacion de Vinculaciéon de esta Dependencia oferte
proyectos de divulgacién cientifica, congresos, conferencias, etc. para
entidades o grupos externos a la Universidad que estén relacionados o

interesados en los temas tecnoldgicos.

[LLIILI. Participacion de los Investigadores y estudiantes de posgrado y
licenciatura como parte del proyecto de Vinculacion de la UV a nivel

Nacional e Internacional.

[L.11L11. Que la Coordinacién de Vinculacion del Centro Microna mantenga
una comunicacion constante con el departamento de difusién universitaria a
fin de participar de manera mas cercana en eventos de difusion en los que
se den a conocer los logros y avances del Centro de Investigacion en Micro

y Nanotecnologia. Esta debe ser una accion permanente.
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6.2.3. EJEIII.-

GOBIERNO Y GESTION RESPONSABLES Y CON TRANSPARENCIA.

EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con

Transparencia

[Il.I. Modernizacion del
Gobierno y la Gestion

Institucional

[Il.1.I1. Desarrollo de los reglamentos internos apropiados para este Centro

de Investigacion.

lIL.III. Conclusion de las gestiones a fin de contar con un Manual de

Organizacion avalado por las instancias universitarias requeridas.

[II.IIIl. Realizacion un inventario bimestral de los insumos, materiales y

equipamiento del Centro Microna.

[I.1.1V. Desarrollo por parte de la Administracion y Coordinacién del Centro

Microna una bitdcora de Mejora Continua de las tareas administrativas.

[11.1.V. Realizacion de reuniones semanales entre el grupo administrativo, el
responsable de TIC's, la Coordinacién de Posgrado y la Coordinacién del

Centro para llevar a cabo el Programa de Mejora Continua.

[11.1.VI Realizacion de agenda para reuniones trimestrales a fin de realizar la
planeacién de las compras mediante requisicion, ademas de dar
seguimiento a las evaluaciones de avance del POA por parte de la

Coordinacién del Centro Microna.

[11.1.VIl Fomento de la participacién del 100% del personal administrativo y

de apoyo en al menos un curso de actualizacion anual.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con

Transparencia

I11.1l. Sostenibilidad

Financiera

lII.IL.I. Elaboracion de un Manual de Procedimientos para Proyectos de
Investigacion por parte de la Administracién y la Coordinaciéon del Centro

Microna.

11111, Renovar y difundir el catdlogo de servicios de la Dependencia para

su promocién a empresas publicas y privadas.

lLILII. Evaluacién de las necesidades de insumos y materiales necesarios

para efectuar los proyectos de investigacion.

lIL1L.1IV. Planeacion y evaluacion del POA considerando las necesidades del
Centro, en cuanto a insumos y materiales generales requeridos para su

mantenimiento y operacion.

lI1.11.V. Participacion en las diferentes convocatorias para la obtencion de
recursos externos, y promocion de los servicios proporcionados por el

Centro Microna.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con

Transparencia

1.

Optimizacion de la
Infraestructura Fisicay
el Equipamiento con
Criterios de Eficienciay

Eficacia

lILIIL1. Gestiébn del mantenimiento menor y mayor a la Infraestructura del

Centro Microna.

IL111L11. Gestidn en conjunto con las instancias Universitarias pertinentes de
recursos para el mantenimiento de la infraestructura del edificio que alberga

las instalaciones del Centro Microna.

LI A través de los proyectos, consultorias y servicios con los que se
apoye a la iniciativa privada, aplicacién de recursos para el mantenimiento

de equipo e instalaciones.

IHLIILIV. Gestion del mantenimiento menor y mayor a la Infraestructura del

Centro Microna.

[1.111.V. Fomento y difusion del uso racional de articulos de papeleria, agua,
energia eléctrica, articulos de limpieza, entre otros; asi como reciclado y/o

reutilizacion de aquellos materiales que por su naturaleza lo permitan.
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6.3. CRONOGRAMA
EJE PROGRAMA . 5
5 ’ LINEA DE ACCION 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO
Cumplimiento de los indicadores para que el
programa de Maestria en Ciencias en Micro y
_ . ] _ 33% | 33% | 34%
Nanosistemas continie en el padrén nacional de
posgrados de calidad de CONACYyT.
Actualizacién del programa de estudio del programa
de Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas, 100%
0
LI Programas adaptandolo a la realidad del entorno regional,
Educativos que | nacional e internacional.
| Innovacion Cumplan con los Que el 100% de las experiencias educativas del
Académica Estandares de | yioqrama de Maestria en Ciencias en Micro y sav | 230 | 2a%
H H 0 0 0
con Calidad Calidad Nanosistemas cuente con una visibn académica
Nacionales e basadas en competencias.
Internacionales Elaboracion de un andlisis diagnéstico del Programa
de Posgrado, por parte de la Coordinacion del
S ] 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Posgrado y la Coordinacion de Tutorias, ambas de la
Entidad.
Desarrollo de un plan de mejora de la Eficiencia
25% | 25% | 25% | 25%

Terminal del programa de Posgrado.

52




EJE PROGRAMA . .
5 ) LINEA DE ACCION 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO
Flexibilizacion del programa de estudios del
programa de Maestria en Ciencias en Micro y 100%
I.I. Programas Nanosistemas.
Educativos que | Establecimiento de un programa de seguimiento de
Cumplan con los | los estudiantes por parte de la Coordinacion de 25% | 25% | 25% | 25%
Estandares de Tutorias.
Calidad Restructuracién de las Experiencias Educativas de
Nacionales e Avance de Tesis y Culminacion de Tesis, de tal
I. Innovacion Internacionales | manera que el académico a cargo de un seguimiento 33% | 33% | 34%
Académica adecuado mediante un portafolio de evidencias de
con Calidad cada estudiante.
Promocién en la incorporacién y/o movilidad en el
sistema institucional de productividad, de forma que
_ 33% | 33% | 34%
se tenga un porcentaje mayor al 90% de los
I.Il. Planta o _ _
o academicos adscritos al centro en el sistema.
Académica con : : _ : :
) Reforzamiento en la incorporacion de investigadores
Calidad .
posdoctorales en los cuerpos académicos, con el
100%

apoyo de las estancias posdoctorales nacionales de
CONACYT y del sistema PROMEP de la SEP.

53




EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

2013

2014

2015

2016

2017

I. Innovacién
Académica

con Calidad

I.l1l. Planta
Académica con
Calidad

Incremento en la pertenencia al SNI de los miembros
del ndcleo académico basico del programa de
Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas del

Centro Microna, superior al 90%

20%

20%

30%

40%

Incremento en la produccion cientifica de los
miembros del nlcleo académico basico del programa
de Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas,
generando al menos un articulo en revistas indizadas

por académico por afio, como primer autor.

100%

Incremento en la direccion de Tesis de los miembros
del ndcleo académico basico del programa de
Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas, en al
menos una tesis de posgrado bajo su direccion por

ano.

100%

Incremento en la vinculacion de los investigadores
del Centro Microna, con IES nacionales vy

extranjeras.

20%

20%

20%

20%

20%
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

2013

2014

2015

2016

2017

I.  Innovacion
Académica
con Calidad

L.IIl. Atraccion y
retencién de
estudiantes con

calidad

Participacion del 100% de los académicos adscritos

al centro en el sistema institucional de tutorias.

25%

25%

25%

25%

Desarrollo de un andlisis estadistico del programa de

Tutorias.

25%

25%

25%

25%

Insercién de al menos un estudiante de licenciatura 'y
de posgrado en proyectos de investigacion por

Cuerpo Académico.

33%

33%

34%

100% de los investigadores, docentes y técnicos del
Centro realicen actividades de docencia en

programas de licenciatura de la UV.

50%

50%

Desarrollo de un sistema de indicadores para la
deteccion de estudiantes de maestria en riesgo por

parte del Coordinador de Tutorias.

20%

20%

20%

20%

20%

Implementacion de una base de datos de los
productos cientificos de los investigadores del Centro

Microna.

20%

20%

20%

20%

20%

Realizacion de talleres sobre el uso de las bases de
datos del sistema bibliotecario para los estudiantes

del programa de Maestria.

33%

33%

34%
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EJE PROGRAMA . .
5 ) LINEA DE ACCION 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO
Reforzamiento de actividades de difusion de los
proyectos de investigacion, asi como del programa | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
de Maestria.
Desarrollo e implementacion de un seminario de
divulgacién itinerante para IES del estado de
o 33% | 33% | 34%
Veracruz, formado por académicos del Centro
Microna.
. Innovacién | V-
Académica Investigacion de "giiancion de al menos un proyecto de innovacion
. calidad o . S _ 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
con Calidad tecnoldgica en colaboracion con la iniciativa privada.
socialmente
pertinente Gestion y desarrollo de proyectos de Investigacion
Basica y/o Aplicada, a través de financiamiento con
fondos externos, que permitan la generacién de
prototipos tecnologicos. Al menos un proyecto
20% | 20% | 20% | 20% | 20%

financiado por LGAC.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

2013

2014

2015

2016

2017

I.  Innovacién
Académica

con Calidad

LLIV.
Investigacion de
calidad
socialmente

pertinente

Inclusion de un investigador posdoctoral por cuerpo

académico.

20%

20%

20%

20%

20%

Mantenimiento de las instalaciones y laboratorios del
Centro completamente funcionales, contando con

estandares de calidad como son las 5's.

20%

20%

20%

20%

20%

Puesta en préactica de los reglamentos internos de

uso de laboratorios.

33%

33%

34%

Gestidn de convenios de colaboracion con diferentes
Instituciones Académicas, nacionales y extranjeras,
gue coadyuven al desarrollo de proyectos de

investigacion en el Centro Microna.

33%

33%

34%

Graduacion de al menos un estudiante de algun
programa de Maestria por Cuerpo Académico por

ano.

20%

20%

20%

20%

20%

Desarrollo de redes de investigacion cientifica y
tecnoldgica en colaboracion con IES nacionales y

extranjeras.

20%

20%

20%

20%

20%
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

2013

2014

2015

2016

2017

Il. Presencia
en el entorno
con

pertinencia e

impacto social

[I.I. Reconocimiento
del Egresado como
un medio para

generar Impacto

Participacion de los estudiantes del programa de
Maestria en la generacibn de proyectos
emprendedores de Investigacion con otras IES
asi como empresas privadas, de tal forma que se
favorezca a los estudiantes para que tengan la
posibilidad de encontrar un empleo o bien, se
expandan sus perspectivas para la continuacion

de un doctorado.

20%

20%

20%

20%

20%

Gestion y desarrollo de seminarios, talleres,
cursos, conferencias, entre otros; con la
participacion de investigadores de este Centro
de Investigacion en colaboracion con grupos de
académicos de esta y otras IES, interesados en
temas tecnoldgicos.

20%

20%

20%

20%

20%

Gestion de recursos mediante proyectos de
Investigacion, para incrementar material
bibliogréfico, ademas del acceso a bases de
datos electrénicas internacionales de temas
tecnoldgicos relacionados con la

Microelectronica y la Nanotecnologia.

33%

33%

34%
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EJE PROGRAMA . .
; 5 LINEA DE ACCION 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
Desarrollo de un coloquio de investigacién anual,
[I.I. Reconocimiento | donde los investigadores y estudiantes del
del Egresado como | Centro Microna e IES regionales y nacionales
_ _ _ L 20% | 20% |20% |20% |20%
un medio para compartan sus trabajos de investigacion con la
generar Impacto comunidad de la Universidad Veracruzana asi
como sector publico y privado.
Presentacion de los principales desarrollos del
_ Centro ante medios de comunicacion
Il. Presencia o i o . 20% |20% | 20% |20% | 20%
[.1l. institucionales, asi como publicos y privados del
en el entorno o
Reconocimiento e | estado.
con
) . iImpacto en la UV | Desarrollo de un evento de divulgacion de la
pertinencia e _ o ] o
_ _ como sociedad ciencia y la tecnologia anual, donde participen
impacto social o _ 33% |33% |34%
los cuerpos académicos adscritos al Centro
Microna.
Que la Coordinacién de Vinculacion de esta
ILIIl. Eortalecimiento | Dependencia oferte proyectos de divulgacion
de la Vinculacién cientifica, congresos, conferencias, etc. para 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

con el medio.

entidades o grupos externos a la Universidad
gue estén relacionados o interesados en los

temas tecnoldgicos.
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EJE PROGRAMA ) .
5 ; LINEA DE ACCION 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
Participacion de los Investigadores y estudiantes
de posgrado y licenciatura como parte del
_ y . 20% | 20% | 20% |20% | 20%
proyecto de Vinculacibn de la UV a nivel
Nacional e Internacional.
Il. Presencia en ILIIl. Fortalecimiento | Que la Coordinacion de Vinculacién del Centro
el e.ntorm.) CON | 4e 1a Vinculacién | Microna mantenga una comunicacién constante
Pertmenua | | con el medio. con el departamento de difusién universitaria a
impacto social fin de participar de manera mas cercana en
20% | 20% | 20% |20% | 20%

eventos de difusion en los que se den a conocer
los logros y avances del Centro de Investigacion
en Micro y Nanotecnologia. Esta debe ser una

accion permanente.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

2013

2014

2015

2016

2017

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y

con Transparencia

I1l.I. Modernizacioén
del Gobierno y la
Gestion

Institucional

Desarrollo de los reglamentos internos

apropiados para este Centro de Investigacion.

20%

20%

20%

20%

20%

Conclusion de las gestiones a fin de contar con
un Manual de Organizacion avalado por las

instancias universitarias requeridas.

20%

20%

20%

20%

20%

Realizacion un inventario bimestral de los
insumos, materiales y equipamiento del Centro

Microna.

25%

25%

25%

25%

Desarrollo por parte de la Administracion vy
Coordinacién del Centro Microna una bitacora
tareas

de Mejora Continua de las

administrativas.

25%

25%

25%

25%

Realizacion de reuniones semanales entre el
grupo administrativo, el responsable de TIC's,
la Coordinacion de Posgrado y la Coordinacion
del Centro para llevar a cabo el Programa de

Mejora Continua.

20%

20%

20%

20%

20%
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

2013

2014

2015

2016

2017

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y

con Transparencia

I11.I. Modernizacion
del Gobierno y la

Gestion Institucional

Realizacibn de agenda para reuniones
trimestrales a fin de realizar la planeacién de
las compras mediante requisicién, ademas de
dar seguimiento a las evaluaciones de avance
del POA por parte de la Coordinacion del

Centro Microna.

33%

33%

34%

Fomento de la participacion del 100% del
personal administrativo y de apoyo en al

menos un curso de actualizacion anual.

20%

20%

20%

20%

20%

II.1l. Sostenibilidad

Financiera

Elaboracion de un Manual de Procedimientos
para Proyectos de Investigacion por parte de

la Coordinaciéon del Centro Microna.

20%

20%

20%

20%

20%

Renovar y difundir el catalogo de servicios de
la Dependencia para su promocion a

empresas publicas y privadas.

20%

20%

20%

20%

20%

Evaluacion de las necesidades de insumos y
materiales necesarios para efectuar los

proyectos de investigacion.

20%

20%

20%

20%

20%

62




EJE PROGRAMA . .
5 5 LINEA DE ACCION 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
Planeacion y  evaluacion del POA
considerando las necesidades del Centro, en
cuanto a insumos Yy materiales generales | 20% | 20% | 20% 20% | 20%
o requeridos para Su mantenimiento Yy
[ll.Il. Sostenibilidad y
_ _ operacion.
Financiera _ : :
Participacién en las diferentes convocatorias
lIl. Gobierno ara la obtencion de recursos externos,
y P y - _ Y 20% | 20% | 20% 20% | 20%
Gestidn promocion de los servicios proporcionados por
Responsables y el Centro Microna.
con Transparencia | lIL.I1. Gestion del mantenimiento menor y mayor a
Optimizacién de la la Infraestructura del Centro Microna. 20% | 20% 20% | 20% | 20%
Infraestructura _ _ _ _
. Gestion en conjunto con las instancias
Fisicay el _ o .
_ _ Universitarias pertinentes de recursos para el
Equipamiento con o _ -
mantenimiento de la infraestructura del edificio | 20% | 20% | 20% 20% | 20%

criterios
de Eficiencia Y

Eficacia

que alberga las instalaciones del Centro

Microna.
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PROGRAMA

EJE ESTRATEGICO LiNEA DE ACCION 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESTRATEGICO
A través de los proyectos, consultorias y
servicios con los que se apoye a la iniciativa
33% 33% | 34%
L1 privada, aplicacion de recursos para el
Optimizacion de la mantenimiento de equipo e instalaciones.
lll. Gobierno y Infraestructura - _
Gestién Fisicay el Gestion del mantenimiento m?nor y mayor a 33% 33% | 34%
Responsables y Equipamiento con la Infraestructura del Centro Microna.
con Transparencia | . iterios Fomento y difusion del uso racional de
de Eficiencia Y | articulos de papeleria, agua, energia eléctrica,
Eficacia articulos de limpieza, entre otros; asi como | 20% | 20% | 20% 20% | 20%

de

materiales que por su naturaleza lo permitan.

reciclado y/o reutilizacion aquellos
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6.4

ARBOL ESTRATEGICO

EJE METAS .
’ PROGRAMA SITUACION
ESTRATE INSTITUCIO METAS DE LA ENTIDAD ,
ESTRATEGICO ACTUAL ACCION
GICO NALES
Mantener el reconocimiento o o
] Cumplimiento de los indicadores para que el
del programa de Maestria en ) o )
programa de Maestria en Ciencias en Micro y
El programa de |el PNPC de CONACYyT, con _ o ] .
o Nanosistemas continde en el padrén nacional
I.I. Programas [.2. En el Maestria en |posibilidad de alcanzar el .
_ _ . de posgrados de calidad de CONACyT.
I Educativos que | afio 2017 Ciencias en |nivel de “Consolidado”.
. cumplan con | el 75% de Micro y _ Actualizacion del programa de estudio del
Innovacion ) _ | Desarrollar la mejora del plan ] o )
o los estandares | programas | Nanotecnologia _ programa de Maestria en Ciencias en Micro y
Académica . de estudios completo del ) ] _
de Calidad de posgrado | se encuentra ) Nanosistemas, adaptandolo a la realidad del
con ] ) _ _ Programa de Maestria. _ _ ] _
lidad Nacional e formaran inscrito en el entorno regional, nacional e internacional.
calida
Internacionales parte del PNPC enel [Desarrollar los Planes de
, . _ | Que el 100% de las experiencias educativas
PNPC nivel de “En | Estudio de las Experiencias ) o
" . del programa de Maestria en Ciencias en
Desarrollo Educativas del programa de

Maestria en base a

competencias.

Micro y Nanosistemas cuente con una vision

académica basadas en competencias.
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EJE METAS .
: PROGRAMA SITUACION
ESTRATEGI INSTITUCIONA METAS DE LA ENTIDAD ;
ESTRATEGICO ACTUAL ACCION
CO LES
Actualmente el _ ~ |Elaboracion de un analisis diagnostico del
1.3. La Mejorar la  eficiencia
S programa de . Programa de Posgrado, por parte de la
eficiencia o terminal del programa de L L
. Maestria tiene _ Coordinacion del Posgrado y la Coordinacion
terminal (por .. |Maestria con un tiempo . _
una eficiencia _ _ _ de Tutorias, ambas de la Entidad.
cohorte _ maximo de titulacion de :
_ terminal del . Desarrollo de un plan de mejora de la
generacional 2.5 afos.
_ . 58% con un Eficiencia Terminal del programa de Posgrado.
l.I. Programas | de cinco afos) | o
_ , tiempo maximo | Flexibilizar el programa de
Educativos que | alcanzara, para _ y
N de titulacion de | Maestria, incluyendo al | Flexibilizacion del programa de estudios del
l. cumplan con | elafio 2017 un .
, 3 _ 2.5anos, el |menos una Experiencia|programa de Maestria en Ciencias en Micro y
Innovacion | los estandares | incremento de _
. . cual considera |Educativa optativa por | Nanosistemas.
Académica de Calidad 30 puntos
_ _ 4 cohortes | semestre académico.
con calidad Nacional e porcentuales,

Internacionales

excepto en los
programas
educativos de
Médico
Cirujano y
Cirujano

Dentista

generacionales.
La eficiencia se
incrementa al
70%
considerando
un tiempo
mayor a 3

anos.

Reforzar el seguimiento de
los estudiantes mediante
de

Educativas

la mejora las
Experiencias
correspondientes 'y a
través de la Coordinacion

de Tutorias.

de de

seguimiento de los estudiantes por parte de la

Establecimiento un  programa

Coordinacion de Tutorias.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION
5 METAS DE LA ENTIDAD 5
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INSTITUCIONALES ACTUAL ACCION
Actualmente el

[. Innovacion
Académica con

calidad

I.I. Programas
Educativos que
cumplan con
los estandares
de Calidad
Nacional e

Internacionales

|.3. La eficiencia

generacional de
cinco anos)

alcanzara, para el
afno 2017 un

incremento de 30

excepto en los
programas
educativos de
Médico Cirujanoy

Cirujano Dentista

terminal (por cohorte

puntos porcentuales,

programa de
Maestria tiene
una eficiencia
terminal del 58%
con un tiempo
maximo de
titulacion de 2.5
anos, el cual
considera 4
cohortes
generacionales.
La eficiencia se
incrementa al
70%
considerando un
tiempo mayor a

3 afos.

Reforzar el seguimiento de
los estudiantes mediante la
mejora de las Experiencias
Educativas
correspondientes y a través
de la Coordinacion de

Tutorias.

Restructuracion de las
Experiencias Educativas de
Avance de Tesis y Culminacion de

Tesis, de tal manera que el

académico a cargo de un
seguimiento adecuado mediante
un portafolio de evidencias de

cada estudiante.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

METAS

INSTITUCIONALES

SITUACION
ACTUAL

METAS DE LA ENTIDAD

ACCION

[. Innovacién
Académica con

calidad

I.Il. Planta
Académica con
Calidad

[.7. Al aflo 2017 se
incrementara en
20% el numero de
PTC con perfil
PROMEP.

Actualmente el
90% de los PTC
del centro
Microna, cuentan
con perfil
PROMEP

Contar con al menos once

académicos del Centro

Microna en el sistema
institucional de
Productividad

Promocion en la incorporacién y/o

movilidad en el sistema
institucional de productividad, de
forma que se tenga un porcentaje
mayor al 90% de los académicos
adscritos al centro en el sistema

(PROMEP).

Reforzamiento en la incorporacion
de investigadores posdoctorales
en los cuerpos académicos, con el
de estancias
posdoctorales de
CONACYT vy del sistema PROMEP
de la Secretaria de Educacion

apoyo las

nacionales

Publica.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

METAS
INSTITUCIONALES

SITUACION
ACTUAL

METAS DE LA ENTIDAD

ACCION

[. Innovacién
Académica con

calidad

[.Il. Planta
Académica con
Calidad

[.8. Se incrementara,
al afio 2017, un 10%
el personal
acadéemico
reconocido en el
Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)
o en el Sistema
Nacional de
Creadores (SNC).

Actualmente, el
90% de los
académicos

dedicados a la

investigacion son
SNI.

Contar con al menos diez

integrantes  del  Ndcleo
Académico Basico del
Programa de Maestria

dentro del S.N.I.

Incremento en la pertenencia al
SNI de los miembros del nucleo
académico basico del programa de
Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas del Centro Microna,

superior al 90%

[.16. El nUmero de
articulos publicados
anualmente en
revistas con arbitraje
por cada
investigador sera de

al menos uno.

Actualmente el
90 % de los
académicos
publican en

revistas
indizadas en el
JCR.

Un articulo anual indizado
en el Journal Citation Report
por académico
perteneciente al NAB como

primer autor.

Incremento en la produccion

cientifica de los miembros del
nacleo académico basico del
programa de Maestria en Ciencias
en Micro y Nanosistemas,
generando al menos un articulo en
revistas indizadas por académico

por afio, como primer autor.

69




EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

METAS
INSTITUCIONALES

SITUACION
ACTUAL

METAS DE LA ENTIDAD

ACCION

[. Innovacién
Académica con

calidad

I.Il. Planta

Académica con

1.16. El nimero de
articulos publicados
anualmente en

revistas con arbitraje

Actualmente el
90 % de los
académicos
publican en

revistas

indizadas en el

Una Tesis de posgrado

dirigida por afio por

académico perteneciente al
NAB

Incremento en la direccion de
Tesis de los miembros del nucleo
académico basico del programa de
Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas, en al menos una

tesis de posgrado bajo su direccién

Calidad . . JCR. por afio.
por cada investigador
sera de al menos uno. Al menos dos estancias por | Incremento en la vinculacion de los
afio de los miembros del|investigadores del Centro Microna,
NAB. con IES nacionales y extranjeras.
l.4. A partir de febrero | A .+ aimente se
del 2015 se tendré un cuenta con | contar con trece S
LIll. Atraccion y | programa de tutorias | . iividades de |2cadémicos adscritos  al Part|c'|p§0|on del | 100% de los
Retencion de | reestructurado que | Tiiorias alos |CENtro  Microna en el aca-demlco.s a(-jSCIthOS al centro’ en
estudiantes de | privilegie la trayectoria | o giantes de| | SiStema  institucional  de el sistema institucional de tutorias.
Calidad escolar del estudiante tutorias.

con base en sus

resultados esperados.

programa de

posgrado.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

METAS

INSTITUCIONALES

SITUACION
ACTUAL

METAS DE LA ENTIDAD

ACCION

I. Innovacién
Académica con

calidad

l.IIl. Atraccién y
Retencion de
estudiantes de
Calidad

I.5. En el segundo

semestre del afo

2015 se contara con

un programa de

retencién escolar
acorde con el
programa de

tutorias.

Actualmente se
cuenta con un
programa de
seguimiento de
los estudiantes,
el cual consiste
en evaluaciones
semestrales y la
designacion de
un Comité
Académico de

Seguimiento.

Establecer de manera
conjunta por parte de la
Coordinacion del programa
de Posgrado y de la
Coordinacion de Tutorias
un programa de
seguimiento de los

estudiantes.

Desarrollo de un andlisis

estadistico del programa de

Tutorias.

Reforzar las actividades de
investigacion y desarrollo
de proyectos que involucren
del

a los estudiantes

programa de Maestria.

Insercion de al menos un
estudiante de licenciatura y de
posgrado en proyectos de

investigacién por Cuerpo

Académico.

71




EJE PROGRAMA METAS SITUACION
; METAS DE LA ENTIDAD ;
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INSTITUCIONALES ACTUAL ACCION
[.10. Para el
segundo semestre | Actualmente el
de 2017, el 100% de | 100%delos | romentar 1a participacion . _ .
Académicos de 100% de los investigadores,

[. Innovacién
Académica con
calidad

l.IIl. Atraccion y
Retencién de
estudiantes de
Calidad

los investigadores
cubrira parte de su
carga académica en
funciones docentes,
de manera prioritaria
en el nivel de

licenciatura.

la Dependencia
imparten carga
académica en

programas de

licenciatura.

de

docentes y técnicos en los

los investigadores,

programas de licenciatura
de la UV.

docentes y técnicos del Centro
realicen actividades de docencia
en programas de licenciatura de la
uVv.

1.11. En febrero del
afio 2015, se contara
con un sistema de
indicadores
especificos para la
deteccion focalizada
de estudiantes en

riesgo.

Actualmente la
Coordinacion del
Posgrado
atiende las
problematicas
asociadas a los
estudiantes en

riesgo.

de

conjunta por parte de la

Establecer manera

Coordinacion del programa
de

Coordinacion de Tutorias

Posgrado y de |la

un programa de deteccion
de

riesgo.

los estudiantes en

Desarrollo de un sistema de
indicadores para la deteccion de
estudiantes de maestria en riesgo
Coordinador de

por parte del

Tutorias.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

METAS
INSTITUCIONALES

SITUACION
ACTUAL

METAS DE LA ENTIDAD

ACCION

[. Innovacién
Académica con
calidad

l.IIl. Atraccion y
Retencién de
estudiantes de
Calidad

[.12. Con base en
actividades
identificadas en
todos los planes y
programas de
estudios, en febrero
del afio 2016 al
menos el 50% de
estudiantes utilizara
las bases datos que
el sistema

bibliotecario ofrece.

Actualmente
todos los
estudiantes del
programa utilizan
las bases de
datos
especializadas.
Ademas la USBI
de la regién
realiza
actividades de
capacitacioén en
el uso de bases
de datos, para
académicos y

estudiantes.

Implementar una biblioteca

virtual del Centro Microna.

Implementacion de una base de
datos de los productos cientificos
de los investigadores del Centro

Microna.

Realizacion de talleres sobre el
uso de las bases de datos del
sistema bibliotecario para los

estudiantes del programa de

Maestria.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION METAS DE LA
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INSTITUCIONALES ACTUAL ENTIDAD ACCION
Reforzamiento de actividades de
Contar con al menos|
difusion de los proyectos de
un proyecto de|. L )
_ o investigacion, asi como del programa
investigacion con )
y de Maestria.
colaboracion de otras : —
_ Desarrollo e implementacion de un
[.17. Para el segundo El Centro |/ES nacionales y/o o _ L
. . seminario de divulgacion itinerante
semestre del afio 2014 Microna ha | €Xtranjeras por cuerpo

I. Innovacién
Académica con
calidad

LIV,
Investigacién
de Calidad
socialmente

pertinente

se contara con un
programa que
promueva la
transferencia de
tecnologia, la
consecucién de fondos
y la generacion de

patentes.

desarrollado
un conjunto
de proyectos
en
colaboracion
con la

industria.

académico.

IES del

formado por académicos del Centro

para estado de Veracruz,

Microna.

Contar con proyectos
de innovacion
tecnolégica en el

Centro Microna.

Obtencidon de al menos un proyecto de
innovacion tecnolégica en colaboracién

con la iniciativa privada.

Gestidon y desarrollo de proyectos de
Investigacion Basica y/o Aplicada, a
través de financiamiento con fondos
externos, que permitan la generacion
de prototipos tecnoldgicos. Al menos

un proyecto financiado por LGAC.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION METAS DE LA
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INSTITUCIONALES ACTUAL ENTIDAD ACCION
Participar en los
[.17. Para el segundo El Centro programas de
semestre del afo 2014 | \r-ronaha |Fortalecimiento  del|Inclusion de  un  investigador

I. Innovacién
Académica con
calidad

LIV.
Investigaciéon
de Calidad
socialmente

pertinente

se contara con un
programa que
promueva la
transferencia de
tecnologia, la

consecucion de fondos

desarrollado
un conjunto
de proyectos
en

colaboracioén

Posgrado a través de
investigadores

Posdoctorales.

posdoctoral por cuerpo académico.

Mejora y

mantenimiento de la

Mantenimiento de las instalaciones y

laboratorios del Centro completamente

- con la Infraestructura y _ )
y la generacion de industria _ _ funcionales, contando con estandares
' equipamiento de .
patentes. ) de calidad como son las 5's.
laboratorios
El Centro
1.18. A partir del primer :
) Microna | pesarrollar
semestre del afio 2015 cuenta con

se llevara a cabo una
reorganizacion de

cuerpos académicos y

lineas de generacion

del conocimiento.

tres cuerpos
académicos,
cada uno
orientado a
una LGAC.

Reglamentos de uso
de los laboratorios del
de

buen

Centro a fin
garantizar su

uso.

Puesta en practica de los reglamentos

internos de uso de laboratorios.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION METAS DE LA
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO INSTITUCIONALES ACTUAL ENTIDAD ACCION

Gestion de convenios de colaboracion

El Centro _ o
1.18. A partir del primer Mi con diferentes Instituciones

o icrona

~ Académicas, nacionales y extranjeras,

semestre del afio 2015 | . ,enta con y )

I. Innovacién
Académica con
calidad

[LIV.
Investigaciéon
de Calidad
socialmente

pertinente

se llevara a cabo una

reorganizacion de

tres cuerpos

Consolidar a los

Cuerpos Académicos

gue coadyuven al desarrollo de

proyectos de investigacion en el

o academicos, |incorporados  centro Centro Microna
cuerpos académicos y cada uno . :
i d » Microna.
ineas de generacion - . .
orientado a Graduacion de al menos un estudiante
del conocimiento. . .
una LGAC. de algin programa de Maestria por
Cuerpo Académico por afio.
Actualmente
se cuenta con
1.19. Para agosto del Incentivar el trabajo
y un Cuerpo . Desarrollo de redes de investigacion
afio 2017 se Académico colaborativo entre los| = o »
) ] _ vad cientifica y tecnoldgica en colaboracion
incrementara en un : investigadores y . _
) Consolidado, _ con IES nacionales y extranjeras.
20% el numero de uno en estudiantes del
cuerpos académicos consolidacién |Programa de
consolidados. y el otro en Posgrado.
formacion.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION METAS DE LA
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO INSTITUCIONALES ACTUAL ENTIDAD ACCION
El Centro Participacion de los estudiantes del
Microna ha programa de Maestria en la generacion
realizado un de proyectos emprendedores de
L4, A través de conjunto de Investigacién con otras IES asi como
slianzas estratégicas activida.des F;enerar UNa| empresas privadas, de tal forma que se
I con los gobiernos académicas  |incubadora de|favorezca a los estudiantes para que
Reconocimient | estatal, federal y otras | c?n 2 emprendedores tengan la posibilidad de encontrar un
Il. Presenciaen |o del universidades se fln.alldad de empleo o bien, se expandan sus
el entorno con |conocimiento realizara un festival divulgar el perspectivas para la continuacion de un
Pertinenciae |del egresado| anualenunaentidad | qu'e.hacer doctorado.
Impacto Social. |como medio | federativa diferente a C|ent.|f|co ae ,Ia
para  generar| Veracruz, que difunda entidad, asi Gestion y desarrollo de seminarios,
impacto. el quehacer cientifico, como eventos talleres, cursos, conferencias, entre
de divulgacion Un evento bimestral|Of0S; con la  participacion  de

académico, artistico y
cultural de la UV

de la cienciay
la tecnologia
a la sociedad.

con académicos del

Centro Microna

investigadores de este Centro en
colaboracion con grupos de académicos
de esta y otras IES, interesados en

temas tecnoldgicos.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION
5 METAS DE LA ENTIDAD 5
ESTRATEGICO ESTRATEGICO INSTITUCIONALES ACTUAL ACCION
El Centro Gestion de recursos mediante
Microna ha proyectos de Investigacion, para

Il. Presencia en

el entorno con

pertinencia

impacto social

e

[1.1.
Reconocimiento
del egresado como
medio para generar

impacto

I.4. A través de
alianzas

estratégicas con los
gobiernos  estatal,
federal 'y otras
universidades se

realizard un festival

anual en una
entidad federativa
diferente a
Veracruz, que

difunda el quehacer
cientifico,
académico, artistico

y cultural

realizado un
conjunto de
actividades
académicas
con la
finalidad de
divulgar el
guehacer
cientifico de
la  entidad,
asi como
de

divulgacion

eventos

de la ciencia
y la
tecnologia a

la sociedad

Una biblioteca virtual del

Centro Microna

incrementar material bibliogréfico,
ademas del acceso a bases de

datos electrénicas internacionales

de temas tecnoldgicos
relacionados con la
Microelectrénica y la

Nanotecnologia.

Un coloquio de
investigacioén organizado
por el personal académico
y administrativo del Centro

Microna

Desarrollo de un coloquio de

investigacion anual, donde los
investigadores y estudiantes del
Centro microna e IES regionales y
nacionales compartan sus trabajos
de investigacion con la comunidad
de la Universidad Veracruzana asi

como sector publico y privado.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION
) METAS DE LA ENTIDAD ;
ESTRATEGICO ESTRATEGICO INSTITUCIONALES | ACTUAL ACCION
I.4. A través de|El Centro Presentacion de los principales

Il. Presencia en

el entorno con

pertinencia

impacto social

e

1.11.
Reconocimiento e
pacto de laUV en la

Sociedad

alianzas

estratégicas con los
gobiernos  estatal,
federal 'y otras
universidades  se

realizard un festival

anual en una
entidad federativa
diferente a
Veracruz, que

difunda el quehacer
cientifico,
académico, artistico

y cultural de la UV

Microna ha
realizado un
conjunto de
actividades
académicas
con la
finalidad de
divulgar el
guehacer
cientifico de
la  entidad,
asi como
de

divulgacion

eventos

de la ciencia
y la
tecnologia a

la sociedad.

Al menos una presentacion
en medios de comunicacion

por semestre.

desarrollos del Centro ante medios
de comunicacion institucionales,
asi como publicos y privados del

estado.

Un evento de divulgacion
semestral con la
participacion de un
académico y/o estudiante
por LGAC.

Desarrollo de wun evento de
divulgacion de la ciencia y la
tecnologia anual, donde participen
los cuerpos académicos adscritos

al Centro Microna.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION

ESTRATEGICO ESTRATEGICO INSTITUCIONALES ACTUAL METAS DE LA ENTIDAD ACCION
El Centro Que la Coordinacibn de
Microna Vinculacion de esta Dependencia
realiza oferte proyectos de divulgacion
diversas cientifica, congresos,
actividades conferencias, etc. para entidades
[1.10. Que el 100% de de O grupos externos a la
las entidades vinculaciéon Universidad que estén
académicas desarrolle con IES Generar un Programa de |relacionados o interesados en los

ll. Presencia en |ILIII. al menos un programa | nacionales e |Vinculacibn acorde a la|temas tecnolégicos.

el entorno con

pertinencia

impacto social

e

Fortalecimiento de
la Vinculacion con
el Medio

de vinculacion con
alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines
a las disciplinas que

se impartan.

internacional
es, tal como
colaboracion
en proyectos
de
investigacién
y estancias
de
investigador
esy

estudiantes.

Dependencia a través del
Coordinador de

Vinculacion.

de
Investigadores y estudiantes de

Participacion los
posgrado Yy licenciatura como
parte del proyecto de Vinculacion
de la UV a nivel Nacional e

Internacional.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO INSTITUCIONALES ACTUAL METAS DE LA ENTIDAD ACCION
El Centro Que la Coordinacion de
Microna Vinculacion del Centro Microna
realiza mantenga una comunicacion
diversas constante con el departamento
actividades de difusion universitaria a fin de
[1.10. Que el 100% de de participar de manera mas
las entidades vinculacién cercana en eventos de difusion
académicas desarrolle con IES Generar un Programa de |en los que se den a conocer los

Il. Presencia en
el entorno con
pertinencia e

impacto social

111,
Fortalecimiento de
la Vinculacion con

el Medio

al menos un programa
de vinculacion con

alguno de los sectores
social, productivo o

gubernamental afines
a las disciplinas que

se impartan.

nacionales e

internacional

es, tal como

colaboracioén

en proyectos

de

investigacion

y estancias
de
investigador
esy

estudiantes.

Vinculacién acorde a la
Dependencia a través del
Coordinador de

Vinculacion.

logros y avances del Centro de
Investigacion en  Micro vy
Nanotecnologia. Esta debe ser

una accién permanente.
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EJE

PROGRAMA

METAS INSTITUCIONALES

SITUACION ACTUAL

METAS DE LA

ACCION

ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ENTIDAD
Generar un
conjunto de | Desarrollo de los reglamentos

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con

Transparencia

1.1,
Modernizacién
del Gobierno y

la Gestion

Institucional

[1l.1. Para el segundo
semestre del 2017 se contara

con marco normativo moderno

Actualmente se
encuentran en proceso
de elaboracion los

reglamentos internos del

reglamentos
del

Centro Microna

internos

internos apropiados para este

Centro de Investigacion.

Implementar el

Conclusion de las gestiones a

y adecuado al quehacer Centro Micronay en | manual de
o o o fin de contar con un Manual de
institucional. proceso de validacion el | organizacion del o
L Organizacion avalado por las
Manual de Organizacion. | Centro de|. ) ) o
L instancias universitarias
Investigacion _
_ requeridas.
Microna.
[11.3. Para el segundo
semestre del 2014 se aplicard | La Administracion de _
o _ Realizar un o _ )
el manual de procedimientos esta Dependencia ) _ Realizacion un  inventario
. _ _ S inventario de| )
administrativos actualizado | cumple con la aplicacion | bimestral de los insumos,
insumos,
gue incluya el enfoque de del Manual de _ materiales y equipamiento del
materiales y

racionalizaciéon del gasto y
optimizacion de recursos

institucionales.

Procedimientos

Administrativos vigente.

eguipamiento.

Centro Microna.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION METAS DE LA ACCION
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INSTITUCIONALES ACTUAL ENTIDAD

Desarrollo por parte de la
Dar continuidad al plan|Administraciéon y Coordinacion del
interno  de  Mejora| Centro Microna una bitacora de Mejora

[11.3. Para el _ - :
Continua de las tareas|Continua de las tareas administrativas.
segundo semestre La

[ll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con

Transparencia

1.1,
Modernizacion
del Gobiernoy

la Gestion

Institucional

del 2014 se aplicara

el manual de
procedimientos
administrativos

actualizado que

incluya el enfoque de

racionalizacion del

gasto y optimizacion

de recursos

institucionales.

Administracion
de esta
Dependencia
cumple con la
aplicacion del
Manual de
Procedimientos
Administrativos

vigente.

administrativas, de
gestiébn y optimizacién
del uso de insumos del

Centro Microna.

Realizacion de reuniones semanales
entre el grupo administrativo, el
responsable de TIC's, la Coordinacion
de Posgrado y la Coordinacion del
Centro para llevar a cabo el Programa

de Mejora Continua.

Elaborar POA anual de

acuerdo a los
resultados de la
bitacora de mejora

continua, asi como los
POAs de los proyectos

de la Dependencia.

Realizacion de agenda para reuniones
trimestrales a fin de realizar la
planeacion de las compras mediante
requisicion, ademas de dar
seguimienlo a las evaluaciones de
avance del POA por parte de la

Coordinacién del Centro Microna.
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EJE PROGRAMA METAS SITUACION METAS DE LA ACCION
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | INSTITUCIONALES ACTUAL ENTIDAD
Fomentar que el
[11.8. El 100% del personal administrativo,
El personal

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con

Transparencia

MI.1.
Modernizacién
del Gobierno y

la Gestion

Institucional

personal directivo y
administrativo al afio
2017 estara
capacitado acorde al
programa
institucional para la

profesionalizacion

administrativo del
Centro Microna
ha participado en
algunas

actividades de

capacitacion

apoyo y eventual, asi
como el 0 la
Coordinadora

participen en cursos de
actualizacion y
profesionalizacion tanto
al interior como al

exterior de la UV.

Fomento de la participacion del 100%
del

apoyo en al menos un curso de

personal administrativo y de

actualizacion anual.

.11
Sostenibilidad

Financiera

.4 En agosto del

2014 se tendrad una

guia para la
procuracion de
recursos
extraordinarios
nacionales e

internacionales.

Se desconoce si
esta guia se haya
construido  por

parte de la UV.

Establecer los procesos
de de

recursos, gestion 'y

atraccion

ejecucion adecuados a
la Dependencia y de
acuerdo a los
requerimientos

institucionales.

de de

Procedimientos para Proyectos de

Elaboracion un Manual

Investigacion por parte de la

Administracion y la Coordinacion del

Centro Microna.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

METAS

INSTITUCIONALES

SITUACION
ACTUAL

METAS DE LA
ENTIDAD

ACCION

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con
Transparencia

Sostenibilidad
Financiera

[1.9. Hacia el afio
2017, al menos el
50% de los
convenios gue se
hayan formalizado
generaran recursos
financieros para la
instituciéon

La burocraciay
falta de incentivo
ha reducido
considerablemen
te la
participacion de
los
investigadores
en convocatorias
externas para la
atraccion de
recursos. Existe
falta de
sensibilidad por
parte de los
Académicos
hacia la labor
administrativa

Actualizar el catalogo
de servicios del Centro
Microna,
implementando un
sistema de consultoria
gue permita atender las
demandas especificas
de la iniciativa privada
de la Region Veracruz-
Boca del Rio.

Renovar y difundir el catdlogo de
servicios de la Dependencia para su
promocién a empresas publicas y
privadas.

Elaborar POA anual de
los proyectos de la
dependencia.

Evaluacion de las necesidades de
insumos y materiales necesarios
para efectuar los proyectos de
investigacion.

Planeacion y evaluacion del POA
considerando las necesidades del
Centro, en cuanto a insumos Yy
materiales generales requeridos
para su mantenimiento y operacion.

Realizar proyectos de
Investigacion con la
Iniciativa privada que
permita adquirir
recursos

extraordinarios
atencion de las
necesidades de los
laboratorios del Centro.

para

Participacion en las diferentes
convocatorias para la obtencién de
recursos externos, y promocion de
los servicios proporcionados por el
Centro Microna.
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

METAS
INSTITUCIONALES

SITUACION
ACTUAL

METAS DE LA
ENTIDAD

ACCION

lll. Gobierno y
Gestion
Responsables y
con

Transparencia

1111,
Optimizacion de
la
Infraestructura
Fisicay el
Equipamiento
con criterios de
Eficienciay

Eficacia

[11.5. Que se aplique
el Plan maestro para
la optimizacién de la
infraestructura fisica
y equipamiento a
partir de agosto de
2015.

[11.6. Que en el 100%
de los espacios
fisicos operen con
criterios de
sustentabilidad, a
partir de agosto
2014.

Se ha trabajado
en colaboracion
con la Direccion
de Proyectos,
Construcciones
y Mantenimiento
desde la
inauguracion
(noviembre
2011) de las
instalaciones
gue ocupa el
Centro Microna.
Sin embargo,
debido a la falta
de recursos no
se han podido
concluir los
pendientes, lo

cual ha

Realizar dos etapas de

Mantenimientos

preventivos \

correctivos por afio.

Gestion del mantenimiento menor y
mayor a la Infraestructura del Centro
Microna.

Gestion en conjunto con las instancias
Universitarias pertinentes de recursos
para el mantenimiento de la
infraestructura del edificio que alberga

las instalaciones del Centro Microna.

A través de los proyectos, consultorias
y servicios con los que se apoye a la
de

recursos para el mantenimiento de

iniciativa  privada, aplicacion

equipo e instalaciones.

Promover el uso
racional de
instalaciones, insumos

Yy recursos.

Gestion del mantenimiento menor y
mayor a la Infraestructura del Centro

Microna

Fomento y difusion del uso racional de
articulos de papeleria, agua, energia
eléctrica, articulos de limpieza, entre

otros; asi como reciclado y/o

86




repercutido en
averias al
equipo
albergado en el
mismo, retraso
en los
compromisos de
los proyectos,

entre otros.

reutilizacion de aquellos materiales que

por su naturaleza lo permitan.
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7. SEGUIMIENTOS Y EVALUACION

EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE DESEMPENO

[. Innovacién
Académica

con calidad

I.I. Programas
Educativos que
cumplan con los

estandares de

Calidad Nacional e

Internacionales

Cumplimiento de los indicadores para que el
programa de Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas continte en el padrén nacional de
posgrados de calidad de CONACYyT.

1 Planeacién de tareas
1 Seguimiento de tareas
1 Recopilacion de evidencias de acuerdo

a los indicadores

Actualizacion del programa de estudio del
programa de Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas, adaptdndolo a la realidad del

entorno regional, nacional e internacional.

1 Programa de reuniones colegiadas

1 Planeacién de designacién de tareas

Que el 100% de las experiencias educativas del
programa de Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas cuente con una visibn académica

basadas en competencias.

1 Programa de estudios basado en

competencias

Elaboracion de un analisis diagnoéstico del

Programa de Posgrado, por parte de la
Coordinacion del Posgrado y la Coordinacion de

Tutorias, ambas de la Entidad.

1 Analisis - diagndéstico por parte de la
Coordinacion del Posgrado
1 Analisis - diagnoéstico por parte de la

Coordinacion de Tutorias

Desarrollo de un plan de mejora de la Eficiencia

Terminal del programa de Posgrado.

1 Plan de Mejora
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE DESEMPERNO

[. Innovacién
Académica con

calidad

1. Programas
Educativos que
cumplan con los
estandares de
Calidad Nacionales

e Internacionales

Flexibilizacion del programa de estudios del
programa de Maestria en Ciencias en Micro y

Nanosistemas.

1 Propuesta de Curricula de estudios

flexible

Establecimiento de un programa de seguimiento
de los estudiantes por parte de la Coordinacion

de Tutorias.

1 Programa de Tutorias para el

seguimiento de estudiantes

Restructuracion de las Experiencias Educativas
de Avance de Tesis y Culminacion de Tesis, de
tal manera que el académico a cargo de un
seguimiento adecuado mediante un portafolio

de evidencias de cada estudiante.

1 Propuesta de evidencias de desempeiio
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE DESEMPERNO

[. Innovacién
Académica con

calidad

I.1l. Planta
Académica con
Calidad

Promocion en la incorporacion y/o movilidad en
el sistema institucional de productividad, de
forma que se tenga un porcentaje mayor al 90%
de los académicos adscritos al centro en el
sistema (PROMEP).

1 Difusidn constante de las convocatorias

Reforzamiento en la incorporacion de
investigadores posdoctorales en los cuerpos
académicos, con el apoyo de las estancias
posdoctorales nacionales de CONACyYT vy del
sistema PROMEP de la Secretaria de
Educacion Publica.

1 Participacibn en las Convocatorias
CONACYT por CA

Incremento en la pertenencia al SNI de los
miembros del nudcleo académico basico del
programa de Maestria en Ciencias en Micro y
Nanosistemas del Centro Microna, superior al
90%

10 académicos pertenecientes al SNI
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE DESEMPERNO

[. Innovacién
Académica con

calidad

I.Il. Planta
Académica con
Calidad

Incremento en la produccién cientifica de los
miembros del ndcleo académico béasico del programa
de Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas,
generando al menos un articulo en revistas indizadas

por académico por afio, como primer autor.

11 articulos en revistas indizadas
incluyendo como primer autor a cada

uno de los académicos del NAB

Incremento en la direccion de Tesis de los miembros
del ndcleo académico basico del programa de
Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas, en al
menos una tesis de posgrado bajo su direccién por

ano.

11 tesis en programas de posgrado
dirigidas al afio

Incremento en la vinculacion de los investigadores del

Centro Microna, con IES nacionales y extranjeras.

5 productos  académicos en

colaboracién con otras IES
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE DESEMPENO

[. Innovacion
Académica con

calidad

Retencidén

Atraccién Y
De
Estudiantes De

Calidad

Participacion del 100% de los académicos adscritos al

centro en el sistema institucional de tutorias.

13 académicos participando en el

sistema institucional de tutorias

Desarrollo de un andlisis estadistico del programa de
Tutorias.

1 Levantamiento de encuestas

1 Anédlisis estadistico

Insercion de al menos un estudiante de licenciatura y
de posgrado en proyectos de investigacion por Cuerpo

Académico.

10 Estudiantes realizando labores de

investigacion

100% de los investigadores, docentes y técnicos del
Centro realicen actividades de docencia en programas

de licenciatura de la UV.

9 Experiencias Educativas impartidas

por Académicos de Microna

Desarrollo de un sistema de indicadores para la
deteccion de estudiantes de maestria en riesgo por

parte del Coordinador de Tutorias.

1 Elaboracion de encuesta electronica
por parte del Coordinador de Tutorias
1 Aplicacion de encuesta electrénica a

los estudiantes de posgrado
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE DESEMPENO

[. Innovacién
Académica con

calidad

I.II. Atraccién y
Retencion de
Estudiantes de
Calidad

Implementacion de una base de datos de los
productos cientificos de los investigadores del Centro

Microna.

1 Base de Datos de Productos

Cientificos

Realizacion de talleres sobre el uso de las bases de
datos del sistema bibliotecario para los estudiantes del

programa de Maestria.

1 Difusién en linea y por correo
electrénico de los talleres ofrecidos

por la USBI y la Dependencia

I.V. Investigacion
de Calidad
Socialmente

Pertinente

Reforzamiento de actividades de difusion de los
proyectos de investigacion, asi como del programa de

Maestria.

1 Programa semestral sobre difusion

Desarrollo e implementacion de un seminario de

divulgacion itinerante para IES del estado de
Veracruz, formado por académicos del Centro
Microna.

1 Programa de Seminarios elaborado
por el Coordinador de Seminarios

1 Programa de visitas

Obtencidén de al menos un proyecto de innovacion

tecnoldgica en colaboracion con la iniciativa privada.

1 Proyecto de Innovacion al afio

Gestion y desarrollo de proyectos de Investigacion
Basica y/o Aplicada, a través de financiamiento con
fondos externos, que permitan la generacién de
prototipos

tecnolégicos. Al menos un proyecto

financiado por LGAC.

3 Proyecto de Investigacion Aplicada

y/o Basica ejecutandose al afio
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA

ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE DESEMPENO

l. Innovacién
Académica con

calidad

I.V. Investigacion

de

Calidad

Socialmente

Pertinente

Inclusién de un investigador posdoctoral por cuerpo

académico.

3 Investigadores posdoctorales al

afio, uno por LGAC

Mantenimiento de las instalaciones y laboratorios del
Centro completamente funcionales, contando con

estandares de calidad como son las 5's.

1 Plan de Mejora de instalaciones y
cada LGAC

priorice sus necesidades, ademas de

laboratorios, donde

que el apoyo sea equitativo entre
LGAC’s

Puesta en préactica de los reglamentos internos de uso

de laboratorios.

1 Reglamento interno por cada

laboratorio y/o area.

Gestion de convenios de colaboracion con diferentes
Instituciones Académicas, nacionales y extranjeras,
que coadyuven al desarrollo de proyectos de

investigacion en el Centro Microna.

1 Convenio de Colaboracién al afio

de
Recepcionales de al dos estudiantes de algun

Insercion Servicio Social y Experiencias

programa de Licenciatura por Cuerpo Académico por

ano.

3 Estudiantes de Servicio Social por
afo por CA
de

Recepcional por afio por CA

3  Estudiantes Experiencia

Desarrollo de redes de investigacion cientifica y
tecnolégica en colaboracion con IES nacionales y

extranjeras.

3 redes de investigacién, una por cada
LGAC’s
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE
DESEMPENO

Il. Presencia en
el entorno con
pertinencia e

impacto social

I.1.
Reconocimiento
del egresado
como un medio
para generar

impacto

Participacion de los estudiantes del programa de Maestria en la
generacion de proyectos emprendedores de Investigacion con otras
IES asi como empresas privadas, de tal forma que se favorezca a
los estudiantes para que tengan la posibilidad de encontrar un
empleo o bien, se expandan sus perspectivas para la continuacion

de un doctorado.

2 estudiantes participando en

proyectos de investigacion.

Gestion y desarrollo de seminarios, talleres, cursos, conferencias,
entre otros; con la participacion de investigadores de este Centro de
Investigacion en colaboracion con grupos de académicos de esta y

otras IES, interesados en temas tecnologicos.

1 Programa de Trabajo
Semestral de  Actividades
Cientifico  -Tecnoldgicas vy
Culturales

Gestidn de recursos mediante proyectos de Investigacion, para
incrementar material bibliografico, ademas del acceso a bases de
de

relacionados con la Microelectrénica y la Nanotecnologia.

datos electrénicas internacionales temas tecnoldgicos

1 Base de datos en el area

Desarrollo de un coloquio de investigacion anual, donde los
investigadores y estudiantes del Centro Microna e IES regionales y
nacionales compartan sus trabajos de investigacion con la
comunidad de la Universidad Veracruzana asi como sector publico

y privado.

1 Coloquio Anual
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE
DESEMPENO

Il. Presencia en
el entorno con
pertinencia e

impacto social

[.11.
Reconocimiento
e impacto de la

UV como
Sociedad

Desarrollo de un evento de divulgacion de la ciencia y la tecnologia
anual, donde patrticipen los cuerpos académicos adscritos al Centro

Microna.

1 Evento de Comunicacion de

la Ciencia al afo

Presentacion de los principales desarrollos del Centro ante medios
de comunicacion institucionales, asi como publicos y privados del
Estado.

5 apariciones en medio

impresos, radio y/o television.

1IRIIE
Fortalecimiento
dela
Vinculacién con
el Medio

Que la Coordinacion de Vinculacién de esta Dependencia oferte
proyectos de divulgacion cientifica, congresos, conferencias, etc.
para entidades o grupos externos a la Universidad que estén

relacionados o interesados en los temas tecnologicos.

1 Espacio para la Divulgacion
de la Ciencia en la pagina de

Microna

Participacion de los Investigadores y estudiantes de posgrado y
licenciatura como parte del proyecto de Vinculacion de la UV a nivel

Nacional e Internacional.

2 Participaciones en estancia
nacional de estudiantes

2 Participaciones en estancia
Nacional de Académicos

1 Participacion en estancia
Internacional de Estudiantes

1 Participacion en estancia

Internacional de Académicos
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE
DESEMPENO

Il. Presencia en
el entorno con
pertinencia e

impacto social

LI,
Fortalecimiento
de la
Vinculacién con
el Medio

Que la Coordinacion de Vinculacion del Centro Microna mantenga
una comunicacién constante con el departamento de difusion
universitaria a fin de participar de manera mas cercana en eventos
de difusién en los que se den a conocer los logros y avances del
Centro de Investigacion en Micro y Nanotecnologia. Esta debe ser

una accién permanente.

1 Informe de Vinculacion
Semestral

1 Difusion de los eventos de la
Direccion de Vinculacion

1 Participacion de estudiantes

por evento

lll. Gobierno y
Gestion
responsables y
con
Transparencia

MI.1.
Modernizacion
Del Gobierno Y

La Gestion
Institucional

Desarrollo de los reglamentos internos apropiados para este Centro

de Investigacion.

1 Reglamento Interno Avalado

Conclusién de las gestiones a fin de contar con un Manual de

Organizacion avalado por las instancias universitarias requeridas.

1 Manual de Organizacion

Avalado

Realizacion un inventario bimestral de los insumos, materiales y

eguipamiento del Centro Microna.

1 Inventario Bimestral

Desarrollo por parte de la Administracion y Coordinacion del Centro

Microna una bithcora de Mejora Continua de las tareas

administrativas.

1 Bitdcora Electronica de

Mejora Continua

Realizacion de reuniones semanales entre el grupo administrativo,
el responsable de TIC’s, la Coordinacion de Posgrado y la
Coordinacion del Centro para llevar a cabo el Programa de Mejora

Continua.

1 Minuta de cada reunion que

plasme los compromisos
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EJE
ESTRATEGICO

PROGRAMA
ESTRATEGICO

LINEA DE ACCION

INDICADOR DE
DESEMPENO

[ll. Gobierno y
Gestion
responsables y
con
Transparencia

MI.1.
Modernizacion
Del Gobierno Y

La Gestidon
Institucional

Realizacion de agenda para reuniones trimestrales a fin de realizar
la planeacion de las compras mediante requisicion, ademas de dar
seguimiento a las evaluaciones de avance del POA por parte de la

Coordinacioén del Centro Microna.

1 Agenda electronica de

reuniones que  contenga:
recordatorios de requisiciones
y de evaluaciones del POA,
esto a cargo de la Coordinacion

del Centro

Fomento de la participacion del 100% del personal administrativo y

de apoyo en al menos un curso de actualizacion anual.

3 inscripciones a cursos (al

menos)

LI,
Sostenibilidad

Financiera

Elaboracion de un Manual de Procedimientos para Proyectos de
Investigacion por parte de la Administracion y la Coordinacion del

Centro Microna.

1 Manual de Procedimientos
para Proyectos de

Investigacion

Renovar y difundir el catalogo de servicios de la Dependencia para

su promocién a empresas publicas y privadas.

1 Catadlogo de servicios del

Centro Microna

Evaluacién de las necesidades de insumos y materiales necesarios

para efectuar los proyectos de investigacion.

1 Evaluacién semestral de

Insumos y Materiales

Planeacién y evaluacion del POA considerando las necesidades del
Centro, en cuanto a insumos y materiales generales requeridos para

Su mantenimiento y operacion.

1 Planeacion semestral de
requerimientos de Insumos y

Materiales
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EJE PROGRAMA LINEA DE ACCION INDICADOR DE
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO DESEMPENO
[I11. Participacion en las diferentes convocatorias para la obtencion de | 3 Participaciones en

lll. Gobierno y
Gestion
responsables y
con

Transparencia

Sostenibilidad

Financiera

recursos externos, y promocion de los servicios proporcionados por

el Centro Microna.

Convocatorias externas para la

obtencién de recursos

(111,
Optimizacion
de la
Infraestructura
Fisicay el
Equipamiento
con criterios
de Eficienciay
Eficacia

Gestion del mantenimiento menor y mayor a la Infraestructura del

Centro Microna.

1 Planeacioén de prioridades de
mantenimiento con
POA

recursos

Gestion en conjunto con las instancias Universitarias pertinentes de
recursos para el mantenimiento de la infraestructura del edificio que

alberga las instalaciones del Centro Microna.

1 Gestion para obtencion de
recursos ajenos al POA para
mantenimiento de

instalaciones.

A través de los proyectos, consultorias y servicios con los que se
apoye a la iniciativa privada, aplicacion de recursos para el

mantenimiento de equipo e instalaciones.

1 Planeaciéon de usos de

recursos para mantenimiento

Generacion de un reglamento que fomente el uso adecuado de areas
comunes: Cocineta, Sala de Estudio, Cubiculos compartidos,

Sanitarios, vestibulos, entre otros.

1 Reglamento de uso de

espacios comunes

Fomento y difusion del uso racional de articulos de papeleria, agua,
energia eléctrica, articulos de limpieza, entre otros; asi como
reciclado y/o reutilizacion de aquellos materiales que por su

naturaleza lo permitan.

1 Difusién continua sobre uso
racional 'y consiente de

insumos
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9. ANEXOS

ANALISIS FODA COORDINACION DE LA MAESTRIA

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA'Y PERSONAL ACADEMICO

regional, el perfil de
ingreso, el plan de
estudios, el perfil de

egreso y los objetivos vy

sistematicamente el
entorno y la tendencia
socioeconOmica de la
region de tal manera

generaciones

egresados no se
cuenta con una
revision del plan de

DEBILIDADES
(PRINCIPALES
Fortalezas
ACCIONES PARA PROBLEMAS
AFIANZARLAS DETECTADOS) ACCIONES PARA SUPERARLAS
El entorno Socioeconémico | Evaluar Después de cuatro | Promover reuniones para evaluar la

viabilidad y factibilidad de la modificacion
del plan de estudios del programa. Sin
embargo se requiere el apoyo de todos los
integrantes del NAB para llevarlo a cabo.

metas del programa | que no se pierda la | estudios.
guardan una marcada | vigencia de los
congruencia. objetivos y meta del
programa.
Las EEs del plan de estudio | Monitorear la | A la fecha no se | Definir un nivel béasico de inglés, de
cubren los objetivos vy |integracion en los |tiene claramente | acuerdo alos niveles que se manejan para
metas para la formacion | estudiantes de las | definido un criterio | el caso de las licenciaturas.
integral de los estudiantes | habilidades del é&rea | oficial para evaluar
atendiendo tres aspectos | basica-disciplinar, el nivel de
fundamentales: basico- | metodolégica 'y de | conocimientos del
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disciplinar, metodoldgico y | especialidad. idioma inglés como
de especialidad. requisito de
ingreso.
Se cuenta con los | Aplicar los indices | Se ha detectado | Hacer una revision de los mecanismos de
mecanismos de evaluacion | arrojados por el problemas en el | evaluacion para que el sistema de ingreso

de los procesos de
ensefilanza-  aprendizaje
gue permiten cuantificar la

proceso de ensefanza-
aprendizaje para la
optimizacién vy

nivel académico de
algunos estudiantes
gue han ingresado y

sea mas riguroso y evitar bajas a corto
tiempo.

calidad del programa estandarizacion de | que conllevan a una

estos. baja en los primeros

semestres.

El 100% del nacleo béasico | Fomentar la | Se cuenta con una | Aprovechar las estancias posdoctorales de
tiene un perfil afin alas | contratacion de nuevos | movilidad los académicos para motivar la movilidad
LGAC's que sustentan el | profesores con el grado | internacional baja | internacional.
posgrado minimo de doctorado, | por parte de los

afines a alguna a las | académicos.

LGAC's ya existentes

para fortalecer el

Nucleo Basico del

programa.
El 64% del personal | Trabajar en equipo 36% de los | Mediante la colaboracion y participacion
académico que constituye _ miembros del en diversos proyectos de
el nudcleo basico del errltre los mtegrant(-?s ‘?'e' nucleo académico | investigacion, donde diversos productos
posgrado, pertenece al nucleo académico no cuenta con el | académicos seran generados

SNI y el 100% tiene el
reconocimiento al perfil

béasico, involucrando a
todos los estudiantes

reconocimiento del
Sistema Nacional

conjuntamente, se pretende apoyar a estos
miembros del ndcleo académico para
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deseable de PROMEP, lo
gue es un buen indicador
de la productividad actual
de éstos.

del programa de
posgrado, para obtener
publicacién de trabajos
de investigacion de
manera conjunta,
formacion de recursos
humanos de alta
calidad en co-asesorias,
proyectos de
investigacion grupales,
gestion académica de
grupo Yy la vinculaciéon
académica con otros
CA’s, grupos de
investigacion o]
instituciones de
educacion superior
afines, de tal manera
gue se continte dentro
del SNI y dentro del
perfil PROMEP.

de Investigadores y
a la fecha no se
cuenta con ningdn
académico SNI 2, lo
cual limita al
posgrado a subir a
niveles de
Consolidacién

incentivarlos y que puedan incorporarse al
Sistema Nacional de Investigadores. De
igual manera, en las nuevas contrataciones
se tendra que solicitar un perfil mayor en el
SNI.

El 100 % de los PTC's
Asociados al programa
participan activamente en
convocatorias para la
gestion de proyectos de
investigacion que

Fomentar la
participacion activa en
convocatorias de
fomento a la
investigacion y a la
obtencion de recursos

Un CA asociado al

programa de
posgrado se
encuentra en

formacién y otro en

Mediante la participacion en todas las
actividades de los CA’s se pretende apoyar
a los miembros del nucleo académico para
gue logren obtener el SNI.
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contribuyen a la
operatividad del posgrado
proporcionando  recursos
econdémicos, equipamiento,
consumibles de laboratorio,
movilidad de académicos y
estudiantes, organizacion
de eventos académicos,
entre otros.

regionales, nacionales e
internacionales.

consolidacion.

Incrementar la Productividad académica, la
formacion de recursos humanos, la gestion
y la vinculacidon enfocada a elevar los
niveles de productividad de los CA’s con el
proposito de pasar a la categoria de CA en
consolidacion o CA consolidado. CA’s con
el propodsito de pasar a la categoria de CA

en consolidaciéon o CA consolidado.
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ESTUDIANTES

FORTALEZAS ACCIONES PARA DEBILIDADES ACCIONES PARA SUPERARLAS
AFIANZARLAS

Existe un sistema de | Fortalecer los | Se debe mejorar el sistema de | Mejorar el sistema de difusion

seleccion de estudiantes, | mecanismos de | difusién del programa con el | del posgradode  tal manera

curso propedéutico, examen
psicométrico, el EXANi iii-

seleccién de aspirantes

propésito de lograr una mayor

gue alcancemos al menos el

investigacion y la|a fin de contar con | afluencia de estudiantes y|50% de la capacidad del
entrevista. estudiantes capacitados | tener una mejor seleccion de | programa. Eestablecer
para desarrollar | estos. En los uUltimos afios no se | estrategias de difusion del
investigacion y obtener | ha realizado una difusién | programa entre egresados de
el grado en un periodo | presencial en las diferentes | licenciatura y personas
no mayor al solicitado | instituciones de la region y del | interesadas para su
por CONACYT. pais. integracion al mismo, asi como
propiciar la participacion de los
académicos del NAB en la
difusion.
El sistema de tutoria, | Establecer acciones que | Baja matricula en relacién a la | Establecer estrategias de
integrado  por el tutor | oo ranticen la operacion | capacidad limite  que | difusién del programa entre
académico, el asesor de ) ,
del programa de tutorias | CONACYT establece de | egresados de licenciatura y

tesis y el comité de tesis,
constituyen un mecanismo
sélido que garantiza el
seguimiento adecuado de

de posgrado.

alumnos/ profesores. En los

ultimos afios no se ha realizado

personas interesadas para su

integracion al mismo, asi como
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los estudiantes, aumentando
la probabilidad de que estos
inicien, desarrollen y
concluyan con éxito su
proyecto de tesis en el
tiempo establecido por
CONACYT.

una difusion presencial en las
diferentes instituciones de la

region y del pais.

propiciar la participacion de los

académicos del NAB para

El sistema de fondos

para el financiamiento de las
actividades de los
estudiantes, constituido por
el programa de becas
institucionales, fondos
mixtos, y los proyectos de
investigacion  individuales,
garantizan la existencia de
recursos que coadyuvan al

cumplimiento cabal de las
actividades de  movilidad,
dedicacion exclusiva,
realizacion de

experimentacion, entre
otros, permitiendo asi el
avance firme de los
estudiantes en la obtencion
del grado.

Participar
continuamente en
convocatorias para

gestion de proyectos de

investigaciony

aprovechar los
programas

institucionales ya
existentes para el
financiamiento de

actividades académicas
de los estudiantes.
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Se ha incrementado
significativamente la
movilidad internacional de
los estudiantes

Continuar con la difusion

de las becas mixtas y

becas institucionales
para impulsar la
movilidad

El recurso econdmico
destinado al posgrado se ha
destinado principalmente a
las actividades académicas
de los estudiantes, como
movilidad, asistencias a
congresos, talleres,
seminarios
departamentales, etc.

Seguir realizando una
programacion de
acuerdo a las
prioridades académicas
de los estudiantes.
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INFRAESTRUCTURA

DEBILIDADES
PRINCIPALES
FORTALECER ACCIONES PARA AFIANZARLAS (P ACCIONES PARA
ROBLEMAS SUPERARLAS
DETECTADOS)
Se cuenta con los espacios | Optimizar el uso No se cuentacon | Terminar el

suficientes para actividades
de docencia e investigacion.

adecuado de los espacios para que no
interfieran con su funcion primordial

un reglamento
interno  terminado
para el uso de los
laboratorios

reglamento interno

Se cuenta con una
gama amplia de
laboratorios, tales como:
Materiales avanzados,
Microelectronica,

Laboratorio de

Confiabilidad, Biomateriales,
Laboratorio de quimica,
Laboratorio de Dispositivos
MEMS y Transistores de RF,
Laboratorio de
Magnetorresistencia y
Taller para el maquinado de
piezas.

llevar un control

estricto del estado que guarda cada
laboratorio, con el propésito de que
siempre esté en condiciones

Optimas y cuidando que el uso vy
manejos de los equipos, tanto por el
personal técnico como por los

Estudiantes que garantice la integridad
de estos. Con ese proposito se debera
instruir  adecuadamente a  los
estudiantes en el manejo de los
equipos mas especializados para que

Se requiere la
contratacion de
personal

especializado para
la atencién de
alumnos en los
laboratorios.

Proponer a laInstitucion
la contratacion de técnicos
para los laboratorios

Faltantes.
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SuU USO no represente un riesgo tanto
para el alumno como para el equipo.

Las necesidades de acceso
a informacion especializada
se cubren completamente

con recursos internos y
recursos externos
(establecidos mediante
convenios

interinstitucionales)

Mantener los convenios establecidos e
impulsar la incorporacién de nuevas
fuentes de informacién especializada.

No se cuenta con
una bases de

datos electrénicas

institucionales de
texto completo
especializada en
Micro y

Nanotecnologia

Gestionar al interior de la
Universidad Veracruzana a
través de la Direcciéon
General de Bibliotecas, la
contratacion de bases de
datos electrénicas de texto
completo  especializadas
en Micro y nanotecnologia.

Se cuenta con un equipo de
microscopia electronica de
barrido para cubrir el area de
nanotecnologia

No se cuenta con

convenios para
realizar mediciones
de microscopia
electrénica de
transmision,

fundamental en el
area de la

Nanotecnologia

Oficializar los convenios
gue se tienen con diversas
IES y Centros de
Investigacion para el uso
del TEM
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VINCULACION

DEBILIDADES
(PRINCIPALES
ACCIONES PARA
FORTALECER ACCIONES PARA AFIANZARLAS PROBLEMAS
SUPERARLAS
DETECTADOS)
El programa cuenta conElaborar una buena Planeacion de losProyectos deMejorar las propuestas,
fondos  provenientes  delprogramas operativos anuales tanto delinvestigacion para cubrir las demandas
programa operativo anualprograma operativo anual del propiorechazados en lassolicitadas.

propio del posgrado y ademas
recibe apoyo con recursos
provenientes  del programa
operativo anual asignado al
centro de investigacion en
micro nanotecnologia para su
operacion.

posgrado como del correspondiente al
centro.

diversas convocatorias
donde se ha aplicado.

El programa cuenta con un
sistema consolidado de
gestion de recursos por fondos
concursables, mediante la
participacion continua en
convocatorias para el
financiamiento de proyectos
de investigacion que
impactan directamente en la
operacion del posgrado.

Fomentar la participacion en
convocatorias de financiamiento a
proyectos de investigacion que

incorporen elapoyo a actividades de
formacion de recursos humanos,
movilidad de académicos y estudiantes,
entre otras.
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ANALISIS FODA DEL CA NANOBIOTECNOLOGIA'Y BIOMEDICINA

Dr. Victor Manuel Altuzar Aguilar (miembro)
Dra. Claudia Oliva Mendoza Barrera (miembro)
Dr. Julio César Tinoco Magaria (colaborador)
Dr. Héctor Vivanco Cid (Responsable de CA)

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Todos sus integrantes cuentan con Doctorado. 1. Falta de infraestructura mobiliaria de los
2. Todos sus integrantes son miembros vigentes del Sistema laboratorios.
Nacional de Investigadores. 2. Falta de recursos etiguetados anualmente para
3. El Cuerpo Académicos estéa registrado ante PRODEP. mantenimientos de los equipos existentes.

4. Existen trabajos de investigacion colaborativos con otros CAs y | 3. El cuerpo académico no tiene vinculacion con
Grupos de Investigacion nacionales e internacionales. otros cuerpos académicos en la Universidad

5. Existen proyectos de investigacion vigentes con fondos externos. Veracruzana.

6. Se realizan trabajos de difusion, movilidad y vinculacion | 4. El CA tiene pocas reuniones académicas.
académica.

7. El cuerpo académico participa en la formacion de recursos
humanos dentro de los programas educativos de la Universidad
Veracruzana insertos en la Facultad de Ingenieria, Facultad de
Bioandlisis y Postgrados PNPC de Micro y Nanosistemas y

Ciencias Biomédicas.
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8. Existen dos laboratorios de investigacion (Inmunologia Molecular,
[IMB-UV y Nanobiotecnologia, MICRONA-UV).

9. El cuerpo académico participa activamente en programas de
postgrado PNPC al interior y exterior de la Universidad
Veracruzana.

10. Se cuenta con el apoyo de un auxiliar de laboratorio.

11.Los miembros del CA cubren perfiles profesionales

complementarios

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Convocatorias CONACyYT para el fortalecimiento de
laboratorios del CA.

2. Existe la estructura institucional para el desarrollo de las
funciones del cuerpo académico.
Consolidar el cuerpo académico.

4. Vinculacion con empresas del sector biomédico.
Servicios de disefio y caracterizacion a clientes externos e

internos a la Universidad.

1. No existen convocatorias de proyectos por

parte de la Direccion General de
Investigaciones.

Las convocatorias emitidas por la Direccion
General de Investigaciones para
mantenimiento a equipo experimental son
altamente restrictivas.

No existen convocatoria para proyectos de

ciencias basica o aplicada por parte de
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6. Formar redes de investigacion con otros cuerpos académicos Consejo  Veracruzana de Ciencia vy

internos. Tecnologia.
7. Cultivar redes de investigacion con otros cuerpos académicos 4. Desinterés por parte de los cuerpos
externos consolidados. académicos consolidados para establecer
8. Crear un programa de doctorado dentro del PNPC del cual los colaboraciones con los de reciente formacion.

integrantes sean miembros del ndcleo académico basico.

9. Identificar las necesidades de infraestructura, equipamiento y
material para desarrollar las actividades del CA.

10. Internacionalizacion del CA

11.Posibilidad de incrementar la movilidad de los integrantes del
CA, asi como de los estudiantes involucrados en las
actividades del CA.
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ANALISIS FODA ESTUDIANTES DEL POSGRADO.

Ana Gabriela Galicia Cruz
Gamaliel Lezama Mora

Luis Antonio Lépez Mendoza
Pedro Mabil Espinosa

Mario Alan Rodriguez Rodriguez

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Posgrado perteneciente al PNPC. e Falta de difusion.
e Cuenta con instalaciones propias. e Falta de espacio comun para los alumnos de
e Cuenta equipos para realizar sus funciones. nuevo ingreso.
e Todos los profesores cuentan con grado de Doctor e Numero decreciente de aspirantes.
en su rama.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Realizar programas de puertas abiertas. e Los posgrados adscritos a la Facultad de
e Concursos de proyectos para estudiantes de nivel Ingenieria.
medio superior. e Reduccién de presupuestos.
e Promover e implementar “Semanas de la ciencia”
Difundir la ciencia y la tecnologia mediante proyectos de
divulgacién
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PROPUESTA DE FODA DEL CA MICRO Y NANOSISTEMAS

Dr. Agustin Leobardo Herrera May
Dr. Jaime Martinez Castillo
Dra. Andrea Gpe. Martinez Lépez

OPORTUNIDAD/

TEMATICA PERCEPCION AMENAZA ESTRATEGIA
Se cuenta un ndamero
aceptable de articulos de .
investigacibn  en  revistas Incrementar el trabajo
Investigacion: : gacion FORTALEZA colaborativo en articulos de
indexadas; sin embargo, se ) )
: , investigacion.
debe incrementar el numero
de publicaciones.
Todos los integrantes del CA Mantener el namero de
Investigacion: pertenecen al sistema | FORTALEZA publicaciones en revistas
nacional de investigadores. indexadas.
Todos los integrantes del CA Mantener el trabajo de
Investigacion: tienen el reconocimiento de | FORTALEZA investigacion, docencia,
perfil deseable PROMEP gestion y tutorias.
Todos los integrantes del CA Continuar impartiendo tutorias
Investigacion: imparten tutorias a nivel | FORTALEZA en licenciatura y posgrado de
licenciatura y posgrado la UV.
Los integrantes del CA dirigen Continuar la direccion de tesis
Investigacion: suficiente numero de tesis de | FORTALEZA conjunta en licenciatura y
licenciatura y posgrado. posgrado de la UV.
Continuar  participando en
Los integrantes del CA convocatorias nacionales e
Investigacion: participan en proyectos de | FORTALEZA internacionales de proyectos
investigacion. de investigacion con
financiamiento.
Se cuenta con colaboracion Obtener financiamiento para
con otros CA y grupos de realizar reuniones de trabajo
Investigacion: investigacion de | FORTALEZA con investigadores y
universidades y centros de académicos de CA de otras
investigacion nacionales. universidades nacionales.
Obtener mayor financiamiento
S mediante proyectos o]
e cuenta con pocas : :
o L convocatorias nacionales para
Investigacion: participaciones en congresos | DEBILIDAD . ) :
; i : impartir ponencias en
nacionales e internacionales. ,
congresos  nacionales e
internacionales.
Obtener financiamiento
Investigacion: Se cuenta con pocos_trab_ajos DEBILIDAD mecyante _ proye_c,tos para
de divulgacion de la ciencia. realizar divulgacion de la

ciencia.
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Se cuenta  con poca

Incentivar a los integrantes del

o AR "y CA a escribir atentes
Investigacion: participacion de publicacién | DEBILIDAD . P
. nacionales producto de sus
de patentes nacionales : . L
trabajos de investigacion.
Se cuenta con  pocos Realizar mayor vinculacion
convenios de colaboracion con investigadores y
Investigacion: cientifica con universidades y | DEBILIDAD académicos de universidades
centros de investigacion y centros de investigaciones
nacionales e internacionales. nacionales e internacionales.
. Adecuar espacios de
Se cuenta con _espacio MICRONA para establecer
Investigacion: insuficiente de cubiculos y | AMENAZA P

laboratorios de investigacion.

cubiculos y laboratorios para
los integrantes del CA.

Investigacion:

Se necesita incrementar el
namero de integrantes del CA
con investigadores
consolidados.

OPORTUNIDAD

Realizar la contratacion de un
investigador consolidado
mediante las convocatorias de
repatriacion o retencién de
Conacyt.

Investigacion:

La carga de trabajo de los
integrantes del CA disminuye
la comunicacién entre ellos.

AMENAZA

Establecer mayor nimero de
reuniones mensuales entre los
integrantes del CA.

Investigacion:

Los integrantes del CA tienen
bajo nimero de alumnos de
servicio social que colaboren
en proyectos de investigacion

DEBILIDAD

Incrementar el numero de
alumnos de servicio social por
integrante del CA.

Investigacion:

Ha disminuido el namero de
investigadores posdoctorales
por integrante del CA.

AMENAZA

Participar en convocatorias
nacionales de Conacyt para
obtener apoyo en
investigadores posdoctorales.

Investigacion:

Los estudiantes de los
integrantes del CA presentan
poca movilidad académica en
universidades y centros de
investigacibn  nacional e
internacional.

DEBILIDAD

Obtener mayor financiamiento
para la movilidad académica
de estudiantes.
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OBSERVACIONES AL PLADEA CUERPO ACADEMICO NANOMATERIALES

Tabla 13.

Dr. Leandro Garcia Gonzalez
Dr. Julidn Hernandez Torres
Dr. Luis Zamora Peredo
Dra. Teresa Hernandez Quiréz

Apoyo para el desarrollo de
actividades

Suficiente, se fija una cantidad por parte del

POA para cada Investigador. FORTALEZA

Consideramos que el apoyo no es suficiente y por lo tanto se deberia poner como una debilidad.

Tabla 14

Reglamentos internos
(Posgrado, uso de
instalaciones, y reglas de
convivencia)

Suficiente, se encuentran en revision de la

oficina del Abogado General. FORTALEZA

Realmente no existen los reglamentos, por lo que se debe considerar como una debilidad. Si existe

una propuesta, el CA de Nanomateriales no la conoce, se deberia de dar a conocer.

Tabla 14

Politicas para la medicion
del desempefio

No se tiene claro el proceso de evaluacién. DEBILIDAD

En realidad se tienen varios mecanismos de evaluacidn, con su propio reglamento cada uno, por

ejemplo el sistema de productividad de la UV, el de PRODEP, el del SNI y el de cuerpos académicos

Tabla 20

Apoyo para el
desarrollo de
actividades

Suficiente, se fija una
cantidad por parte del
POA para cada
Investigador, ademas el
noventa por ciento de los eficiente los recursos.
investigadores reciben
apoyo por parte de
productividad y el SNI.

OPORTUNIDAD Aprovechar de manera

No estamos de acuerdo en que el apoyo sea suficiente y creemos que es una amenaza.
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3.1 PERCEPCION DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

Tabla 10: Organizacion Interna

CA internos

cada linea de
investigacion

. FORTALEZA/ Acciones Meta Objetivo
TEMATICA PERCEPCION
DEBILIDAD
a) Disefiar un plan de trabajo |a) 1 reunién de Mejorar el trabajo
conjunto planeacién o colegiado
Se tienen reuniones periddicas para b) Realizar seminarios parala revision al mes
Trabajo colegiado verificar los avances y debilidades del FORTALEZA P
CA revision de avances de los |b) 1 seminario por
proyectos mes
. Participar en convocatorias Que cada Contar con proyectos
Se cuenta con varios proyectos de . . . .
. S L para someter proyectos que investigador cuente financiados
investigacion en ciencia basica FORTALEZA ,
. . fortalezcan a las LGAC's con al menos un
financiados . :
. ) proyecto financiado
LGAC’S: Nanomateriales y - —
Biomateriales Gestionar la contrataciéon de | Incorporar al menos Contar con
. . nuevos investigadores para el | un investigador investigadores que
No se ha incursionado en el )
. DEBILIDAD desarrollo de proyectos ayuden a consolidar
desarrollo tecnolégico L
enfocados al desarrollo el cuerpo académico
tecnoldgico. de nanomateriales
Actualmente los proyectos que se Proponer nuevos proyectos Que al menos 2 Fortalecer la
desarrollan y los productos que se que mantengan la investigadores del CA | vinculacién con
obtienen son debido a la colaboracidén con grupos participen en grupos o CA externos
colaboracidn con grupos de FORTALEZA externos proyectos con grupos
investigacion externos a la externos
. » universidad.
Vinculacién del CA
Proponer proyectos que Desarrollar al menos | Incrementar la
Existen muv bocos brovectos con involucren a grupos internos | dos proyectos con vinculacion con CA’s
yp proy DEBILIDAD grupos internos por de la Universidad

Veracruzana
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Habilitacién académica y

Los integrantes del CA cuentan con

a) Incrementar el nUmero de
publicaciones en revistas
indexadas

b) Formar recursos humanos

a) Que todos los
miembros del CA
pertenezcan al
SNI

Consolidar a los
integrantes del CA en
el sistema nacional
de investigadores

reconocimiento del CA la mayor hgbilitacién académica, FORTALEZA a nivel doctorado b) Que al menos un
perfil deseable y SNI integrante
obtenga el nivel 2
del SNI
a) Participar en academias u a) Participar en al Mantener la
érganos colegiados menos dos vinculacion docencia-
b) Realizar tutorias a nivel programa investigacion en la
licenciatura y posgrado educativos de Universidad
o . . . Veracruzana
c) Dirigir proyectos de tesis a licenciatura de la
Se participa en actividades de nivel licenciatura y/o uv
Impacto del CA en programas docencia, tutoria y gestion FORTALEZA posgrado b) Participar en al
educativos académica a nivel licenciatura 'y d) Impartir clases de menos dos
maestria. licenciatura y/o posgrado programa
educativos de
posgrado de la
uv
Involucrar mds estudiantes | Formar al menos un Mantener o mejorar
de licenciatura y maestria de | estudiante de la razén entre el
Formacién de recursos Se dirigen trabajos de tesis de nivel FORTALEZA los diferentes programas licenciatura o de numero de

humanos

licenciatura y maestria

educativos

maestria por afio

investigadores y
numero de tesistas
por afio
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No se tienen estudiantes de

Disefar un programa de

Crear un programa

Contar con tesistas a

o DEBILIDAD doctorado de doctorado afines a nivel doctorado
doctorado dentro de la Institucién )
las LGAC's del CA
a) ldentificar los congresos Que cada Mantener o
nacionales e investigador incrementar la
internacionales que se presente al menos productividad del CA
. o dos trabajos en
realizaran cada afio
b) S ter traba congresos
ometer trabajos a .
. o nacionales o
N Se ge.:neran articulos C|ent|f|co.s, congresos internacionales internacionales
Productividad trabajos en congresos, memorias FORTALEZA . ) ’
en extenso. que consideren la pub||que al menos
publicacidn en revistas un articulo en
indexadas o en extenso extenso por anoy
publique al menos
un articulo indexado
por afo
Identificar los equipos y Contar con un Prestar servicios a la
. . técnicas que podrian catdlogo de servicios | sociedad en el drea
Se cuenta con una diversidad de - s . .
. . o, FORTALEZA utilizarse para prestar especializados en el | ciencia de materiales
equipos para la investigacion .. e . . .
servicio de andlisis en el drea area de materiales
Infraestructura .
de materiales
No se cuenta con el recurso Gestionar recursos para dar Contar con plan de Mantener la
financiero para el mantenimiento DEBILIDAD mantenimiento a los equipos | mantenimiento para infraestructura en

de los equipos de investigacion

todos los equipos

Optimas condiciones
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