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PRESENTACION

La Universidad Veracruzana es una institucion educativa prestigiada regional y
nacionalmente, reconocida por su calidad académica, y que esta inmersa en un proceso
permanente de revisidon de su propio quehacer, y que en el desempefio de sus funciones
sustantivas siempre busca estar acorde con los cambios y transformaciones que la

sociedad demanda del sector educativo como factor de cambio y desarrollo.

El proceso de planeacion estratégica que ha emprendido la actual administracion para el
periodo 2013-2017 ha tenido un ingrediente novedoso e innovador que es la consulta a la
comunidad universitaria, y a la sociedad en general, lo que sin duda ha redundado en una
planeaciéon incluyente y abarcadora para la cual se han tomado en consideracion
diferentes voces y expresiones en torno a lo que requiere hacerse para la marcha de la
institucion en el presente periodo rectoral. Asimismo se ha cuidado tomar como referentes
las politicas educativas internacionales, nacionales y estatales, en la formulacion de los

ejes y programas que constituyen el programa estratégico.

Con el propdsito de estar en consonancia con la formulacion del PET 2013-2017 Tradicion
e Innovacion, en el Centro de Investigaciéon en Documentacion se ha procedido a realizar
el Plan de Desarrollo Académico de nuestra entidad para el mismo periodo, para lo cual se
ha reflexionado y analizado en torno al estado que guarda nuestro Centro en su
desempefio como entidad académica de investigacion, que tiene un area documental
importante, para lo cual se ha buscado ponderar sus fortalezas y concluir en que consisten
las debilidades y rezagos que deberan ser resueltos y solventados, de igual manera se ha
procurado revisar cuales son las grandes tareas pendientes de ser realizadas, y
enfocando integralmente la perspectiva del quehacer venidero. Asi, se contempla como

prioritario el desarrollo y crecimiento del area de investigacion para favorecer su
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desenvolvimiento y resultados, en igual medida se considera de la mayor importancia que
en el area documental se logre plenamente la sistematizacion y homogeneizacion de los
procesos técnicos, y que de manera creciente el trabajo de las dos areas principales del
Centro confluya en el tratamiento, acceso y difusidon de los fondos histéricos.

Marchar en esa direccidon permitira que los objetivos de creacion de nuestro Centro,
gradualmente vayan siendo sustentados en la realidad, que efectivamente las lineas de
investigacion sean tratadas en profundidad y extension, y que se enriquezca a traves del
trabajo compartiendo con otras entidades y otras instituciones el conocimiento sobre la
historia y el desarrollo de nuestra institucion en todos los aspectos de su vida académica y
administrativa, su papel de cara a la sociedad y su presencia en los ambitos de la
educacion superior regional y nacional. Igualmente es de esperarse que se realicen
proyectos sobre historia de la Educaciéon y Educacion Superior, y que los productos de
ese quehacer sean compartidos y difundidos.

Asimismo se aspira a que los procesos al interior del area documental se estabilicen de tal
manera que puedan ser certificados y en esa medida ser compartidos y socializados en
otros espacios universitarios con la misma funcion, tanto para lograr una normalizacion
institucional como para contribuir asi sea minimamente en el aspecto del manejo
documental, al proceso de descentralizacion actualmente en marcha en nuestra

universidad.

Finalmente, aspiramos a lograr la congruencia ante lo que proponemos como objetivos
deseables y cabalmente justificados para la eficiente marcha de nuestro Centro y un
crecimiento académico con la calidad necesaria, que permita estar a la altura de los

principios y normas de investigacion en la institucion, y que el papel de érgano archivistico
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de la universidad sea cumplido con eficiencia y responsabilidad, en base a nuestras
propuestas de desarrollo.

Para realizar la formulacion de este Plan de Desarrollo Académico, se llevé a cabo una
serie de sesiones de trabajo, durante las cuales reflexionamos, analizamos, intercambios
puntos de vista y discutimos acerca de lo que es nuestro Centro y como se desempefia al
seno de la institucion, asi como sobre lo que requiere desarrollar para su desenvolvimiento
como entidad académica en el periodo que abarca esta gestion rectoral, para lo cual se
contd con la participacién de las académicas Yolanda Juarez Hernandez, Martha Lilia
Navarro Ramirez y Maria Elena Garcia Diaz.

Maria Elena Lourdes Garcia
Directora
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SEMBLANZA

En el marco de una restructuracion administrativa al seno de la universidad, se fundaria el
Centro de Investigacion en Documentacion sobre la Universidad en el afio de 1994,
cuando se celebraron 50 afios de la fundacién de la Universidad Veracruzana, dispuesto

por un acuerdo rectoral, en el que se plasmaron 2 finalidades principales:

* Constituirse en una entidad académica dedicada al estudio de la universidad desde
diferentes perspectivas, con base en el manejo de sus propias fuentes
documentales y bibliohemerograficas.

* Constituirse en depositario, custodio, administrador y difusor de su patrimonio

historico documental.

Previamente a su establecimiento se elaboré un diagnostico de recursos documentales
existentes en la institucion recabando la informacién necesaria en las 5 regiones
universitarias, y posteriormente a ello se prepard un proyecto para establecer un nuevo
Centro, que se desarroll6 en torno a los siguientes aspectos: funciones, estructura,
programa de investigacion, contenido y volumen del acervo documental, recursos

humanos, instalaciones, equipamiento administrativo y de acervo y mobiliario.

En tal sentido, la Direccion Proyectos Construcciones y Mantenimiento, realizd la
remodelacion de un espacio propio de la Universidad, situado en el circuito Gonzalo
Aguirre Beltran, a un costado de los edificios de la Unidad de Ingenieria.

Una vez resueltos los requerimientos de iluminacion, estanteria en doble nivel y una

cantidad basica de equipos de deshumidificacion, se inicio el traslado y concentracion de

6
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los grupos de documentos con los que se iria formando el acervo, que procedieron
principalmente de la regién Xalapa, comenzando con los documentos historicos como se
proyecté originalmente, y después de ello se agregaron documentos en etapa de tramite y
concentracion, no considerados inicialmente pero que se incorporaron para resolver
problemas de espacio en algunas dependencias, a falta de un lugar apropiado para su
conservacion precautoria. Asi, en poco tiempo el acervo crecio hasta llegar a los 2500

metros lineales.

Nuestro Centro se situd en el cuarto nivel de la estructura administrativa y dado su
caracter de entidad académica, se adscribio a la Direccion General de Investigaciones.

Desde el inicio las funciones académicas se irian desarrollando a través de una reducida
plantilla de investigadores y técnicos académicos. Las funciones técnicas a cargo de
personal técnico y administrativo, asimismo personal para las funciones inherentes a la

administracion del Centro.

La estructura interna del Centro seria formada por dos areas principales: el area de
investigacion y el area documental.

En cuanto al enfoque académico para la primera, se analizaron y discutieron las tematicas
sobres las que se encaminaria el trabajo de investigacion, tomando en cuenta asimismo el

contenido del acervo, por ello se definieron 4 lineas de investigacion:

e Historia Institucional de la Universidad Veracruzana
* Los sujetos de la educacion
* Procesos educativos

* Vinculacién entre educacion y sociedad

7
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Por lo cual se iniciaron proyectos de investigacion en torno a las dos primeras y se formo
una academia acerca de la primera linea.

En el area documental, se iniciaron las tareas de organizacion e instalacién del acervo con
el equipo de trabajo del centro y con el concurso de varios grupos de estudiantes en

servicio social, lo que permitié conformar en poco tiempo dos grupos documentales:

e Secretaria Académica

* Secretaria de Administracion y Finanzas

Ambos se formaron inicialmente con un total de 8 fondos documentales, que serian objeto
de un trabajo ordenado y cuidadoso para en un corto plazo, estar en condiciones de

ofrecer servicios documentales y ser consultados por el personal académico.

En un lapso de 3 afos, se sentaron las bases del acervo documental debidamente
organizado con esos primeros fondos, asimismo avanzaria el trabajo de investigacion, y se
comenzd a dar la vinculacion entre el area de investigacion y la documental en el
tratamiento de los fondos histéricos. De tal manera que fue un inicio con buenos
resultados y también promisorio, en el que el centro fue demostrando la pertinencia de su
creacion por la utilidad institucional que iria haciéndose evidente con el paso del tiempo.

Después de lo cual se dio un cambio que significd algunas dificultades para el desempefio
del Centro, las que se presentaron con la apertura del Circuito Presidentes a un costado
del edificio en que se encontraba el CIDU, mismo que fue dafiado en su cimentacidén por
lo cual debimos desalojarlo perentoriamente y trasladar el Centro a un local arrendado con
deficiencias en sus condiciones y caracteristicas y totalmente inapropiado, para ser
utilizado por una entidad académica y para albergar un acervo documental importante y

valioso, ademas de que aun cuando se sehald el caracter provisional de ese cambio, en

8
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realidad se permanecié ahi durante 16 afios, en los cuales enfrentamos varios momentos
de crisis por las condiciones referidas, en los cuales seria afectada la normal operacion del
Centro, y también el acervo tendria dafios ocasionales y riesgos permanentes, por ello
finalmente en 2013, las autoridades aceptaron la peticion de un cambio de edificio para

mejorar el estado del Centro.

Actualmente nos encontramos en proceso de instalacion en otro local arrendado, en la
calle Melchor Ocampo # 67, que consta de dos plantas y en el que aun no se reunen las
condiciones necesarias para un apropiado desempeno de las funciones académicas y
administrativas, ya que todavia estan por ajustarse las cargas de energia eléctrica y
dotarse de la iluminacion en las dos plantas de acuerdo a las necesidades de cada una de
las areas. Asimismo falta delimitar y construir los espacios individuales de trabajo para

todo el personal.

Es pertinente mencionar que el traslado del anterior edificio al que ahora ocupamos,
condujo a una suspension de las actividades habituales durante 5 meses, dada la
magnitud del acervo documental que hoy asciende a mas de 5,000 metros lineales, y el
movimiento de una considerable estanteria que implico desmontaje y reinstalacion,

ademas de la colocacion de los documentos en esta ultima en forma racional y ordenada.

No obstante lo anterior, durante los afios precedentes a cada mudanza y en el momento
actual, hay estabilidad en el desempefio de las funciones, que estan claramente asignadas
conforme al organigrama de la estructura interna del CIDU, contamos con nuestro manual
de organizacién, y el Centro marcha conforme a la legislacion universitaria, ademas de
que por el papel que tiene nuestro Centro en el campo de los archivos universitarios,

observamos las normas correspondientes del reglamento de Transparencia de la CUTAI, y

9
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por cuanto hace al manejo del acervo bajo nuestra responsabilidad, aplicamos los
lineamientos del Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacién (IVAI).

En cuanto al area de investigacion, a pesar del reducido numero de personal que la
integra, ademas de la actividad de investigacion se ha dado una vinculacion con la
docencia a través de experiencias educativas, tutorias en la facultad de historia, y se han
impartido asimismo cursos, talleres y asesorias para la organizacién de archivos y sobre el

tema de los archivos historicos.

Por otro lado en el marco de las responsabilidades marcadas en el Reglamento de
Transparencia asesoramos a entidades y dependencias de la institucion para la
organizacion de sus archivos, y para la preparacion y realizacion de bajas documentales.

Nos encontramos en un punto en el cual se han sentado las bases para el
desenvolvimiento cabal de nuestra entidad, sin embargo faltan muchas tareas por concluir,
otras por ser emprendidas, y nuevos proyectos para realizarse que conduzcan a que
nuestro Centro vaya consolidandose en su area de investigacion acrecentando los
proyectos sobre la historia de la Universidad Veracruzana, e incorporando otros sobre
educacion superior, y que contribuya sustancialmente al tratamiento de los fondos

historicos, con una visiébn académica.
Asimismo que el area documental administre un acervo documental desde el ingreso de

los documentos hasta su disposicién final, con un enfoque integrador, para servir a la

institucion y a su comunidad.

10
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DIAGNOSTICO Y SUS PRINCIPALES TENDENCIAS

En cuanto al espacio y condiciones en que se desarrollan las actividades del Centro,
actualmente nos encontramos todavia en un periodo de ajuste en lo que se refiere a la
instalacion en el nuevo local, debido a que por ser un espacio no disefiado exprofeso para
las funciones que desempefiamos y las necesidades que de ello se derivan, ha
presentado diversas carencias y problemas que deben ser solventados para que sea
posible trabajar en condiciones adecuadas, tanto en el area de investigacion como en la

documental.

En tal sentido, a un afno de haberse realizado el traslado al nuevo espacio, tenemos entre
las carencias mas significativas la falta de arreglo de la instalacién eléctrica indispensable
tanto para la adecuada iluminacién de todas las areas del Centro y la distribucion de
cargas de energia para el uso integral y/o simultaneo de todos los equipos de
deshumidificacion y computo, como por la seguridad del personal y del acervo
documental, bibliohemerografico y grafico.

Otro aspecto importante es la disposicion y arreglo de todos los espacios de trabajo
individuales y colectivos para favorecer el orden y la fluidez en el trabajo cotidiano y

también la concentracién en las diferentes tareas que se efectuan.

Aunado a ello se requiere contar con equipo de computo actualizado, ya que el que se
tiene es insuficiente y en algunos casos atrasado u obsoleto, de modo que dotar al area de

11
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investigacion y a la documental de equipo, ayudaria significativamente a mejorar el

desempefio en ambas agilizando tareas y afinando procesos de trabajo.

En el rengldon de seguridad y proteccion del acervo se requiere contar con una cantidad
suficiente de deshumidificadores, que abarque completamente el area de acervo con el fin
de estabilizar la temperatura de los documentos que integran los fondos bajo nuestra
responsabilidad, lo que representa un aproximado de 5,000 metros lineales. También se
requiere un equipo de deteccion de humo ante una amenaza o conato de incendio que

pueda poner en riesgo el acervo, y es importante también contar con vigilancia nocturna.

En términos de espacio, este es suficiente para el personal con que se cuenta actualmente
y para las areas de trabajo establecidas, sin embargo, el destinado para el acervo tiene
una proyeccion de crecimiento para pocos afios, destinado a alojar fondos importantes
desde los puntos de vista histérico y administrativo. De modo tal que es necesario trabajar
sobre los fondos en concentracion existentes para hacer ajustes y corrimiento en las
estanterias, lo que representa trabajo adicional e intensivo. Asimismo los acervos
bibliografico y hemerografico por las razones ya expuestas de espacio, aun no se

encuentran instalados lo que dificulta su manejo y la prestacion de servicios.

Por todo lo anterior, puede concluirse que aun nos encontramos en el proceso de
acomodo al nuevo local lo que complica y dificulta la operacién normal y estable del
Centro.

Por lo que respecta al trabajo que se desarrolla en las 2 areas principales: de investigacion
y documental, debemos sefalar que la primera se ha venido desempenando durante los
afnos transcurridos con las limitaciones que presenta tener una plantilla de personal

académico reducida, asi como por no tener las condiciones deseables para un buen
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desempeno, o para atraer académicos que pudieran interesarse en las lineas de
investigacion que se trabajan. No obstante lo anterior, las lineas de investigacion
originales se han mantenido y se han desarrollado proyectos sobre ellas, buscando la
congruencia de relacionar éstas con el contenido de los fondos que se manejan en el area
documental para no perder de vista el objetivo de estudiar a la universidad desde sus
propias fuentes documentales. Ademas de ello, se cuenta con una academia llamada
“Historia Institucional de fa Universidad Veracruzana”, y se participa en cuerpos
académicos de otras entidades.

En el campo de la docencia, se ha ido formando gradualmente un vinculo con estudiantes
de licenciatura en la Facultad de Historia, pues ademas de impartirse experiencias
educativas formales y tutorias se han preparado y efectuado cursos y talleres, e impartido
conferencias con tematicas sobre archivistica, particularmente acerca de organizacion de
archivos, archivos historicos, elaboracion de instrumentos descriptivos y otras mas.
Asimismo se ha asesorado a estudiantes y egresados para el rescate y organizacion de
archivos municipales para su titulacion, y se ha incorporado temporalmente a algunos a
las tareas de descripcidén de los fondos historicos proporcionandoles herramientas tedérico-
metodoldgicas para ello.

En el area documental nos encontramos en un punto de estabilizacion de los fondos con
un 85% de ellos clasificados, contamos con una organizacién interna en la que tanto fisica
como operativamente hay articulacion en el manejo de los documentos en sus tres etapas
de vida, coordinando las transferencias y bajas documentales procedentes, y contando
con instrumentos de control y descriptivos para su correcta administracion. Sin embargo el
personal con que se cuenta es insuficiente para el trabajo en esta area, por lo que en las
tres secciones documentales, de tramite, concentracion e histérica arrastramos rezagos

dificilmente abatibles, pero que no podemos soslayar dada la importancia que tiene el
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tratamiento de los fondos historicos y la necesidad de administrar adecuadamente los
fondos en etapa de tramite y concentracion, por los servicios documentales que se prestan
a la institucion y a la comunidad universitaria.

El trabajo pionero de digitalizacion de los fondos histéricos con el sistema Archon, ha
demostrado sus bondades y la pertinencia de su realizacion, tanto para la proteccion de
los registros originales, como para la accesibilidad expedita a un mayor numero de

usuarios, y la difusién de la memoria universitaria.

El acuerdo de creacion de este Centro y el reglamento de la Coordinaciéon de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales de nuestra
institucion, otorgan un papel activo al CIDU para apoyar la actividad archivistica en todo el
ambito universitario, ya sea directamente o asesorando a quienes manejan los archivos
por la cual, desde hace 8 afos aproximadamente, se participa en entidades y
dependencias en la organizacion o reorganizacion de archivos, valoracion y bajas
documentales y realizacion de inventarios. Por ultimo se colabora con la CUTAI y la
Contraloria General en la realizacion de bajas documentales, mediante un protocolo

establecido formalmente.

Si bien es posible observar y constatar el trabajo y los resultados alcanzados a la fecha en
nuestro Centro, con un trabajo de investigacidn en marcha, pero que debe ampliarse y
profundizarse y con un area de acervo organizada y controlada pero que requiere
dinamizarse en mayor medida para estar totalmente disponible y manejable en bien de la
marcha de la institucion y de la preservacion de su archivo historico, se requiere en primer
término que quienes laboramos en este Centro, reafirmemos la conciencia de que nuestro
trabajo es pertinente y necesario en el engranaje de la institucion para su desarrollo, y con
esa conviccidon, impulsar y accionar los canales de peticion y gestion, tratando de

sensibilizar a las autoridades, para llegar a un estado de cosas en que el Centro cuente
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efectivamente con el apoyo necesario en todo aquello que permitira avanzar
permanentemente hacia su pleno desenvolvimiento como entidad académica de
investigacion, y archivistica, en tal virtud deberemos enfocarnos hacia la consecucion de

los siguientes aspectos.

» Adecuacion integral de las instalaciones que ocupa el Centro: Area de
investigacién, Area documental, Area Administrativa, Area de procesos Técnicos,
Areas Comunes y Areas de Servicios. Asimismo el arreglo de la instalacion eléctrica
en su conjunto.

* Dotacion de equipo y mobiliario para el area de investigacion, para la documental y
la biblioteca y acervo grafico. Asimismo dotacion de equipo de proteccion vy
seguridad.

* Incremento de los recursos humanos para ampliar y fortalecer el area de
investigacion y para apoyar las tareas en el area documental.

* Una legislacion que sefiale con precision el papel de nuestro Centro como entidad
de investigacion y a la vez responsable de un acervo de grandes dimensiones y con
valor institucional, y como o6rgano coadyuvante en las tareas archivisticas de la
institucion.

* Un programa de capacitacion al personal administrativo y al que labora en el area

documental.

De lograrse ese mejoramiento importante y deseable en la calidad y cantidad de las
instalaciones y servicios y la armonizacion y reordenacion de espacios de trabajo, y la
adquisicion de insumos, equipamiento y mobiliario, y particularmente con el aumento del
personal académico, administrativo y técnico, se estara en condiciones adecuadas para

ampliar y diversificar el trabajo en el area de investigacion y hacer mas solido vy
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consistente el tratamiento del area documental estrechando la vinculacidon entre ambas,

para transitar hacia una nueva etapa en el desenvolvimiento de nuestro Centro.

No obstante, ademas de lo anterior se ha requerido plantear el trabajo futuro, mediante un
ejercicio serio, responsable y reflexivo de planeacion, que en primer término tome como
punto de referencia el programa estratégico institucional 2013-2017, pero que también
considere y pondere las particularidades propias del desempefio y desarrollo, para poder
conseguir una formulacion de proyectos que sea pertinente realizable y medible, es decir,
actuando dentro del ambito institucional obedeciendo las politicas y directrices generales,
pero tomando en cuenta nuestras propias condiciones y circunstancias asumiendo
nuestras fortalezas y aprovechando las oportunidades, y asi como trabajando en torno a

las debilidades que dificultan o reducen nuestro avance.

Por lo cual, nuestra propuesta de desarrollo académico pasa previamente por una
reflexion acerca de los aspectos positivos y negativos que inciden en nuestras actividades,
los que nos favorecen y los que nos limitan en el desempefio de muestras funciones en el

corto plazo y en el desarrollo de nuestra entidad en el largo plazo.

En tal sentido presentamos los resultados de este analisis realizado a través de la Técnica
FODA, con las siguientes conclusiones sobre nuestro quehacer, nuestra posicion como
parte de la institucion, y el entorno y perspectivas que percibimos en relacion con nuestro

desarrollo.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Definicion clara de sus objetivos generales

Compromiso de los académicos y el demas
personal con esos objetivos

Vida colegiada en su area de investigacion

Lineas de investigacion enfocadas al estudio
de la institucion

Organizacion interna apropiada

Vinculacion entre el area de investigacion y la
documental

La existencia del acervo documental mayor y
mas importante de la institucion

La organizacion integral y articulada y la
disponibilidad de los fondos histéricos
universitarios

Desarrollarse como entidad académica en
constante mejoramiento

Vincularse con Institutos y Centros para
proyectos de investigacion sobre la universidad

Vincularse con entidades pares de otras
instituciones universitarias

Desarrollo integral del Centro en sus 2
vertientes: académica y documental

Convertirse en érgano asesor en materia
archivistica a nivel institucional

Vincularse con la sociedad a través de
proyectos pertinentes y utiles

Ser una entidad coadyuvante en el ejercicio de
la Transparenciay Acceso a la Informacion, a
nivel institucional

DEBILIDADES

AMENAZAS

Las condiciones inadecuadas del local que
ocupa el Centro de Investigacién en
Documentacién sobre la Universidad

La absorcién sustancial del presupuesto
asignado en arrendamiento

Reducida plantilla de personal académico
Recursos humanos insuficientes

Equipo Informatico insuficiente para las
necesidades

La falta de difusion de la existencia y funciones
del Centro

Escaso conocimiento de la normatividad para
el recibo de documentacién en el Centro.

Las politicas federales de financiamiento a la
Educacién Superior

La insuficiencia presupuestal
Los niveles de exigencia académica frente a
condiciones precarias para el desarrollo de las

funciones

Las dificultades para encontrar medios para
publicar resultados de investigacion

La falta de vigilancia policiaca, y equipos de
seguridad de las instalaciones
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Aunado a lo anterior que nos situa con objetividad en lo que somos y lo que podemos
hacer en nuestras condiciones actuales, debemos tomar en cuenta primordialmente para
la planeacién estratégica de nuestro trabajo, aquello que consideramos es el papel
esencial del Centro como parte de la universidad lo que se expresa en lo que nos
trazamos como la mision de nuestra entidad en el ambito institucional, y la visidn que
significa la manera en que percibimos debera estar nuestro Centro en el mediano y largo
plazos, haciendo una adecuada planeacion y aplicando asimismo nuestros esfuerzos y
capacidades para el desarrollo y posicionamiento institucional de nuestro quehacer, en los
dos grandes aspectos en que nos desenvolvemos: la investigacion sobre la Universidad
Veracruzana y las tareas archivisticas en nuestro Centro y en relacion con otras instancias
universitarias.
MISION

Ser una entidad académica que con su aportacién contribuya a través de la labor de
investigacion de sus académicos, y del manejo integral de sus reservas informativas, al
andlisis y evaluacion del desarrollo institucional, asi como a la reconstitucion y/o
reinterpretacion de la historia de la Universidad y su vinculacion con la educacion superior
a nivel nacional.

VISION

Ser una entidad académica con desenvolvimiento pleno en la investigacion sobre
educacion superior y con particular enfoque la Universidad Veracruzana, con capacidad y
atributos para relacionarse intra institucionalmente y en los ambitos regional y nacional.

Constituirse en organismo rector en materia archivistica a nivel institucional, tanto para la

proteccion y aprovechamiento de su potencial informativo como para garantizar la

18
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preservacion e incremento de todos sus fondos, asi como la difusién de aquellos de

caracter historico.

VI.

OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

Desarrollar con amplitud las dos lineas de investigacion trabajadas hasta la fecha y
abordar o replantear el tratamiento de las dos restantes, a través de la
incorporacion de un mayor numero de académicos, ya sea mediante el aumento del

personal del Centro o de la vinculacion con otras entidades de investigacion.

Consolidaciéon del area documental a través del tratamiento integral de los fondos

propios, y en consecuencia de su disponibilidad institucional y publica.

Fortalecimiento de la vinculacidn entre el area de investigacion y la documental
para lograr el aumento de productos académicos de investigacion y de instrumentos
descriptivos de caracter histérico que en conjunto posibiliten el conocimiento sobre

la trayectoria institucional, a lo largo de su existencia.

Vinculacion con la docencia, mediante la imparticion de cursos y talleres en el

campo de la archivistica, dirigidos a estudiantes del Area de Humanidades.

Establecimiento de un programa permanente de digitalizacion de los fondos en

custodia, histéricos, de concentracion y de tramite.

Realizar un programa permanente de difusion de las actividades del Centro y sobre

el contenido de los fondos historicos.

19
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Realizar un programa permanente de busqueda y rescate de registros
documentales y graficos, asi como publicaciones sobre la historia de la

universidad.

Participar en la formacion de un sistema integral de archivos universitarios.
Participar conforme a la normatividad universitaria, y en el marco de las funciones
establecidas, en actividades y tareas enfocadas sobre la Transparencia y Acceso a
la Informacion en el ambito universitario

Desarrollar un programa de asesoria y capacitacion para personal de entidades y
dependencias que maneja archivos en las 3 etapas del ciclo vital de los

documentos.

Vincularse a nivel regional y nacional con entidades archivisticas de las

instituciones de Educacion Superior publicas y privadas.

20
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Eje Estratégico: | Innovaciéon Académica con Calidad
Programa estratégico: Investigacién de Calidad socialmente pertinente

Objetivo estratégico: Desarrollo de la funcién de investigacion

Aun cuando las condiciones que presenta una reducida plantilla de personal académico
para un desarrollo amplio y consistente de la funcion de investigacion son limitantes, se
deben procurar estrategias y medios para desarrollarla en las lineas establecidas y con los
proyectos registrados, vincularse internamente e institucionalmente para lograr poner en
marcha un cuerpo académico, que se aboque a tratar los diversos temas que puede
ofrecer la trayectoria de una universidad como la nuestra con 70 afios de existencia y una

rica historia de cambios, transformaciones, crecimiento y desarrollo.
Asimismo debera procurarse difundir y socializar todos los resultados parciales y finales

alcanzados con los proyectos sobre la Historia de la Universidad y sobre historia de la

educacion en diferentes niveles.

21
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METAS ACCIONES

Formacion de cuerpos académicos * Participar en grupos
académicos interdisciplinarios.
* Formar un cuerpo académico
con la linea historia institucional
de la Universidad Veracruzana.

Formacion de redes de investigacion * Colaborar en trabajos
interdisciplinarios con temas
sobre historia de la educacion, y
de la Universidad Veracruzana.
* Participar en trabajos
interdisciplinarios con temas de
educacion superior.

Difusion de resultados y avances de * Realizar reuniones, seminarios o

investigacion impartir conferencias en los que
se den a conocer los avances en
los proyectos de investigacion.

22
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Eje Estratégico: | Innovacion académica con calidad
Programa Estratégico: Planta académica con calidad

Objetivo Estratégico: Mejoramiento de la planta académica

La planta académica del centro es reducida por lo que se requiere ampliar el numero de
académicos por diferentes medios para poder desarrollar todas las lineas de investigacion
establecidas, y para abordar en las que se trabajan un mayor numero de tematicas,
aumentando los proyectos de investigacion y sus productos parciales y finales, asimismo
para diversificar el vinculo con la docencia en cuanto a la investigacion que se realiza

sobre la universidad, y la existencia de los fondos historicos.

Igualmente es pertinente el mejoramiento del perfil profesional de sus académicos para
estar en consonancia con las funciones establecidas para el Centro, en las académicas de
investigacion y en las técnicas que tienen que ver con una intervencion archivistica de

calidad que tenga un enfoque académico en su realizacion.
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METAS ACCIONES

Incremento de la planta académica. * Creacion de plazas académicas
para el Centro.
* Readscripcion de personal con el
perfil deseable.

Elevacion del grado académico. * Formacién disciplinaria de
archivistica.
* Formacion disciplinaria en
ciencias sociales o
humanidades.

24
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Eje Estratégico: | Innovacion académica con calidad
Programa Estratégico: Investigacion de calidad socialmente pertinente

Objetivo Estratégico: Vinculacion entre investigacion y docencia

Se requiere ampliar y diversificar la vinculacion entre el area de investigacion y la
docencia, ademas de contar con oportunidades para impartir experiencias educativas y
tutorias, es importante impulsar y realizar diversas actividades, como la incorporacién de
estudiantes de servicio social al area documental bajo la guia de personal académico para
el conocimiento técnico de las tareas de descripcién de archivos historicos.

Igualmente se debera procurar apoyar trabajos recepcionales que se relacionen con el
quehacer del Centro, impartir asimismo cursos y talleres como una parte de la formacién
enfocada hacia la archivistica. Asimismo se podria incorporar temporalmente a
estudiantes en las tareas de descripcion de los fondos historicos, todo ello para estimular
su interés en la investigacion historica y también para dotarlos de habilidades y saberes
para tareas muy concretas en el campo de la investigacion y de la archivistica
relacionados con su formacion como futuros profesionistas de la historia y de las

humanidades en general.
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METAS ACCIONES
Incorporacion de los académicos a la * Lograr carga docente para todos
docencia los académicos.

* Lograr carga docente para
académicos de nueva
incorporacion.

Interaccion en la docencia » Dirigir trabajos recepcionales con

tematica sobre historia de la
educacion, archivos historicos y
otros temas afines.

* Impartir tutorias a estudiantes
del area de humanidades.

e Impartir cursos y/o talleres sobre
archivos historicos.

Participacion en cursos de educacion * Impartir talleres sobre
continua organizacion de archivos.
* Impartir cursos sobre archivos
historicos.
Participacion de estudiantes en * Visitas al CIDU para conocer los
actividades de investigacion fondos historicos, guiados por

investigadores como
complemento de cargas

académicas.
Realizar tareas enfocadas al fomento e Convocar a alumnos para la
de la investigacion entre los estudiantes realizacion de servicio social y/o

incorporarse a los trabajos de
catalogacion de los fondos
historicos.
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Eje Estratégico: Il Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social
Programa Estratégico: Reconocimiento e impacto de la U.V. en la sociedad

Objetivo Estratégico: Actividades de difusion

Es necesario y conveniente desarrollar un programa de difusion del Centro, tanto de los
resultados de la actividad académica de investigacion, como las relacionadas con el
manejo integral del area documental, es decir su tratamiento, contenido y la disponibilidad

de sus fondos en tramite, concentracion e historicos.

Esta difusion se procurara hacerla en diferentes medios impresos electrénicos y
audiovisuales, comenzando con la pagina web actualizada, y después con los medios

institucionales existentes radio y television universitarios, peridédico Universo, etc.

Por otro lado el Centro contara con dos 6rganos uno electrénico y el otro impreso, a través
de los cuales sera posible dar a conocer las funciones y el funcionamiento del Centro, las
tareas mediante las cuales se relaciona con la comunidad universitaria, los servicios
académicos y documentales con que contribuye al quehacer universitario y su papel como
organo archivistico asesor en la materia, finalmente se podran dar a conocer los avances
de investigacion y la vinculacion con la docencia de acuerdo a las caracteristicas muy
particulares de nuestro quehacer y se conocera el contenido de los fondos histéricos en
resguardo a partir de los instrumentos descriptivos como los indices y catalogos que se
iran publicando.
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METAS ACCIONES
Aparicion de boletin electronico del * Aparicidon de 2 numeros anuales.
C.I.D.U. * Difusion interna y externa del
boletin.
Aparicion de una publicacion: * Publicacién anual con contenido
Cuadernos del C.I1.D.U. sobre lineas de investigacion y

fondos historicos.
*  Primer numero dedicado a la
historia del C.I.D.U.

Difusion sobre el C.1.D.U. * Campanfa informativa sobre el
Centro en diferentes medios:
radio, television, medios

impresos.
* Actualizacion anual de la pagina
WEB del C.I.D.U.
Publicacion de instrumentos * Publicaciéon de indices
descriptivos de los fondos histéricos * Publicacién de catalogos

28
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Eje Estratégico: Il Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social
Programa Estratégico: Reconocimiento e impacto de la U.V. en la sociedad

Objetivo Estratégico: Vinculacion del C.I1.D.U. en los ambito institucional y social.

La actividad archivistica del CIDU no debe unicamente limitarse al manejo de su acervo
documental, sino que debe ser utilizada en mayor amplitud en la institucion, en diferentes
campos de accion, en la investigacion se colaborara en proyectos en comun sobre historia
de la educacién con instituciones que trabajen tematicas afines, en la docencia se
realizaran  proyectos de rescate de archivos publicos como los municipales, que
involucren a estudiantes y egresados. Ademas de ello se colaborara en proyectos de

archivos particulares que justifiquen su realizacion desde el punto de vista histoérico.
Asimismo en el campo administrativo se trabajara coordinadamente con la CUTAI y la

Contraloria General en la realizacion de bajas documentales de diferentes areas de la

institucion.
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METAS

Brindar asesorias para organizacion de
archivos.

Vinculacion con personas que posean O
administren archivos particulares.

Vinculacion con 6rganos pares de
instituciones de educacion superior
para colaboracion e intercambio
académico.

Vinculacion con la Coordinacion
Universitaria de Transparencia y
Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales.

Difundir entre las dependencias y
entidades que ingresan documentos al
CIDU las normas establecidas para
ello.

30

ACCIONES

Capacitar a egresados de la
facultad de historia para
organizar archivos municipales.
Realizar proyectos del rescate
de archivos municipales.
Asesorar a estudiantes o
egresados para organizar
archivos histéricos.

Apoyar a personas que lo
requieran para organizar
archivos particulares.
Apoyar la elaboracion de
instrumentos descriptivos de
archivos particulares.

Colaboracién e intercambio en
tematicas sobre historia de la
educacion superior.
Colaboracion e intercambio en
temas relativos a archivos
historicos.

Colaboracion con la
Coordinacion en la prestacion de
servicios documentales del
acervo del C.1.D.U.

Colaboracion con la
Coordinacion en la realizacion de
bajas documentales de
entidades y dependencias
universitarias.

Elaboracion de documento con
los lineamientos precisos para el
ingreso de documentos al CIDU
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Eje estratégico: lll Gobierno y gestiéon responsable y con transparencia
Programa Estratégico: Modernizacion del gobierno y la gestion institucional
Objetivo Estratégico: Tratamiento integral de los fondos que constituyen el acervo

documental del CIDU

El acervo documental que se maneja en el area correspondiente del Centro, requiere de
una organizacion sistematica y organica, que le permita tener un control preciso y exacto
de cada uno de los fondos en custodia sobre su volumen , organizacion y contenido,
igualmente debe relacionar en forma articulada los fondos en las diferentes etapas
(Concentracién, Tramite e Histéricos) lo cual debe hacerse empleando y aplicando los
principios esenciales de la archivistica mediante una normalizacién de los procesos con el
apoyo de instrumentos para la clasificacion, valoracidn, ordenacién, registro, descripcion,

transferencia y disposicion documental.

Con todo lo anterior, el area documental del CIDU dispondra de los medios y condiciones
para dar cumplimiento a la legislacion y normatividad en la materia: La ley 848 de
Transparencia y Acceso a la Informacion, los lineamientos para la organizacion de los
archivos del estado emitidos por el IVAl y el Reglamento de Transparencia y Acceso a la

Informacion de nuestra institucion.

Ademas de lo anterior se avanzara en cuanto a la elaboracion de instrumentos
descriptivos de los registros documentales y los graficos de caracter histérico. En el mismo
sentido se continuara con un proyecto de largo aliento, del que se espera sea permanente,
y es el de la digitalizacion de los fondos documentales que conforman el acervo, que a la

fecha presenta un avance en el fondo Archivo Historico de la Universidad.
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Finalmente se hara una busqueda de documentos, colecciones, archivos personales de
académicos o funcionarios destacados, e imagenes en diverso formato de caracter
historico, en torno a la universidad, con la finalidad de acrecentar y enriquecer los fondos

existentes.

32
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METAS ACCIONES

Manejo técnico de los fondos en etapas Organizacion de fondos de
de tramite y concentracion nueva creacion.
* Elaboracién de inventarios de
transferencias primarias y
secundarias.
* Actualizacion de inventario
general del acervo.
* Elaboracién de registros de
servicios.

Elaboracion de instrumentos de control * Elaboracién y actualizacion de
de fondos en tramite y concentracion inventarios por serie y por
expediente.
* Elaboracién y/o actualizacion de
indices.

Valoracion documental periddica * Realizacion de registros de

valoracion primaria y secundaria.

* Elaboracién de catalogos de
disposicion documental.

* Elaboracién de inventarios de
bajas documentales.

* Integracion de archivo de bajas
documentales.

Realizacion de depuracion conforme a * Realizar el protocolo establecido

las normas establecidas junto con la Coordinacion de
Transparencia Acceso a la
Informacion y Proteccion de
Datos Personales y la
Contraloria General de la
Institucion.

* Apoyo a entidades y
dependencias en la preparacion
de sus paquetes de baja
documental.

* Realizar bajas documentales de

33
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los fondos bajo resguardo del

CIDU.

Elaboracion de instrumentos * Elaboracién de indices.

descriptivos delos fondos histéricos del * Elaboracién de catalogos.

CiDU

Apertura de nuevos fondos * Iniciar un programa de busqueda

documentales de caracter historico de imagenes o archivos
fotograficos relacionados con la
universidad.

* Iniciar un programa de busqueda

de documentos, colecciones o
archivos de universitarios
destacados.

Digitalizacion del acervo del CIDU * Realizar la digitalizacion de los

fondos historicos.

* Realizar la digitalizacion de
fondos en etapa de
concentracion.
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Eje Estratégico: lll Gobierno y gestion responsable y con transparencia
Programa Estratégico: Modernizacion de gobierno y la gestion institucional

Objetivo Estratégico: Legislacion y normatividad universitaria en materia de archivos

El Centro de Investigacion en Documentacion sobre la Universidad tiene encomendado el
papel de 6rgano asesor y coadyuvante en lo que se refiere al manejo de los archivos
administrativos y académicos de la Universidad Veracruzana, por lo cual hace falta
delimitar con precision las obligaciones y atribuciones que tiene en la materia, para facilitar

y hacer eficaz la participacion del Centro en este aspecto.

Igualmente es importante estabilizar las tareas del manejo de los documentos
universitarios desde su produccion, durante su vida activa y hasta su disposicién final, por
ello es necesario contar con las herramientas formales como son los manuales y
reglamentos, que permitan organizar y racionalizar de manera homogénea e invariable el
tratamiento de los documentos en cada etapa de su ciclo vital, tanto los que forman parte
del acervo del CIDU como los que se generan en las entidades y dependencias de toda la
universidad. Lo cual permitira aprovechar con eficacia el potencial informativo y proteger
los registros que ameritan su conservacion asi como apoyar la transparencia de la gestion

universitaria con el facil y rapido acceso a la informacion.
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METAS ACCIONES
Elaboracion de instrumentos * Formulacion de un reglamento
normativos del CIDU del Centro.

* Elaboracién de un manual de
procedimientos para la operacion
del area documental.

Elaboracion de instrumentos para la * Elaboracion de un manual de
operacion de archivos universitarios procedimientos para archivos de
tramite de la institucién.

* Elaboracién de un manual de
procedimientos para archivos en
etapa de concentracion

* Elaboracién de un manual de
procedimientos para la
realizacion de bajas
documentales

* Elaboracién de lineamientos
para archivos universitarios
adecuados al reglamento de
CUTAI y los lineamientos del
IVAI
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Eje Estratégico: lll Gobierno y gestion responsable y con transparencia
Programa Estratégico: Optimizacion de la estructura fisica y equipamiento con eficacia y
con eficiencia

Objetivo Estratégico: Adecuacion y mantenimiento de las instalaciones del CIDU

Como entidad académica de investigacion y custodia de un acervo de gran valor
institucional, el Centro debe contar con las condiciones mas adecuadas en sus
instalaciones, tanto para el desempefo y seguridad de su personal académico,
administrativo y manual, como para el debido manejo y preservacién del conjunto de

fondos documentales que constituyen su acervo.

Es primordial resolver la delimitacion de areas de trabajo individuales dando a cada
funcién un espacio propio, también asignando espacios para actividades colegiadas y
colectivas, asi como para la prestacion de servicios documentales académicos vy

administrativos y las actividades relacionadas con la vinculacion con la docencia.

En el mismo sentido se requiere tener equipo de computo actualizado y suficiente en todas
las areas del Centro, para el desempefio eficiente en cada una de ellas y para la
vinculacion con entidades y dependencias, con la investigacion, la docencia, y la

administracion universitaria.
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METAS ACCIONES
Adecuacion de los espacios * Dotacion de espacios de trabajo
académicos y administrativos del CIDU individuales para personal
académico.

* Construccion de espacios de
trabajo para personal
administrativo y manual.

* Dotacion de espacios colectivos
para la actividad académica:
biblioteca, sala de juntas, sala de
usos multiples.

Equipamiento para seguridad y * Dotar de equipos de
proteccion de las instalaciones deshumidificacion en toda el
area de acervo.
* Dotar de equipos de alarma
contra incendios en el area de

acervo.
Adecuacion de area de trituracion y * Arreglo de un espacio
bodega compartido para bodega de

insumos y area de trituracion.
* Dotacion de equipo de trituracion

industrial.
Equipamiento para area de * Dotacion unipersonal de equipo
investigacion y area de acervo de coOmputo para personal
académico.

* Dotacion completa de
computadoras para personal
administrativo.

* Dotacion de equipo para sala de
usos multiples: computadora,
cafiodn, proyector y pantalla.

* Dotacion de equipo
complementario para el proceso
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de digitalizacion.

Relacion de Metas y Cronograma
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Relacion de Metas y Cronograma del PLADEA 2013-2017

Eje Estratégico: | Innovacion Académica con Calidad

Programa estratégico: Investigacion de Calidad socialmente pertinente
Objetivo estratégico: Desarrollo de la funcién de investigacion

v’ Participar en trabajos interdisciplinarios con
temas de educacion superior.

METAS ACCIONES CRONOGRAMA
2014 2015 2016 2017
Formacion de cuerpos académicos v Participar en grupos académicos 10% 40% 70%
interdisciplinarios.
L ) 10% 20% 60% 80%
v Formar un cuerpo académico con la linea
historia institucional de la Universidad
Veracruzana
Formacion de redes de investigacion v Colaborar en trabajos interdisciplinarios con 10% 20% 50% 70%
temas sobre historia de la educacion, y de la
Universidad Veracruzana.
10% 30% 70%
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Relaciéon de Meta y Cronograma del PLADEA 2013-2017
Eje Estratégico: | Innovacion académica con calidad
Programa Estratégico: Planta académica con calidad
Objetivo Estratégico: Mejoramiento de la planta académica

METAS ACCIONES CRONOGRAMA

2014 2015 2016 2017

Incremento de la planta académica. v Creacion de plazas académicas para €l 5% 25% 50% 80%
Centro.
20% 40% 60%
v Readscripcion de personal con el perfil
deseable.
Elevacion del grado académico. v Formacion disciplinaria de archivistica 20% 40% 60%

10% 30% 50%
v Formacion disciplinaria en ciencias sociales o

humanidades
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Relacion de Metas y Cronograma del PLADEA 2013-2017

Eje Estratégico: | Innovacion académica con calidad

Programa Estratégico: Investigacion de calidad socialmente pertinente
Objetivo Estratégico: Vinculacion entre investigacion y docencia

METAS ACCIONES CRONOGRAMA

2014 2015 2016 2017

Incorporacién de los académicos a la v Lograr carga docente para todos los 40% 60% 80%
docencia académicos.

20% 40% 60%

v Lograr carga docente para académicos de
nueva incorporacion.

Interaccion en la docencia v’ Dirigir trabajos recepcionales con tematica 1 anual al 2anualesal | 2anualesal 2 anuales al
sobre historia de la educacion, archivos menos menos menos menos
histéricos y otros temas afines.

v Impartir tutorias a estudiantes del area de

humanidades.
4 anuales al 4 anuales al 4 anuales al 4 anuales al
menos menos menos menos
v Impartir cursos Y/o talleres sobre archivos 1 Lol ) les al ) les al
historicos. anual a anuales al anuales al
menos menos menos
Participacion en cursos de educacion v Impartir talleres sobre organizacion de 1 anual 1 anual 1anual 1 anual
continua archivos. minimo minimo minimo minimo

v Impartir cursos sobre archivos historicos.
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Relacion de Metas y Cronograma del PLADEA 2013-2017

Eje Estratégico: Il Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social
Programa Estratégico: Reconocimiento e impacto de la U.V. en la sociedad
Objetivo Estratégico: Actividades de difusion

METAS ACCIONES CRONOGRAMA

2014 2015 2016 2017

Aparicion de boletin electronico del v Aparicién de 2 nimeros anuales. 5% 60% 90% 100%
C.I.D.U.
o 25% 70% 100%
v’ Difusion interna y externa del boletin.
Aparicion de una publicacion: Cuadernos v Publicacién anual con contenido sobre lineas 50% 100% 100%
del C.1.D.U. de investigacion y fondos histéricos.
v Primer nimero dedicado a la historia del 25% 50% 75%
C.l.D.U.
Difusion sobre el C.I.D.U. v' Campafia informativa sobre el Centro en 1 programa 1 programa 1 programa
diferentes medios: radio, television, medios
impresos. 1texto anual | 2textos 2 textos
anuales anuales

v Actualizacion anual de la pagina WEB del
ClDU. 1 anual 1 anual 1 anual 1 anual

Publicacion de instrumentos descriptivos v' Publicacién de indices 1 indice 1 indice 1 indice
de los fondos histéricos

v - .
Publicacién de catdlogos 1 catélogo 1 catdlogo 1 catélogo
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Relacion de Metas y Cronograma del PLADEA 2013-2017
Eje Estratégico: Il Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social
Programa Estratégico: Reconocimiento e impacto de la U.V. en la sociedad
Objetivo Estratégico: Vinculacion del C.I1.D.U. en los espacios institucional y social.

Brindar asesorias para organizacion de Capacitar a egresados de la facultad de 1capanualal | 1capanualal | 1capanualal
archivos. historia para organizar archivos municipales. menos menos menos
1 proyecto 1 proyecto 1 proyecto
. . anual al anual al
Realizar proyectos del rescate de archivos anual al
- menos menos menos
municipales.
Asesorar a estudiantes o egresados para 1 asesoria 2asesorias | 2 asesorias
organizar archivos historicos. anual al anuales al anuales al
menos menos menos
Vinculacion con personas que posean o Apoyar a personas que lo requieran para 1 proyecto 1 proyecto 1 proyecto
administren archivos particulares. organizar archivos particulares. anual al anual al anual al
menos menos menos
Apoyar la elaboracion de instrumentos 1 proyecto 1 proyecto
descriptivos de archivos particulares. anual al anual al
menos menos
Vinculacion con drganos pares de Colaboracion e intercambio en tematicas 2 proyectos 2 proyectos 3 proyectos
institucion de educacion superior para sobre historia de la educacion superior. anuales al anuales al anuales al
colaboracion e intercambio académico. menos menos menos
Colaboracion e intercambio en temas 1 ; 1 ; 1 ;
relativos a archivos historicos. proyecto proyecto proyecto
Vinculacion con la Coordinacion Colaboracion con la Coordinacion en la
Universitaria de Transparencia y prestacion de servicios documentales del
Acceso a la Informacion y Proteccion acervo del C.1.D.U. 2 2 2 2
de Datos Personales. Colaboracién con la Coordinacion en la 2 2 2 2
realizacién de bajas documentales de £ £ £ £
entidades y dependencias universitarias. ] ] ] ]
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Relacion de Metas y Cronograma del PLADEA 2013-2017

Eje estratégico: lll Gobierno y gestiéon responsable y con transparencia
Programa Estratégico: Modernizacion del gobierno y la gestion institucional
Objetivo Estratégico: Tratamiento integral de los fondos que constituyen al acervo

documental del CIDU

METAS ACCIONES CRONOGRAMA
2014 2015 2016 2017
Manejo técnico de los fondos en etapas Organizacion de fondos de nueva creacién 1 anual al 1 anual al 1 anual al 1 anual al
de tramite y concentracion menos menos menos menos
Elaboracion de inventarios de transferencias Los que se Los que se Los que se Los que se
primarias y secundarias requieran requieran requieran requieran
90% 90% 90% 90%
Actualizacién de inventario general del
acervo
100% 100% 100% 100%
Elaboracion de registros de servicios
Elaboracion de instrumentos de control Elaboracion y actualizacion de inventarios 20% 40% 60% 80%
de fondos en tramite y concentracion por serie y por expediente
1 anual al 1 anual al 1 anual al 1 anual al
Elaboracion y/o actualizacion de indices menos menos menos menos
Valoracién documental periodica Realizacién de registros de valoracion
primaria y secundaria £ £ £ 2
2 2 2 2
Elaboracion de catalogos de disposicion g g g g
documental & & & &
1 anual 2 anuales 3 anuales 3 anuales
Elaboracién de inventarios de bajas
documentales
Integracion de archivo de bajas 2anualesal | 4anualesal | 4anualesal | 4anualesal
documentales menos menos menos menos
& & & &
£ 2 £ 2 £ £ E £
o O o O o O o O
o o [a [a
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Realizacién de depuracion conforme a Realizar el protocolo establecido junto conla | 1 anualal 1 anual al 1 anual al 1 anual al
las normas establecidas Coordinacion de Transparencia Acceso a la menos menos menos menos
Informacion y Proteccién de Datos
Personales y la Contraloria General de la
Institucion.
Apoyo a entidades y dependencias en la 4anualesal | 5anualesal | 5anualesal | 5anualesal
preparacic')n de sus paquetes de baja menos menos menos menos
documental
Realizar bajas documentales de los fondos 1 anual 1 anual 1 anual 1 anual
bajo resguardo del CIDU
Elaboracion de instrumentos Elaboracion de indices 1 anual 2 anuales al 2 anuales al 2 anuales al
descriptivos delos fondos histéricos del menos menos menos
CIDU
. , 1 anual 2 anuales al 2 anuales al 2 anuales al
Elaboracion de catalogos
menos menos menos
Apertura de nuevos fondos Iniciar un programa de busqueda de 10% 30% 70% 90%
documentales de caracter historico imagenes o archivos fotograficos
relacionados con la universidad.
10% 20% 60% 80%
Iniciar un programa de busqueda de
documentos, colecciones o archivos de
universitarios destacados.
Digitalizacion del acervo del CIDU Realizar la digitalizacion de los fondos 20% 40% 60% 80%
histéricos
Realizar la digitalizacién de fondos en etapa
de concentracion. 20% 40%
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Relaciéon de Meta y Cronograma del PLADEA 2013-2017

Eje Estratégico: lll Gobierno y gestion responsable y con transparencia
Programa Estratégico: Modernizacion de gobierno y la gestion institucional

Objetivo Estratégico: Legislacién y normatividad universitaria en materia de archivos

METAS ACCIONES CRONOGRAMA

2014 2015 2016 2017

Elaboracion de instrumentos normativos v Formulacién de un reglamento del Centro. 100%
del CIDU
v Elaboracion de un manual de procedimientos para .
la operacion del area documental. 100%
Elaboracion de instrumentos para la v De un manual de procedimientos para archivos de 50% 100%
operacién de archivos universitarios tramite de la institucion.

v Elaboracion de un manual de procedimientos para
archivos en etapa de concentracion. 50% 100%

v Elaboracion de un manual de procedimientos para

la realizacién de bajas documentales. 20% 100%

v Elaboracion de lineamientos para archivos . .
universitarios adecuados al reglamento de CUTAI 30% 90%
y los lineamientos del IVAI.
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Relaciéon de Meta y Cronograma del PLADEA 2013-2017

Eje Estratégico: lll Gobierno y gestion responsable y con transparencia
Programa Estratégico: Optimizacion de la estructura fisica y equipamiento con eficacia y

con eficiencia

Objetivo Estratégico: Adecuacion y mantenimiento de las instalaciones del CIDU

METAS ACCIONES CRONOGRAMA
2014 2015 2016 2017
Adecuacion de los espacios académicos Dotacién de espacios de trabajo individuales para 100%
y administrativos del CIDU personal académico.
Construccion de espacios de trabajo para personal 100%
administrativo y manual.
90% 100%
Dotacién de espacios colectivos para la actividad
académica: biblioteca, sala de juntas, sala de usos
mdltiples.
Equipamiento para seguridad y Dotar de equipos de deshumidificacion en toda el 50% 100%
proteccion de las instalaciones area documental.
100%
Dotar de equipos de alarma contra incendios en el
area de acervo.
Adecuacion de area de trituracion y Arreglo de un espacio compartido para bodega de 100%
bodega insumos y area de trituracion.
: ) o ) 100%
Dotacién de equipo de trituracién industrial.
Equipamiento para area de investigacion Dotacién unipersonal de equipo de computo para 50% 100%
y area de acervo personal académico.
i 50% 100%
Dotacién completa de computadoras para personal
administrativo. 50% 100%
Dotacién de equipo para sala de usos multiples:
computadora, cafién, proyector y pantalla. 10% 90%
Dotacién de equipo complementario para el
proceso de digitalizacion.
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CRITERIOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En las metas planteadas para el Area de Investigacion:

1.

2.

3.

Revision de los planes de trabajo individuales, y su cumplimiento en apego a lo
asentado en el POA de cada afio.

Revision de avances de investigacion en 2 periodos semestrales, en concordancia
con los proyectos registrados.

Revision de trabajos realizados conjuntamente entre el area de investigacion y la
documental, cuantificando el numero de productos finales a obtener, previamente
establecidos.

En las metas planteadas para el Area Documental:

1.

2.

3.

Confrontacion de los reportes mensuales y anuales con las metas planteadas en el
POA anual y en el PLADEA por periodos anuales.

Revision de productos obtenidos por unidad de instrumento, v.g. 1 indice, 1
catalogo, 1 inventario, o bien por porcentaje de avance en cada uno con
periodicidad anual.

Validacion de procedimientos completos de las transferencias y bajas documentales
realizadas.

51

Melchor Ocampo # 67  Zona Centro  Xalapa, Ver. — C.%. 91000 Telefax 01 (228) 814-35-60



Centro de Investigacion en Documentacion sobre la Universidad

P
Universidad Veracruzana

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De las metas planteadas para el area de investigacion del CIDU

*

Elaboracion de un plan anual de trabajo individual por cada uno de los académicos,
relacionado con lo programado en el POA anual.

Presentacion semestral de los avances y/o resultados en el desarrollo de proyectos
de investigacion, ante los 6érganos colegiados del Centro.

Elaboracion de un informe anual de las actividades de vinculacion con el area
documental realizando por la direccion.

Elaboracion de un registro de la obtencion de productos de investigacion parciales y

finales, realizado por la direccion.

De las metas planteadas para el area documental del CIDU

*

Presentacion de reportes mensuales de los avances realizados en el manejo de
cada fondo documental.

Elaboracion de un informe anual de los coordinadores de las tres secciones
documentales sobre el manejo de los fondos bajo su responsabilidad.

Entrega programada de los auxiliares e instrumentos de control y descriptivos,
como productos terminados.

Elaboracion de estadisticas de servicios prestados, transferencias efectuadas, y
realizacion de bajas documentales por los coordinadores de las tres secciones

documentales.
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