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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo del Centro de Estudios e Investigaciones en Conocimiento y
Aprendizaje Humano (CEICAH) responde a una directriz institucional amparada bajo los
lineamientos de los planes de desarrollo federal, estatal y universitario. Constituye la
primera declaracion de los ejes que encauzaran el funcionamiento de la entidad, de
reciente creacion, y que servirdn de apoyo para el logro de los objetivos de su

consolidacién.

El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PlaDEA) se construyo buscando la
coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Plan Veracruzano de
Desarrollo 2011-2016, asi como los respectivos programas sectoriales de educacién en
el nivel federal y estatal. Asi mismo, en el nivel institucional, se plante6é en plena
sintonia con el Plan General de Desarrollo 2025 y el Programa de Trabajo 2013-2017
de la actual administracién universitaria. EI Anexo 1 reproduce el esquema de
alineacion del actual programa de trabajo que rige a la Universidad Veracruzana con las
politicas nacionales, estatales e institucionales, y que sirve a su vez como marco de
referencia para la armonizacion del PlaDEA del CEICAH 2013-2017.

En particular, como se muestra en la Tabla 1, nos vinculamos al Eje 1: Innovacion
académica con calidad, por medio de todos sus cuatro programas. El primero,
Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad, nacionales e
internacionales, y el tercero, Atraccidon y retencion de estudiantes con calidad, cobijan
nuestro primer proyecto: Formacion de académicos de excelencia. El segundo,
Planta académica con calidad, el cuarto, Investigacion de calidad socialmente
pertinente y el onceavo, Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con
eficiencia y eficacia, que pertenece al Eje 3: Gobierno y gestion responsables y con
transparencia, cubren nuestro segundo proyecto: Generacion de conocimiento de
frontera. Del Eje 2: Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social, nos
vinculamos al sexto programa, Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad, por
medio de nuestro tercer proyecto: Divulgacion estratégica del conocimiento, asi

como al séptimo programa, Fortalecimiento de la vinculacion con el medio, con nuestro



cuarto proyecto: Adaptacion pertinente del conocimiento.

Tabla 1. Esquema de la armonizacion del PlaDEA CEICAH 2013-2017 con el
Programa de trabajo 2013-2017 de la UV.

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA RECTORIA 2013- 2017

PLaDEA CEICAH 2013-2017

EJES

PROGRAMAS

PROYECTOS

INNOVACION ACADEMICA

CON CALIDAD

Programas educativos que
cumplan con los estandares de
calidad, nacionales e

internacionales.

Planta académica con calidad

Formacion de académicos
de excelencia

Atraccion y retencion de
estudiantes de calidad

Investigacion de calidad

socialmente pertinente

Generacion de
conocimiento de frontera

PRESENCIA EN EL ENTORNO

CON PERTINENCIA E

IMPACTO SOCIAL

Reconocimiento e impacto de la

UV en la sociedad.

Fortalecimiento de la vinculacion

con el medio.

Divulgacidn estratégica
del conocimiento

GOBIERNO Y GESTION
RESPONSABLES Y CON

TRANSPARENCIA

Optimizacion de la infraestructura
fisicay equipamiento con

eficienciay eficacia

Adaptacion pertinente del
conocimiento

El esquema de armonizacion del PlaDEA CEICAH 2013-2017 con el Programa de

Trabajo 2013-2017 mostrado en la Tabla 1, junto con la alineacién de este ultimo con

las politicas institucionales, estatales y nacionales que se muestra en el Anexo 1,

indican que el presente plan de desarrollo del CEICAH aporta al Plan General de




Desarrollo 2025 en los ejes para el desarrollo institucional Innovacion Educativa,
Fortalecimiento de la Planta Académica y la Internacionalizacion como cultura
académica. Asi mismo, aporta al Programa Veracruzano de Educacion 2011-2016,
especificamente en su objetivo 1, Mejorar la calidad del servicio educativo en todos los
tipos y modalidades, incrementando su equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y
eficiencia, asi como en el sexto, Incrementar las oportunidades de vinculacion con
sectores productivos, y el octavo, Mejorar la infraestructura fisica y equipamiento. Por
su parte, se vincula con el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 por medio de
su segundo objetivo, Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media
superior, superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de
México, y el sexto, Impulsar la educacion cientifica y tecnolégica como elemento
indispensable para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento.
Finalmente, aporta al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 por medio del primer
objetivo, Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad,
y el quinto, Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién, pilares para el

progreso econémico y social sostenible.

El PlaDEA del CEICAH tendra una vigencia desde 2013, afio de inicio de la
nueva administracién universitaria y hasta el afilo 2017. Su planteamiento estuvo a
cargo de una comisiéon ad hoc nombrada por el coordinador del Centro, segun se
faculta en el Articulo 70 de la Ley Organica, constituida por €l mismo, Dr. Ricardo
Pérez-Almonacid, por el Dr. Emilio Ribes Ifiesta, investigador y secretario del Centro,
asi como por la Dra. Lizbeth Pulido Avalos, investigadora. Asi mismo, fue dado a
conocer al Organo Consultivo Equivalente a Junta Académica para obtener su opinion,

tal y como lo indica el namero Il del Articulo 302 del Estatuto General.

Semblanza histérica

El CEICAH se cred por acuerdo rectoral del 4 de octubre de 2011 y se ratifico
unanimemente por el H. Consejo Universitario General el 24 de noviembre de 2011.
Desde el inicio ha sido la entidad de adscripcion del Doctorado en Ciencia del

Comportamiento, cuya creacion se habia aprobado el 24 de mayo de 2010 por parte de



la H. Comision Académica del Area de Ciencias de la Salud del Consejo Universitario,
ratificando su creacion este mismo el 16 de diciembre del mismo afio. Desde ese
momento hasta la creacion del CEICAH, el Doctorado hizo parte del Instituto de

Psicologia y Educacion.

La vocacion del CEICAH siempre ha sido liderar la investigacion basica disciplinar
en el area de la ciencia del comportamiento, asi como de tipo multi e interdisciplinar
sobre las relaciones entre el conocimiento, el lenguaje y el aprendizaje. De ahi que el
encargo institucional ha sido ofrecer estudios de posgrado que cobijen el desarrollo de
tales lineas investigacion, propiciando la integracion de redes y convenios que
redunden en productos académicos que sobresalgan por su calidad, innovacién e
impacto cientifico y social. Es por esto, que al margen de la divisién y organizacion
administrativa que asuman, los proyectos que sustentardn nuestro plan de desarrollo
seran la formacion de recursos humanos y la generacion, divulgacion y adaptacion del

conocimiento, como el quehacer sustantivo de la Entidad.

Desde su creacion, el CEICAH ha crecido y diversificado sus actividades. La Figura
1 muestra el crecimiento semestral de su poblacibn académica, estudiantil y
administrativa. Como se observa, el crecimiento semestral de estudiantes ha sido
sostenido, con una media geométrica de 21% respecto del semestre anterior. A esto le
ha correspondido un incremento correspondiente en su poblacion administrativa, que ha
evolucionado con una media geométrica semestral de 16%, teniendo en cuenta un
periodo de estabilidad de un afio y medio. La poblacion académica ha crecido a un
ritmo mucho mas lento siendo estable desde el primer semestre de 2013.



Figura 1. Evolucién del niumero de académicos, estudiantes y administrativos
desde la creaciéon del CEICAH.
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El crecimiento poblacional se ha acompafiado de un crecimiento paulatino de los
recursos fisicos del CEICAH y en particular del mobiliario y los equipos individuales de
trabajo. Sin embargo, no ha crecido del mismo modo el espacio fisico disponible de
modo que el inmueble actual ha llegado al limite de su capacidad fisica. Previendo esto,
desde el afio 2010 se proyectd la construccion de una sede propia para el Centro,
disefiada para cubrir las necesidades del doble de la poblacién actual, pero en este

momento adn no se inicia su construccion.

Lo anterior no ha sido motivo para que el CEICAH no haya diversificado sus
funciones; al contrario, ha desarrollado consistentemente cuatro proyectos académico-
administrativos, con sus respectivos presupuestos, que han permitido consolidar
paulatinamente su vocacion académica. Estos son el Doctorado en Ciencia del
Comportamiento, la Catedra Ludwig Wittgenstein, la Revista Acta Comportamentalia y el
Curso de Educacion Continua sobre Fundamentos en Ciencia del Comportamiento. La
Figura 2 esquematiza el organigrama institucional en el que se incluyen las

dependencias del CEICAH con las demas instancias universitarias y sus cuatro
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proyectos académico-administrativos. Como se indica, pertenecemos a la Direccion
General de Investigaciones en funcion de nuestra mision, y a la Direccion General del
Area Académica de Ciencias de la Salud en funcién de nuestra area de conocimiento,

segun los criterios de clasificacion de la Universidad.

Figura 2: Organigrama institucional en el que se inserta el CEICAH
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En virtud de los cuatro proyectos académico-administrativos, dependemos de la
Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado, quien define los criterios
institucionales para el funcionamiento del Doctorado en Ciencia del Comportamiento; de
la Secretaria Académica, quien financia y respalda la organizacion de la Catedra Ludwig
Wittgenstein; de la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa,
gue por medio de la Direccién de Innovacion Educativa y el Departamento de Educacién
Continua autoriza y supervisa el desarrollo del Curso sobre Fundamentos en Ciencia del

Comportamiento; y finalmente, de la Secretaria de la Rectoria, que por medio de la



Direccion Editorial avala la publicacion de la revista Acta Comportamentalia.

El Doctorado en Ciencia del Comportamiento es nuestro proyecto central. Hace parte del
Padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) desde agosto de 2011y
le fue concedido su reconocimiento como programa de reciente creacion hasta agosto de
2016. De los 8 académicos del CEICAH, 6 son investigadores de este doctorado; todos
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (2 candidatos, 3 SNI 1 y un SNI
emérito), asi como 5 de ellos tienen el reconocimiento de perfil deseable de PRODEP; el
otro no cuenta aun con las condiciones de antigliedad que se los permita pero participara
en la siguiente convocatoria. De los 16 estudiantes registrados en el segundo semestre de
2014, 1 hara su defensa de tesis en octubre de este mismo afio y cinco mas proyectan
culminar su tesis en agosto de 2015 a mas tardar. El porcentaje de retencion al segundo
semestre de 2014 es del 81%; el rezago documentado ha sido de un afio en el estudiante
gue ha tenido oportunidad de mostrar el fenobmeno. Con éste, asi mismo, comenzara a
contarse la tasa de eficiencia terminal a partir del segundo semestre de 2014, cuatro afios
después de iniciado el Doctorado. Asi mismo, se logré conformar el Cuerpo Académico en
Ciencia del Comportamiento, reconocido como cuerpo en consolidacion desde noviembre
de 2013.

La Céatedra Ludwig Wittgenstein fue creada por acuerdo rectoral el 22 de
noviembre de 2011 y ratificada por el Consejo Universitario General en diciembre de
ese mismo afio. Hasta ahora ha tenido dos ocupantes: el primero, el Dr. Robert Lee
Arrington, profesor emérito de la Universidad del Estado de Georgia, USA, quien dictd
una conferencia abierta al publico en febrero de 202 en la que introdujo la obra de
Wittgenstein e impartié un seminario interno a la comunidad del CEICAH sobre diversos
aspectos de la filosofia wittgensteiniana y su relacion con los términos psicologicos. El
segundo ocupante fue el Dr. Duncan Richter, del Instituto Militar de Virginia, USA, quien
en agosto de 2014 impartido una conferencia abierta al puablico sobre la posibilidad de
una ciencia social desde la perspectiva de Peter Winch y un seminario interno sobre
este mismo tema y su relacién con la filosofia de Wittgenstein. Ambos eventos han
resultado académicamente estimulantes y han permitido la creacion de la Coleccion de

la Catedra, por lo pronto con dos publicaciones de los ocupantes. Se espera que en lo
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gue venga, la Céatedra promueva la generacion y consolidacion de proyectos de

investigacion conceptual y experimental sobre los topicos que trate.

El curso de educacion continua sobre Fundamentos en Ciencia del Comportamiento se ha
ofrecido semestralmente al publico general como un mecanismo de vinculacion con la
sociedad. Asi mismo, esta pensado como un escenario que sirva de propedéutico para los
aspirantes al Doctorado, afladiendo para ellos algunas lecturas y criterios. ElI promedio de
evaluacion de todas sus versiones por parte de los asistentes es de 97/100, sugiriendo que
ha cumplido su objetivo de poner en contacto a la comunidad interesada en el area, con su
historia, fundamentos, paradigmas y criterios. En este curso se involucran 4 investigadores
responsables cada uno de un modulo, aparte del coordinador quien supervisa su
funcionamiento. Asi mismo, ha permitido que los aspirantes al Doctorado cuenten con un
nivel minimo de dominio conceptual sobre los principales topicos de la ciencia del
comportamiento, elevando el nivel de la poblacion aspirante y asi mismo los criterios de

seleccion.

Finalmente, la revista Acta Comportamentalia es una publicacion de 22 afios de
existencia, cuya vocacion es la publicacion de articulos cientificos sobre
comportamiento, en espafiol, francés, italiano y portugués. Esta indizada en varias
bases como PsyINFO, PSICODOC, Latindex, Pepsic y EBSCO, asi como también esta
incluida en el sistema OJS de la UNAM y en Redalyc. Edita cuatro nimeros anuales y
se ha consolidado como una de las mas importantes publicaciones hispanoamericanas

en ciencia del comportamiento.
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|. AUTOEVALUACION

La autoevaluacion se ha hecho de cara a los cuatro objetivos esbozados

inicialmente:

1. Generacion de conocimiento de frontera;

Este objetivo se expresa en el desarrollo de: a) lineas de investigacion de

frontera, tanto tedricas como experimentales que produzcan conocimiento original;

b) dotacion de infraestructura de investigacion, que incluye tecnologias, materiales

y servicios documentales; c) consolidacién de la planta de investigadores con

excelencia académica; y d) establecimiento de redes de investigacion institucional

e interinstitucional.

a)

b)

El CEICAH realiza 4 tipos de investigacion: disciplinar, multidisciplinar,
interdisciplinar y transdisciplinar, que cobijan 6 lineas de investigacion,
gue a su vez orientan 12 proyectos de investigacion. Desde su fundacion
se han producido 51 productos académicos resultado del trabajo en estos
proyectos. La Figura 3 desagrega esa cantidad de productos segun si
fueron articulos, capitulos de libros y libros especializados. Como se
aprecia, especialmente la producciéon ha sido de articulos en revistas
cientificas seguido de capitulos de libros. No obstante, de la productos
académicos soOlo 2 han sido publicados en inglés y las revistas
prevalentemente son nacionales o latinoamericanas, con un impacto
relativamente menor en las principales revistas de la comunidad cientifica

mas amplia a la que pertenecemos.

La dotacion de infraestructura para la investigacion ha incrementado
paulatinamente en este trienio, especialmente gracias a la consecucion
de recursos externos. De las convocatorias Conacty de apoyo a la
investigacion basica se han obtenido desde 2012, $2°'246.988 pesos; de
recursos PRODEP se han obtenido $240.000 pesos; de recursos PIFI

12



$100,569.95 pesos, y de recursos extraordinarios de Conacyt $82.000
pesos. En total suman $2'669.554 pesos, de los cuales se ha adquirido la
totalidad de equipos de cdmputo y de investigacion con los que cuenta el
CEICAH. Los recursos institucionales especialmente han apoyado la
compra de libros, de los cuales han podido adquirirse cerca de 200 desde
el 2012, y de viaticos para congresos nacionales e internacionales. No
obstante, el espacio de investigacion del Centro es limitado, dado que el
inmueble no estd construido especificamente para la investigacion; y
aunque ha sido suficiente para el trabajo realizado hasta ahora, limita el
crecimiento de la Entidad y las posibilidades de aplicacion experimental

simultanea.

En el afilo 2012 iniciamos 5 académicos en el CEICAH con el apoyo de un
investigador de otra entidad (IPyE). A principios de 2013 se vincul6 una
investigadora mas, de modo que a 2014 somos 6 doctores,
investigadores de tiempo completo, titulares C. Todos pertenecemos al
Sistema Nacional de Investigadores (2 candidatos, 3 SNI 1 y 1 SNI
emerito). Asi mismo, cinco tenemos perfil deseable PRODEP vy el restante
podra obtenerlo en la proxima convocatoria. Todos somos miembros de
comités editoriales de revistas cientificas y prestamos nuestros servicios
como revisores y dictaminadores de articulos para revistas indizadas
internacionales. La razon estudiante/investigador ha evolucionado como

lo muestra la Figura 4.
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Figura 3. Evolucion de la produccion académica de los investigadores del
CEICAH
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Como se observa, ha venido estableciéndose una razéon de 2 estudiantes por
cada investigador y asi se ha mantenido. El aumento no ha sido mayor porque la tasa
de admision al Doctorado se ha mantenido baja por razones de criterios académicos
de seleccion que se han conservado en el Programa. Sin embargo, dada la naturaleza
estrictamente tutoral de este doctorado, cada académico tiene a su cargo en
supervisiones personalizadas a 5 estudiantes en promedio, con una atencién asi
mismo promedio de 2 horas semanales. Este tiempo, mas el dedicado a los

seminarios colectivos y a los talleres, redunda en unas 15 horas aproximadas de
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docencia a la semana, y el resto se dedica a la investigacion. De conservar esta
tendencia, se incrementaria desmedidamente el tiempo de docencia en detrimento del
tiempo de investigacion, lo cual supondria un equilibrio entre contar con mas
investigadores de tiempo completo que permitan cubrir mejor todas las lineas de
investigacion, y regular el ingreso de estudiantes de modo que ingrese una cantidad

gue no incremente esa razon de su valor actual.

d) Actualmente el CEICAH ha establecido tres convenios de colaboracion
para la investigacion: con el Centro de Estudios e Investigaciones en
Conocimiento de la Universidad de Guadalajara y con el Cuerpo
Académico CA-UACH-108 “Investigacion Psicoeducativa” de la
Universidad Auténoma de Chihuahua. Estas colaboraciones han
auspiciado la divulgacién de conocimiento, especialmente, por medio de
intercambios estudiantiles y publicaciones de libros que integran la
investigacién de los cuerpos académicos participantes. No obstante, no
han servido suficientemente para impulsar una auténtica colaboracion
investigativa que se traduzca en un aprovechamiento de recursos de todo
tipo para la generacion del conocimiento. A pesar de lo anterior, han
surgido colaboraciones no formales, como es el caso de una de caracter
nacional (Guadalajara) e internacional (Espafia) para la produccion de un
libro que inaugura una nueva linea de investigacion sobre
comportamiento social; o, asi mismo, intercambio con otras entidades
académicas de la Universidad Veracruzana y de otras locales
especialmente del area de informética e instrumentacién electrénica, con
el beneficio de desarrollar la infraestructura de investigacion y de

proporcionarle a ellos oportunidades de investigacion en sus areas.

2. Divulgacion estratégica del conocimiento:

Este objetivo consiste principalmente en el desarrollo de los siguientes

mecanismos de contacto cientifico: a) publicaciones institucionales; b) cursos de
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educacion continua; c¢) organizacion y participacion en eventos cientificos; y d)

intercambio y movilidad de estudiantes y profesores.

a) El CEICAH ha impulsado la edicion y publicacién de la Revista Acta
Comportamentalia, que proviene de la Universidad de Guadalajara y que
desde 2009 estd a cargo de la Universidad Veracruzana. El envio
nacional e internacional de esta revista, asi como su publicacion
electronica, es uno de los principales medio de divulgacién del
conocimiento con el que cuenta el Centro, pero ademas, es un medio que
ofrece la Universidad para que se visibilice la produccién cientifica afin de
investigadores de Iberoamérica, Canada, Francia e Italia. No obstante, su
factor de impacto es de 0.14 y se cuenta con un acervo creciente de
nameros previos que no se distribuyen con la misma rapidez con la que

se imprimen.

Por otra parte, como resultado de la Céatedra Ludwig Wittgenstein, el
CEICAH ha editado un libro, Preocupaciones wittgensteinianas, del Dr.
Robert Arrington, en version bilingle (espafiol e inglés), que esta proximo
a salir al mercado. Asi mismo, inicié el proceso editorial del libro La
filosofia moral de Anscombe, del Dr. Duncan Richter, como una
traduccion al espafiol del original en inglés. Con estos dos libros se inicio
la Coleccion de la Catedra Ludwig Wittgenstein, que pretende enriquecer
el acervo de la literatura sobre la obra del filésofo en lengua espafiola,
publicando la obra de autores reconocidos como lideres en la
interpretacion de su pensamiento. Hasta ahora, la Catedra ha sido una
plataforma atil para el contacto internacional y la divulgacion del
conocimiento, pero no se ha consolidado como una oportunidad para la
generacion del conocimiento ni para el aprovechamiento especifico del
ocupante en la cualificacion de los proyectos de investigacion de la
Entidad.

Ademas de lo anterior, se ha procurado el desarrollo de publicaciones



conjuntas por parte de los académicos del Centro, destinadas a la
divulgacion del proyecto institucional mismo, como modelo para el
desarrollo académico e institucional de comunidades cientificas. Este es
el caso, por ejemplo, del libro Emilio Ribes: una historia de proyectos
institucionales de identidad disciplinar e innovacion educativa, el cual
implic6 4 afios de indagacion historica y de reflexion sobre el pasado,

presente y futuro del proyecto en curso.

b) Desde el segundo semestre de 2012 el CEICAH ofrece a la sociedad en
general, y a los aspirantes al Doctorado en particular, el curso sobre
Fundamentos en Ciencia del Comportamiento, avalado por Educacion
Continua, y que consta de cuatro moédulos: historia de la psicologia
experimental, procesos basicos del comportamiento, conducta humana
compleja y analisis conductual aplicado, este ultimo introducido hace un

semestre.

Figura 5: Evolucion del numero de asistentes (linea azul) y de la evaluacion
global hecha por ellos (cuadros) al curso de Educacién Continua sobre
Fundamentos en Ciencia del Comportamiento.
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La Figura 5 muestra la evolucién del nimero de asistentes al Curso y de la



evaluacion cuantitativa realizada por ellos. Como se evidente, el numero de
asistentes se ha reducido a la mitad en los dos afios de historia, concentrando
ahora especialmente a los que son aspirantes al Doctorado. A pesar de eso, la
evaluacion global de la calidad de sus contenidos y metodologia se mantiene en

niveles muy superiores.

c) Los investigadores y estudiantes del Centro hemos participado en varios
eventos cientificos nacionales e internacionales. La Figura 6 resume el
namero de ponencias (carteles, simposios y conferencias) realizadas en
eventos cientificos en México y fuera del pais. Se aprecia una estabilidad
en el nimero de ponencias en eventos nacionales mientras un namero
casi de 3 veces respecto al anterior, de ponencias en eventos
internacionales. Los estudiantes asistieron en estos ultimos dos afios a la
Séptima Conferencia Internacional de la Asociacion Internacional de
Andlisis de la Conducta, que tuvo lugar en Mérida, Yucatan, en octubre de
2013. Su financiamiento estuvo condicionado a que tuviera una
presentacion original de su autoria y los recursos provinieron de sus
inscripciones semestrales al Doctorado. Por otra parte, en octubre de
2014 se realizard el Primer Congreso Estudiantil Internacional de
Psicologia Interconductual, organizado por los estudiantes del CEICAH en
pleno, y que atraerda a decenas de estudiantes de México vy
Latinoamérica, asi como tendra un par de conferencistas provenientes de
Espafia y Colombia. Los recursos para este evento han provenido de
distintos fondos de la Universidad, incluyendo el propio de la Entidad. En
colaboracién con el Instituto de Psicologia y Educacion, se ha apoyado la
organizacion de mdultiples eventos cientificos como el Segundo Congreso
de Wittgenstein en Espafol, dos de la Sociedad Mexicana de
Investigacion en Psicologia. Aunque la participacion ha sido copiosa y sin
duda ha visibilizado al Centro y a la Universidad, se percibe la necesidad
de orientarla mas estratégicamente, de modo que retroalimente nuestra
investigacibn e impacte en mayor medida a la comunidad cientifica

nacional e internacional.

18



Figura 6. Evolucion del nimero de ponencias en eventos cientificos

nacionales e internacionales, por parte de los investigadores del CEICAH.
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d) El CEICAH ha tenido estancias de maestros y estudiantes de diferentes
partes de la Republica, asi como de Colombia y Brasil. La Figura 7 ilustra
la diversidad de lugares de proveniencia (arriba), asi como su evolucion
cuantitativa discriminada por el tipo de visitante (abajo). Como se aprecia
se dio un aumento en 2013 y en lo que va del 2014 el numero es inferior
en una unidad respecto al afio anterior. Estas estancias sugieren que se
percibe que el Centro tiene una oferta académica interesante y util para
otras comunidades. Sin embargo, el beneficio no siempre es simétrico: el
Centro gana visibilidad y el visitante provecho académico. Seria deseable
gque las estancias e intercambios tuvieran efecto sustancial en el
desarrollo de las lineas de investigacion asi como en la formacion de
nuestros estudiantes doctorales. Esto podria lograrse con el
establecimiento de las redes de investigacion mencionadas en el primero

objetivo.



Figura 7. Arriba: lugares de proveniencia de maestros y estudiantes que han
hecho estancias académicas en el CEICAH desde 2012. Abajo: Evolucion de

la cantidad de dichos maestros y estudiantes.
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3. Adaptacion pertinente del conocimiento:

Este objetivo se materializa en relaciones de consultoria en areas como la
salud, la educacion y las organizaciones. EI CEICAH aun esta definiendo cémo
llevar a cabo esta vocacion extra-disciplinaria que a su vez es una exigencia de las
entidades financiadoras y de la sociedad en general. El caracter puro de la
investigacion disciplinaria llevada a cabo en el Doctorado en Ciencia del
Comportamiento, y que éste sea el principal proyecto académico-administrativo
del Centro, limita en cierta medida el trabajo de adaptacién pertinente del
conocimiento a ambitos de interés social. Sin embargo, las posibilidades de llevar
a cabo ese trabajo son reales porque el Centro cuenta con los elementos tedricos,
metodoldgicos y humanos para hacerlo.

Dos escenarios han sido los principales focos de adaptacion del
conocimiento: la salud y la educacion. En el campo de la salud se han llevado a
cabo consultorias con la Facultad de Psicologia de la Universidad Autébnoma de
Aguascalientes, durante el afio 2013 y 2014, especificamente frente a tres
problematicas: la regulacion de la ingesta en humanos, el consumo adictivo en
adolescentes y los intentos de suicidio. Por su parte, en el campo de la educacion,
la consultoria se ha prestado en la Universidad Autbnoma de Chihuahua de
manera permanente en lo referente al modo de investigacibn de procesos
conductuales en dominios de conocimiento especificos. Esta latente un macro-
proyecto de adaptaciéon del conocimiento en el dmbito escolar, por medio del
disefio e implementacion de una escuela experimental, que por su naturaleza,
excede las posibilidades presupuestales que han estado a nuestro alcance. Al
respecto se avanzo en una asesoria a Nuevos Horizontes para iniciar tal proyecto
en el nivel preescolar. Finalmente, se ha llevado a cabo una asesoria de

investigacion en la FES-Iztacala de la UNAM.

En este objetivo se percibe la necesidad de implementar una politica
concreta orientada a la consolidacién de los mecanismos de vinculacién con otros

sectores académicos y sociales. Nos urge encontrar un equilibrio entre nuestra
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vocacion académica basica orientada esencialmente a la construccion del
conocimiento, y la atencion de las demandas crecientes de adaptar el
conocimiento a necesidades extra-disciplinarias. Esto requiere un proyecto que no

trivialice ni nuestra participacion ni el encargo que se nos hace.

4. Formaciéon de académicos de excelencia:

Este objetivo consiste en el logro de: a) estudiantes con publicaciones en
revistas de calidad; b) graduados vinculados en el campo y pertenecientes al
Sistema Nacional de Investigadores; c) impacto en la formacion de licenciatura y
maestria; y d) desarrollo de un proyecto de formacion de licenciatura en ciencia

del comportamiento.

a) La publicacion estudiantil es una de las metas fundamentales de la
formacién en el Doctorado. Este objetivo se ha cumplido progresivamente
en lo que corresponde a publicaciones conjuntas con los investigadores.
La Figura 8 muestra el nUmero de publicaciones en la que los estudiantes
doctorales han sido co-autores de los investigadores. A pesar de que se
aprecia un aumento, en términos proporcionales cada afio estas
publicaciones conjuntas representaron el 8%, 36% y 18%,

respectivamente, de las publicaciones totales de los investigadores.
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Figura 8. Evolucion del numero de publicaciones de los investigadores del

CEICAH en las que aparece un estudiante doctoral como co-autor.

3 /
L/
L/

2012 2013 2014

b) Este objetivo aun no se logra por razones de la temporalidad misma del

Doctorado. En cualquier caso, nuestro primer egresado, quien el 20 de
octubre de 2014 defenderé su tesis, ya esta vinculado como profesor de
tiempo parcial en la Universidad Nacional Autbnoma de México.

El impacto en la formacién de licenciatura y maestria puede medirse por
lo menos en tres indicadores: a) los cursos impartidos en esos niveles, 2)

las tesis dirigidas, y 3) la vinculacién de becarios de investigacion.
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Figura 9. Evolucion del numero de estudiantes de licenciatura que han sido
becarios de investigacion y numero de tesis dirigidas de licenciatura y

maestria, en los ultimos tres afios en el CEICAH.
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Respecto al primer indicador, sblo se registra un curso de licenciatura
impartido en la Facultad de Psicologia de la Universidad Veracruzana en el afio
2013 y dos en maestria en este mismo afio y en 2014. La Figura 9 resume los
otros dos indicadores, discriminando sus tipos. Como se observa, ha habido un
incremento sustancial en la vinculacion de becarios gracias a los proyectos
Conacyt que se han ganado. Ha sido estable el nUmero de becarios S.N.I. por la
naturaleza misma de este apoyo. Asi mismo, sblo se ha tenido un becario
PRODEP por el hecho de que este tipo de apoyos son circunstanciales al
cumplimiento de requisitos muy especificos y transitorios. Respecto a la direccién
de tesis resalta la estabilidad del nimero de tesis de maestria dirigidas, por el
apoyo que se ha dado a la Maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la
Educacion de la Universidad Veracruzana. Pero, especialmente, resalta que ha
aumentado el numero de tesis de licenciatura dirigidas, como consecuencia de los

convenios suscritos con Conacyt como parte de su financiacién de proyectos.

d) EIl dltimo objetivo es aun un proyecto: el desarrollo de una licenciatura en
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ciencia del comportamiento. La motivacion principal es la necesidad de forjar
una alternativa en la formacion de cientificos en psicologia basica con una
orientacion definida, ante la escasez de este norte formativo en las facultades
de psicologia locales, nacionales e internacionales. El principal beneficio que
se obtendria seria el cultivo de un perfil académico que cualificaria
sustancialmente la poblacién que absorbe el Doctorado, y ademas, impactaria
la formacién de licenciatura por medio de la formacion de los que serian sus
investigadores y docentes. De este proyecto no se ha avanzado mas alla de su
definicion como escenario posible debido a la magnitud presupuestal que

implica.

Analisis FODA

De lo anterior se deriva el siguiente andlisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para el CEICAH:

Tabla 2
Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del CEICAH, a
septiembre de 2014.

Fortalezas Debilidades

e Diversidad de tipos, lineas y proyectos de
investigacion.

e Variedad de proyectos institucionales que
atienden a diversas necesidades de
conocimiento: revista, curso de

e Escasa publicacion en inglés.

e Vinculo relativamente pobre con otras
tradiciones cientificas.

¢ Instalaciones con menor capacidad a la

divulgacién, catedra y posgrado, cada uno
con altas calificaciones segun sus
respectivos criterios.

Perfiles 6ptimos de los recursos humanos
académicos.

Razon docente/estudiante dentro de los
limites razonables para el desarrollo de la
actividad tutoral que fundamenta al

Doctorado en Ciencia del Comportamiento.

Impacto en la formacion de estudiantes de
licenciatura y maestria.
Consecucién de recursos externos.

que exige el desarrollo del Centro.
Limitacion en el establecimiento de
vinculos con la sociedad por la naturaleza
del trabajo cientifico realizado.
Intrascendencia del trabajo realizado en la
Cétedra para el desarrollo de las lineas de
investigacion del Centro.

Desproporcion entre la cantidad de
ejemplares impresos de la Revista y la que
se distribuye, motivada por criterios de los
indices internacionales.
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Oportunidades

Amenazas

Construccién de una sede propia,
disefiada en funcion de las necesidades
del Centro.

Recurso aprobado para el desarrollo anual
de la Céatedra.

Convocatorias externas para el
financiamiento de la investigacién y la
incorporacion de recursos humanos.

Estéa en riesgo la continuidad de la edicién
de Acta Comportamentalia como revista
indizada de la Universidad Veracruzana,
debido a que la Institucion considera
injustificado que contintie haciendo su
labor el editor tradicional de la Revista,
proponiendo en su lugar la licitacion
permanente del servicio.

Apoyo institucional incipiente para el
desarrollo investigativo.
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Il. PLANEACION

Misién

El Centro de Estudios e Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje
Humano tiene como mision la generacibn de conocimiento de frontera
disciplinar en comportamiento y de sus relaciones inter y multidisciplinarias con
el conocimiento, el lenguaje y el aprendizaje humano; asi mismo, su
divulgacion estratégica y adaptacion social pertinente. En el logro de esta
mision se incluye la formacion de académicos que consolide las tradiciones
que se generen, de modo que sea visible su impacto en diferentes niveles:
institucional, como entidad que sobresale por la calidad de sus procesos y
resultados; local y nacional: por su influencia en el desarrollo de la ciencia del
comportamiento y sus relaciones multi e interdisciplinarias en Meéxico; e
internacional: como comunidad pionera y referente de tradiciones académicas.
De ahi que su principal responsabilidad se expresa en la implementacion de
procesos locales basados en criterios de alta exigencia académica y
administrativa, en la difusion de su produccion, y en el intercambio auténtico

con la comunidad cientifica nacional e internacional.

Vision

La vision expresada en el Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017,
plantea, entre otras cosas, que en el 2017 la Universidad Veracruzana se
caracterizara porgue sus estudiantes innoven en sus areas de estudio; sus
planes de estudio desarrollen plenamente el potencial humano; por la
modernidad de su infraestructura fisica; por la calidad de su planta académica,;
por la eficiencia de sus procesos administrativos; por la calidad de su
formacion; por la pertinencia social del conocimiento generado; y por su
internacionalizacién. Asi mismo, la visibn plasmada en el Plan General de
Desarrollo 2025 de la Universidad Veracruzana, incluye, entre otras cosas, que

en ese afo la Universidad se caracterizara por la calidad de su quehacer
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universitario; por la generacion y aplicacién social de su conocimiento; por la

calidad académica de su planta y los cuerpos académicos; por el desarrollo de

un modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje; y por la modernidad,

suficiencia y pertinencia de sus instalaciones.

En consonancia con lo anterior, que constituye nuestro marco de

referencia institucional, con los principios académicos que sustentan la

vocacion del CEICAH condensados en su mision, y con el diagnostico recién

presentado, proponemos la siguiente vision para el afio 2017, extensible al
2025:

1.

El CEICAH ganard posicionamiento institucional, regional, nacional e
internacional como un centro de formacion e investigacion en ciencia del
comportamiento que se caracterice por liderar lineas de investigacion de
frontera, cuyos productos se inserten auténticamente en los debates de la
comunidad cientifica nacional e internacional. Para ello, contara con una
infraestructura de investigacion suficiente en recursos tecnolégicos,
documentales, humanos, y de insumos materiales, que provengan tanto
de financiacién externa como interna, o bien, que resulte del intercambio

intencionado y realmente productivo con otros centros de investigacion.

El posicionamiento del CEICAH se reforzara con la periodicidad y calidad
de sus publicaciones institucionales, sus cursos de educaciéon continua,
los eventos cientificos que organice y las ventajas que ofrezca como

centro receptor de académicos y estudiantes visitantes.

3. El CEICAH sera un punto de referencia para los actores sociales que

demanden un conocimiento experto en el area del comportamiento y su
relacion con problematicas educativas, de salud y organizacionales,
principalmente, lo cual se vera reflejado en la consolidacion de mecanismos

de consultoria.
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4. Asi mismo, el posicionamiento del CEICAH se vera reflejado en la atraccion
de perfiles académicos sobresalientes desde licenciatura y maestria, el
impacto de la formacién de estudiantes de licenciatura expresada en
direccion de tesis y su incorporaciéon como estudiantes del Doctorado; y en
egresados apetecidos por las instituciones universitarias por la calidad de

su formacién y de su productividad académica.

Objetivos

1. Insertarse efectivamente como alternativa en los temas, problemas y
desafios de la comunidad cientifica nacional e internacional.
a. Garantizar y cualificar los recursos de todo tipo para llevar a cabo
investigacion de frontera.
b. Establecer convenios estratégicos que apuntalen las capacidades
actuales del Centro.
2. Visibilizarse a nivel institucional, regional, nacional e internacional como un
centro lider en iniciativas académicas reconocidas por su calidad.
a. Impulsar a un siguiente nivel de desarrollo las publicaciones
institucionales del Centro.
b. Incrementar la recepcién de interesados en la labor académica del
Centro.
3. Ofrecer un mecanismo eficiente y pertinente de apertura del conocimiento
producido hacia &mbitos donde se requiera su aplicacion.
4. Atraer perfiles de excelencia académica que impulsen una formacién
cientifica sobresaliente.
a. Vincularse con diferentes ambitos de la formacion de estudiantes de
licenciatura.
b. Garantizar permanentemente que las condiciones de formacion

superen los estandares minimos.
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Planeacion estratégica:

Pretendemos alcanzar los objetivos planteados con la siguiente estrategia, que corresponde con la

armonizacion de los objetivos del PlaDEA con los componentes del Programa de Trabajo de la Rectoria 2013-2017

que se presento en la Tabla 1:

Proyecto: Generacién de conocimientos de frontera. Corresponde con:

Eje: Innovacion académica con calidad

Programa: Planta académica con calidad

Programa: Investigacion de calidad socialmente pertinente

Eje: Gobierno y gestion responsables y con transparencia.

Programa: Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia

OBJETIVO

METAS

ACCIONES

META INSTITUCIONAL A LA QUE SE
CONTRIBUYE

1. Insertarse efectivamente como
alternativa en los temas, problemasy
desafios de la comunidad cientifica
nacional e internacional

1.1. Publicar por lo menos 3 productos
anuales eninglésy en las revistas de
mayor impacto en las comunidades
académicas blanco.

1.2. Publicar por lo menos 3 articulos
anuales en un formato de didlogo con
académicos que sostienen perspectivas
alternativas.

1.3. Contar en el 2017 con 8
investigadores de tiempo completo,
pertenecientes al Sistema Nacional
de Investigadores.

Destinar por lo menos $400.000 anuales
para cubrir las necesidades de
investigacion del Centro.

1.16 El nimero de articulos publicados
anualmente en revistas con arbitraje por
cada investigador sera de al menos uno.

1.19. Para agosto del afio 2017 se
incrementara en un 20% el nimero de
cuerpos académicos consolidados.

Gestionar la contratacion de 2 doctores en
ciencia del comportamiento, con excelente
perfil académico.

1.8. Se incrementara, al afio 2017, un 10%
el personal académico reconocido en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
o en el Sistema Nacional de Creadores
(SNC).

1.9. Con base en los perfiles académicos
gue se requieran por disciplina, a partir del
primer semestre del afio 2016, la
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contratacién permanente o interina del
personal académico se basara en un
programa institucional para el relevo
generacional.

1.4. Trasladarnos al edificio disefiado para
el CEICAH.

Gestionar la agilizacién del proceso de
construccion de la sede.

11.6.Que en el 100% de los espacios fisicos
opere con criterios de sustentabilidad, a
partir de agosto de 2014.

1.5. Establecer por lo menos una alianza
académica, en lo posible internacional,
que incluya efectivamente la cooperacion
académica.

Consultar y decidir sobre una entidad
internacional que sea un auténtico par
académico, y gestionar el
establecimiento de un convenio efectivo
de cooperacion gue incluya intercambios
con productos anticipados y equivalencia
de estudios.

11.10. Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacién con alguno de los
sectores social, productivo o
gubernamental afines a las disciplinas que
se impartan

Proyecto: Divulgacién estratégica del conocimiento. Corresponde con:

Eje: Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

Programa: Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad

OBJETIVO

METAS

ACCIONES

META INSTITUCIONAL A LA QUE SE
CONTRIBUYE

2. Visibilizarse a nivel institucional,
regional, nacional e internacional como un
centro lider en inicias académicas
reconocidas por su calidad.

2.1. Aumentar el factor de impacto de
la revista Acta Comportamentalia por lo
menos en 5 décimas del actual (0.14).

Implementar los cambios editoriales
necesarios que respeten la filosofia de
la Revista y que satisfagan las
exigencias contemporaneas para su
indizacién en bases de datos
internacionales.

11.10. Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacion con alguno de los
sectores social, productivo o
gubernamental afines a las disciplinas que
se impartan

2. 2. Almacenar un tope de 20
colecciones completas de la revista
Acta Comportamentalia y distribuir el
resto.

Disefiar e implementar un mecanismo
que acelere estratégicamente la difusion
de los ejemplares fisicos de la Revista.

111.3. Para el segundo semestre del 2014
se aplicara el manual de procedimientos
administrativo actualizado que incluya el
enfoque de racionalizacién del gasto y

optimizacion de recursos institucionales.

2. 3. Incluir como parte de la Coleccion
de la Cétedra, por lo menos una
publicacién que evidencie el
aprovechamiento académico del Centro
como resultado de la visita del
ocupante de la Catedra.

Disefiar e implementar un proyecto con
resultados especificos sobre el tipo de
intercambio académico que se tendra en
cada ocupacion de la Catedra.

1.2. En el afio 2017 el 75% de programas
de posgrado formaran parte del PNPC.
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Proyecto: Adaptacion pertinente del conocimiento. Corresponde con:

Eje: Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

Programa: Fortalecimiento de la vinculacién con el medio

OBJETIVO

METAS

ACCIONES

META INSTITUCIONAL A LA QUE SE
CONTRIBUYE

3. Ofrecer un mecanismo eficiente y
pertinente de apertura del conocimiento
producido hacia ambitos donde se requiera
su aplicacion.

3.1. Por lo menos un convenio especifico
de consultoria en &mbitos donde se
definan probleméticas sociales.

Establecer un convenio con una
entidad cuyas necesidades de
consultoria correspondan con las
posibilidades e intereses del Centro.

3.2. Por lo menos un contacto con un
posible financiador del proyecto de
Escuela Experimental

Disefiar un programa especifico de
vinculacion con otros sectores
académicos y sociales, que guarde un
equilibrio entre la filosofia del Centro y
el encargo social.

Seleccionar y contactar a una entidad
que potencialmente pueda financiar el
proyecto de Escuela Experimental

11.10. Que el 100% de las entidades
académicas desarrolle al menos un
programa de vinculacion con alguno de
los sectores social, productivo o
gubernamental afines a las disciplinas que
se impartan.
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Proyecto: Formacion de académicos de excelencia. Corresponde con:

Eje: Innovacion académica con calidad

Programa: Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad, nacionales e internacionales

Programa: Atraccion y retencion de estudiantes de calidad.

OBJETIVO

METAS

ACCIONES

META INSTITUCIONAL A LA QUE SE
CONTRIBUYE

4. Atraer perfiles de excelencia académica
que impulsen una formacion cientifica
sobresaliente.

4.1. Aumentar el nimero y calidad de
estudiantes de licenciatura 'y que atrae
el Centro, de modo que alcance a por
lo menos 2 becarios por investigador,
de los cuales por lo menos 1 sea
aspirante al Doctorado.

Solicitar la financiacion de becarios
de investigacion de licenciatura,
especialmente y seleccionarlos
apuntandole al perfil de ingreso del
Doctorado.

Generar vinculos académicos con las
entidades de procedencia del becario,
de modo que se concrete el impacto
sobre ellas por medio de cursosy tesis
dirigidas.

1.1. Al afio 2017 el 100% de los programas
educativos de licenciatura evaluables
contaran con el reconocimiento de calidad
de los organismos externos
correspondientes.

1.10. Para el segundo semestre de 2017, el
100% de los investigadores cubrira parte
de su carga académica en funciones
docentes, de manera prioritaria en el nivel
de licenciatura.

4.2. Aumentar a por lo menos el 50% las
publicaciones conjuntas con los
estudiantes del Doctorado, como un medio
para favorecer su formaciény su perfil con
miras a su insercion laboral futura.

Involucrar a los estudiantes del
Doctorado en, por lo menos, la mitad del
trabajo de investigacion, como
verdaderos autores responsables
intelectualmente del trabajo, y reflejar su
colaboracién en la co-autoria de los
productos.

I. 2 En el afio 2017 el 75% de programas
de posgrado formaran parte del PNPC.
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Calendarizacion del cumplimiento de metas

Objetivos Metas 2015 2016 2017
1
1
3
5
1
2
2
3
3 1
2
4 1
2




lIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En diciembre de cada afio, tal y como se especifica en el cronograma, un
comité ad hoc designado por el Consejo Técnico evaluard el logro de las metas
propuestas de acuerdo con los indicadores contenidas en ellas. Esto permitird hacer
ajustes en el proceso de modo que se cumplan las metas o bien, se redefinan. Esta

evaluacion constituira el insumo para la formulacion del PlaDEA 2018-2022.
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ANEXO 1
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