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1. PRESENTACIÓN 

La planeación, entendida como proceso recursivo entre la evaluación y visión a mediano y 

largo plazo, es una actividad indispensable en toda organización, siendo parte de su 

quehacer cotidiano, con el propósito de hacer más eficiente y eficaz la administración de 

sus recursos, facilitar el control de sus procesos, prever contingencias, minimizar el riesgo 

y tomar decisiones pertinentes de acuerdo con los escenarios en los que se desenvuelve.  

La educación superior de México, y particularmente la universidad pública, están bajo el 

escrutinio ciudadano respecto a la utilización de los recursos acorde a la misión, visión y 

objetivos que bajo los principios comunes cada una de las instituciones se traza para 

responder a las demandas de la sociedad. Es por ello que la planeación se convierte en un 

instrumento de transparencia en el cual se correlacionan la evaluación, el estado deseado 

(visión), las acciones que buscan alcanzarlo y los recursos que para ello serán utilizados.  

En este orden de ideas, el Centro de Estudios, Creación y Documentación de las Artes 

(CECDA), en estricto apego a los lineamientos del Plan General de Desarrollo 2025i de la 

Universidad Veracruzana, se ha dado a la tarea de elaborar su Plan de Desarrollo de 

Entidades Académicas, PLADEA 2014-2017. Para ello, se partió de un diagnóstico 

situacional interno, mediante la aplicación del análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, 

Debilidades y Amenazas) de la entidad. 

El objetivo del presente documento es guiar las actividades académicas y administrativas 

del CECDA durante el periodo arriba indicado, con el fin de lograr su crecimiento y 

consolidación. En el caso de este Centro de reciente creación se trata principalmente del 

fortalecimiento de la planta académica y el desarrollo de sus actividades sustantivas, 

incluido el impulso a la generación y desarrollo de posgrado, así como el fomento a la 

investigación entre los estudiantes de licenciatura. El PLADEA del CECDA está basado en el 

Plan de Trabajo de la Universidad Veracruzana 2013-2017, se ha tomado su estructura 

para la realización del FODA, eso es, se enuncia en cada caso los Ejes y programas cuyo 

diagnóstico dará pie al establecimiento de las metas viables y/o deseables.  

El presente PLADEA 2014-2017 del CECDA está integrado por tres ejes y once programas 

que corresponden a las once líneas de acción del Plan de Trabajo de la UV 2013-2017, 

haciendo énfasis en las dimensiones transversales. Fue elaborado por el total de los 

académicos que pertenecen al Centro, independiente de su adscripción, pero cuyo 

compromiso se adscribe a la misión, visión y los objetivos del desarrollo del CECDA.  
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Los Programas de este PLADEA deberán ser desarrollados e implantados por la comunidad 

del CECDA en su ámbito académico y administrativo, con el fin de alcanzar las metas 

planteadas. De manera anual se llevará a cabo el seguimiento, lo cual permitirá evaluar el 

avance y, en su caso, realizar ajustes pertinentes, siendo que la flexibilidad es una de las 

características esenciales de este Plan de Desarrollo. En 2017, se llevará a cabo la 

evaluación integral, y con ello se podrá rediseñar las estrategias con relación a los logros 

alcanzados y la contingencia de nuevos retos ante esta entidad académica, la Universidad 

Veracruzana y los horizontes del desarrollo nacional, con el fin de asegurar la posición del 

CECDA como institución pertinente y de gran impacto en el plano regional, estatal, 

nacional e internacional. 

 

2. SEMBLANZA  

El antecedente más remoto del actual Centro de Estudios, Creación y Documentación de 

las Artes (CECDA) se ubica en la época del rectorado del Dr. Roberto Bravo Garzón (1973-

1981). El “magno proyecto” de cultura y artes (Fediuk 1994) dio como resultado la 

inserción, desde 1975, de la Orquesta Sinfónica de Xalapa y el ballet folclórico, la 

restructuración, así como la organización de los grupos de música, teatro y danza 

conformando la Unidad Interdisciplinaria de Investigación Estética y Creación Artística, 

UIIECA. En septiembre de 1975 las actividades educativas se formalizaron como 

programas de Licenciatura, creándose las cuatro Facultades de Artes Plásticas, Danza, 

Música y Teatro, enseguida incorporadas a la estructura universitaria como una de las seis 

áreas académicas de la Universidad Veracruzana.  

Subrayamos la adelantada, en aquellos tiempos, intención de responder a los postulados 

de la interdisciplinariedad (Tepic 1972), agrupando las cuatro disciplinas artísticas 

atravesadas por la investigación estética y la creación artística, y ligadas estrechamente a 

la docencia y la difusión de la cultura. Al interior de la UIIECA se formaron primero 

Departamentos y, poco después, Institutos de Artes Plásticas, Danza, Música y Teatro. Se 

debe reconocer que en aquellos años la investigación estética o investigación sobre las 

artes no contaba con tradición disciplinaria suficiente y tampoco con investigadores 

formados para este fin. Sin embargo, esta temprana proyección originó las primeras 

investigaciones, como por ejemplo la etnográfica sobre las danzas folklóricas, o en el seno 

del Instituto de Teatro las primeras recopilaciones históricas, que al cierre de la UIIECA 

fueron resguardadas por Francisco Beverido Duhalt, más tarde  fundador de La Candileja 

A.C., que conserva los documentos y la memoria de actividades teatrales que–a medida 

de su posibilidad- actualiza.  
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Cuando en 1984 se dio por terminada la existencia de la UIIECA, de los cuatro Institutos 

solamente permaneció el de Artes Plásticas (IAP), adscrito desde entonces a la Dirección 

General de Investigaciones. Al desaparecer los Institutos de Danza, Música y Teatro se 

anuló por muchos años el tema de la investigación de las artes. Los grupos de artes 

escénicas se dedicaron exclusivamente a la producción y divulgación de obra artística y las 

facultades a la docencia.  

El cambio en las políticas educativas y la cada vez mayor presión para elevar la capacidad 

académica, hizo que varios de los profesores de las facultades de artes y algunos 

miembros de los grupos artísticos iniciaran la superación académica, en parte con apoyos 

de la UV o los federales. Al darse la oportunidad de nuevas plazas para PTC se 

establecieron perfiles más rigurosos con el objetivo de promover la investigación, tarea 

que con el tiempo fue integrada al perfil docente. Entre los años 2000 y 2007 en las 

facultades de artes se incrementó notablemente el número de PTC con Perfil Deseable 

Promep, pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores, SNI y Sistema Nacional de 

Creadores de Arte, SNCA. A pesar de ir mejorando la organización de los Cuerpos 

Académicos, el acento puesto en la formación práctica en las licenciaturas en artes no ha 

creado condiciones para el desarrollo de la investigación de mayor envergadura, aunque sí 

se contaba con importantes logros a nivel individual.  

En esta circunstancia, y de acuerdo con el Programa de Trabajo 2005-2009, en el cual se 

establece el papel de la investigación como una tarea prioritaria, haciendo énfasis en el 

desarrollo y fortalecimiento de la investigación vinculada a la docencia, se conformó un 

grupo de académicos interesados en el desarrollo de investigación. Como resultado del 

trabajo colegiado se creó el Programa de Investigación en Artes (PIA), aprobado en 

Comisión del Área Académica de Artes y ratificado por Consejo Universitario el 7 de 

diciembre de 2007. En 2008, con el fin de atender la primera generación de la Maestría en 

Artes Escénicas, primer posgrado en este campo en el país, y para proveer de condiciones 

de trabajo a los investigadores, al no contar con ningún espacio en la Unidad de Artes se 

procuró el inmueble cuyas características responden a sus necesidades. En 2009 el PIA fue 

adscrito a la Dirección General de Investigaciones. 

Entre 2008 y 2012 el Programa de Investigación en Artes realizó 4 coloquios, ampliando el 

diálogo académico en las intersecciones de las disciplinas artísticas, los saberes humanos y 

científicos. La participación de cuerpos académicos y la asistencia de profesores y 

estudiantes daban cuenta de la importancia que tiene la generación del conocimiento 

desde distintas perspectivas. En este periodo se contó con la estancia de investigación del 

Dr. Pablo Alonso Herráiz de la Universidad de Málaga y con la participación de otros 

invitados en colaboración de los cuerpos académicos CAT-Teatro y el  CAEC- Inteligencia 
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Artificial e Innovación Educativa. En apoyo al desarrollo de la investigación el PIA ha 

realizado seminarios, serie de conferencias impartidas por invitados y por su grupo de 

investigadores quienes presentaban sus estudios recientes o divulgaban el conocimiento 

de su especialidad. Con base en los fundamentos disciplinarios e interdisciplinarios, la 

justificación institucional y los logros alcanzados se promovió la creación de una entidad 

dedicada a la investigación de las artes, sumándose la artística, y la documentación 

relacionada con las artes en la Universidad Veracruzana y el Estado de Veracruz.  

El Centro de Estudios, Creación y Documentación de las Artes fue creado por Acuerdo 

Rectoral signado el 7 de febrero de 2013 por el rector Dr. Raúl Aras Lovillo y ratificado en 

la sesión del Consejo Universitario de 4 de marzo del mismo año. El día 2 de mayo de 2013 

fue expedido y firmado por el mismo rector el nombramiento de Coordinadora de este 

Centro a favor de la Dra. Elzbieta Danuta Fediuk Walczewska. Siendo una entidad 

académica de nueva creación no se cuenta por ahora con un programa de posgrado 

propio, aunque alberga en sus instalaciones y da la atención a la Maestría en Artes 

Escénicas. Los seis investigadores, adscritos y/o residentes, desarrollan los proyectos de 

acuerdo a las siguiente Líneas de Investigación: 1. Las Artes en Veracruz, 2. Arte y 

Sociedad, 3. Artes Escénicas, 4. Interculturalidad en las Artes y 5. Creación y Teoría 

Musical (véase Anexo 2).  

En el área de docencia los investigadores atienden a los estudiantes de la Maestría en 

Artes Escénicas que está operando a través del CECDA, aún adscrita administrativamente 

a la Facultad de Teatro y la Maestría en Música, adscrita a la Facultad de Música, y 

coordinada por el investigador del CECDA. Ambos programas están reconocidos por 

Conacyt dentro del PNPC.   

El CECDA está ubicado en Paseo de las Palmas # 7, Fracc. Ánimas, inmueble en el que se 

realizan actividades cotidianas relacionadas con la investigación y la docencia, así como la 

superación académica mediante cursos de Educación continua, seminarios y actividades 

de divulgación de acuerdo a las Líneas de Investigación cultivadas por los residentes.  

 

3. DIAGNÓSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS 

Para desarrollar el diagnóstico del Centro se toma en cuenta los logros del trabajo 

desarrollado durante la operación del Programa de Investigación en Artes, su antecedente 

inmediato. Igualmente, se incluye a todos los investigadores que cuentan con cubículo en 

el domicilio del CECDA, participan en sus actividades y alimentan sus líneas de 

investigación, independientemente de su adscripción administrativa.  El diagnóstico FODA 
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se realizó de acuerdo a los Ejes y programas estratégicos del Plan de Desarrollo de la 

Universidad Veracruzana 2013-2017. 

FORTALEZAS 

Eje I. Innovación académica con calidad  

Estrategia 1. Programas educativos que cumplan con los estándares de calidad, 

nacionales e internacionales. Tomando en cuenta el Plan de Trabajo 2013-2017, 

entre las indudables fortalezas del Centro encontramos la participación de los 

investigadores en programas de posgrado y licenciatura reconocidos por 

organismos nacionales: 

Maestría en Artes Escénicas, PNPC - es coordinada por el Dr. Rivera y 

atendida por los miembros del NAB: Dr. Adame, Dra. Fediuk, Dr. Prieto y la 

Dra. Molina. Es el posgrado pionero en el país, iniciado en 2008. 

Maestría en Música, PNPC -  es coordinada por el Dr. Awad. Es el posgrado 

pionero en el país, iniciado en el 2000.  

Licenciatura en Teatro, programa acreditado (2011) por el Consejo para la 

Evaluación de la Educación Superior de las Artes, CAESA. Cuatro de los 

investigadores del Centro participan en las actividades de docencia, tutoría 

y dirección de tesis (Dr. Adame, Dra. Fediuk, Dr. Prieto, Dr. Rivera).  

Licenciatura en Música, Nivel 1 de los CIEES, programa en que el Dr. Awad 

desarrolla la actividad de docencia, tutoría y dirección de tesis. 

Licenciatura en Artes Visuales, Nivel 1 de los CIEES, programa en el cual la 

Dra. González  participa en actividades de docencia, tutoría y dirección de 

tesis. 

Licenciatura en Sociología – Nivel 1 de los CIEES – Dra. Molina participa en 

actividades de docencia y dirección de tesis. 

Doctorado en Investigación Educativa, PNPC programa en que la Dra.   

Molina forma parte del NAB. 

Maestría en Cultura y Comunicación –PNPC programa en el cual el Dr. 

Rivera forma parte del NAB.  

Doctorado en estudios Transdisciplinarios – programa en que el Dr. Adame 

forma parte del NAB. 
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Maestría en Economía y Sociedad de China y América Latina – programa 

en que la Dra. González forma parte del NAB. 

   

Estrategias 2. Planta académica con calidad. El Centro cuenta con planta académica de 

siete investigadores, de los cuales sólo dos cuentan con adscripción formal al CECDA y sólo 

tres con nombramiento de investigador, así como con un técnico académico (Véase anexo 

1): 

El 100% de los investigadores con Doctorado (7) 

El 71% cuentan con el Perfil deseable del Promep (5) 

71%  (5) investigadores son miembros del Sistema Nacional de 

Investigadores: uno en Nivel 2 y cuatro en Nivel 1 

14% -1 investigador pertenece al Sistema Nacional de Creadores de Arte 

1 Técnico Académico con equivalente a Especialidad y experiencia en la 

administración de procesos escolares, divulgación y organización 

académica. 

Estrategia 3. Atracción y retención de estudiantes de calidad. Los investigadores SNI y el 

miembro de SNCA cuentan con becarios que son estudiantes de licenciatura o egresados 

en busca de ingreso a posgrado. Igualmente, se atiende a estudiantes de licenciatura que 

cubren su Servicio Social, apoyando su práctica en tareas de investigación. Por su parte, 

cada uno de los investigadores realiza la tarea tutoral con los estudiantes de distintos 

programas educativos.  

 

Estrategias 4. Investigación de calidad socialmente pertinente. Los investigadores forman 

parte de Cuerpos Académicos, a excepción de uno. Dos de los CA pertenecen a la DES-

Artes y uno a la DES- Humanidades Xalapa.    

4 investigadores forman el Cuerpo Académico Consolidado -Teatro (2008) 

1 investigador pertenece al  Cuerpo Académico Consolidado - Investigación 

Musical (2013) 

1 investigador pertenece al Cuerpo Académico en Consolidación - 

Inteligencia Artificial e Innovación Educativa 

El Centro cuenta con cinco Líneas de Investigación (LI):  
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1. Las Artes en Veracruz. Es una LI de reciente creación en la cual  participan todos 

los investigadores del Centro. “Esta línea de trabajo se centra en el desarrollo de 

las artes en el estado de Veracruz tanto a nivel histórico como contemporáneo. Las 

investigaciones y proyectos poseen diversas vertientes: teórica, práctica y 

documental, de modo que se da espacio a todas las áreas de investigación que 

contribuyen a alcanzar un conocimiento profundo de las artes en Veracruz”. 

2. Arte y Sociedad. Esta línea de generación del conocimiento tiene como 

objetivos fundamentales reflexionar sobre los diversos vínculos entre las artes y la 

sociedad. Se parte de que estas dos esferas son interdependientes, las expresiones 

artísticas se definen a partir del acontecer social y a su vez las expresiones 

artísticas impactan el quehacer cotidiano del ser humano. 

Esta línea prestará particular atención a los temas de: Género, Gestión Cultural, 

Públicos, Investigación Social, Sociología del Arte, Políticas culturales; en el 

entendido de que estos son los contextos, procesos motivaciones, 

representaciones y razones que permiten el análisis desde el dialogo entre ambos 

ámbitos de estudio. 

3. Artes Escénicas. Comprende la investigación sobre las actividades escénicas en 

relación a sus contextos culturales, así como de sus dimensiones estéticas y 

sociales. Esta LGAC también abarca las teorías y prácticas del performance, 

entendido éste como paradigma para el análisis de actos expresivos en ámbitos de 

lo artístico, cultural, social y político. Los estudios de la performatividad aportan un 

entendimiento del cuerpo en sus dimensiones identitarias y políticas, así como de 

una nueva epistemología de saberes corporizados.  

4. Interculturalidad en las Artes. La línea de investigación en Interculturalidad en 

las Artes hace énfasis en las aportaciones y productos, artísticos y 

culturales, resultantes de la interacción entre diversos países o tradiciones, sin 

importar el periodo cronológico o el ámbito territorial. 

Se trata no sólo de conocer la riqueza patrimonial generada a través de esta 

coyuntura, sino también de entender mejor las características del arte y de la 

cultura del Otro desde el intercambio de ideas ajenas, y cómo la interacción entre 

pueblos es fuente de aprendizaje y de avance de sus sociedades. 

5. Creación y Teoría Musical.  Abarca la generación y aplicación del conocimiento a 

través de la composición, la interpretación de música de concierto y el  estudio del 

proceso creativo, la idea musical y técnicas de composición de la música de 

concierto de cualquier época. Esta LI se apoya en las ciencias cognitivas como 
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perspectiva para el estudio de las capacidades de percepción y cognición de la 

inteligencia musical. 

A pesar de su creación reciente el Centro tiene importantes avances en la producción 

científica que suma los resultados de cuerpos académicos y se articula con las 

investigaciones internas de la UV y con las redes académicas nacionales e internacionales. 

Cuenta ya con varios libros en esta modalidad, además de artículos, conferencias y 

productos artísticos (música). (Véase Anexo 2) 

Se debe destacar también la actitud colaborativa de todos los investigadores en la 

organización de foros académicos del Centro, los que éste coorganiza y los de sus redes 

académicas.  

 

Eje II. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social.  

Se reconoce el impacto del Centro en el incremento de la investigación que 

realizan los docentes de las Facultades de artes, resultado del seminario de apoyo 

y las asesorías, así como del seminario de gestión cultural y el primer curso-taller 

de capacitación para gestores culturales. Asimismo, los productos publicados y/o 

divulgados mediante foros académicos, organizados, coorganizados o con 

participación de los investigadores del Centro son espacios de su impacto social y 

disciplinario. (Véase Anexo 2)  

Eje III. Gobierno y gestión responsables y con transparencia: 

10. Sostenibilidad financiera. El Centro cuenta con un presupuesto anual del cual 

se cubre el pago de la renta del inmueble, gastos de publicación, apoyos a la 

investigación y gastos operativos. Una de las investigadoras (Dra. González) 

participa en proyectos financiados por organismos internacionales, otra (Dra. 

Molina) recientemente ha presentado un proyecto para concursar en la 

convocatoria de investigación científica básica por Fondos de ciencia básica 

CONACYT. 

Estrategia 11. Optimización de la infraestructura física y equipamiento con 

eficiencia y eficacia. El Centro dispone del inmueble que por ahora cubre con las 

necesidades de espacio para las actividades académicas y cubículos de los 

investigadores.  
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DEBILIDADES 

I. Innovación académica con calidad. Aunque los investigadores participan en los  

Programas educativos de calidad,  

Estrategia 1. Programas educativos que cumplan con los estándares de calidad, 

nacionales e internacionales. El Centro no cuenta por ahora con un programa de 

posgrado propio que fuera reconocido por organismos nacionales y/o 

internacionales.  

Estrategia 2. Planta académica con calidad. El Centro presenta también la 

debilidad en el número de investigadores. Tampoco muestra equilibrio entre 

investigadores especializados en las diversas disciplinas artísticas, contando sólo 

con uno en gestión cultural, uno en -creación musical, uno en -artes visuales, 

cuatro en teatro (sin adscripción) y ninguno en Danza. Varios investigadores 

carecen de nombramiento de investigador (mantienen el de docente), lo cual 

limita las horas dedicadas a la investigación. Una de las áreas fundamentales del 

Centro es la Documentación, actividad explícita en su nombre, no obstante no se 

cuenta con personal académico en el área de biblioteconomía e informática, 

indispensables para iniciar el archivo digital y la base datos.  

Estrategia 3. Atracción y retención de estudiantes de calidad. El Centro incorpora 

a los estudiantes y egresados en transición a posgrado, no obstante, no cuenta 

formalmente con un posgrado propio. El ingreso a la Maestría en Artes Escénicas 

es promovido por su NAB al que pertenecen los investigadores del CECDA. 

Igualmente, no existe en la UV un doctorado en artes que atraiga egresados de 

algunas maestrías existentes en la UV, en  México y otros países.   

Estrategia 4. Aunque las Líneas de investigación del Centro se consolidan a partir 

de los proyectos de cuerpos académicos, la nueva LI general del Centro: Artes en 

Veracruz no cuenta por ahora con productos, aunque desde las distintas líneas se 

han trabajado los temas del arte  en el Estado. 

Eje II. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social. El Centro no tiene 

suficiente presencia al interior de la Universidad, y particularmente fuera de Xalapa. 

Apenas se tiene un convenio de vinculación con otras instituciones (UBA) y una 

experiencia en la implementación de un curso de educación continua, pero no se ha 

creado un Programa de educación continua desde el Centro. 

Eje III. Gobierno y gestión responsables y con transparencia. El Centro no cuenta con 

Reglamento interno.  
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Estrategia 9. Modernización del gobierno y la gestión institucional. El Centro se 

encuentra en el proceso de consolidación y carece de Reglamento Interno, así 

como de manuales de operación en sus áreas y espacios de trabajo y enseñanza.  

Estrategia 10. Sostenibilidad financiera. El Centro no cuenta por ahora con 

ingresos adicionales mediante convocatorias y proyectos autofinanciables que 

apoyen su desarrollo. Un inconveniente para apostar a las convocatorias es que la 

mayoría está enfocada a ciencia y tecnología y en casi todas se omite la cultura y 

más aún el arte.  

Estrategia 11. Optimización de la infraestructura física y equipamiento con 

eficiencia y eficacia. Aunque por ahora las instalaciones son adecuadas, no están 

acondicionadas apropiadamente y no cuentan con suficiente espacio para 

responder a los requerimientos de su desarrollo (otros programas de posgrado, 

mayor número de investigadores, estancias posdoctorales, etc.) Tampoco se 

cuenta con suficiente mobiliario (algunos investigadores ingresaron al CECDA su 

mobiliario Promep o privado), equipo de cómputo (solo lo tiene la Secretaria, pero 

la Técnico Académico y la Coordinadora están trabajando con equipo privado). No 

se cuenta con equipo especializado para la digitalización y almacenamiento de 

documentos y datos.    

 

OPORTUNIDADES 

I. Innovación académica con calidad. 

Estrategia 1. Programas educativos que cumplan con los estándares de calidad, 

nacionales e internacionales. El Centro, aún con insuficiente cantidad de 

investigadores, cuenta con destacada capacidad académica, por lo cual su 

oportunidad es crear un programa de Doctorado, incorporando profesores con 

perfil adecuado de las Facultades de artes. Se aspira lograr el reconocimiento de 

Conacyt en el PNPC desde su apertura. La Maestría en Artes Escénicas, siendo un 

programa orientado a la investigación encuentra en el CECDA la ubicación idónea, 

por lo cual es conveniente gestionar su adscripción a este Centro. De esta manera 

el CECDA tomaría la responsabilidad porque la Maestría en Artes Escénicas que 

cuenta con el reconocimiento PNPC “en desarrollo”, lo logre como “programa 

consolidado”.   

Estrategia 2. Planta académica con calidad. Existen recursos humanos en la propia 

Universidad con el perfil académico adecuado para ser incorporados a este Centro, 
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por lo cual se debe gestionar su adscripción. No obstante, es necesario 

incrementar el número de plazas integrando a nuevos investigadores 

(convocatorias abiertas y concurso por plaza) y por convocatorias de Conacyt para 

Repatriación y Retención.   

Estrategia 3. Atracción y retención de estudiantes de calidad. En el proceso de 

selección de los becarios SNI y los estudiantes en Servicio Social se deberá dar 

prioridad a los que manifiesten intereses hacia la investigación y procurar su 

motivación a emprender estudios de posgrado. Una vez contando con programas 

propios se puede implementar una red con las universidades en primera instancia 

mexicanas y latinoamericanas para promocionar los posgrados del CECDA. Se 

podrá generar un programa que sensibilice a los estudiantes en general y los que 

atiende el CECDA hacia los temas de arte y cultura. 

Estrategia 4. Investigación de calidad socialmente pertinente. Aunque se cuenta 

con resultados satisfactorios en cuanto a la producción académica y el desarrollo 

de las LI dentro de los CA en los que participan los investigadores, es importante 

fortalecer sus proyectos en redes internas, interinstitucionales e internacionales. 

En particular la gran oportunidad para la consolidación del Centro es producir 

conocimiento en torno a las Artes en Veracruz, su LI prioritaria, también con el fin 

de ir generando el archivo documental de libre consulta y atraer a los 

investigadores de otras regiones y países. 

Eje II. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social.  

1) Es importante implementar un programa de conferencias sobre los temas de las 

artes que se ofrezcan en los diferentes campus y regiones universitarias a los 

estudiantes de cualquier orientación profesional. De esta manera propiciar un 

mayor disfrute de las artes y la formación de público para el consumo cultural. 2) 

En la dimensión de la internacionalización, generar convenios en materia de 

colaboración en proyectos de investigación. 3) Se deben lograr convenios de 

colaboración con instituciones homólogas para la movilidad académica, flujo de 

información y divulgación de productos de investigación. 4) Crear un programa de 

Educación continua desde el Centro. 

Eje III. Gobierno y gestión responsables y con transparencia.  

Estrategia 9. Modernización del gobierno y la gestión institucional. Elaborar el 

Reglamento Interno del Centro, así como los manuales de operación en sus áreas y 

espacios de trabajo y enseñanza.  
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Estrategia 10. Sostenibilidad financiera. Más del 60% del POA del Centro está 

destinado al pago de renta del inmueble que ocupa. Los incrementos por ley de 

cada año disminuyen la cantidad que queda para la operación del Centro. Se debe 

gestionar el incremento del techo financiero para que cubra la obligación de los 

incrementos de la renta del inmueble. El POA tampoco es suficiente para apoyar la 

realización de investigaciones (trabajo de campo, foros académicos, publicaciones, 

etc.). Existen instancias gubernamentales y de organizaciones internacionales que 

ofrecen apoyo mediante convocatorias a las cuales se puede recurrir para financiar 

las actividades del CECDA. Habrá que tomar en cuenta que por lo general el 

estudio del arte no es considerado prioridad y no aparece en las convocatorias de 

manera expresa. Quedan, sin embargo, los recursos federales en proyectos 

presentados ante Promep y PIFI. Otra opción de generar recursos adicionales para 

las actividades del Centro son proyectos autofinanciables.  

Estrategia 11. Optimización de la infraestructura física y equipamiento con 

eficiencia y eficacia. 1) Aunque por ahora las instalaciones son adecuadas, es 

importante, a corto plazo, realizar adecuaciones de los espacios de acuerdo a su 

uso; 2) cubrir paulatinamente las carencias de mobiliario y equipo para el personal 

del Centro y para el área de Documentación, la cual requiere equipo especializado 

para la digitalización y almacenamiento de documentos y datos; 3) a mediano 

plazo, gestionar un espacio idóneo dentro de las instalaciones universitarias para 

albergar los posgrados (aulas y laboratorios), cubículos de investigadores y 

estudiantes en movilidad, así como el espacio destinado al área de 

Documentación. 

 

AMENAZAS 

El recién creado CECDA se apoya en sus fortalezas, no obstante estamos conscientes de 

que factores externos pueden entorpecer la realización de este el plan de desarrollo, 

basado en las aspiraciones académicas e institucionales y con plena responsabilidad ante 

la sociedad.  

Una de las amenazas importantes son los obstáculos para la consolidación del CECDA en el 

aseguramiento de la pertenencia formal del número, especialidad y calidad necesaria de la 

planta académica. Esto en gran parte depende de las instancias de la propia Universidad y 

su ingeniería financiera orientada al desarrollo de la investigación, pero también de las 

instancias Federal y Estatal en el otorgamiento de los recursos a nuestra Casa de Estudios.  
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El plan de desarrollo comprende acciones que requieren de incremento presupuestal del 

recurso asignado al CECDA, tanto para cubrir las obligaciones respecto a la renta del 

inmueble que ocupa para desarrollar las actividades de generación y divulgación del 

conocimiento y para las que resulten de la puesta en marcha de los proyectos y la 

formación de recursos humanos de alta calidad, expuestos en la Estrategia 1.   

En las políticas nacionales el arte no es considerado prioridad, a pesar de que es un factor 

fundamental de la calidad de vida. Esto significa que las convocatorias federales y 

estatales están omitiendo la investigación de las artes, tácitamente incluida en la 

humanística, pero poco o nada considerada en la evaluación de proyectos.  

El presente diagnóstico FODA arroja la información sobre el estado actual y constituye la 

base desde donde se parte para construir los Programas de mejora, de acuerdo a los Ejes y 

Estrategias del Plan de Trabajo 2013-2017.  

 

4. MISIÓN  

La misión del CECDA es producir y divulgar conocimiento en torno a las artes, formar 

investigadores de alta calidad, desarrollar proyectos de intervención cognitiva mediante 

las técnicas y estrategias de creación y las de impacto social y educativo, así como 

conformar un acervo documental sobre la producción artística en la UV y el Estado de 

Veracruz. 

 

5. OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO 

1. Consolidar la estructura académica del CECDA como entidad dedicada a la 

investigación y formación de recursos humanos de alta calidad.  

2. Consolidar y defender la calidad y la pertinencia de la investigación en artes y 

artística bajo un compromiso ético profesional con la universidad y la sociedad. 

3. Consolidar las líneas de investigación y mantener la calidad de los cuerpos 

académicos en los que participan los investigadores adscritos y residentes.  

4. Diseñar e implementar el área de Documentación de las artes en la Universidad 

Veracruzana y el Estado de Veracruz.   
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5. Asumir plenamente la responsabilidad por los programas de posgrado que operan 

en el CECDA y crear un Programa de Doctorado con pertinencia y relevancia en el 

contexto nacional e internacional. 

6. Desarrollar y fortalecer la vinculación del CECDA con otras entidades de la UV, los 

campus y regiones.  

7. Consolidar y profundizar redes académicas y desarrollar proyectos en colaboración 

con instituciones nacionales e internacionales de investigación y educación 

superior. 

8. Elaborar las reglas y normas internas del Centro y apoyar su sostenibilidad 

financiera con la participación en convocatorias. 

 

6. VISION 

El CECDA cuenta con investigadores y programas de posgrado reconocidos por organismos 

nacionales e internacionales, con un equipo de especialistas que apoyan sus actividades y 

con colaboradores en redes internas y externas. Produce conocimiento que es divulgado 

nacional e internacionalmente, forma recursos humanos de alta calidad mediante 

programas de posgrado y educación continua, produce impacto educativo y social 

mediante estrategias de creación e intervención, cuenta con un acervo y ofrece materiales 

de consulta sobre las artes en Veracruz y recibe a investigadores externos en programas 

posdoctorales y residencias de investigación. 

 

7. EJES DE DESARROLLO, ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS 

Eje estratégico 
Propósitos 

estratégicos 
Programas y acciones 

I. Innovación 
académica con 
calidad 
 

1. Ofrecer 
programas 
educativos que 
cumplan con los 
estándares 
nacionales e 
internacionales 

1. Creación y consolidación de programas de posgrado   
a) Diseño del programa de doctorado en artes 
b) Elaboración del Plan operativo para la puesta en marcha del 

Doctorado en Artes 
c) Incorporación del programa de doctorado al PNPC (de 

Inicio) 
d) Gestión para la adscripción de la Maestría en Artes 

Escénicas al CECDA 
e) Seguimiento y cumplimiento del Plan de Mejora (MAE) 
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2. Planta 
académica con 
calidad 

2. Desarrollo de la planta académica del Centro 
a) Mantenimiento de la calidad de profesores adscritos  
b) Incorporación de investigadores de la propia institución, 

que cuentan con el perfil requerido. y han colaborado con 
el Centro 

c) Incorporación de al menos 3 nuevos PTC, considerando el 
equilibrio entre las disciplinas, el fortalecimiento de 
posgrado y de los cuerpos académicos 

d) Reingreso al Sistema Nacional de Investigadores de un 
investigador 

e) Superación académica del personal de apoyo a la 
investigación 

3. Atracción y 
retención de 
estudiantes de 
calidad 

3. Atracción y retención de estudiantes  
a) Gestionar acuerdos entre las facultades y el Centro sobre la 

oferta del Servicio Social 
b) Seleccionar a los estudiantes como becarios CONACyT y 

SNCA, incorporando a cada investigador al menos un 
estudiante cada año 

c) Diseñar y aplicar oferta educativa desde el Centro en las 
categorías AFEL y Educación Continua 

4. Investigación de 
calidad 
socialmente 
pertinente  

4. Consolidación de cuerpos académicos y líneas de 
investigación 
a) Registro, aval y seguimiento de proyectos de investigación 

de las 5 LI 
b) Divulgación del conocimiento mediante publicaciones, 

foros, etc 
c) Fortalecimiento de la revista semestral Investigación 

Teatral para cumplir con estándares de calidad e ingreso a 
los índices de prestigio 

II. Presencia en 
el entorno con 
pertinencia e 
impacto social 

6. Reconocimiento 
e impacto de la UV 
en la sociedad 
7.  Fortalecimiento 
de la vinculación 
con el medio 
 

 5. Vinculación, reconocimiento e impacto del CECDA en la 
sociedad 

a) Organización y/o coorganización de foros académicos 
nacionales e internacionales  

b) Divulgación de los productos de investigación e 
investigación-creación 

c) Vinculación del CECDA con las 5 regiones 
d) Apertura a consulta abierta de la base bibliográfica en torno 

al arte veracruzano 
e) Participación en la consulta y elaboración de las políticas 

culturales  del Estado  
f) Suscripción de convenios y colaboración con instituciones 

homólogas (movilidad académica, flujo de información y 
divulgación de productos de investigación 
(Internacionalización) 

8. Respeto a la 
equidad de género 
y la 
interculturalidad 

6. Género e interculturalidad 
a) Integración dentro de los proyectos en curso y  

colaboración con especialistas en temáticas de género e 
interculturalidad 
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 b) Planeación de nuevos proyectos de investigación 
relacionados con la temática de género, interculturalidad y 
equidad 

c) Integración de estos temas en las unidades de estudio que 
promuevan una ciudadanía intercultural 

d) Dirección y asesoría a proyectos de investigación a nivel de 
licenciatura y de  posgrado que consideren las temáticas 
mencionadas 

e) En la publicación semestral de la revista arbitrada 
Investigación Teatral, así como de libros y otros trabajos, 
favorecer los temas de género e interculturalidad 

f) Realización de coloquios, seminarios y conferencias que 
incluyan las temáticas propias de este programa 

III. Gobierno y 
gestión 
responsables y 
con 
transparencia 

9. Modernización 
del gobierno y la 
gestión 
institucional 

7. Reglamento Interno del Centro y manuales de operación 
a) Elaboración colegiada del Reglamento Interno y su 

validación 

b) Elaboración colegiada de los manuales de operación en los 
espacios de trabajo y enseñanza 

 10. Sostenibilidad 
financiera 
 

8. Gestión de recursos financieros 
a) Gestión de incrementos al POA del CECDA 
b) Participación en convocatorias de apoyo a investigación 
c) Organización y administración de proyectos y programas 

autofinanciables, generando recursos adicionales 

 11. Optimización 
de la 
infraestructura 
física y 
equipamiento con 
eficiencia y eficacia 

9. Adecuación de la infraestructura física y equipamiento 
a) Adecuación de los espacios del inmueble con el fin de 

optimizar su uso 
b) Adquisición del mobiliario indispensable para las labores del 

Centro 
c) Adquisición del equipo de cómputo para el trabajo de 

administración, investigación y el especializado para  
desarrollar el área de Documentación 

d) Gestión a mediano plazo de las instalaciones universitarias 
adecuadas para el desarrollo del CECDA 

 

8. PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO DE EJES 

ESTRATÉGICOS 2013-2017 

PROGRAMA 1 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

1) Creación y consolidación de programas de posgrado 

EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

Eje estratégico I 
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1. Ofrecer programas educativos que cumplan con los estándares nacionales e 

internacionales 

DESCRIPCIÓN 

La Maestría en Artes Escénicas (MAE) es un programa iniciado en 2008, antes de que 

existiera este Centro como un espacio académico idóneo para albergar una maestría en 

investigación. Cuenta con reconocimiento del PNPC “en desarrollo”, lo cual significa que 

tiene una proyección académica positiva sustentada en el plan de mejora continua y con metas 

factibles de alcanzar a mediano plazo.  

La MAE opera en las instalaciones y con participación preponderante de los investigadores 

adscritos o residentes del CECDA. La Facultad de Teatro, dedicada a la formación profesional 

eminentemente práctica, está desligada de su operación cotidiana. Dado que la MAE es un 

posgrado en la categoría “en investigación” su lugar idóneo es una dependencia dedicada a la 

investigación. Eso no anula la permanente colaboración del CECDA con ésta y las demás 

facultades de arte, en todo lo que concierne a las tareas y propósitos de investigación y  

docencia. Es por eso que – para asegurar las condiciones óptimas en la atención a este 

programa de posgrado de calidad se gestionará su adscripción al CECDA con el fin de dar 

puntual seguimiento a su desarrollo académico y su operación administrativa. 

 

Asimismo, el Doctorado en artes es un proyecto que parte del CECDA. Se encuentra en la fase 

de diseño. Su propósito es ofrecer la formación de recursos humanos de alta calidad para la 

investigación, al tiempo que se discute la conveniencia y posible impacto de plantearlo 

también en términos de investigación para la creación, es decir, un programa con orientación a 

la investigación y otro de categoría profesionalizante. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

1. Crear y consolidar programas de posgrado en artes 

METAS 

1. Mantener el reconocimiento PNPC de la MAE   

2. Diseñar e implementar el programa de doctorado en artes, obteniendo el 

reconocimiento PNPC 

ACCIONES 

a) Diseño del programa de doctorado en artes. 

b) Plan operativo y puesta en marcha del doctorado en artes 

c) Incorporación del programa de doctorado al PNPC   

d) Gestión para la adscripción de la Maestría en Artes Escénicas al CECDA 

e) Seguimiento y cumplimiento de su Plan de Mejora (MAE) 

 

PROGRAMA 2 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

2) Desarrollo de la planta académica del Centro 

EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

Eje estratégico I 

2. Planta académica con calidad 

DESCRIPCIÓN 
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Como se ha dicho en los apartados de Semblanza y Fortalezas del Diagnóstico, el Centro 

cuenta con solamente dos investigadores adscritos, aunque son por lo menos siete (incluida la 

Coordinadora) quienes han participado desde el 2007 en la creación del PIA y en sus trabajos 

que resultaron en la creación del CECDA. Esta situación administrativamente confusa causa 

problemáticas en la planeación, evaluación y reportes de actividades (validación de proyectos, 

PEDPA, acceso a datos, etc.). Si se quiere mantener la alta productividad de este grupo de 

investigadores, es necesario procurarles las condiciones académico-laborales claras en cuanto 

a que su dedicación principal es la investigación. (Lo incierto e incómodo de solicitar  

descargas o comisiones en cada semestre pone en riesgo el espíritu de pertenencia). 

Todos los investigadores, de los cuales tres siguen con el nombramiento de docente, son 

recursos humanos de alta calidad y ampliamente reconocidos en su especialidad.  

Sin embargo, incluso resolviendo el asunto de la adscripción, para lograr la consolidación el 

Centro requiere de incremento en el número de investigadores, tanto para cubrir los estudios 

en todas las disciplinas artísticas como para atender los programas de posgrado existentes y 

aquellos que están por crearse.      

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

1. Consolidar la planta académica del Centro 

METAS 

1. Contar con el 100% de los investigadores con el reconocimiento del Perfil Deseable 

Promep 

2. Contar con el 100% de investigadores miembros del SNI o SNCA 

3. Lograr al menos 3 nuevas plazas de investigador 

ACCIONES 

a) Apoyo a la productividad de profesores adscritos y los residentes 

b) Adscripción de los investigadores residentes y otros con el alto perfil de la propia UV 

c) Gestión e incorporación de al menos 3 nuevos PTC, considerando el equilibrio entre las 

disciplinas, el fortalecimiento de posgrado y de los cuerpos académicos 

 

PROGRAMA 3 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

3) Atracción y retención de los estudiantes de posgrados en artes y tesistas de 

licenciatura y Servicio Social.  

EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

Eje estratégico I 

3. Atracción y retención de estudiantes de calidad 

DESCRIPCIÓN 

La investigación es la razón de ser del CECDA, esta naturaleza da la posibilidad de incorporar a 
estudiantes universitarios a sus tareas fundamentales. El Centro desde su creación  ha trabajado con 
estudiantes de licenciatura y maestría de las áreas de artes y ciencias sociales; como becarios 
CONACyT, participantes de seminarios de investigación y prestadores de Servicio Social.  Los 
estudiantes también han sido parte fundamental en la realización de foros académicos.  
Sin embargo, habría un impacto mayor  si el Centro ofreciera curso y seminarios de educación 
continua y si cada uno de los investigadores incorporara a estudiantes de licenciatura, tesistas y/o en 



22 
 

Servicio Social, a las investigaciones que está realizando. Fomentando el interés en los aspectos 
temáticos y la heurística de la investigación e investigación-creación, se podrá impactar en el ingreso 
a programas de posgrado. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

1. Fortalecer la experiencia de estudiantes universitarios en las actividades de investigación    
coadyuvando a  la conclusión de sus estudios de licenciatura  y proyectando su interés hacia los 
programas de posgrado  y la investigación 

METAS 

1. Crear un programa permanente de Servicio Social 
2. Realizar un curso o seminario anual que promueva el interés en la investigación y posgrado  

3. Incorporar anualmente  por lo menos 5  estudiantes de posgrado y licenciatura en los 
proyectos de investigación del CECDA 

ACCIONES 

d) Gestionar acuerdos entre las facultades y el Centro sobre la oferta del Servicio Social 
e) Seleccionar a los estudiantes como becarios CONACyT y SNCA, incorporando a cada investigador 

al menos un estudiante cada año 

f) Diseñar y aplicar oferta educativa desde el Centro en las categorías AFEL y Educación Continua 

 

PROGRAMA 4  

NOMBRE DEL PROGRAMA 

4) Consolidación de cuerpos académicos y líneas de investigación  

 

Eje estratégico I 

4. Investigación de calidad socialmente pertinente 

DESCRIPCIÓN 

Para asegurar la investigación socialmente pertinente se cumplirán los procedimientos de revisión y, 

en su caso modificación de las líneas de investigación existentes,  esto acorde con el perfil académico 

de los investigadores y los objetivos de este Centro. Asimismo, se revisará y, en su caso, otorgará  el 

aval colegiado, a los proyectos propuestos por investigadores o grupos de investigadores, incluida la 

participación de redes, cuidando la pertinencia y la calidad. 

Se establecerá también el seguimiento a proyectos de investigación de manera semestral. Para 

contar con la claridad y la pertinencia de los proyectos, se tendrá que elaborar un Plan de Desarrollo 

por cada LI, contemplando el alcance de las actividades, los proyectos y sus productos. 

El Centro asume la responsabilidad, conjuntamente con los proyectos PIFI de la DES-Artes, sobre la 

revista Investigación Teatral, editada por el Cuerpo Académico Consolidado Teatro. Se debe procurar 

las condiciones para cumplir con los estándares de calidad e ingresar a los índices de prestigio. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

Aportar conocimiento y realizar acciones con alta pertinencia social y cultural, de interés estético y 
práctico, para la convivencia pacífica y la promoción de la equidad.  

METAS 

1. Elaborar y dar seguimiento al plan de desarrollo de cada una de las 5 LI 
2. Publicar un promedio de 2 productos por cada investigador anualmente 
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3. Realizar al menos 3 proyectos conjuntos entre los CA y sus miembros 
4. Ingresar la revista Investigación Teatral al menos en un índice de prestigio 
ACCIONES 

a) Registro, aval y seguimiento de proyectos de investigación de las 5 LI 
b) Divulgación del conocimiento mediante publicaciones, foros, etc 

c) Fortalecimiento de la revista semestral Investigación Teatral para cumplir con estándares de 
calidad e ingreso a los índices de prestigio 

 

PROGRAMA 5   

NOMBRE DEL PROGRAMA 

5) Vinculación, reconocimiento e impacto del CECDA en la sociedad 

EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

II. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social 

1. Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad 

2. Fortalecimiento de la vinculación con el medio 

DESCRIPCIÓN 

La tercera función de la Universidad es “la difusión de la cultura y extensión de los servicios 
universitarios” se plantea en el actual Programa de Trabajo estratégico con acciones de 
descentralización que impacten también en las 5 regiones.   A la fecha el Centro ha hecho énfasis en 
la divulgación del conocimiento generado en procesos de investigación mediante la implementación 
de diversas actividades académicas y artísticas dirigidas a estudiantes, pares académicos y público en 
general, con la intención de ganar una presencia pública que fortalezca  el  saber sobre las artes 
mediante la interacción y retroalimentación con los distintos agentes del universo artístico y 
académico.  
El CECDA también se ha destacado por identificar y fortalecer nichos de investigación poco tratados 
en otras instituciones como serían los títeres, la gestión cultural, la transdisciplinariedad y los 
procesos interculturales entre Oriente y Occidente. Tales ámbitos de investigación han demandado 
una importante interacción con los protagonistas de estos temas. 
El área de Documentación está por el momento en la etapa de planeación, sin embargo está 
proyectada hacia la consulta libre de los acervos y documentos en torno a las artes en Veracruz. En el 
periodo que abarca el presente PLADEA se diseñará e iniciará su operación, con lo cual se espera un 
mayor impacto del Centro en la sociedad en general y en la comunidad nacional e internacional de los 
estudiosos y especialistas. Por ahora, el proyecto “Bibliografía comentada sobre las Artes en 
Veracruz” permitirá ofrecer la información sobre la existencia de los estudios, testimonios, reseñas, 
etcétera, sobre el arte en el estado.  

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

1. Fortalecer la presencia del CECDA en el ámbito artístico cultural regional, nacional e 
internacional, mediante los productos, acciones e  intercambio del  conocimiento 

METAS 

1. Realizar de manera bianual  el Coloquio de Investigación en Artes y coorganizar al menos dos 
foros académicos cada año 

2. Realizar el Festival Internacional Camerata 21 FIC21 de manera anual 
3. Publicar y difundir  los trabajos de investigación de las 5 líneas de investigación 
4. Diseñar e iniciar la operación del área de Documentación 
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5. Suscribir 3 convenios de colaboración con instituciones afines 
6. Participar en un proyecto  de elaboración  de políticas culturales a nivel regional 

ACCIONES 

g) Organización y/o coorganización de foros académicos nacionales e internacionales  

h) Divulgación de los productos de investigación e investigación-creación. 

i) Vinculación del CECDA con las 5 regiones 

j) Apertura a consulta abierta del acervo bibliográfico en torno al arte veracruzano 

k) Participación en la consulta y elaboración de las políticas culturales  del Estado  

l) Suscripción de convenios y colaboración con instituciones homólogas (movilidad académica, flujo 
de información y divulgación de productos de investigación (Internacionalización) 

 

PROGRAMA  6  

NOMBRE DEL PROGRAMA 

6) Género e interculturalidad 

EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

II. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social 

8. Respeto a la equidad de género y la interculturalidad 

DESCRIPCIÓN 

La actividad académica no puede desvincularse de su entorno social. La proyección del trabajo de las 
y los investigadoras/es y su actitud vital ha de tener un impacto, más allá de la teoría, hacia el 
beneficio de su sociedad. En este sentido, uno de los aspectos que demuestran el compromiso 
humanitario de la comunidad académica es el respeto a la equidad de género y a la interculturalidad. 
En consonancia con ello, en el CECDA se respeta profundamente la equidad de género y la diversidad 
sexual, manteniendo la apertura que corresponde a cualquier sociedad madura en torno a las 
aportaciones y derechos de los individuos, sin distinción de etnia, sexo, u origen social. A lo largo de 
su historia las Artes han demostrado ser un campo privilegiado para: la expresión de la diversidad en 
toda su amplitud, así como de la conceptualización de nuevas formas de convivencia, justas e 
igualitarias, respetuosas e incluyentes. El CECDA integra estos valores en su quehacer cotidiano y en 
sus líneas de investigación, en la formación y extensión. Dentro de las líneas de investigación de este 
Centro se incorporan proyectos que abordan temáticas de género, interculturalidad y equidad. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

1. Contribuir al estudio y difusión de las temáticas y procesos artísticos que incluyan la perspectiva 
de género, la interculturalidad y la equidad 

2. Promover actitudes y valores en la convivencia diaria y en la formación en torno a los temas 
arriba enunciados con la finalidad de construir una ciudadanía intercultural 

3. Hacer llegar  los resultados de investigación a los diversos espacios  que contribuyan a la equidad 
en el acceso al conocimiento 

METAS 

1. Generar anualmente dos proyectos de investigación que incluyan entre sus perspectivas el 
género, la interculturalidad y la equidad 

2.  Realizar y difundir  por lo menos dos publicaciones y una actividad académica anualmente que 
incluyan miradas críticas sobre estos temas 

ACCIONES 
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a) Integración dentro de los proyectos en curso la colaboración con especialistas en temáticas de 
género e interculturalidad 

b) Planeación de nuevos proyectos de investigación relacionados con la temática de género, 
interculturalidad y equidad 

c) Integración en las experiencias educativas unidades de estudio que promuevan una ciudadanía 
intercultural 

d) Dirección y asesoría a proyectos de investigación a nivel de licenciatura y de  posgrado que 
consideren las temáticas mencionadas 

e) En la publicación semestral de la revista arbitrada Investigación Teatral, así como de libros y otros 
trabajos favorecer los temas de género e interculturalidad 

f) Realización de coloquios, seminarios y conferencias que incluyan las temáticas propias de este 
programa 

 

PROGRAMA 7 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

7. Reglamento Interno del Centro, sus áreas y espacios de enseñanza  

EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

III. Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

9. Modernización del gobierno y la gestión institucional 

DESCRIPCIÓN 

El Centro, dada su reciente creación no cuenta con un reglamento en que defina sus formas de 
operación, estructura y atribuciones específicas de los miembros de su comunidad. Igualmente hace 
falta generar los manuales de operación, por ahora respecto al uso de espacios (aulas, cubículos, 
biblioteca, áreas comunes y equipos).  Se está trabajando para suplir esta carencia, con base en la 
Guía para elaboración del reglamento interno de las entidades académicas, aprobada por la Comisión 
de Reglamentos del Consejo Universitario General de la Universidad Veracruzana en la sesión del 28 
de marzo del 2007- vigente a la fecha.  

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

1. Contar con Reglamento del Centro, que permitirá regular la actividad académica y de 
investigación, con estricto apego a la Ley Orgánica de la Universidad Veracruzana 

METAS 

1. Reglamento Interno del Centro elaborado y validado 

2. Manuales de operación elaborados y aprobados 

ACCIONES 

a) Elaboración colegiada del reglamento Interno y su validación  

b) Elaboración colegiada de los manuales de operación en los espacios de trabajo y enseñanza 

 

PROGRAMA 8 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

8. Gestión de recursos financieros 
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EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

III. Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

10. Sostenibilidad financiera 

DESCRIPCIÓN 

El uso responsable de los recursos públicos que sustentan a las universidades públicas es parte de las 
funciones sustantivas de la universidad. Es por ello que el CECDA participa activamente de este 
programa fomentando el empleo racional y equilibrado de los fondos destinados a su operatividad, 
haciendo más eficiente su uso, y, paralelamente, buscando fondos externos que amplíen sus recursos 
económicos, destinados al desarrollo de las funciones académicas de sus integrantes, y del propio 
Centro. Dada la insuficiencia de los recursos asignados a la investigación se debe buscar 
financiamiento alternativo mediante la participación en las convocatorias respectivas de la SEP-
Promep y CONACyT, así como otras organizaciones y fundaciones susceptibles de apoyar la 
investigación con temas de las LI del Centro. Se debe gestionar también el incremento anual del 
recurso asignado al POA, con la finalidad de cubrir la operación del Centro y responder a su 
desarrollo.  

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

1. Administrar y gestionar recursos financieros con transparencia y sostenibilidad 
METAS 

1. Asegurar el uso racional de los recursos y obtención de incrementos necesarios al POA 
2. Obtener al menos un apoyo externo  

3. Realizar al menos un proyecto autofinanciable al año 

ACCIONES 

a) Gestión de incrementos al POA del CECDA 
b) Participación en convocatorias de apoyo a investigación 
c) Organización y administración de proyectos y programas autofinanciables, generando recursos 
adicionales 

 

 

PROGRAMA 9 

NOMBRE DEL PROGRAMA 

9) Adecuación de la infraestructura física y equipamiento 

EJE Y PROPÓSITO ESTRATÉGICO 

III. Gobierno y gestión responsables y con transparencia 

11. Optimización de la infraestructura física y equipamiento con eficiencia y eficacia 

DESCRIPCIÓN 

El inmueble que ocupa el Centro cuenta con 5 espacios que dan cabida a 7 investigadores, 6 becarios 
SNI, 6 estudiantes de Servicio Social, 1 Técnico Académico, 1 Analista y 2 de personal que apoya la 
Maestría en Artes Escénicas. Parte de este personal ocupa un espacio abierto de uso común, por lo 
cual es necesario delimitar los espacios de trabajo y los de circulación, creando con ello un lugar en 
que operará la biblioteca del CECDA y la MAE. Asimismo, se debe separar y proteger el área de 
Documentación que está en sus inicios.  
El mobiliario, en gran parte tomado de la bodega de desechos, se debe sustituir paulatinamente con 
el mobiliario adecuado y en buen estado. Igualmente, el Centro tiene importante deficiencia en 
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cuanto al equipo de cómputo y el especializado para el propósito de la Documentación.  
Para responder al desarrollo planteado en este PLADEA, se debe prever la construcción de un espacio 
idóneo dentro de las instalaciones universitarias para albergar los posgrados (aulas y laboratorios), 
cubículos de investigadores y estudiantes en movilidad, así como el espacio destinado al área de 
Documentación. 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

Dotar el Centro de condiciones de trabajo y equipo que asegure buen desarrollo de sus actividades 
y coadyuve al logro de los objetivos. 

METAS 

1. Espacios redistribuidos con adecuación acorde a las actividades del Centro 
2. Mobiliario que cubre las necesidades del Centro 

3. Equipo de cómputo disponible para trabajo administrativo, de investigación y especializado para 
documentación 

ACCIONES 

a) Adecuación de los espacios del inmueble con el fin de optimizar su uso 
b) Adquisición del mobiliario indispensable para las labores del Centro 
c) Adquisición del equipo de cómputo para el trabajo de administración, investigación y el 

especializado para  desarrollar el área de Documentación 

d) Gestión a mediano plazo de las instalaciones universitarias adecuadas para el desarrollo del 
CECDA 

Estos nueve (9) Programas proyectan el desarrollo del CECDA, siguiendo los tres Ejes y 11 

propósitos Estratégicos del Plan de Desarrollo de la Universidad Veracruzana 2013-2017. 

 

9. METAS Y CRONOGRAMA  

ACCIÓN META % DE AVANCE 

  2014 2015 2016 2017 

1.Creación y consolidación de programas de posgrado 
1.1  
 

Mantener el reconocimiento PNPC de la 
MAE   

 
 

 
50 

  
100 

1.2. Diseñar e implementar el programa de 
doctorado en artes, obteniendo el 
reconocimiento PNPC  

   100 

2. Desarrollo de la Planta Académica del Centro 

2.1 Contar con el 100% de los investigadores con 
el reconocimiento del Perfil Deseable 
Promep 

25 50 75 100 

2.2 Contar con el 100% de investigadores 
miembros del SNI o SNCA 

 50 75 100 

2.3 Incrementar por lo menos 3 nuevas plazas 
de investigador adscritas 

  33 66 100 

1) 3. Atracción y retención de los estudiantes de posgrados en artes y tesistas de 
licenciatura y Servicio Social.  
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3.1. Crear un programa permanente de Servicio 
Social 

 100   

3.2. Realizar un curso o seminario anual que 
promueva el interés en la investigación y 
posgrado 

 50 75 100 

3.3. Incorporar anualmente  por lo menos 5  
estudiantes de posgrado y licenciatura en los 
proyectos de investigación del CECDA 

25 50 75 100 

4. Consolidación de cuerpos académicos y líneas de investigación 

4.1. Elaborar y dar seguimiento al plan de 
desarrollo de cada una de las 5 LI. 

50 100   

4.2. Publicar un promedio de 2 productos por 
cada investigador anualmente 

20 50 75 100 

4.3. Realizar al menos 3 proyectos conjuntos 

entre los CA y sus miembros 

20 50 75 100 

4.4. Ingresar la revista Investigación Teatral al 

menos en un índice de prestigio 

 50 100  

5 Vinculación, reconocimiento e impacto del CECDA en la sociedad 

5.1. Realizar de manera bianual el Coloquio de 
Investigación en Artes y coorganizar al 
menos dos foros académicos cada año 

25 50 75 100 

5.2. Publicar y difundir los trabajos de 
investigación de las 5 líneas de investigación 

20 50 75 100 

5.3. Diseñar e iniciar la operación del área de 
Documentación 

5 25 50 100 

5.4. Suscribir al menos 3 convenios de 
colaboración con instituciones afines 

25 50 75 100 

5.5. Participar en un proyecto  de elaboración  de 
políticas culturales a nivel regional 

  100  

5.6. Organizar anualmente el FIC21     

6. Género e Interculturalidad  
6.1. Generar anualmente dos proyectos de 

investigación que incluyan entre sus 
perspectivas el género, la interculturalidad y 
la equidad.  

25 50 75 100 

6.2. Realizar y difundir  por lo menos dos 
publicaciones y una actividad académica 
anualmente que incluyan miradas críticas 
sobre estos temas.    

25 50 75 100 

7. Reglamento Interno del Centro, sus áreas y espacios de enseñanza. 

7.1. Reglamento Interno del Centro elaborado y 
validado 
 

 100   

7.2. Manuales de operación elaborados y 
aprobados 

 100   
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8. Gestión de recursos financieros 

 

8.1. Asegurar el uso racional de los recursos y 

obtención de incrementos necesarios al POA 

25 50 75 100 

8.2 Obtener al menos un apoyo externo    100 

8.3 Realizar al menos un proyecto 

autofinanciable al año 

  50 75 100 

9. Adecuación de la infraestructura física y equipamiento 

 

9.1. Espacios redistribuidos con adecuación 
acorde a las actividades del Centro 
  

 50 100  

9.2. Mobiliario que cubre las necesidades del 
Centro 

 50 75 100 

9.3. Equipo de cómputo adecuado y disponible 
para trabajo administrativo, de investigación 
y especializado para documentación 

25 50 75 100 

 

 

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

Para alcanzar las metas del Plan de Desarrollo del CECDA, construido colegiadamente a 

partir de los Objetivos y la Visión del CECDA, y  de acuerdo al Plan de Trabajo 2013-2017 

de la Universidad Veracruzana, el órgano equivalente a la Junta Académica tomará las 

acciones pertinentes para delimitar los niveles de organización y las funciones y 

responsabilidades de cada uno de sus miembros.  Asimismo, se designará a los 

responsables de cada uno de los proyectos de este PLADEA.  

El órgano equivalente a Consejo Técnico será el encargado de realizar el seguimiento y la 

evaluación. Para monitorear los avances del Plan de desarrollo de esta entidad, se 

pretende llevar a cabo un seguimiento semestral que permita conocer el estado y nivel de 

ejecución de las acciones y logros de las metas, de acuerdo al plazo en que se han 

visualizado. De esta manera se tendrá la oportunidad de revalorar las prioridades y 

administrar los esfuerzos para su consecución o en su caso, comprender el impacto de los 

obstáculos y reprogramar o poner un acento especial en esta meta.  

El proceso de evaluación será colegiado, al igual que la decisión sobre puesta en marcha 

de acciones complementarias que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del 

presente PLADEA y sus metas.   
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Estamos conscientes de que algunos planteamientos y proyectos no podrán ser 

cabalmente resueltos en el periodo de este PLADEA, sin embargo se propone dar pasos 

importantes para su logro. Igualmente, considerando la flexibilidad del mismo, su revisión 

anual permitirá actualizar los programas y proyectos propuestos en el presente 

documento. 

 

Bibliografía: 

Fediuk, Elka (2007) “Las artes en la Universidad Veracruzana y las políticas culturales”, La Palabra y el 
Hombre,  Nueva Época Núm. 1, p. 48-54.  

Jiménez López, Lucina (2006) Políticas culturales en transición; retos y escenarios de la gestión cultural en 
México, CONACULTA, México. 

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 http://pnd.gob.mx/wp-content/uploads/2013/05/PND.pdf 
Plan General de Desarrollo 2025 

http://www.uv.mx/transparencia/files/2012/10/PlanGeneraldeDesarrollo2025.pdf 
Plan Veracruzano de Desarrollo 2011/2016 

http://www.veracruz.gob.mx/desarrollosocial/files/2011/10/Plan-Veracruzano-de-Desarrollo-2011-
2016.pdf 

Programa Veracruzano de Educación 2011/2016 http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2012/08/tf07-
ps-pvd-11-16-pve-4.pdf 

Políticas de la Dirección General de Investigaciones de la UV. http://www.uv.mx/investigacion/politicas/ 
Gutiérrez Olvera Arturo 

(http://www.uacj.mx/ICB/RedCIB/PlaneacionEvaluacion/Planeacin/La%20Planeaci%C3%B3n%20de
%20la%20Educaci%C3%B3n%20Superior.pdf 

Malee Bassett, Roberta y Alma Maldonado Maldonado (Coordinadoras)(2014) Organismos Internacionales y 
Políticas en Educación Superior ¿Pensando globalmente, actuando localmente?, ANUIES, Col. 
Biblioteca de la Educación Superior. 

 

http://pnd.gob.mx/wp-content/uploads/2013/05/PND.pdf
http://www.uv.mx/transparencia/files/2012/10/PlanGeneraldeDesarrollo2025.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/desarrollosocial/files/2011/10/Plan-Veracruzano-de-Desarrollo-2011-2016.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/desarrollosocial/files/2011/10/Plan-Veracruzano-de-Desarrollo-2011-2016.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2012/08/tf07-ps-pvd-11-16-pve-4.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2012/08/tf07-ps-pvd-11-16-pve-4.pdf
http://www.uv.mx/investigacion/politicas/


31 
 

ANEXO 1:  
CAPACIDAD ACADÉMICA DEL CECDA 

Relación de personal académico del CECDA 

 

 

NP Nombre  Formación   Productividad 
Promep, SNI,  

Línea de 
Investigación  

Observaciones 

26678 Domingo Adame 
Hernández 

Doctor en Letras Modernas 
(Ibero);  Maestro en Estudios 
literarios (UAEM); Lic. En 
Literatura Dramática y teatro   

SNI Nivel 2,  
Perfil Deseable 
CAC-Teatro  
 

 
Artes Escénicas 
 
 

Adscripción 
pendiente 

23666 Emil Awad Abed Ph.D. en Composición ( U.de 
Harvard), B.M. (Licenciatura) 
Composición ( Manhattan 
School of Music) 

SNCA,  
Perfil Deseable 
CAC-Investigación 
Musical 

Música Adscrito 
Coordinador de 
Maestría en 
Música, 

3177 Elzbieta Danuta 
Fediuk 
Walczewska 

Doctora en Fil. Y Ciencias de la 
Educación (UNED), Maestra en 
Arte con estudios 
profesionales en Actuación 
(Theatre Academy in Cracow) 

SNI  Nivel 1  
Perfil deseable  
CAC-Teatro 
 

Las Artes en 
Veracruz 

Coordinadora del 
CECDA 
Adscripción 
pendiente 

27478 María Teresa 
González Linaje 

Doctora en Bellas Artes (U.  
Complutense),  Máster 
Internacional en Cultura, 
Sociedad y Economía China ( 
IAEU y U. Alcalá), Licenciada 
en Bellas Artes. 

  Promep  
 
 

 
Interculturalidad 
en las Artes 

Adscripción 
pendiente-  
 
 

33803 Ahtziri Eréndira 
Molina Roldán 

Doctorado en Sociología- 
Universidad de York, York UK 
(1997-2001), Licenciatura en 
Sociología- UNAM (1992-1997) 

 SNI  Nivel 1,  
Perfil deseable  
CAEC - Inteligencia 
Artificial e Innovación 
Educativa 

 
Arte y Sociedad 

Adscrita 

34170 Antonio Prieto 
Stambaugh  

Doctor en Estudios 
Latinoamericanos (UNAM), 
Maestro en Estudios de 
Performance (U. de  Nueva 
York),  Licenciado en 
Comunicación (Ibero) 

SNI  Nivel 1,  
Perfil deseable  
CAC-Teatro  
 

Artes Escénicas (Retención 
Conacyt ) 
Adscripción 
pendiente 

32084 Octavio Enrique 
Rivera Krakowska 

Doctor en Lit. Hispánica 
(Colmex), DEA en Etudes 
Iberiques et Latinoamericaines 
(U. de Perpignan), Maestro en 
Lit. Hispánica (Colmex), Lic. en 
Letras y diploma de Actor 
UdeG) 

SNI  Nivel 1,  
Perfil deseable  
CAC-Teatro  
 
  
    

Artes Escénicas Coord. Maestría 
en Artes 
Escénicas. 
 
Adscripción 
pendiente 

33544 Emilia Verónica 
Herrera García  

Licenciada en Administración 
de Empresas (UV) Diplomado 
(Nivel 1 y 2) en Gestión 
Cultural (CONACULTA-UV-
IVEC) 

 Colab. 
Artes y sociedad 

 
Adscrita 
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ANEXO 2  

LINEAS DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCTOS  

  2013 –   2014 

 

Línea de 

Investigación 

1 

Las Artes en 
Veracruz  

Responsable: Dra. 
Elzbieta (Elka) Fediuk 

 

Esta línea de trabajo se centra en el desarrollo de las artes en el 
estado de Veracruz tanto a nivel histórico como 
contemporáneo. Las investigaciones y proyectos poseen diversas 
vertientes: teórica, práctica y documental, de modo que se da 
espacio a todas las áreas de investigación que contribuyen a 
alcanzar un conocimiento profundo de las artes en Veracruz”. 

Participantes:   

Dr. Octavio Rivera Krakowska, Dr. Antonio Prieto 

Stambaugh, Dr. Domingo Adame Hernández, Dra. María 

Teresa González Linaje, Dra. Ahtziri Molina Roldan, Dr. 

Emil Awad Abed 

CAPÍTULOS 

DE LIBRO 

Autor(es) del 

capítulo 
Capítulo de libro Título del libro Páginas ISBN Año 

Editorial y lugar de 

Edición 

ARTÍCULOS Título del artículo Autor(es) 
Nombre de la 

Revista 
Páginas ISSN Año Indizada en: 

1 
Raúl Zermeño: tránsito 

de Polonia a México 

Elka Fediuk 

 

Paso de Gato, Vol.12 12-13 1665-4986 2014  
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Línea de 

Investigación 

2 

  Arte y 
Sociedad 

Responsable: Dra.  
Ahtziri Molina Roldán 

 

 Esta línea de generación del conocimiento tiene como 

objetivos fundamentales reflexionar sobre los diversos vínculos 

entre las artes y la sociedad. Se parte de que estas dos esferas son 

interdependientes, las expresiones artísticas se definen a partir 

del acontecer social y a su vez las expresiones artísticas impactan 

el quehacer cotidiano del ser humano. 

 Esta línea prestará particular atención a los temas de: Género, 

Gestión Cultural, Públicos, Investigación Social, Sociología del 

Arte, Políticas culturales; en el entendido de que estos son los 

contextos, procesos motivaciones, representaciones y razones que 

permiten el análisis desde el dialogo entre ambos ámbitos de 

estudio. 

 

Participantes:   

Dra. Ahtziri Molina Roldan 

Lic. Emilia Verónica Herrera García 

CAPÍTULOS 

DE LIBRO 

Autor(es) del 

capítulo 
Capítulo de libro Título del libro Páginas ISBN Año 

Editorial y lugar de 

Edición 

1 Ahtziri E. Molina Roldán 

La construcción del 

sentido social en la 

gestión cultural: 

Tres casos mexicanos 

Emergencias de la 

Gestión Cultural en 

América Latina 

171-186 
978-958-

761-920-1 
2014 

Universidad Nacional de 

Colombia 

 

Colombia 

ARTÍCULOS Título del artículo Autor(es) Nombre de la Revista Páginas ISSN Año Indizada en: 

1 

“Las preferencias 

musicales de los 

estudiantes de la 

Universidad 

Veracruzana” 

Miguel Casillas 

Aldo Colorado 

Ahtziri Molina 

Sociológica 199-225 2007-8358 2014  



 
 

PLADEA CECDA- ANEXO 2 –Líneas de Investigación y Productos 34 

Juan Carlos Ortega 

2 

Reseña del libro “Poder 

y creación artística en 

México. Un análisis del 

Fondo Nacional para la 

Cultura y las Artes 

(FONCA)”. 

Ahtziri E. Molina Roldán Investigación Teatral 

Vol. 3, Núm. 5 

113-119 1665-8728  2014  

3 

Reseña del libro “Poder 

y creación artística en 

México. Un análisis del 

Fondo Nacional para la 

Cultura y las Artes 

(FONCA)”. 

Ahtziri E. Molina Roldán Revista Estudios 

Sociológicos Núm. 92 

619-623 0185-4186  2013  

4 

“La Extensión 

Universitaria en 

América Latina. 

Implicaciones y 

alcances” 

Ahtziri E. Molina Roldán  25 978-607-

8240-45-6 

24-28 de 

marzo de 

2014 

 

Participación en 

foros 

académicos   

Nombre del académico 
Nombre de la 

ponencia/conferencia 
Evento académico Fecha 

   

1 Ahtziri E. Molina Roldán 

Participación en la 

mesa “Resultados de 

investigación y 

divulgación artística del  

Centro de Estudios, 

Creación y 

Documentación de las 

Artes, CECDA” 

Feria Internacional 

del Libro Universitario 

(FILU) 

14 Mayo de 

2014 
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2 Ahtziri E. Molina Roldán 

Participación en el Foro 

académico: Ciencia y 

Tecnología. En la mesa 

7. “Arte y artefacto. 

Conjunciones 

necesarias”. 

Feria Internacional 

del Libro Universitario 

(FILU) 

14 Mayo de 

2014 

   

3 Ahtziri E. Molina Roldán 

“La Extensión 

Universitaria en 

América Latina: 

implicaciones y 

alcances” 

4° Congreso Nacional 

de Ciencias Sociales. 

La construcción del 

futuro. Los retos de 

las Ciencias Sociales 

en México 

24 al 28 de 

marzo de 

2014 

   

4 Ahtziri E. Molina Roldán 

XXXIII Reunión Nacional 

de Extensión y Difusión 

Cultural  

Taller Gestión 

Cultural para la 

innovación en las 

Instituciones de 

Educación Superior 

 6 al 9 de 

noviembre de 

2013 

   

5 Ahtziri E. Molina Roldán 

“Conceptos de 

Extensión en América 

Latina” 

5° Coloquio de 

Investigación en Artes 

“La interdisciplina en 

las artes” 

23 y 24 de 

octubre de 

2013 

   

6 Ahtziri E. Molina Roldán 

“El impacto de la oferta 

de educación artística 

en un Modelo 

Universitario Flexible e 

Integral” coautoría con 

Aldo Colorado Carvajal 

Coloquio 

Internacional de la 

Historia del Arte a los 

Estudios de Arte 

7 al 11 de 

Octubre de 

2013 

   

7 Ahtziri E. Molina Roldán 
“Hacia una Sociología 

de la Gestión Cultural” 
XXIX Congreso 

Latinoamericana de 

 29 de 

septiembre al 

4 de octubre 

   



 
 

PLADEA CECDA- ANEXO 2 –Líneas de Investigación y Productos 36 

 

 

 

 

 

Sociología ALAS de 2013 

8 Ahtziri E. Molina Roldán 

“Musinetwork School of 

Music™: Una 

experiencia global de 

desarrollo comunitario 

y económico” 

II Foro de Economía y 

Cultura 

 23 al 27 de 

septiembre 

de 2013 

   

9 Ahtziri E. Molina Roldán 

CONarte. A civil 

organization achieving 

and promoting 

education, arts and 

sustainable human  

development in 

Mexico. 

International 

Perspectives on 

Participation & 

Engagement in the 

Arts at the 

Department of Media 

and Culture Studies 

20 y  21  de 

junio 2014 

   

10 Ahtziri E. Molina Roldán 

CONarte. A civil 

alternative to address 

violence  issues in 

Mexico 

Cross Roads 

Conference in 

Cultural Studies 

1 al 4 Julio 

2014 
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Línea de 

Investigación 

3 

Artes 
Escénicas 

Responsable:   

Dr. Antonio Prieto 
Stambaugh 

 

 Comprende la investigación sobre las actividades escénicas en 
relación a sus contextos culturales, así como de sus dimensiones 
estéticas y sociales. Esta LGAC también abarca las teorías y prácticas 
del performance, entendido éste como paradigma para el análisis de 
actos expresivos en ámbitos de lo artístico, cultural, social y político. 
Los estudios de la performatividad aportan un entendimiento del 
cuerpo en sus dimensiones identitarias y políticas, así como de una 
nueva epistemología de saberes corporizados.  

Participantes:   

Dra. Elzbieta Fediuk Walczewska 

 Dr. Antonio Prieto Stambaugh 

 Dr. Domingo Adame Hernández  

Dr. Octavio Rivera Krakowska 

CAPÍTULOS DE 

LIBRO 

Autor(es) del 

capítulo 
Capítulo de libro Título del libro Páginas ISBN Año 

Editorial y lugar de 

Edición 

1 Elka Fediuk 

Creación y trayectoria: 

teatro de Kantor, Beck y 

Grotowski 

El actor. Artes e historia 259-309 
978-607-

9148-29-4 
2013 

Libros de Godot, México 

2 Elka Fediuk 

El cuerpo de actor y 

Performer en las 

investigaciones de Jerzy 

Grotowski 

La actuación teatral. 

Estudios y testimonios 
125-160 

978-987-

1907-40-3 
2013 

Universidad Nacional de 

Sur, Argentina 

ARTÍCULOS 
Título del 

artículo 
Autor(es) 

Nombre de la 

Revista 
Páginas ISSN Año 

Indizada en: 

1 

"La Rendija, teatro 

personale e strategia 

di gruppo", Núm. 

62/2013, pp.  

Elka Fediuk 

 

 

Teatri delle Divesitá, 38-40 
1594-

3496 

62/ 

2013 

Tutte le informazioni su 

www.teatroaenigma.it 

2 
“Proyecto 

posideológico y 

teatro de grupo en 

Elka Fediuk Telón de fondo . 41-55 
1669-

6301 
17/ Latindex, DOAJ, intute 
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Latinoamérica”  2013  

3 

Humberto Guerra Y 

Octavio Rivera 

Krakowska 

Nancy Cárdenas: 

adaptación dramática e 

identidad lésbica 

Un juego que cabe entre 

nosotras. Acercamientos 

a la crítica y a la creación 

de la literatura sáfica 

75 – 112 

ISBN: 978 

– 607 – 

9324 – 03 

-2 

2014 

Voces en Tinta, México  

4 
Octavio Rivera 

Krakowska 

 "Reynalda o el 

estanque de Rodolfo 

Usigli: la suerte de una 

obra inconclusa" 

Portal: Biblioteca Virtual 

de las Letras Mexicanas | 

Biblioteca Americana.  

    2013  

http://www.cervantesvirtu

al.com/obra-

visor/reynalda-o-el-

estanque-de-rodolfo-usigli-

la-suerte-de-una-obra-

inconclusa/html/ 

5 
Octavio Rivera 

Krakowska 

 "Rodolfo Usigli: la 

dramaturgia, la pintura 

y la escenografía en 

México (1920-1960)" 

Portal: Biblioteca 

Americana | Biblioteca 

Virtual de las Letras 

Mexicanas 

     2013 

http://www.cervantesvirtu

al.com/portales/rodolfo_us

igli/obra/rodolfo-usigli-la-

dramaturgia-la-pintura-y-la-

escenografia-en-mexico-

1920-1960/ 

6 

Octavio Rivera 

Krakowska  

"Texto y representación 

en el teatro misionero"  

El sacrificio de Isaac. Obra 

de teatro tlaxcalteca del 

siglo XVI en náhuatl y 

castellano 

 89 – 100  ISBN 978 

607 9098 

23 0 

 2013 Instituto Tlaxcalteca de la 

Cultura - Consejo Nacional 

para la Cultura y las Artes, 

México. 

7 

Octavio Rivera 

Krakowska  

El sitio de la 

representación y el 

espacio escénico de la 

Tragedia intitulada Ocio 

de Juan de Cigorondo 

José Ramón Alcántara, 

Adriana Ontiveros y Dann 

Cazés G. (eds.), 

Dramaturgia y 

teatralidad en el Siglo de 

Oro I: la presencia jesuita 

76 – 104   2013 Universidad 

Iberoamericana, México 

8 
Octavio Rivera 

Krakowska y David 

Títeres en Nueva 

España en el siglo XVI 

José Ramón Alcántara, 

Adriana Ontiveros y Dann 

187 – 233    2013 Universidad 

Iberoamericana, México 
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Aarón Estrada  Cazés G. (eds.), 

Dramaturgia y 

teatralidad en el Siglo de 

Oro I: la presencia jesuita 

9 

Octavio Rivera 

Krakowska 

"«¿Díceme bien este 

traje?» Vestido, damas, 

galanes, criados y 

demonio en dos 

comedias de Juan Ruiz 

de Alarcón 

Investigaciones artísticas. 

Ed. de Ahtziri Molina 

Roldán y Antonio Prieto 

Stambaugh Poéticas, 

políticas y procesos 

38 – 55  ISBN: 978-

607-502-

249-9 

2013 Universidad Veracruzana, 

Xalapa 

 “Réquiem para un 

muxe: la identidad 

performática de 

Lukas Avendaño” 

Antonio Prieto 
Latin American Theatre 

Review 
20 

0023-

8813. 

En prensa 

para 

otoño 

2014 

MLA, Redalyc, muchos más. 

10 

 

Participación en 

foros académicos   

Nombre del 

académico 
Nombre de la ponencia/conferencia Evento académico Fecha 

1 
Elzbieta Danuta 

Fediuk Walczewska 

Qué proyecta el repertorio de la Compañía Titular de 

Teatro de la Universidad Veracruzana 

X Congreso Mundial e la Asociación 

Internacional de Teatro Universitario 

AITU-IUTA, Lieja, Bélgica 

30.06-4.07 

2014 

2 
Elzbieta Danuta 

Fediuk Walczewska  

Abraham Oceransky y la segunda vanguardia en 

México,    

VI Congreso Argentino e Internacional 

de Teatro Comparado, ,ATEACOMP, 

Buenos Aires, Argentina 

3-5 de octubre 2013 

3 
Elzbieta Danuta 

Fediuk Walczewska 

Tadeusz Kantor: vanguardia y antivanguardia 

(conferencia) 

Facultada de Filosofía y Letras 

Universidad de Buenos Aires 

9 de octubre  

2013 

4 
Elzbieta Danuta 

Fediuk Walczewska 

El oriente en la creación teatral de Abraham 

Oceransky 

5° Coloquio de Investigación en Artes, 

CACT-Teatro UV- Xalapa 
 

5 
Elzbieta Danuta 

Fediuk Walczewska 

NOH Y KABUKI EN LA POÉTICA DE ABRAHAM 

OCERANSKY 

Coloquio Internacional de Teatro 

latinoamericano 

IBERO, México 

6-8 

Noviembre 

2013 
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6 
Elzbieta Danuta 

Fediuk Walczewska 

Formación Teatral en la sociedad del conocimiento 

(conferencia) 

Encuentro internacional de Teatro 

Universitario, 

CUAAD, U. de Guadalajara 

4-8 de Nov. 2013 

7 Antonio Prieto 
“El imaginario transcaribeño en la obra de 

Concepción León” 

9º Encuentro del Instituto Hemisférico 

de Performance y Política, Universidad 

de Concordia, Montreal, Canadá 

21-28 de junio de 2014 

8 Antonio Prieto “Títeres rituales de la India: el enigma de la sombra” 

2º Coloquio “El Títere y las Artes 

Escénicas”, realizado en el Centro de 

Estudios de la Cultura y la 

Comunicación de la UV, Xalapa, Ver 

30 de abril de 2014 

9 Antonio Prieto 
“De hamacas y fantasmas: el imaginario 

transcaribeño en la obra de Concepción León” 

Foro Académico del XIX Festival 

Afrocaribeño, realizado en el Recinto 

Sede del Instituto Veracruzano de la 

Cultura, Veracruz, Ver 

24 de abril de 2014 

10 Antonio Prieto 
“Intervención performática queer en la 

representaXión de un muxe” 

Coloquio Internacional de Teatro 

Latinoamericano “Textualidad y 

performatividad escénica en el teatro 

contemporáneo latinoamericano”, 

Universidad Iberoamericana, Santa Fe, 

7 de noviembre de 2013. 

 

11 Antonio Prieto 
“Intervención performática queer en la 

representaXión de un muxe” 

5º Coloquio de Investigación en Artes, 

Centro de Estudios, Creación y 

Documentación de las Artes, 

Universidad Veracruzana, Xalapa, Ver 

23 de octubre de 2013 

12 

Octavio Rivera 

Krakowska y David 

Aarón Estrada 

Ceremonias dramáticas y espectáculos con títeres en 

Nueva España, siglo XVI 

Primer Congreso Internacional de 

Estudios Literarios Querétaro 2014. 

Universidad Autónoma de Querétaro 

4 al 8 de agosto de 2014 

13 
Octavio Rivera 

Krakowska 
Dos piezas españolas para títeres del siglo XVII 

Segundo Coloquio El Títere y las Artes 

Escénicas. Universidad Veracruzana 
28 al 30 de abril de 2014 

14 
Octavio Rivera 

Krakowska 
Los objetos en 'Arrullo para detener un carrusel' 

Coloquio Internacional de Teatro 

Latinoamericano. Textualidad y 
6 al 8 de noviembre de 2013 
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performatividad en el teatro 

contemporáneo latinoamericano. 

Universidad Iberoamericana 

15 

Octavio Rivera 

Krakowska y Édgar 

García Valencia 

China en la obra dramática de Fernán González de 

Eslava 

Quinto Coloquio de Investigación en 

Artes. Universidad Veracruzana 
23 y 24 de octubre de 2103 

16 

Octavio Rivera 

Krakowska y Édgar 

García Valencia 

Canto y baile en la obra de Fernán González de 

Eslava: los Coloquios III y XVI 

 

III Jornadas de Teatro del Siglo de Oro 

Español y Novohispano. Dramaturgia y 

teatralidad en el Siglo de Oro: El teatro 

y las artes. Universidad 

Iberoamericana, Universidad Nacional 

Autónoma de México, Universidad 

Autónoma Metropolitana Iztapalapa y 

Universidad Veracruzana 

 

16 a 18 de octubre de 2103 

 

17  Domingo Adame 
Cruces de teatralidades entre Mesoamerica y Europa 
desde un enfoque transdisciplinario. 

 Journees scientifiques internationaux 

“Le corps en movement”. Université de 

Nantes, Francia 

 10-12 abril 

18   Domingo Adame 

Textualidad y performatividad escénica en el teatro 
argentino actual 
Una experiencia trans-teatral en Buenos Aires 

 

 Coloquio de teatro latinoamericano. 

Universidad Iberoamericana 
 6-8 noviembre 

 

Línea de 

Investigación 

4 

Interculturalid
ad en las Artes. 

Responsable:   

 Dra. María Teresa 
González Linaje 

 La línea de investigación en Interculturalidad en las Artes hace énfasis en 

las aportaciones y productos, artísticos y culturales, resultantes de la 

interacción entre diversos países o tradiciones, sin importar el periodo 

cronológico o el ámbito territorial. 

Se trata no sólo de conocer la riqueza patrimonial generada a través de 

esta coyuntura, sino también de entender mejor las características del arte 

y de la cultura del Otro desde el intercambio de ideas ajenas, y cómo la 

interacción entre pueblos es fuente de aprendizaje y de avance de sus 

Participantes:   

 Dra. María Teresa González Linaje 
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 sociedades. 

CAPÍTULOS 

DE LIBRO 

Autor(es) del 

capítulo 
Capítulo de libro Título del libro Páginas ISBN Año 

Editorial y lugar de 

Edición 

1 
 Dra. Ma. Teresa 

(Maite) González Linaje 

“La introducción del 

idioma chino en 

Occidente: un paseo 

por los siglos XVI al XVIII 

(de la anécdota al 

intelectualismo)” 

 América Latina y El 

Caribe - China: 

Historia, Cultura y 

Aprendizaje del Chino 

 87 a 108 
978-607-

8066-07-0  
 2013 

 UDUAL, CECHIMEX, UNAM, 

México DF 

2 
 Dra. Ma. Teresa 

(Maite) González Linaje 

“Transculturalidad e 

identidad entre China y 

Europa: el proceso de 

los siglos XVII y XVIII en 

el arte y en la cultura”, 

 El arca de Babel. 

Teoría y práctica 

artística en el 

escenario 

transcultural/The Ark 

of Babel. Artistic 

Theory and Practice 

in a Transcultural 

Perspective 

 106 a 126 

(español), y 

278 a 297 

(inglés) 

 978-84-

15289-34-0 
 2013 

 Madrid, ed. Abada 

Participación en 

foros 

académicos   

Nombre del 

académico 
Nombre de la ponencia/conferencia Evento académico Fecha 

1 
 Dra. Ma. Teresa 

(Maite) González Linaje 

Daoism and Romanticism: approaches to Nature 

and the way of living through art in East & West 

 “Chinese Philosophy and the Way of Living” 中国哲学

与生命的学问, 18th ISCP International Conference on 

Chinese Philosophy 

 23 de Julio de 

2013 
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Línea de 

Investigación 

5 

Creación y 
Teoría Musical 

Responsable:   

  Dr. Emil Awad Abed 

Abarca la generación y aplicación del conocimiento a través de la 

composición, la interpretación de música de concierto y el  estudio del 

proceso creativo, la idea musical y técnicas de composición de la música 

de concierto de cualquier época. Esta LI se apoya en las ciencias cognitivas 

como perspectiva para el estudio de las capacidades de percepción y 

cognición de la inteligencia musical. 

Participantes:   

  Dr. Emil Awad Abed 

 

LIBROS Autor(es) Título del libro ISBN Año Editorial Lugar de Edición 

1 Emil Awad 

Abed 

Fouad para guitarra sola NA 2013 American 

Composers 

Editions 

American Composers editions 

2 Emil Awad 

Abed 

Concierto para Corno Inglés NA 2013 American 

Composers 

editions 

American Composers Editions 

CAPÍTULOS 

DE LIBRO 

Autor(es) del 

capítulo 
Capítulo de libro Título del libro Páginas ISBN Año 

Editorial y lugar de 

Edición 

1 Emil Awad Abed 
Transformaciones 

Recíprocas 

Investigación Musical 

Vol 01 
iBook 

pendien

te 
2014 

UV 

Participación 

en foros 

académicos   

Nombre del 

académico 
Nombre de la ponencia/conferencia Evento académico Fecha 

4 Emil Awad Abed Psicología, educación y Arte 5to Coloquio de Investigación en Artes 24 octubre 2013 

5 Emil Awad Abed La Composición Universitaria en México Festival de Composición UANL 10 oct 2013 

6 Emil Awad Abed Dirección Artística de la Premier Mundial de la 

Ópera Dunaxii del Dr. Roberto Morales 

Instrumenta Oaxaca 
29 y 30 Noviembre 

2013 
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Manzanares (Red CAC Investigación Musical) 

7 Emil Awad Abed 
Transformaciones Recíprocas en el Sistema Tonal 

y Post-tonal 

4to Diplomado de Composición Musical, CaSa 

Oaxaca 
27 junio 2014 

8 Emil Awad Abed Sinfonía de Salmos de Igor Stravinsky Festival Internacional Camerata 21 23 septiembre 2013 

 

 Premios, distinciones y reconocimientos otorgados a los académicos del CECDA. 

Nombre del académico Nombre de la distinción Institución/Órgano otorgante Fecha 

1 Elzbieta Fediuk Trayectoria destacada en Investigación Teatral 
Asociación Mexicana de Investigación 

Teatral AMIT 
8 de nov. 

2013 

2 Elzbieta Fediuk Perfil Deseable Promep  SEP 
2012-
2015 

3 Elzbieta Fediuk S.N.I. Nivel 1 CONACyT 
2011-
2014 

4 

Antonio Prieto Stambaugh  Trayectoria Destacada en Investigación Teatral La Asociación Mexicana de Investigación 

Teatral, A.C., 

8 de nov. 

2013 

5 

Antonio Prieto Stambaugh S.N.I. Nivel 1 CONACyT 2011-

2014 

6 
Ma. Teresa González Linaje Perfil Deseable Promep SEP 2012-

2015 

7 

Emil Awad Abed Perfil PROMEP SEP 2013-

2016 

8 

Emil Awad Abed Sistema Nacional de Creadores de Arte FONCA 2012-

2014 

PRODUCTOS DEL CECDA 2013-2014 
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Organizados por el CECDA Coorganización 
Espacios Comunes  

Charla con Abril Castro y Felipe Zúñiga 
Artistas y productores culturales 

Ciudad Juárez, Chihuahua 
Sede: Galería  de Artes Plásticas UV 

10 abril 2014.  
 

Participación en la FILU 2014 con 2 mesas y una conferencia 
Mesa 1: Presentación de Productos de Investigación CECDA  

Mesa 2: Arte y Artefacto 
Conferencia: 

“La tecnificación del artista del Renacimiento como medio de legitimación 
social: el debate en torno a las artes”. 

Dra. María Teresa González Linaje 
13 y 14 de mayo 2014 

Taller de Elaboración de proyectos Culturales 
Avalado por el departamento de Educación Continua 

25 participantes de diversas disciplinas: 
música, arquitectura, diseño, teatro, artes visuales, negocios, sociología, 

psicología, relaciones públicas, historia, pedagogía, educación física, 
educación especial, mercadotecnia y literatura.  

Sede: USBI sala 3 
20 de febrero al 21 de marzo 2014 

 

 Segundo coloquio El Títere y las Artes Escénicas.  
Realizado en colaboración con la Facultad de Teatro (UV), el Centro de 

Estudios de la Cultura y la Comunicación (UV), el Centro de Estudios, Creación 
y Documentación de las Artes (UV), el Cuerpo Académico Consolidado – 

Teatro (UV), el Cuerpo Académico de Estudios de la Cultura y la Comunicación 
en América Latina (UV), Merequetengue Artes Vivas, A.C., la Universidad 

Iberoamericana (Ciudad de México. Departamento de Comunicación, 
Departamento de Letras), y el Centro Nacional de Investigación, 

Documentación e Información Teatral "Rodolfo Usigli", CITRU – INBA. 
Sede: Centro de Estudios de la Cultura y la Comunicación 

 27 al 30 abril 2014. 

Conferencias y taller conversatorio 
GABRIEL RESTREPO 

CECDA UV y Universidad Nacional de Bogotá 
Sedes: Casa del Lago, CECDA y Ágora de la ciudad 

25 Y 26 noviembre 2013 
 

VI Encuentro de Estudios sobre las Artes Escénicas 2014 
Maestría en Artes Escénicas, Fac. de Teatro y CECDA 

Catorce alumnos de diversos estudios de posgrado de las siguientes 
Instituciones: Universidad Nacional Autónoma de México, Universidad de 

Guanajuato, Universidad Autónoma de Barcelona, Universidad 
Iberoamericana y Universidad Veracruzana. 

Sede: CECDA- Paseo de las Palmas 7, Frac. Fuentes de las Ánimas 
9 y 10 de junio 2014 

IV Coloquio Internacional de Teatro Latinoamericano. Textualidad y 
performatividad en el teatro contemporáneo latinoamericano. Universidad 
Iberoamericana (Ciudad de México), Universidad Veracruzana, CITRU, AMIT, 
Virginia Tech University, The University of Kansas, The University of Texas at 

El Paso, LATR. 
Sedes: Casa del Lago y Unidad de Artes 

 6 al 8 de noviembre de 2013. 

Primer Coloquio: El títere y las Artes Escénicas 
Realizado en colaboración con la Facultad de Teatro (UV), Maestría en Artes 

Escénicas,  el Centro de Estudios de la Cultura y la Comunicación (UV), el 
Centro de Estudios, Creación y Documentación de las Artes (UV), el Cuerpo 

Académico Consolidado – Teatro (UV), Merequetengue Artes Vivas, A.C. y el 
Centro Nacional de Investigación, Documentación e Información Teatral 

“Rodolfo Usigli” (CITRU-INBA). 
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 PARTICIPANTES DE: INBA, UNAM, UAM, AMIT, CITRU, BAÚL TEATRO, 
Candileja AC,  y Merequetengue Producciones. 

Sede: Centro de Estudios de la Cultura y la Comunicación 
28, 29 Y 30 ABRIL 2013 

5º. Coloquio de Investigación en Artes: 
” La interdisciplina en las Artes” 

DGI, CECDA y DGAAA 
4 mesas, 1 conferencia magistral, 2 presentaciones de libros, 2 presentación 

de Revistas (Investigación Teatral y Música) y 1 presentación de disco 
Sedes: Casa del Lago y Unidad de Artes 

23 y 24 de octubre 2013 
 

Charla con Carlos Morton 
Departament of   Theater and Dance 

University of California 
En el marco del XXII Festival de Teatro Universitario 

Sede: Unidad de Humanidades 
23 octubre 2013 

Coloquio de Investigación 
“La gestión Cultural en México: Reflexiones desde lo local” 

50 participantes de las siguientes Instituciones:  
  Universidad Veracruzana, Universidad Autónoma de la Ciudad de México, 

Universidad Veracruzana Intercultural,  Universidad de Guadalajara, 
Universidad Nacional Autónoma de México, Universidad Autónoma de 

Zacatecas,  Universidad de la Comunicación,  Universidad Autónoma de Baja 
California,  Universidad Autónoma Metropolitana,  Universidad Pedagógica 

Veracruzana,  Universidad Autónoma de San Luis Potosí,  Universidad 
Michoacana de San Nicolás de Hidalgo, Secretaría de Cultura, Secretaría de 

Turismo 
 Empresas o AC: Catarina Marina, Los Pirules, Contexturas, Entijuanarte, Idea 

Morada, Licea Producciones, Mayahuel, Seña y Verbo, Teatro Nazas) 
5 Independientes 

14 estados 
Sede: CECDA- Paseo de las Palmas No. 7, Frac. Fuentes de las Ánimas 

20 y 21 junio 2013 

  


