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1. INTRODUCCION

El presente documento, el segundo en su tipo, es el resultado del proceso
participativo de los académicos del Centro de Ciencias de la Tierra de la
Universidad Veracruzana (CCT), conformados en una comisién oficialmente
nombrada. Esta basado en el amplio conocimiento de los participantes sobre la
dinamica institucional, de la Universidad Veracruzana en general y del CCT en
particular. El resultado de este esfuerzo confirma la vocacion de esta comunidad
en la busqueda de un desarrollo académico y administrativo a través de la
responsabilidad compartida y el compromiso con la mision universitaria.

Se parte del punto de vista institucional de cambio paradigmatico que se subraya
en el documento rector del mismo que dice: “...servir de instrumento que
promueva actitudes, valores, programas de trabajo, y proyectos orientados hacia
la participacion y mejora permanente”, cuya esencia se vierte a través de los tres
ejes planteados en el Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017' de la
Universidad Veracruzana, comprometidos con la construccion de una universidad
publica de excelencia, empefiada en cumplir su compromiso con la sociedad, de la
gue emana, con estandares de calidad académica en permanente superacion.
Para lo cual debe continuarse con la construccion de canales de comunicacion
dentro de la institucion y promoverse al exterior. La proyeccion de la Universidad
Veracruzana soOlo se logrard mediante nuestra participacion activa y exitosa en
numerosas alianzas estratégicas y redes de colaboracion con otras universidades,
dependencias gubernamentales, corporaciones y organismos representativos de
la sociedad civil.

Un analisis de contenido del discurso actual en torno a la vision de ser una
institucion generadora de conocimiento para su distribucion social nos remite al
reclamo por parte de la sociedad de servicios educativos de calidad, por un lado, y
por otro la contribucion con este sector en la solucion de problemas y la atencion
de necesidades de las comunidades mas desfavorecidas. Para ello es
conveniente asegurar que la Universidad Veracruzana se constituya en palanca de
desarrollo en el estado, y que la investigacion y la organizacion de sus tareas de
docencia, extension y difusion de la cultura respondan, prioritariamente, a las
necesidades locales y regionales. En este sentido las actividades del CCT, tienen
una gran importancia y pertinencia social, sobre todo en la prevencion de
desastres por fendmenos naturales, ya que se concentran en el conocimiento
sisteméatico de fendmenos que tienen lugar en la superficie del planeta, en su
interior, el océano y el espacio que lo rodea. Una de las implicaciones importantes
del estudio de las Ciencias de la Tierra, es su orientacion hacia el entendimiento
del origen y dinamica de los fendbmenos naturales tales como sismos, erupciones
volcanicas, deslizamientos superficiales de tierra, ciclones, fluctuaciones
climaticas, recarga y descarga de acuiferos, la relacion del hombre-sociedad y
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medio ambiente en las cuencas bajo la perspectiva del desarrollo sustentable,
entre otros.

Los resultados de la aplicacion directa del conocimiento de los aspectos antes
mencionados, en la sociedad, pueden evaluarse en funcion de los dafios
provocados por un fendmeno natural determinado, ya que si bien es imposible
evitar un sismo, una erupcion volcanica, el impacto de un huracan o un
deslizamiento en masa de grandes dimensiones de terreno, si es posible saber
donde tiene mas probabilidades de ocurrir, como se distribuira el dafio, el tamafio
del area siniestrada, magnitudes esperadas y poblacion e infraestructura que se
veran afectadas, etc., entre otros fendmenos relacionados con las ciencias de la
tierra.

El PLADEA del CCT, es un proyecto que presenta una perspectiva
razonablemente alcanzable. Se ha disefiado pensando en la formacién de
personal calificado en las disciplinas de las Ciencias de la Tierra que sean
capaces de resolver los problemas que se presenten en el futuro en nuestro
estado y en el pais, procurando convertir al CCT en un referente nacional.

Tiene un soporte fundamental en el analisis de las tendencias socioeconémicas
del estado y del pais, asi como de las nuevas corrientes del pensamiento cientifico
y tecnoldgico que prevalecen a nivel internacional en el mundo contemporaneo. Es
un plan integral, porque los cambios en su estructura no son parciales lo que
propiciaria el desequilibrio y la inercia; se da un paso importante para adoptar la
cultura de la prevencion de desastres y el conocimiento de los fendbmenos
naturales, sociales y economicos que impactan a nuestro entorno. Asi como el
desarrollo de estrategias que permitan la solucion de las problematicas complejas
del estado y del pais. Buscando la calidad total y la excelencia que caracteriza al
mundo cada vez mas globalizado. Su formulacion obedece al sentir de los
académicos del CCT, que estan dispuestos a experimentar las necesarias
transformaciones personales y colectivas que la institucidon merece.

La investigacion, docencia, difusion y extensién, la vinculacion, la contribucion al
incremento de la calidad en la formacion de los alumnos de las facultades afines a
las Ciencias de la Tierra, el mejoramiento académico del personal, y el fisico y
material de su estructura organica, son los puntos centrales de esta propuesta. El
fundamento y detalle de este PLADEA se explican y describen con la mayor
claridad posible, porque se tienen definidas la Vision y la Mision de la institucion
gue se desea transformar y mejorar, adaptandola a los cambios que se estan
dando en el mundo para alcanzar los objetivos propuestos.

Considerando que los procesos de planeacion no se sitlan exclusivamente dentro
de la entidad, se considera un panorama general del plan; el contexto en que se
suscribe, considerando un marco a nivel nacional, estatal e institucional,
posteriormente y, a manera de diagnostico, un apartado en donde se da cuenta
del andlisis FODA en el que se exponen las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, analizadas colectivamente a partir de los principales indicadores de
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la situacion que prevalece en el CCT. Bajo este proceso se identifico la
probleméatica particular y a continuacion se presentan la mision, los objetivos y la
vision o imagen-objetivo establecida como nuestra concepcién de la entidad que
gueremos desarrollar a futuro. Posteriormente, se presentan los objetivos
generales de desarrollo que estan vinculados a los ejes del documento rector y
finalmente los programas que se han diseiflado para conformar el PLADEA del
CCT y que seifialan el rumbo a sequir.

Este documento tendra una vigencia de cuatro afios y sera evaluado anualmente

para verificar el cumplimiento de las metas y en su caso proponer nuevos
programas y estrategias al mismo.

2. BREVE SEMBLANZA DE LA ENTIDAD ACADEMICA

2.1. Marco General

El CCT cuenta actualmente con siete lineas de investigacion relacionadas con el
estudio de los fendbmenos naturales que afectan al estado de Veracruz, agrupados
en aquellos que ocurren en la litosfera y estudiados por las lineas: Geologia,
Vulcanologia y Sismologia, asi como la identificacibn de amenazas y su
evaluacion que se desarrolla a través de la linea Ingenieria de Riesgos Naturales.
De forma similar, los que fenOmenos naturales que suceden en la atmosfera dan
sustento a las lineas: Bioclimatologia y Contaminacion Atmosférica e Impactos
Locales y Regionales del Cambio Global. La relacion entre las Ciencias de la
Tierra y el desarrollo sustentable da lugar a la linea Diagnéstico, Gestién y Manejo
Integrado de Cuencas. Se prevé la incorporaciéon durante el ejercicio de este plan
de desarrollo de las lineas de Geohidrologia y Astronomia y Astrofisica. En este
documento también se incluye por vez primera dos observatorios especificos que
surgen de la necesidad de desarrollar actividades de monitoreo del agua, volcanes
y sismos y dos laboratorios de propdsito general. A continuacion se hace una
breve descripcion de las lineas de investigacion, observatorios y laboratorios del
CCT.

L1 Geologia

La Geologia es la ciencia que estudia la composicion y la estructura interna de la
Tierra y los procesos a través de los cuales ha ido evolucionando a lo largo del
tiempo geoldgico, por lo que constituye la base fundamental para entender el
caracter de los peligros naturales de cualquier region. Por esta razén, en el CCT
se desarrolla esta linea de investigacion con la finalidad de generar conocimientos
que permitan una mejor comprension de los fenémenos de la litosfera en el sector
oriental del pais, que a su vez, aporten elementos que puedan ser utilizados en el
bienestar y la proteccion de la poblacion.

Las caracteristicas del estado de Veracruz lo hacen vulnerable ante una
diversidad de fendmenos geoldgicos entre los que se incluye a los sismos,

3



volcanismo activo y con un especial énfasis en los procesos recurrentes de
remocion en masa o deslizamientos. En estos Ultimos, las intensas precipitaciones
pluviales, los sismos como factores desencadenantes y los factores de origen
antropico, tales como la deforestacion, cortes en taludes inestables o el desarrollo
de centros poblacionales en sitios no aptos para este fin, tienen como resultado la
inestabilidad de laderas sea un fendmeno que ocurre frecuentemente en areas de
extension importante del estado, el cual posee una complejidad geolbégica de
acuerdo con investigaciones de diferentes areas del conocimiento afines que asi lo
sefalan. Por lo anterior, los estudios que determinan la susceptibilidad del terreno
ante estos fenOmenos tienen una relevancia cada vez mayor y la comprension de
los factores condicionantes y desencadenantes para las diferentes regiones del
estado es actualmente de suma importancia para proteger la poblacion y asegurar
un crecimiento de la infraestructura en las condiciones adecuadas.

L2 Sismologia

Nuestro pais se encuentra inmerso en procesos tectonicos que originan la
ocurrencia de sismos de diferentes magnitudes y caracteristicas, que son parte de
la dinamica del planeta en los lugares donde se encuentran condiciones similares.
Uno de los procesos mas importantes es el de subduccion de la placa de Cocos
debajo de la Norteamericana, que es aquella donde se asienta gran parte del
territorio nacional. Este proceso es el principal responsable de los sismos que
ocurren en la costa del Pacifico y que ha dado lugar a temblores como el del 19 de
septiembre de 1985 (M 8.1), el mas destructivo y que ha cobrado hasta la fecha el
mayor numero de victimas por este tipo de fendbmenos naturales. Sin embargo, es
conocido que la region del Golfo de México esta expuesta de manera particular a
sismos que como su historia lo ha demostrado, han tenido severas repercusiones
en la poblacion y su infraestructura. Tal es el caso del sismo del 3 de enero de
1920 (M 6.4) conocido como el temblor de Xalapa o el de Orizaba del 28 de
agosto de 1973 (M 7.3), que ocupan el segundo y tercer lugar en dafios
producidos a nivel nacional. Por otra parte, existen en el sur del estado de
Veracruz ciertas condiciones geoldgicas que, ante la ocurrencia de eventos de
magnitud moderada, pudieran ocasionar dafios importantes en las estructuras y
por ende en la poblacion expuesta. En ese sentido, la cuenca de Veracruz con sus
altos espesores de sedimentos y la zona del Istmo de Tehuantepec en general,
gue acusa una complicada geologia, son un ingrediente que combinado con los
sismos, puede ocasionar severas afectaciones en esta zona donde se tiene una
importante infraestructura civil, portuaria, industrial y petrolera.

Bajo estos antecedentes, el reto para la linea de investigacion en Sismologia
incluye la observancia permanente de este tipo de fenOmenos no solo con fines de
monitoreo, sino que ademas, la realizacion de estudios que conlleven a la
comprension y caracterizacion de las causas que los originan atendiendo los
aspectos tectonicos implicados. En este proceso, se encuentra la caracterizacion
de la sismicidad y microsismicidad local y regional, identificacion de las fallas
activas, estudio de las fuentes sismicas, propagacion y amplificacion de ondas
sismicas, tomografia sismica, estructura de la corteza terrestre y su modelado,
creacion de escenarios de movimiento del terreno ante sismos de magnitud
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postulada y la evaluacion realista del peligro sismico basada en los estudios antes
mencionados. De aqui se desprende que el estudio sistematico de estos
fendmenos geoldgicos tiene un alto impacto social que implica una vinculacion
permanente con el sector gubernamental, donde se encuentran los tomadores de
decisiones encargados de la Proteccion Civil.

L3 Diagndstico, Gestion y Manejo Integrado de Cuencas

Se dirige a la investigacion de cuencas definidas como el espacio limitado que
incluye desde los aspectos que abarcan las formas geologicas de la tierra que
captan, concentran y distribuyen los distintos flujos hidricos, que provienen de las
precipitaciones de la regién, hasta los aspectos relacionados con los ecosistemas,
los seres humanos que habitan espacios y/o territorios, asi como los relativos a la
economia en cuanto a los sistemas y modos de produccion de bienes y servicios.
Dicha investigacion se realiza bajo el enfoque de sistemas complejos, ubicado en
el contexto del desarrollo sustentable, abarcando las categorias de disponibilidad y
calidad del agua, asi como sociedad, economia e instituciones relacionadas con el
manejo del recurso hidrico. El proposito es desarrollar metodologias y procesos de
construccion de conocimientos interdisciplinarios en los &mbitos ambiental, social
y econdmico que permitan resolver problematicas relacionadas con el ciclo natural
y antrépico del agua en cuencas, asi como determinar tendencias y escenarios
gue coadyuven a la determinacion de politicas y estrategias, construidas con base
en la produccion de conocimientos cientificos con pertinencia social y ambiental.

L4 Bioclimatologia y Contaminacion Atmosférica

La bioclimatologia es la rama de la climatologia que se encarga de estudiar las
relaciones entre los seres vivos y el clima, en una relacion bidireccional, esto es,
tanto las afectaciones del clima sobre los seres vivos, como los efectos de los
seres vivos (ciudades por ejemplo) sobre el clima.

En el estado de Veracruz, al igual que en el resto del pais, los efectos de los seres
vivos sobre el clima es una condicion que ha adquirido importancia debido a los
cambios que se estan dando en corto plazo. Por lo anterior, el objetivo de esta
linea es realizar investigaciones sobre el efecto del clima y sus elementos en los
seres vivos (humanos, vegetacion y animales) a nivel local y/o regional, que
permitan formar recursos humanos especializados en el area. Vincular estudiantes
de programas educativos afines tanto a nivel Licenciatura como de posgrado
(Ciencias Atmosféricas, Ingenieria Ambiental, Geografia, Biologia y Ciencias
Agricolas, Especialidad en Diagndstico y Gestion Ambiental, Maestrias vy
Doctorados tanto de la UV como de otras instituciones nacionales o
internacionales relacionados con el area), en los proyectos de investigacion en el
tema.

Por su parte, es un hecho que la contaminacion atmosférica tiene efectos
importantes a nivel mundial, pero que inicia con actividades a nivel local. Esta es
una rama muy relacionada con la bioclimatologia, como es en el caso de la salud.
Asi, el objetivo de la linea de investigacibn en esta parte es realizar



investigaciones sobre causas y efectos de la contaminacion atmosférica a nivel
local, regional y/o nacional. Relacionar la linea con otras lineas tanto en el &mbito
climatico como social.

Los retos de investigacion a corto y mediano plazo, recaen en los analisis
combinados de cambios, efectos y medidas de mitigacion y adaptacion ante los
fendmenos bioclimatologicos y de la contaminacion atmosférica, tanto a nivel local,
como regional, nacional y mundial.

L5 Impactos Locales y Regionales del Cambio Global

El planeta tierra funciona de manera sistémica y organica, los componentes de los
sistemas interactian en escalas temporales y espaciales diferentes, estan sujetos
a cambios abruptos generados por el hombre y por la naturaleza; los impactos
tienen lugar en el globo, en un continente, en una region y hasta en una superficie
muy pequefia, es por ello que el cambio global es un reto de investigacion, de
apropiacion y de comunicacion en el siglo XXI.

Los seres humanos en la historia de la Tierra eran invitados como especie de la
riqueza del planeta, sin embargo su capacidad intelectual y de transformacion del
medio fisico ha tenido un efecto sobre los sistemas planetarios; mientras la
poblacion iba creciendo y las actividades humanas, agricultura, industria,
produccion de bienes, extraccion de recursos naturales, etc., generd o acelero
fendmenos. Impactos en los sistemas que soportan el planeta. Por ejemplo, las
emisiones de gases a la atmésfera pueden influir en el clima, el cambio de uso de
suelo, la tala de bosques, pueden generar disturbios en los ecosistemas naturales.
Se debe tener en cuenta que el calentamiento del sistema climatico es parte del
cambio global, el clima global se vera alterado significativamente, en el presente
siglo, como resultado del aumento de concentraciones de gases invernadero tales
como: el diéxido de carbono, metano, 6xidos nitrosos. Uno de los propdésitos de
esta linea en el CCT es insertar al estado de Veracruz en las redes internacionales
de estudio, vigilancia y prevencién de fenbmenos hidrometeorolégicos, lo que le
permitiria posicionarlo como un lider en capacidades sobre cambio climético, tanto
técnicas como cientificas, a nivel nacional e internacional y fortalecer a los grupos
de investigacion sobre dicho tema en la entidad veracruzana.

L6 Ingenieria en Riesgos Naturales (IRN)

La identificacion de las amenazas que pueden afectar una regién, municipio o area
urbana, constituye uno de los primeros pasos en el analisis de riesgo. El
conocimiento de las condiciones regionales de ocurrencia de eventos peligrosos,
asi como las caracteristicas reportadas sobre eventos histéricos, proveen una
primera idea del potencial de los fendmenos que amenazan la region, y permiten
conocer, de manera preliminar y aproximada, los periodos de retorno de los
eventos mas importantes.

La delimitacion de las caracteristicas dinamicas de los suelos, profundidad al
estrato resistente, hidrografia, hidrologia, topografia, etc., en las areas donde se



identifican las amenazas, es un paso muy importante en la evaluacion del riesgo.
Una herramienta que condensa las caracteristicas mas importantes en la zona de
estudio es la microzonificacion, ademas de que se pueden identificar intensidades
para cada fendbmeno natural y estandarizar esta informacion para el posterior
analisis de la vulnerabilidad y el riesgo.

El analisis de amenaza estd basado en la frecuencia histérica de eventos y en la
severidad de cada uno de ellos. La severidad se mide mediante pardmetros de
intensidad validos para una ubicacion geogréfica especifica. La delimitacion de
estos parametros se realiza generalmente mediante dispositivos electrénicos
miden el fendmeno en el tiempo. Una vez que se definen los parametros de
amenaza, es necesario generar un conjunto de eventos estocasticos (sucesion
de variables aleatorias que evolucionan en funcion del tiempo) que definen la
frecuencia y severidad de miles de eventos, representando asi la ocurrencia de la
amenaza en la region.

Los avances actuales en el desarrollo y presentacion de la informacion geografica
y georreferenciada permiten adelantos importantes en la visualizacién y
entendimiento de las amenazas y de los eventos que las generan. El manejo de
esta informacién por medio de capas en los Sistemas de Informacién Geografica
(SIG) permite la automatizacion de los procesos de calculo de riesgo, asi como
una visualizacibn ambiciosa y comunicacion simple y agil de resultados. Sin
embargo, el calculo de las capas de amenaza generalmente recae en programas
especializados que no necesariamente son parte de los SIG.

La finalidad de la Ingenieria de Riesgos Naturales es contar con evaluaciones
probabilistas de riesgo ante amenazas naturales, considerando las caracteristicas
de vulnerabilidad de la region, area urbana o las estructuras por analizar. Las
amenazas naturales que estudiamos son sismos, inundaciones, huracanes,
granizo, viento, ademas de amenazas inducidas por las anteriores como
deslizamiento y derrumbes (provocados por sismos Y lluvia intensa). Ademas, de
estudiar la vulnerabilidad de todo tipo de estructuras u obras de ingenieria.

L7 Vulcanologia

El estudio de los volcanes, de sus estructuras, depésitos, origen y especialmente
el peligro relacionado a su actividad, no solamente es de interés cientifico, sino
también es cuestion de la seguridad de la poblacion, que debido a su constante
aumento, incrementa sus actividades en la cercania de volcanes activos. Estas
actividades incluyen también la presencia de infraestructura con valores
econdmicos importantes, vulnerable ante los fendmenos volcanicos.

En el estado de Veracruz, existe volcanismo activo en las zonas Centro y Sur que
se manifiesta en forma de volcanes poligenéticos y campos volcanicos. El
conocimiento detallado de los volcanes, respecto a su historia eruptiva, estilos de
erupcion, distribucion espacial y caracterizacion de las fuentes de magma entre
otras, provee la informacion necesaria para finalmente poder estimar el peligro
asociado a la actividad volcanica. Con ayuda de nuevas tecnologias, como son los
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modelos computacionales, la simulacion de los diferentes fenbmenos volcanicos
representa una parte importante de esta rama de investigacion.

Ademéas del estudio del volcanismo activo en la entidad veracruzana,
complementado con aquel que va mas alla de los limites estatales apoyara al
entendimiento de los mecanismos que controlan dichos fenbmenos a lo largo de
Cinturén Volcanico Transmexicano y proveera informacion valiosa para la
comunidad cientifica.

En el desarrollo de la investigacion en la linea de vulcanologia, se pone especial
énfasis en la vinculacién entre diversas instituciones publicas del pais y el
extranjero, promoviendo asi también el trabajo interdisciplinario.

L8 Geohidrologia
El conocimiento completo del ciclo hidrolégico, en particular en su parte de agua
subterrdnea, es una linea de investigacion cada vez mas necesaria, ain en un
estado como el de Veracruz por donde escurre casi una tercera parte del agua
superficial del pais.

Como ejemplo de la importancia del desarrollo de esta linea de investigacion baste
citar el hecho de que la zona conurbada Veracruz-Boca del Rio obtiene un alto
porcentaje del suministro de agua a partir del agua subterranea. Existen desde
luego otras zonas y centros urbanos con situaciones un tanto similares a la zona
mencionada. Independientemente de lo anterior, es un hecho que cada vez se
generan mas problemas de tipo social, politico, econdémico entre municipios donde
el suministro de agua es proveniente de manantiales (finalmente agua
subterranea).

La interacciobn de esta linea con aquellas interesadas en los fendémenos
meteoroldgicos es indudable, considerando que entre las temporadas climéticas
se tiene una de estiaje seguida y muchas veces interaccionando casi en forma
simultanea, de lluvias.

Asi, el conocimiento no solo de la cantidad y calidad del agua subterranea, sino
también su dindmica a través de los acuiferos es de suma importancia para un
manejo adecuado de este recurso, renovable pero cada vez mas limitado en su
disposicion.

L9 Astronomia y Astrofisica

La Astronomia y Astrofisica mexicanas se encuentran en crecimiento. México
cuenta con una nueva generacion de proyectos de gran envergadura, que dan una
infraestructura solida y competitiva a nivel internacional, y que deben estimular el
crecimiento de las plantas cientificas y técnicas en nuestro pais. Los proyectos
astronomicos nacionales son abundantes y estan ya generando una gran cantidad
de datos para la comunidad mexicana. El Observatorio Astronémico Nacional, en
la Sierra de San Pedro Matrtir, ofrece tiempo de telescopio para los astronomos de
todas las instituciones nacionales. Ademas, los astrbnomos mexicanos tienen
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acceso a telescopios de frontera, como lo son el Gran Telescopio de Canarias
(GTC) y el interferometro milimétrico ALMA. Entre estos instrumentos, cabe
resaltar el Gran Telescopio Milimétrico (GTM) en la Sierra Negra. Este telescopio
es el mas grande del mundo en su tipo y ha abierto una nueva ventana que
permitird a los astrbnomos mexicanos revolucionar nuestro entendimiento de la
formacion del Universo. La cercania de la ciudad de Xalapa a este observatorio
abre una puerta enorme para el desarrollo de la astronomia en la UV.

Es importante notar que pese a la gran infraestructura astronémica nacional, el
namero de astronomos laborando profesionalmente en investigacion en nuestro
pais asciende a un poco mas de un centenar, concentrado principalmente en la
UNAM vy el INAOE. Para hacer un uso adecuado de la infraestructura
astrondmica nacional, es esencial extender la investigacion en este tema hacia
nuevos centros y lugares de investigacion. Es en este contexto en el que la
Astronomia y la Astrofisica representan un nicho estratégico para extender la
investigacion cientifica en el Centro de Ciencias de la Tierra de la Universidad
Veracruzana. Esto ayudard al centro a tener un crecimiento institucional rapido, a
través de resultados cientificos de alto impacto, que coloquen al CCT-UV vy al
estado de Veracruz como un lider nacional e internacional en el entendimiento del
Universo en el que vivimos.

Especificamente, la linea de investigacion que se perseguira es la de la Astrofisica
Extragalactica, en lo concerniente al estudio de la formacion de las galaxias, y su
evolucion conjunta con los agujeros negros supermasivos que residen en
sus nucleos. Esto abarca el estudio de galaxias activas, el medio interestelar de
las galaxias, su historia de formacion estelar y el medio ambiente cosmologico en
el que distintos tipos de galaxias se encuentran embebidas.

OBS1 Observatorio del Agua para el estado de Veracruz, OABCC (Agua,
Bosques, Cuencas y Costas)

El agua es un recurso indispensable, ya que garantiza el mas basico de los
derechos humanos que es la vida. Y es un recurso finito no obstante que durante
siglos se ha considerado como renovable gracias a que mediante la evaporacion y
la precipitacion regresaba a sus fuentes originales para reabastecer rios, lagos y
acuiferos subterrdneos. Hoy este equilibrio se ha visto alterado debido a multiples
factores determinados por los patrones de desarrollo que han prevalecido en el
mundo.

El Observatorio del Agua para el estado de Veracruz, ABCC (Agua, Bosques,
Cuencas y Costas), tiene como propoésito general investigar las problematicas
complejas que inciden en el ciclo del agua natural y antropogénico, esto es: la
disponibilidad del recurso; la distribucion; el uso en cuanto a la oferta y demanda
de los usuarios del agua y el uso racional del recurso, sobreexplotacion y
desperdicio; y, la gestion que integra las fases de desalojo, tratamiento de aguas
servidas y reciclaje. También se incluyen los fendbmenos relacionados con la



cantidad y calidad del agua, y los relativos a la conservacion de los ecosistemas
en las cuencas y desastres naturales como son inundaciones y sequias.

El modelo cientifico del Observatorio del Agua para el estado de Veracruz, ABCC,
(Agua, Bosques, Cuencas y Costas), esta integrado por cinco componentes, los
gue en sintesis se describen a continuacion:

I. Red de colaboracion entre académicos de la Universidad Veracruzana,
articulada a redes cientificas a nivel nacional e internacional.

Il. Sistema de Informacion del Observatorio del Agua para el estado de Veracruz
ABCC.

lll. Determinacion de metodologias relacionadas con de gestion para el manejo
integral de cuencas del estado de Veracruz.

IV. Definicidbn metodoldgica para la observacion y el andlisis de politicas publicas
en materia de agua en el estado de Veracruz.

V. Desarrollo de estrategias de gestion para el manejo integral de cuencas en el
estado de Veracruz.

OBS2 Observatorio Sismoldgico y Vulcanologico (OSV)

La mision del Observatorio Sismoldgico y Vulcanolégico del CCT es contribuir a la
proteccion civil del estado de Veracruz mediante la vigilancia y estudio sistematico
de la sismicidad y los volcanes en la entidad veracruzana a través del monitoreo
permanente de este tipo de fendmenos geoldgicos, evaluando su impacto en el
entorno e identificando oportunamente el peligro asociado con la finalidad de
informar oportunamente a la sociedad a través de los encargados de generar las
medidas preventivas y los tomadores de decisiones.

El OSV también colabora en el desarrollo de investigacion basica y aplicada de
estos fendmenos naturales por medio de su monitoreo continuo, la
implementacién de metodologias y tecnologias de vanguardia, generacion de
productos académicos de valor cientifico con la finalidad de brindar asesoramiento
para la prevencion de desastres de nuestro pais, asi como apoyar en procesos de
educacion orientados a la comprension de los fendémenos geofisicos. El
fortalecimiento del observatorio incluye la consolidacion del grupo de trabajo, la
obtencion de financiamiento y la formacién de recursos humanos.

Uno de las tareas fundamentales del OSV es la operacion continua del Red
Sismoldgica de Veracruz, la cual esta conformada por seis estaciones sismicas de
banda ancha con una cobertura amplia en el territorio Veracruzano; recepciéon de
datos via satélite en las instalaciones del Servicio Sismoldgico Nacional y su
distribucion via internet al Puesto Central de Registro (PCR) con sede en el CCT.
De forma complementaria y como parte de esta importante red, se adhieren las
dos redes sismicas para monitoreo volcanico localizadas en territorio veracruzano:
la red sismica del volcan Pico de Orizaba y la del San Martin Tuxtla, en el Campo
Volcénico de los Tuxtlas. En este ultimo aspecto, el término “vigilancia volcanica”
se refiere a los estudios cientificos que observan, registran y analizan
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sistematicamente los cambios que ocurren en el volcan y en sus alrededores. Los
sistemas de monitoreo forman parte fundamental de los observatorios
vulcanoldogicos que se dedican a la vigilancia de los volcanes activos y su
aplicacion principal es para la deteccion de sismos que pudieran ser precursores
del inicio de una probable etapa eruptiva.

El reto que debe enfrentar en consecuencia el OSV es ampliar la infraestructura
actual de las redes que hoy estan en operacién, pero que sin lugar a dudas
tendran que experimentar un crecimiento paulatino para que en el caso de los
sismos de origen tecténico, detectar y conocer con mayor detalle la sismicidad
base, sus implicaciones y el peligro sismico que representa; y en lo que respecta a
los volcanes activos y campos volcanicos de la region, implementar diversas
técnicas de monitoreo alternas que complementen a la sismica y permitan
desarrollar sistemas de alerta temprana para beneficio de la poblacion expuesta.
La vinculacién con otras Instituciones de Educacion Superior como la UNAM vy las
instancias de gobierno en el ambito federal (Centro Nacional de Prevencion de
Desastres, CENAPRED) y estatal (Secretaria de Proteccidén Civil) constituyen el
medio de impacto en la poblacion mediante el desarrollo de esquemas articulados
para la prevencion de desastres. De suma relevancia se considera la interaccion
del OSV con la sociedad a través de su pagina web para informar veraz y
oportunamente acerca de los fendmenos que son su objeto de estudio.

Red de Monitoreo Sismico

La Red Sismica de Veracruz, incluyendo a las redes de monitoreo volcanico del
estado de Veracruz, representan una importante inversion en infraestructura cuya
operacién permanente y mantenimiento debe realizarse por personal capacitado y
comprometido para tal efecto. Estas redes de monitoreo permiten obtener como
resultado datos de muy alta calidad que se utilizan para el desarrollo de una
amplia variedad de estudios. Ademas, considerando que una de las funciones
sustantivas de estas redes es la vigilancia durante los 365 dias del afio, se deben
disefar estrategias que aseguren el funcionamiento adecuado de los equipos o
gue enfrenten los requerimientos de mantenimiento preventivo/correctivo que
puedan surgir.

Por otra parte, las labores de instalacion de nuevas redes de monitoreo, su
mantenimiento y operacién asi como la recuperacion de datos son tareas que se
realizan de manera constante y que se ponen en practica en el desarrollo de
nuevos proyectos, por lo que se requiere una capacitacion permanente en estos
aspectos.

La funcion de esta area operativa del CCT es participar activamente en la
implementacion y puesta en marcha de sistemas de monitoreo para el desarrollo
de estudios que requieren de datos instrumentales y preservar el buen
funcionamiento en las redes permanentes que envia informacion al CCT.
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2.2. Datos historicos

El CCT, dependiente de la Direccion de Investigaciones de la Universidad
Veracruzana, fue creado en 1999 con el objeto de coordinar investigaciones que
habian venido realizando profesores e investigadores de diversas facultades de la
Universidad, principalmente de la Facultad de Instrumentacion Electrénica y
Ciencias Atmosféricas y la Facultad de Ingenieria Civil, zona Xalapa.

Los dos principales grupos de académicos de la Universidad Veracruzana que
pueden considerarse como los antecedentes mas directos para la creacion del
Centro son:

a) El Centro de Meteorologia Aplicada de la Facultad de Instrumentacion
Electronica y Ciencias Atmosféricas de la Universidad Veracruzana.

b) EIl grupo de estudios de fenébmenos Geoldgicos de la Facultad de Ingenieria
Civil, de la Universidad Veracruzana, zona Xalapa.

Un primer paso en la consolidacion de un grupo de investigacion en Ciencias de la
Tierra en la Universidad Veracruzana, lo constituyd la edicion del No. 21 de la
revista La Ciencia y el Hombre (dic. 1995), que fue dedicada al tema: Riesgos
por fendmenos naturales en el estado de Veracruz. La compilacion de los trabajos
estuvo a cargo de: Adalberto Tejeda, Ignacio Mora y Ernesto Jauregui. En esta
revista se publicaron juntos por primera vez articulos de los dos grupos
enunciados anteriormente, que comprenden disciplinas como sismologia,
vulcanologia, meteorologia y climatologia.

Otro antecedente del CCT lo constituyeron las conclusiones y recomendaciones
del Coloquio Volcanes de Veracruz, organizado por la Universidad Veracruzana,
en la ciudad de Xalapa durante los dias 4 y 5 de octubre de 1996, al cual
asistieron los principales investigadores de las instituciones nacionales lideres en
el tema, asi como el director del Centro Vulcanologico de las Cascadas en
Estados Unidos de Norteamérica. Una de las recomendaciones surgidas de este
coloquio fue la de crear a la mayor brevedad posible un Centro o Departamento de
Investigacion en Ciencias de la Tierra, con la finalidad de satisfacer las
necesidades en el uso racional de los recursos no renovables del estado, apoyar
en aspectos de proteccion civil mediante la elaboracion de mapas de peligros de
fendmenos naturales, tales como sismos, erupciones volcanicas y otros riesgos
geoldgicos; asi como en la prevencion y evaluacion de condiciones ambientales.

El 9 de mayo de 1997, por iniciativa del grupo de profesores investigadores de la
Universidad Veracruzana y con el apoyo de vehiculos de la Unidad Estatal de
Proteccién Civil del gobierno del estado de Veracruz, se instal6 en forma
provisional un sismografo portatil, propiedad de la Universidad Veracruzana en el
volcan Citlaltepetl o Pico de Orizaba, en un lugar llamado “La Cabafia de Manuel”,
ubicada a una altura de 3,500 msnm. En el mes de junio del mismo afio, se
obtuvieron los primeros registros de la actividad sismica del volcan (Mora, I;
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Murrieta, J.L.). Estos resultados permitieron interesar al Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED) quienes contribuyeron con una estacion
de telemetria y la Unidad Estatal de Proteccion Civil del Estado colaboré con la
construccion de una caseta, la cual se ubico en la cara Norte del Volcan a 4150
msnm, en las coordenadas (19.06889° Lat N, 97.28026° Long W), transmitiendo
simultdneamente, en tiempo real tanto a las instalaciones de CENAPRED en la
Ciudad de Meéxico y a la Facultad de Ingenieria Civil en la Universidad
Veracruzana.

El 23 de enero de 1997 en la H. Junta Académica de la Facultad de
Instrumentacién Electronica y Ciencias Atmosféricas, se aprobd el Proyecto para
la creacidn del Centro de Ciencias de la Tierra, el cual fue instaurado por acuerdo
rectoral en 1999 y fue ratificado por el H. Consejo Universitario en el afio 2000.

3. MISION

“Somos una entidad académica de la UV dedicada a la investigacion, docencia,
difusion y extension de las ciencias de la tierra en el ambito regional y nacional.
Generamos conocimiento socialmente Gtil en un contexto de aplicacion al formar
recursos humanos de alto nivel y desarrollar procesos de divulgacion, extension y
vinculacion sobre los fendmenos naturales. El quehacer académico se dirige hacia
los distintos sectores de la sociedad con base en los atributos de ética profesional,
colaboracién, armonia y compromiso al promover la cultura de respeto al medio
ambiente, mediante el uso racional de los recursos, con pertinencia y calidad.”

4. VISION

“Ser un referente nacional en el area de Ciencias de la Tierra, que desarrolle
investigacion aplicada de los fendmenos naturales, su influencia en el cambio
global, la prevencion de desastres y desarrollo sostenible de nuestro pais, con un
alto compromiso social, valores, ética profesional y un nivel académico de
excelencia, para solucionar problemas de forma integral relacionados con las
Geociencias”.

5. DIAGNOSTICO

El siguiente diagnéstico se deriva del analisis FODA que fue realizado por los
académicos del CCT el mes de agosto de 2014.Desde su creacion, el Centro de
Ciencias de la Tierra ha contado con la participacion de un grupo de académicos
entusiastas y capacitados en sus areas de formacion cuyo proposito ha sido el
estudio sistemético de las diversas ramas de la Ciencias de la Tierra para realizar
investigacion aplicada que genere conocimientos socialmente utiles. El analisis
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FODA indica que el CCT ha ido cubriendo gradualmente este proposito, lo que ha
llevado a su crecimiento tanto en lo que se refiere a los compromisos adquiridos,
como de las necesidades que este hecho implica.

En el rubro de las fortalezas, el resultado del analisis muestra que la conformacion
de las lineas de investigacion es uno de los puntos mas fuertes a considerar. Otro
aspecto que merece atencion especial, es que se ha conseguido participar en
proyectos de investigacion con patrocinio, lo cual ha permitido fortalecer de alguna
manera la infraestructura del CCT asi como la formacion de personal académico
altamente capacitado que desafortunadamente no hemos podido contratar, pero
se han incorporado al mercado laboral regional y nacional. Como una
consecuencia de lo mencionado anteriormente, los aspectos relacionados con la
vinculacion hacia los diferentes sectores de la sociedad se han visto notoriamente
incrementados.

En el marco de su relacion con otras instituciones de ensefianza superior, destaca
el hecho de que el CCT fungié como sede del Posgrado en Ciencias de la Tierra
de la UNAM durante el periodo 2005-2007.

Es importante observar que el porcentaje de académicos con grado de doctor en
el CCT es mayor al 60% y que se cuenta con dos investigadores que pertenecen
al Perfil deseable PRODEP y un investigador pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

En cuanto a las debilidades, resulta evidente la necesidad del crecimiento en
personal académico de tiempo completo con caracteristicas deseables y acordes
a las Ciencias de la Tierra para el estudio de la diversidad de este tipo de
fendmenos que ocurren en la entidad veracruzana, la region sureste del pais y en
la republica.

La labor de conseguir recursos para el financiamiento de la investigacion ha sido
exitosa y es un indicativo del crecimiento que se ve reflejado en los nuevos retos
gue afronta el CCT. Es imperativo trabajar en el proceso de reforzamiento del nivel
académico del personal para enfrentar las nuevas exigencias. Ademas, para el
desarrollo del personal es necesario crear uno o0 dos cuerpos académicos al
interior de la entidad, dado que actualmente se cuenta con el Cuerpo Académico
“Sismologia e Ingenieria Sismica y Estructural” en formacién, y un Cuerpo
Académico Consolidado “Cambio Global” compartido con tres dependencias
académicas. De los resultados del analisis, se observa que al contar con personal
académico con grado de doctor, es factible no sélo formar y registrar un cuerpo
académico, sino ademas entrar en el proceso de consolidacién del mismo, por lo
gue se pueden obtener los beneficios que representa esta situacion en un lapso
relativamente corto.

En cuanto a la parte administrativa se refiere, se encontré que su fortaleza mas
importante es el nivel de estudios que tiene éste personal que, desde el inicio de
las actividades del CCT, ha trabajado en esta area. Este hecho ha favorecido el

14



funcionamiento adecuado pese a los recursos limitados para el desarrollo de sus
actividades cotidianas. Sin embargo, con el crecimiento del CCT también se han
incrementado las tareas que realizan, por lo que se requiere buscar alternativas de
capacitacion que permitan optimizar la labor administrativa, asi como la
basificacion del personal que desarrolla tareas administrativas contratado como
personal de apoyo.

La infraestructura y equipamiento es un aspecto fundamental. La primera opcion a
destacar es la necesidad de contar con un edificio propio. En este punto aparece
también el problema relacionado con la distribucion del presupuesto de la
dependencia. Una parte importante del mismo se destina al pago de la renta de
las instalaciones.

En un segundo punto, es necesaria la contratacion de mas personal académico y
de apoyo que requiere de un espacio propio para el desarrollo eficiente de su
trabajo.

La politica de desempefio de los miembros del CCT se apega a los estatutos y
reglamentos de la Universidad y es acorde con el Plan de Desarrollo de la UV. Se
encontr6 que el personal en general muestra una actitud de respeto y
responsabilidad dentro y fuera de la Institucion, factor que se considera
fundamental en el crecimiento y fortalecimiento del equipo de trabajo. Sin
embargo, se encontraron fallas operativas derivadas de la ausencia de un
reglamento interno y en la realizacion de actividades de caracter académico y
administrativo, por lo que es necesaria la elaboracion tanto del reglamento interno,
asi como de un manual que marque los lineamientos y metodologias en los
diversos procesos que se llevan a cabo al interior de la dependencia.

Las amenazas que provienen de factores externos como son los de caracter
politico, economico, cultural y social, afectan a cualquier institucion y en el caso
del CCT, sugieren la realizacion de campafias de concientizacion y divulgacion del
conocimiento acerca de los fendmenos naturales y su importancia para la
prevencion de desastres.

Por dltimo, se hace énfasis en los beneficios que se han obtenido a partir de la
participacion en diversos programas que ofrecen la oportunidad de financiar
proyectos de investigacion y la vinculacidon con los diversos sectores de la
sociedad. De una manera muy significativa, el crecimiento del CCT ha surgido de
su capacidad de conseguir recursos internos y externos a la UV, por lo que es
necesario seguir insistiendo en esta politica.
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6. OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

Objetivos generales del CCT:

» Realizar investigacion aplicada de manera sistematica en areas de las Ciencias
de la Tierra para producir conocimientos social y ambientalmente utiles.

» Formar recursos humanos calificados en el area de las Geociencias.

 Dar servicio a la sociedad, dependencias gubernamentales o entidades
privadas, en las distintas areas mencionadas en el punto anterior.

» Reforzar la vinculacién docencia/investigacion en areas afines a las Ciencias
de la Tierra.

* Promover la cultura de respeto al medio ambiente, haciendo un uso racional de
los recursos naturales, promoviendo el desarrollo sostenible.

* Resolver problemas del entorno de forma integral con un enfoque multi e
interdisciplinario.

» Participar en proyectos prioritarios para el estado de Veracruz y el pais.

7. ESTRATEGIA

La estrategia se define como el uso de diversos instrumentos y el conjunto
coherente de acciones, que se realizan en respuesta a una problematica, y que
buscan producir cambios deliberados en la realidad hacia el cumplimiento de los
objetivos conscientemente elegidos. La estrategia tiene en consecuencia,
direccion y propositos definidos. Presupone que nuestras acciones y nuestros
instrumentos van a operar transformaciones en la realidad y en la direccién que
hemos elegido.

La planeacion estratégica para el periodo 2014-2018 se presenta en el siguiente

desarrollo de programas, sefialados en los ejes estratégicos que se describen en
el Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017 de la Universidad Veracruzana.
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7.1. Programas

Derivado del ejercicio FODA realizado en el CCT, se crearon los programas que
se presentan en el Cuadro 1, cuya finalidad es atender de manera Optima cada
uno los aspectos necesarios para garantizar el desarrollo de la entidad académica
y a continuacion, se describe cada uno de los ellos encuadrados en el eje que les
corresponde de acuerdo con el Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017.

CUADRO 1. ARBOL ESTRATEGICO DEL PLAN DE DESARROLLO: EJESY

PROGRAMAS
EJES PROGRAMAS
INSTITUCIONALES
I. Innovacién E1P1 Creacion de un Programa de Posgrado

académica con calidad

E1P2 Formacion de recursos humanos

E1P3 Actualizacion de los académicos del CCT en areas
disciplinares para fortalecer la competitividad académica

E1P4 Actualizacion del personal del CCT para fortalecimiento
de la calidad académica

E1P5 Ingreso y permanencia del personal académico del CCT
como perfil deseable PRODEP

E1P6 Incorporacion o permanencia del personal académico del
CCT al SNI

E1P7 Fomento de la formacién de los estudiantes basada en
valores éticos y en el respeto a la diversidad cultural y al medio
ambiente

E1P8 Superacion académica

E1P9 Fortalecimiento de la planta académica del CCT

E1P10 Fortalecimiento de cuerpos académicos

Il. Presencia en el
entorno con pertinencia
e impacto social

E2P1 Desarrollo de estudios cientificos dentro del &mbito de las
Ciencias de la Tierra

E2P2 Monitoreo y estudio continuo de cuencas, la sismicidad y
los volcanes de Veracruz a través de los Observatorios del
CCT

E2P3 Extension y vinculacion

E2P4 Cursos autofinanciables

lll. Gobierno y gestion
responsable y con
transparencia

E3P1 Construccion y/o asignacion y mantenimiento de un
inmueble para el CCT

E3P2 Mantenimiento de equipo

E3P3 Fortalecimiento de la infraestructura fisica y el
equipamiento del CCT

E3P4 Normatividad interna

E3P5 Transparencia y rendicién de cuentas

E3P6 Transformaciéon del CCT en ICT

E3P7 Consolidacion de la Unidad Interna de Proteccion Civil

TOTAL: 3 EJES, 21 PROGRAMAS

17




Eje estratégicol: Innovacién Académica con Calidad

Mediante la innovacién, vista como un proceso gradual de transformacion, se
busca propiciar y generar cambios en las practicas educativas vigentes. Su
finalidad es modificar concepciones, actitudes y métodos en la perspectiva de
mejorar y transformar los procesos de investigacion y ensefianza-aprendizaje con
la participacion de la comunidad universitaria.

Para ello, es necesario que los académicos del CCT que apoyan a los Programas
Educativos afines a las Ciencias de la Tierra muestren la disposicion para indagar,
reflexionar y analizar con criterios de eficacia, funcionalidad, justicia y libertad de
pensamiento, en el marco de la calidad educativa de los PE.

Esto implica adecuar el modelo educativo, el aprovechamiento de las tecnologias
de la informacion, el incremento de las oportunidades de movilidad y la
internacionalizacion de la institucion. EI CCT debe promover el progreso de los
alumnos fortaleciendo sus capacidades intelectuales, cientificas, sociales, éticas,
emocionales, al tiempo que considera su estatus socioeconémico, su entorno
familiar y su aprendizaje de por vida.

Propositos de este eje:
» Apoyar y ofrecer programas educativos que cumplan con los estandares
nacionales e internacionales.
» Consolidar la planta académica con calidad y pertinencia.
» Atraer y retener estudiantes de calidad.
* Producir investigacion de calidad con un alto impacto social.

E1P1 Creacién de un Programa de Posgrado

Objetivo:

1. Ampliar la oferta de posgrados de calidad y pertinencia detectando
necesidades reales en beneficio del desarrollo social y la seguridad en la
entidad veracruzana al ofrecer un programa en el ambito de las Ciencias de
la Tierra que permita la formacién de recursos humanos altamente
capacitados en las areas de conocimiento relacionadas con este campo.

Meta:
1.1. Oferta de un programa de Posgrado en Ciencias de la Tierra.

Acciones:
1.1.1. Disefar el programa académico y realizar la logistica administrativa.
1.1.2. Ofertar el programa de posgrado.
1.1.3. Impartir el programa académico.
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E1P2 Formacion de recursos humanos

Con el desarrollo de los proyectos de investigacidon se pretende mejorar la
formacion de los recursos humanos en el estudio de los fenbmenos relacionados
con las geociencias, lo que es una parte fundamental de la funcion de entidades
académicas dedicadas a la investigaciéon como el CCT, pues sin la formacién de
nuevos prospectos no se tendrian candidatos en el futuro.

Objetivo:
1. Formar recursos humanos para el desarrollo de la investigacién y la
solucion de problemas relacionados con las Ciencias de la Tierra.

Metas:

1.1 Incorporacion anual de tres prestadores de Servicio Social al CCT de
carreras afines de manera permanente.

1.2  Promocion anual de la participacion de tres tesistas de licenciatura y/o
posgrado en proyectos de investigacion del CCT.

Acciones:

1.1.1. Gestionar ante las Facultades afines a las Ciencias de la Tierra, la
participacion de prestadores de Servicio Social.

1.1.2. Involucrar la participacion de tesistas en los proyectos de investigacion del
CCT.

E1P3 Actualizacion de los académicos del CCT en are as disciplinares para
fortalecer la competitividad académica

Objetivo:
1. Participar en cursos disciplinarios de vanguardia para la actualizacion de
académicos del CCT.

Metas:
1.1. Participacién en al menos en un curso y/o diplomado disciplinar por bienio.

Accion:

1.1.1. Gestionar ante instituciones de educacion superior afines a las Ciencias de
la Tierra, la imparticion de cursos disciplinarios por parte de su personal
académico.

E1P4 Actualizacion del personal del CCT para fortal ecimiento de la calidad
académica
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Objetivo:
1. Capacitar permanentemente al personal a través de cursos académicos
para su actualizacion.

Meta:
1.1. Participacion en al menos un curso académico al afio por los académicos
del CCT.

Accion:
1.1.1. Gestionar ante las autoridades de la UV la imparticibn de cursos
académicos a su personal académico.

E1P5 Ingreso y permanencia del personal académico d el CCT como perfil
deseable PRODEP

Objetivo:
1. Impulsar que los académicos con posibilidad de aplicar para el perfil
PRODEP obtengan el reconocimiento.

Meta:

1.1. Obtencién o refrendo de al menos dos académicos dentro del perfil
PRODEP durante el periodo.

Accion:

1.1.1. Participar en la convocatoria por parte de los académicos que cumplan con
los lineamientos basicos (tutorias, gestion, docencia y publicaciones) para
su promocion ante el PRODEP.

E1P6 Incorporaciéon o permanencia del personal acadé  mico del CCT al SNI

Objetivo:
1. Lograr que los académicos con posibilidad de aplicar para obtener la
distincion del SNI, obtengan el reconocimiento.

Meta:
1.1. Promocion bianual de un académico para su incorporacion o refrendo de la
membresia al SNI.

Accion:

1.1.1. Aplicar a la convocatoria por parte de los académicos que cumplan con
lineamientos basicos segun la convocatoria.
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E1P7 Fomento de la formacién de los estudiantes bas  ada en valores éticos y
en el respeto a la diversidad cultural y al medioa  mbiente

Objetivo:

1. Ofrecer experiencias educativas en el ambito de eleccién libre del MEIF,
para fortalecer las capacidades profesionales de los alumnos en el ambito
de problemas complejos y del medio ambiente.

Meta:
1.1. Oferta de al menos una EE de eleccién libre al semestre.

Accion:
1.1.1. Promover e impartir una Experiencia Educativa en cada ciclo escolar.

E1P8 Superacion académica

Este programa permitira el desarrollo académico de los investigadores y técnicos
académicos adscritos al CCT, mediante el fortalecimiento del trabajo en equipo,
cursos disciplinarios y la obtencion de los grados académicos y estancias
posdoctorales. Se pretende mantener actualizados a los investigadores en las
principales en las técnicas y métodos mas modernas de estudio de las
geociencias, lo que servira de palanca para el desarrollo de nuevos proyectos de
investigacion utilizando las herramientas, los conceptos y conocimientos de
vanguardia.

Objetivo:
1. Fomentar la obtencion de grados académicos superiores del personal
académico del CCT para el reforzamiento de las lineas de investigacion.

Meta:
1.1. Disposicion de una planta de investigadores con grado de doctor en un
80%.

Acciones:

1.1.1. Promover entre el personal académico adscrito al CCT, programas que les
permitan la obtencion de grados académicos que a su vez refuercen las
lineas de investigacion en las que se desarrollan.

E1P9 Fortalecimiento de la planta académica del CCT

Objetivo:
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Meta:
1.1.

Promover el ingreso de nuevos PTC’s para fortalecer las lineas de
investigacion del CCT y los cuerpos académicos.

Gestion anual del ingreso de un nuevo PTC a las lineas de investigacion del
CCT que tenga altas posibilidades de obtener o contar con la membresia
SNI y perfil deseable PRODEP.

Acciones:

111

1.1.2

1.1.3

114

1.15

Gestionar una plaza de nueva creacion de un PTC con el perfil requerido en
el area de Sismologia para la realizacion de los estudios cientificos
pertinentes de esta area del conocimiento en el estado de Veracruz y la
region, ademdas de hacerse cargo del Observatorio Sismoldgico y
Vulcanoldgico del CCT e impulsar la creacion de un nuevo cuerpo
académico.

Gestionar una plaza de nueva creacion de un PTC con el perfil requerido en
el area de Ingenieria Energética, la cual reforzara la linea de investigacion
Impactos Locales y Regionales del Cambio Global.

Gestionar una plaza de nueva creacion de un PTC con el perfil requerido en
el area de Geohidrologia para iniciar la linea de investigacion del mismo
nombre.

Gestionar una plaza de nueva creacion de un PTC con el perfil requerido en
el area de Ingenieria de Riesgos, la cual reforzara la linea de investigacion
del mismo nombre y al Cuerpo Académico Sismologia e Ingenieria Sismica
y Estructural.

Gestionar los mecanismos ante las instancias correspondientes de los
procesos de relacionados con la repatriacion y/o Catedras CONACYT para
fortalecimiento de la planta académica.

E1P10 Fortalecimiento de cuerpos académicos

En este programa se fomentara la consolidacion del cuerpo de Sismologia e
Ingenieria Sismica y Estructural ya existente, esto se vera reflejado en aspectos
practicos como el disefio de nuevos aparatos de medicion y su aplicacion en los
problemas geofisicos y geoldgicos de la region. Ademas, se pretende la creacion
de un nuevo cuerpo académico como consecuencia del crecimiento del CCT.

Objetivo:

1.

Fortalecer a los cuerpos académicos para tener la posibilidad de interactuar
activamente entre investigadores de las diferentes ramas de las Ciencias de
la Tierra con una vision amplia y cooperativa. El resultado sera una mayor
productividad en la publicacién de articulos y libros de los temas que se
aborden.
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Metas:

1.1. Obtencién del status “en consolidacién” del cuerpo académico Sismologia e
Ingenieria Sismica y Estructural.

1.2.  Formacién de un nuevo cuerpo académico.

Acciones:

1.1.1. Incentivar la colaboracion entre los miembros del cuerpo académico
“Sismologia e Ingenieria Sismica y Estructural”

1.1.2. Fomentar el desarrollo del trabajo interdisciplinario.

1.1.3. Desarrollar nuevos proyectos de investigacion que refuercen las actividades
del cuerpo académico y generen los productos cientificos en su beneficio.

1.1.4. Promover la creacién de un nuevo Cuerpo Académico que fortalezca las
actividades del Observatorio Sismologico y Vulcanolégico del CCT.

Eje Estratégico 2: Presencia en el Entorno con Pertinencia e Impacto Social

Para lograr una presencia relevante y con impacto social por parte de la
Universidad, se requieren cuatro elementos fundamentales: calidad del egresado,
reconocimiento de la Universidad por parte de la sociedad, y a nivel regional,
estatal, nacional e internacional, y la equidad observada desde la equidad de
género, el respeto a la interculturalidad y el estatus socioecondmico de los
estudiantes.

Para ello, la institucion debe participar en el disefio de las politicas publicas, tanto
por lo que hace a los modelos educativos como por lo que tiene que ver con la
cuestion financiera, coadyuvando a la generacion y aplicaciéon de una politica de
vanguardia que permita transformar verdaderamente la calidad de la educacion
superior.

Desde la perspectiva de la superacion, el impacto social de la educacion como
agente de cambio y transformacion lleva a los egresados a buscar un nivel de
bienestar econdémico y de satisfaccion personal que sélo se puede alcanzar
cuando el nivel de la educacién es de calidad y para toda la vida. También, debe
permitir una mayor y mejor vinculacion del CCT con los sectores productivos y con
otras IES a nivel nacional e internacional.

Propdsitos:

» Reconocer el trabajo de investigacion basica y aplicada como un medio
para generar impacto.

» Lograr reconocimiento de la sociedad en actividades académicas,
divulgacion y extension.

» Fortalecimiento de la vinculacion con el entorno académico-laboral.

« Promover y fortalecer el respeto a la equidad de género y la
interculturalidad.

23



E2P1 Desarrollo de estudios cientificos dentro del ambito de las Ciencias de
la Tierra

Dentro de las labores sustantivas del CCT destaca la investigacion sobre los
diferentes campos que constituyen las Ciencias de la Tierra y que conduce a un
mejor conocimiento de las caracteristicas geologicas, geofisicas y atmosféricas del
territorio veracruzano.

Objetivos:

1.

Realizar estudios de caracter cientifico sobre la geologia, geofisica, climay
atmosfera con impacto en el estado de Veracruz y colindantes.

2. Aplicar los conocimientos de las geociencias en el estado de Veracruz para
la solucion y remediacion de problemas ambientales.

3. Identificar peligros geologicos e hidrometeorolégicos con fines de
prevencion y mitigacion de dafios a la poblacion y a la infraestructura,
producidos por fendbmenos naturales.

4. Realizar actividades de vigilancia y monitoreo de la actividad volcanica y
sismica dentro del estado de Veracruz para determinar la sismicidad local.

5. Monitorear variables climéaticas y atmosféricas, asi como aquellas que
actuan como indicadores del cambio climatico a escalas local y global.

6. Llevar a cabo estudios sobre la disponibilidad de recursos naturales en
Veracruz, tales como agua subterranea y minerales.

7. Favorecer los estudios interdisciplinarios con otras areas del conocimiento
tales como geografia, biologia, ecologia, sociologia y economia entre otras,
con la finalidad de definir aspectos como impacto ecologico y riesgo
geoldgico en el estado de Veracruz.

Metas:

1.1. Desarrollo o continuacion de un estudio anual en el area de las Ciencias de
la Tierra que tenga una cobertura estatal y/o regional.

1.2. Publicacion de al menos dos articulos cientificos por afio en revistas
arbitradas.

1.3. Asistencia al menos a dos congresos anuales (nacional e internacional).

1.4. Publicacion de al menos un libro y/o dos capitulos con ISBN relacionados
con las lineas de investigacion del CCT.

Acciones:

1.1.1. Establecer convenios de intercambio y colaboracion con instituciones

académicas y gubernamentales del pais y del extranjero.

1.1.2. Buscar y concursar por apoyo financiero externo a través de proyectos de

investigacion sometidos a entidades gubernamentales, universitarias
(CONACYT, UV, gobiernos federal y estatal, etc.) y privadas.

24



1.1.3. Instalar, operar y mantener redes de monitoreo sismico, volcanico,
hidrologico, atmosférico, climatologico y otras relacionadas con fendmenos
naturales que ocurren y/o afectan al estado de Veracruz

1.1.4. Realizar trabajos de campo y gabinete para la generacién de productos
cientificos.

E2P2 Monitoreo y estudio continuo de cuencas, la si  smicidad y los volcanes
de Veracruz a traves de los Observatorios del CCT

Objetivo:

1. Operar de forma permanente el Observatorio del Agua y el Observatorio
Sismolégico y Vulcanolégico (OSV) del CCT para actividades de monitoreo
e investigacion.

Metas:

1.1. Actualizacion y/o generacion de al menos una base de datos en el contexto
de la problemética del agua en el estado de Veracruz, con base en el
enfoque de cuencas.

1.2. Elaboracion y entrega a las autoridades correspondientes al menos dos
reportes técnicos producto de las investigaciones desarrolladas en el marco
del Observatorio del Agua.

1.3. Desarrollo al menos un proyecto de investigacion en colaboracion con las
redes participantes en el Observatorio del Agua.

1.4. Generacion de una base de datos sismoldgicos de alta a calidad y
cobertura amplia para el desarrollo de actividades de monitoreo,
investigacion, vinculacion y extension.

1.5. Monitoreo de forma continua y en tiempo real la Red Simica de Veracruz
(RSV) en las instalaciones del Puesto Central de registro del OSV-CCT
para adquisicion continua de datos, vigilancia de los volcanes activos y
deteccion oportuna de la sismicidad en la region del Golfo de México y el
Istmo de Tehuantepec.

1.6. Actualizacion de forma dinamica el portal web del OSV con la finalidad de
realizar los tareas de divulgacion inherentes a este centro de monitoreo,
utilizando las tecnologias de la informacion disponibles.

Acciones:

1.1.1. Desarrollar una red de colaboracion entre académicos de la Universidad
Veracruzana, articulada a redes cientificas a nivel nacional e internacional.

1.1.2. Consolidar el Sistema de Informacién del Observatorio del Agua para el
estado de Veracruz ABCC.

1.1.3. Desarrollar de estrategias de gestion para el manejo integral de cuencas en
el estado de Veracruz.

1.1.4. Dar mantenimiento preventivo/correctivo a las estaciones que conforman la
Red Sismica de Veracruz y a las instalaciones del Centro de Recepcion de
Datos Sismoldgicos del CCT.
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1.1.5. Realizar las labores rutinarias para determinar los parametros de las
fuentes sismicas locales y regionales.

1.1.6. Elaborar reportes y boletines para divulgacion de los resultados obtenidos a
través de la RSV.

E2P3 Extension y vinculacion

Dentro de los ejes estratégicos para el desarrollo institucional de la Universidad
Veracruzana, en el CCT se pretende realizar labores de difusion y extension del
conocimiento, asi como vincularse con los diferentes sectores de la sociedad.

Objetivos:

1. Establecer vinculos con los diferentes sectores de la sociedad.

2. Realizar campanas de divulgaciéon sobre la importancia de las Ciencias de
la Tierra en el desarrollo social, econdmico y ambiental del estado de
Veracruz.

3. Desarrollar proyectos de investigacion que tengan un alto impacto social.

4, Participar en estancias de trabajo tanto de investigadores del CCT en el

extranjero o en otras instituciones del pais, como de investigadores
externos dentro del CCT.

Metas:

1.1. Establecimiento de un convenio de colaboracion para el intercambio
académico entre la Coordinacion Universitaria de Observatorios de la UV y
el Centro de Ciencias de la Tierra a través del Observatorio Sismoldgico y
Vulcanoldgico.

1.2. Promocion de la firma de un convenio especifico entre el Instituto de
Geofisica de la UNAM a través del Servicio Sismologico Nacional y el
Centro de Ciencias de la Tierra para la formalizacion de la colaboracion
enfocada a la operacion permanente de la RSV y su integracion a la red del
SSN.

1.3. Realizacion de al menos un convenio de vinculacion cada dos afios con
alguno de los diferentes sectores de la sociedad y revisar anualmente los
vigentes.

1.4. Publicacion de un boletin de difusion y/o divulgacion bianual.

1.5. Actualizacion permanentemente la pagina web del CCT.

1.6. Organizacion de al menos un simposio nacional cada dos afios sobre
diferentes aspectos de las Ciencias de la Tierra.

1.7. Realizacion de un bloque de seminarios internos por afo.

Acciones:

1.1.1. Contactar con autoridades de Proteccion Civil de los ambitos federal, estatal
y municipal, asi como con empresas del sector publico privado, para
establecer convenios de colaboracion.
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1.1.2. Invitar a los académicos del CCT y alumnos de las facultades afines para
que participen activamente en los proyectos de vinculacion.

1.1.3. Promover la participacion y asistencia a los eventos de difusion del CCT.

1.1.4. Organizar las actividades de los simposios de las Ciencias de la Tierra en la
Universidad Veracruzana.

E2P4 Cursos autofinanciables

Los cursos autofinanciables son importantes para el CCT porque le permitiran
mantener una presencia activa entre la comunidad de profesionistas. Ademas, se
obtendran recursos econdmicos y materiales que se traducirdn en el mejoramiento
de la infraestructura del CCT.

Objetivo:
1. Disefiar e impartir cursos de educacion continua relacionados con la
prevencién y mitigacion de desastres por fendbmenos naturales.

Meta:
1.1. Imparticion de al menos un curso o diplomado de educacidén continua
bianual.

Accion:

1.1.1. Disefiar cursos de educacion continua que aborden teméticas de interés
que resuelvan necesidades relacionadas con el campo de estudio de la
Ciencias de la Tierra y que permitan el ingreso externos de recursos para
coadyuvar en la autosuficiencia.

Eje Estratégico 3: Gobierno y Gestién Responsable y con Transparencia

El buen gobierno es la capacidad para atender las demandas de la comunidad
universitaria y resolver los retos de la administracion de manera eficiente y
oportuna. Es el medio fundamental para una gestion socialmente responsable, y
permite fortalecer la capacidad de respuesta institucional a las necesidades
manifiestas o implicitas de la sociedad, reafirmando sus fines y su naturaleza
institucional.

La gestion socialmente responsable es un comportamiento organizacional basado
en practicas éticas, eficientes, participativas y ambientalmente sustentables, que
contribuyen a la interaccion con la sociedad para generar mayores oportunidades
de desarrollo social.
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La transparencia es el principio de someter al escrutinio publico las actividades
institucionales y la generacion de informacién adecuada y oportuna, facilitando el
acceso a la misma como un compromiso de todos los universitarios.

Todo ello implica generar confianza en la comunidad universitaria y en la sociedad
en torno al manejo transparente y eficiente de los recursos publicos aplicados a la
institucion, y al impacto de los resultados académicos logrados en el cumplimiento
de sus funciones.

Por otra parte, es obligacion del CCT preservar y mantener el patrimonio
institucional con criterios basados en la sustentabilidad.

Propésitos:
* Modernizar el gobierno y la gestion institucional.
» Lograr la sostenibilidad financiera.
» Optimizar la infraestructura fisica y el equipamiento con criterios de
eficiencia y eficacia.

E3P1 Construccién y/o asignacion y mantenimiento de un inmueble para el
CCT

Se pretende gestionar un proyecto externo para la construccion de un edificio con
instalaciones adecuadas o bien la asignacion de uno perteneciente a la UV, asi
como su mantenimiento permanente. Las labores de investigacion dentro del area
de las Ciencias de la Tierra requieren de una infraestructura especifica que incluya
espacios para el desarrollo de las actividades académicas y laboratorios
adecuados, debilidades que fueron detectadas en el diagnéstico FODA. El contar
con espacios adecuados contribuira a promover un mejor aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales del CCT.

Objetivo:

1. Contar con un edificio propio y los espacios adecuados para el desarrollo de
las actividades académicas, tanto de gabinete como de laboratorio, asi
como para las labores administrativas.

Metas:

1.1. Gestion de un edificio propio con instalaciones y espacios adecuados.

1.2. Disposicién de un programa de mantenimiento permanente del edificio del
CCT.

Acciones:
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1.1.1. Gestionar la construccion de un edificio con instalaciones adecuadas para
el CCT o en su caso, la asignacion de uno perteneciente al patrimonio de la
UV.

1.1.2. Desarrollar un plan de mantenimiento dentro del POA de la entidad
académica.

E3P2 Mantenimiento de equipo

Es menester el mantenimiento preventivo y correctivo a todos los equipos con los
gue cuenta el CCT para que funcionen adecuadamente y no se tengan gastos
imprevistos y en consecuencia, retrasos en el desarrollo de las investigaciones
por la operacion inadecuada o falla de los equipos.

Objetivo:
1. Disponer de un programa de conservacion y mantenimiento de equipos del
CCT.

Metas:

1.1. Realizacion de un programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo
del equipo de computo.

1.2. Mantenimiento y operacion de los equipos de las redes de monitoreo y
laboratorios.

Acciones:

1.1.1. Disefiar y desarrollar un programa para realizar mantenimiento preventivo y
correctivo del equipo de computo.

1.1.2. Planificar y ejecutar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos de las redes de monitoreo y laboratorios.

E3P3 Fortalecimiento de la infraestructura fisica y el equipamiento del CCT

Objetivo:
1. Reforzar el equipamiento del CCT para la optimizacion de los trabajos
académicos y administrativos que se realizan permanentemente.

Metas:

1.1. Mejoramiento en un 20% el equipamiento de los observatorios y
laboratorios para su mejor desempefio.

1.2. Mantenimiento (100%) y renovacion (20%) del equipo de tecnologias de
informacion para que permita atender los retos que surgen como resultado
del crecimiento del CCT.
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Accion:

1.1.1. Participar en convocatorias y proyectos para la obtencion de recursos
externos que permitan dentro de sus atribuciones, el mejoramiento de la
infraestructura y/o del equipamiento para las actividades de las lineas de
investigacion, observatorios, laboratorios y aquellas de carécter
administrativo.

E3P4 Normatividad interna

En este programa se busca establecer los reglamentos indispensables para el
buen funcionamiento del CCTUV en sus instalaciones, observatorios, laboratorios,
equipos y procedimientos administrativos, lo que contribuirA a promover una
cultura de excelencia y articulard acciones orientadas a la acreditacion y la
certificacion.

Objetivo:

1. Elaborar un reglamento, donde se incluyan los derechos y obligaciones de
la comunidad de esta dependencia, asi como los procedimientos generales
y reglamentos especificos para el funcionamiento arménico del Centro.

Meta:
1.1. Elaboracién y ejercicio del reglamento interno del CCT y puesta en practica
el manual de procedimientos.

Acciodn:

1.1.1. Elaborar y avalar por Junta Académica el reglamento interno que regule la
utilizacion de laboratorios, vehiculos y equipo de uso comun; asi como el
manual de procedimientos.

E3P5 Transparencia y rendicién de cuentas

Objetivo:
1. Hacer un uso racional de los recursos financieros de la entidad académica.

Meta:
1.1. Implementacion de politicas de distribucion de recursos con austeridad y
eficiencia.

Accion:

1.1.1. Planificar en cada uno de los ejercicios de POA durante el periodo de
vigencia de este PLADEA, la Optima asignacion de recursos para el
desarrollo de las actividades del CCT, basada en resultados que fortalezcan
a la entidad académica y sujetos a la evaluacion anual correspondiente.
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E3P6 Transformacion del CCT en ICT

Es necesaria la transformacion del Centro de Ciencias de la Tierra en el
“Instituto de Ciencias de la Tierra” debido a que se contempla un crecimiento
sustancial del CCT en un periodo relativamente corto ademas de dar cabida a
un Posgrado con los requerimientos que ello implica.

Objetivo:
1. Elaboracion de la propuesta del proyecto para transformar el Centro de
Ciencias de la Tierra en Instituto.

Meta:
1.1. Disefio, elaboraciébn y presentacion ante el Consejo Universitario la
propuesta para la transformacién del CCT en ICT.

Acciones:

1.1.1. Elaborar la propuesta para convertir el CCT en ICT.

1.1.2. Presentar ante la junta académica la propuesta de trasformacion del CCT a
ICT para su aprobacion.

1.1.3. Someter ante el Consejo de Area y posteriormente al Consejo Universitario
la propuesta de trasformacion del CCT a ICT para su aprobacion.

E3P7 Consolidacion de la Unidad Interna de Protecci  6n Civil

Objetivo:
1. Conformar Unidad Interna de Proteccion Civil (UIPC) y poner en marcha su
plan operativo.

Meta:
1.1. Desarrollo del plan de la UIPC para su ejercicio al interior del CCT.

Acciones:

1.1.1. Disefiar la estructura de la UIPC y su mecanismo de funcionamiento de
acuerdo con las condiciones especificas del CCT.

1.1.2. Presentar la propuesta de la UIPC y su plan operativo ante la Junta
Académica del CCT para su aprobacion.

1.1.3. Poner en marcha la UIPC y proporcionar la capacitacion necesaria al
personal del CCT.
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8. CRONOGRAMA

Eje
estratégico

Programa

Metas

Periodo de cumplimiento
(Porcentaje acumulativo
de avances)

2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 E1P1 Creacion de un 1.1. Oferta de un programa
Programa de Posgrado de Posgrado en Ciencias 5 50 75 100
de la Tierra.
E1P2 Formacion de 1.1. Incorporacion anual de
recursos humanos tres prestadores de
Servicio Social al CCT de 5 50 75 100
carreras afines de manera
permanente.
1.2. Promocién anual de la
participacion de tres
tesistas de licenciatura y/o 5 50 75 100
posgrado en proyectos de
investigacion del CCT.
E1P3 Actualizacion de los 1.1. Participacion en al
académicos del CCT en menos en un curso y/o
areas disciplinares para diplomado disciplinar por 5 50 75 100
fortalecer la competitividad | bienio.
académica
E1P4 Actualizacion del 1.1. Participacion en al
persona}l Qel CCT para menos un curso aca}dgmlco o5 50 75 100
fortalecimiento de la al afio por los académicos
calidad académica del CCT.
E1P5 Ingresoy 1.1. Obtencioén o refrendo
permanencia del personal de al menos dos
académico del CCT como académicos dentro del 5 50 75 100
perfil deseable PRODEP perfil PRODEP durante el
periodo.
E1P6 Incorporacion o 1.1. Promocién bianual de
permanencia del personal un académico para su
académico del CCT al SNI incorporacion o refrendo de 25 50 & 100
la membresia al SNL.
E1P7 Fomento de la 1.1. Oferta de al menos una
formacion de los EE de eleccion libre al
estudiantes basada en semestre.
valores éticos y en el 25 50 75 100
respeto a la diversidad
cultural y al medio
ambiente
E1P8 Superacion 1.1. Disposicion de una
académica planta de investigadores o5 50 75 100
con grado de doctor en un
80%.
E1P9 Fortalecimiento de la | 1.1. Gesti6n anual del
planta académica del CCT | ingreso de un nuevo PTC a
las lineas de investigacion
del CCT que tenga altas
posibilidades de obtener o 25 50 5 100
contar con la membresia
SNI y perfil deseable
PRODEP.
E1P10 Fortalecimiento de 1.1. Obtencion del status
cuerpos académicos en consohdqmqn del 50 75 100
cuerpo académico
Sismologia e Ingenieria
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Sismica y Estructural.

1.2. Formacién de un
nuevo cuerpo académico.

25

50

100

E2P1 Desarrollo de
estudios cientificos dentro
del ambito de las Ciencias
de la Tierra

1.1. Desarrollo o
continuacion de un estudio
anual en el area de las
Ciencias de la Tierra que
tenga una cobertura estatal
y/o regional.

..

25

50

75

100

1.2. Publicacién de al
menos dos articulos
cientificos por afio en
revistas arbitradas.

25

50

75

100

1.3. Asistencia al menos a
dos congresos anuales
(nacional e internacional).

25

50

75

100

E2P2 Monitoreo y estudio
continuo de cuencas, la
sismicidad y los volcanes
de Veracruz a través de los
Observatorios del CCT

1.1. Actualizacion y/o
generacién de al menos
una base de datos en el
contexto de la problemética
del agua en el estado de
Veracruz, con base en el
enfoque de cuencas.

25

50

75

100

1.2. Elaboracién y entrega
a las autoridades
correspondientes al menos
dos reportes técnicos
producto de las
investigaciones
desarrolladas en el marco
del Observatorio del Agua.

50

75

100

1.3. Desarrollo de al menos
un proyecto de
investigacion en
colaboracion con las redes
participantes en el
Observatorio del Agua.

50

75

100

1.4. Generacion de una
base de datos sismolégicos
de alta a calidad y
cobertura amplia para el
desarrollo de actividades
de monitoreo,
investigacion, vinculacion y
extension.

25

50

75

100

1.5. Monitoreo de forma
continua y en tiempo real la
Red Simica de Veracruz
(RSV) en las instalaciones
del Puesto Central de
registro del OSV-CCT para
adquisicion continua de
datos, vigilancia de los
volcanes activos y
deteccién oportuna de la
sismicidad en la region del
Golfo de México y el Istmo
de Tehuantepec.

25

50

75

100

1.6. Actualizacion de forma
dindmica el portal web del
OSV con la finalidad de

25

50

75

100

33




realizar los tareas de
divulgacion inherentes a
este centro de monitoreo,
utilizando las tecnologias
de la informacién
disponibles.

E2P3 Extensién y
vinculacion

1.1. Establecimiento de un
convenio de colaboracion
para el intercambio
académico entre la
Coordinacién Universitaria
de Observatorios de la UV
y el Centro de Ciencias de
la Tierra a través del
Observatorio Sismoldgico y
Vulcanolégico.

50

100

1.2. Promocién de la firma
de un convenio especifico
entre el Instituto de
Geofisica de la UNAM a
través del Servicio
Sismolégico Nacional y el
Centro de Ciencias de la
Tierra para la formalizacion
de la colaboracion para la
operacién de la RSV.

50

100

1.3. Realizaciéon de al
menos un convenio de
vinculacién cada dos afios
con alguno de los
diferentes sectores de la
sociedad y revisar
anualmente los vigentes.

25

50

75

100

1.4. Publicacién de un
boletin de difusion
semestral.

50

75

100

1.5. Actualizacion
permanentemente la
pagina web del CCT.

25

50

75

100

1.6. Organizacion de al
menos un Simposio
nacional cada dos afios
sobre diferentes aspectos
de las Ciencias de la

Tierra.

50

75

100

1.7. Realizacion de un
bloque de seminarios
internos por afio.

25

50

75

100

E2P4 Cursos
autofinanciables

1.1. Imparticion de al
menos un curso o
diplomado de educacion
continua bianual.

50

75

100

E3P1 Construccién y/o
asignacion y
mantenimiento de un
inmueble para el CCT

1.1. Gestién de un edificio
propio con instalaciones y
espacios adecuados.

50

100

1.2. Disposicion de un
programa de
mantenimiento permanente
del edificio del CCT.

25

50

75

100

E3P2 Conservacion y

1.1. Realizacion de un

25

50

75

100
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mantenimiento de equipo

programa anual de
mantenimiento preventivo y
correctivo del equipo de
cémputo.

1.2. Mantenimiento y
operacion de los equipos

1 25 50 75 100
de las redes de monitoreo y
laboratorios.
E3P3 Fortalecimiento de la | 1.1. Mejoramiento en un
infraestructura fisica y el 20% el equipamiento de los o5 50 100

equipamiento del CCT

observatorios y laboratorios

para su mejor desempenio.

1.2. Mantenimiento (100%)
y renovacion (20%) del
equipo de tecnologias de
informacién para que 25 50 75 100
permita atender los retos
que surgen como resultado
del crecimiento del CCT.

E3P4 Normatividad interna | 1.1. Elaboraciéon y ejercicio
del reglamento interno del
CCT y puesta en préctica el

manual de procedimientos.

5 75 100

E3P5 Transparencia y
rendicién de cuentas

1.1. Implementacion de
politicas de distribucion de
recursos con austeridad y
eficiencia.

25 50 75 100

E3P6 Transformacion del
CCTenlICT

1.1. Disefio, elaboracion y
presentacion ante el
Consejo Universitario la
propuesta para la
transformacién del CCT en
ICT.

5 50 100

E3P7 Consolidacion de la
Unidad Interna de
Protecciéon Civil

1.1. Desarrollo del plan de
la UIPC para su ejercicio al 5 100
interior del CCT.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Un aspecto importante en el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica es el
seguimiento anual, el cual, tiene como proposito obtener informacién necesaria
para detectar el avance, direccion y los plazos en que avanza el plan propuesto.
Por su parte la evaluacion anual permitird identificar el grado de logro de los
objetivos y las metas, asi como la forma en que los factores externos e internos
afectan tanto en sentido positivo como en el negativo dicho avance.

El seguimiento y evaluacion deben ser procesos metodicos y permanentes. A
través de ellos se podra: conocer el grado de avance real del plan, contar con
informacion sobre la efectividad de los instrumentos utilizados, brindar la
oportunidad de modificar la estrategia para responder de mejor manera a la
dinamica de la realidad y mantener la coherencia entre actividades y programas
de la estrategia.
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Se propone realizar el seguimiento y evaluacion a través de comisiones que seran
nombradas por la Junta Académica del CCT. Las comisiones nombradas, se
reuniran al final de cada afio para realizar un analisis evaluativo, en el cual se
revisen los avances de los programas y el cumplimiento de las metas planteadas.
La toma de decisiones para el ajuste del plan debera llevarse a cabo en una
reunion de cuerpo colegiado. Los resultados deberan ser presentados ante la
comunidad académica una vez al afio mediante un informe de avances y
evaluacion del plan.
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11. ANEXOS

11.1. Analisis FODA

El CCT llevdé a cabo un andlisis de su situacion actual para determinar sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con el objetivo de elaborar su

plan de desarrollo.

FORTALEZAS:
Ambitos FORTALEZAS Notas
Enunciado Ventajas Estratégicas
ACADEMICO Se cuenta con 7 lineas | Objetivos definidos en Consolidar las

de investigacion la generacién de lineas de
especificas. conocimientos investigacion.
Conformacion de
grupos de trabajo.
Se realiza investigacion | Vinculacion docencia- Impulso a las
basica y aplicada. investigacion. Lineas de

Liderazgo académico.

Generacion y
Aplicacion del
Conocimiento.
Avance en la
consolidacion de

Cuerpos

Académicos.
Conformacion de Resolver problemas Mantener y
grupos de trabajo multi | con una visién integral | fomentar la
e interdisciplinarios. y holistica. relacion con

cuerpos colegiados
externos.

Convenios de
colaboracién con otras
instituciones de
educacioén superior a
nivel nacional e
internacional.

Intercambio de
experiencias y
conocimientos que
enriquecen el
desarrollo de la
investigacion en el
area de las Ciencias de
la Tierra.

Impulsar el
establecimiento de
convenios de
colaboracién con
Instituciones afines.

Desarrollo de proyectos
de investigacion
financiados por
entidades internas y
externas.

Obtencién de recursos
que permiten el
desarrollo de la
investigacién y el
mejoramiento de la

Contar con una
cartera de
proyectos y
participar
activamente en las

infraestructura. convocatorias.
Personal académico de | Solucién integral de Fortalecer el
distintas disciplinas problemas trabajo en grupo y
relacionadas con las relacionados con las la coparticipacion
Ciencias de la Tierra. Geociencias. en las actividades

de investigacion.
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Se cuenta con 10
Académicos de los
cuales 7 son PTC y
tres son Técnicos
Académicos. Dos
cuentan con el perfil
deseable PRODEP y
uno es miembro del
SNI.

Personal capacitado
para el desarrollo de la
investigacion.

Promover la
superacion del
personal
académico adscrito
al CCT, que
obtengan perfil
deseable PRODEP
y que apliquen al
SNL.

Proyectos de
vinculacién con
diferentes sectores
gubernamentales.

Cumplimiento en la
generacion de
conocimiento
socialmente Util en
beneficio de la
sociedad.

Desarrollar
proyectos con alto
impacto académico
y social.

Participacién de
alumnos en proyectos
de investigacion a
través de servicio
social y tesis.

Formacién de recursos
humanos de alta
calidad en las
diferentes areas del
conocimiento.

Capacitar a los
alumnos del area
de las Geociencias
y afines para su
formacion.

Cursos de educacion
continua.

Imparticién de cursos
para la capacitacion
de profesionistas de
diversas &reas afines.

Disefiar e impartir
cursos para el
mercado potencial.

ADMINISTRACION

Personal con
preparacion adecuada.

Aportacion de
soluciones a
problemas especificos
de esta area.

Aprovechar los
cursos que
permitan la
actualizacion y
preparacion de
este personal ante
los nuevos retos
administrativos.

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO

Definicion de
Observatorios y
Laboratorios.

Fortalecimiento de la
infraestructura para el
desarrollo de la
investigacion.

Adquirir equipo que
incremente la
productividad del
CCT.

NORMATIVIDAD
INTERNA

Uso responsable de los
recursos de la
Universidad
Veracruzana.

Desarrollo de
actividades en
espacios de la UV de
acuerdo a la legislacion
vigente.

Elaborar el
reglamento interno
acorde a las
politicas de la UV.

OPORTUNIDADES:

Factores Oportunidad es Notas estratégica s
externos
PRODEP Ofrece becas para estudios de | Participar en las convocatorias
posgrado, plazas para PTC, apoyo | PRODEP.
para infraestructura y proyectos de
investigacion.
CONACYT Ofrece apoyos para la investigacion, | Participar en las convocatorias
becas para estudiantes de posgrado, | CONACYT.
apoyos para retencion y repatriacion
de personal.
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FOPREDEN Ofrece apoyos para proyectos de | Participar en las convocatorias.
investigaciéon para la prevencion de
desastres naturales.

Otras Diversas instancias que ofrecen | Realizar la blisqueda de fuentes de
patrocinio para el fomento y | apoyo alternas y participar en sus
desarrollo de la investigacion. convocatorias.

DEBILIDADES:

Ambitos Debilidades Notas estratégicas
Enunciado Desventajas
Académico Se cuenta con pocos | Limitacién en el Gestionar plazas de

investigadores de
tiempo completo.

cumplimiento de los
objetivos y
participacién en el
PRODEP y SNI.

investigadores de
tiempo completo.

Sélo se cuenta con un
Cuerpo Académico
del CCTUV.

Falta de integracion
de las lineas de
investigacion para el
fortalecimiento
interno.

Registrar un Cuerpo
Académico e impulsar el
progreso del existente.

Administracion

No se cuenta con
plazas suficientes de
personal
administrativo.

Del techo financiero
asignado al CCTUV
se gasta en
contratacion de
personal de apoyo
administrativo.

Gestionar plazas para el
personal administrativo.

Infraestructura y
equipamiento

No se cuenta con
edificio propio y
adecuado.

Del techo financiero
asignado al CCTUV
se gasta en renta
del inmueble.

Gestionar la
construccion o
asignacion de un edificio
propio.

Solo se cuenta con un
vehiculo adscrito al
CCT.

Retraso en el
cumplimiento y
desarrollo de
actividades de
campo.

Gestionar la adquisicion
de un vehiculo 4x4 a
través de mecanismos
de patrocinio.

Ausencia de salén de
usos mdltiples.

Falta de espacio
adecuados para
eventos especiales.

Acondicionar las
instalaciones del CCT
para disponer de un
aula de usos
especificos.

Normatividad

No se cuenta con

Desorganizacién en

Elaborar el reglamento

Interna reglamento interno. el desarrollo de las interno y el manual de
actividades procedimientos.
operativas y de
logistica.

AMENAZAS:

Factores Amenazas Notas estratégica s
externos

Politico Sistema politico con poca vision hacia | Sefialar la importancia de la ciencia

la ciencia y la investigacion.

en el desarrollo del pais.
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Econdmico Techos financieros asignados a la Pugnar por mayores apoyos
educacion. presupuestales para el impulso de la

investigacion.

Cultural Poco interés hacia las Ciencias de la | Crear una cultura de divulgacion
Tierra por el desconocimiento de los sobre el conocimiento y los efectos
fenémenos naturales. de los fendbmenos naturales.

Social Asentamientos en zonas de alto Promover la elaboracién de mapas de

peligro.

peligros geoldgicos.

Construccion de carreteras, rellenos
sanitarios y otras obras de
infraestructura en sitios no aptos para
ese fin.

Promover y participar en la
elaboracion de estudios de impacto
ambiental.

Explotacion irracional de los recursos
naturales.

Recomendar el cumplimiento de las
normas ambientales existentes en la
legislacién.

Institucionales

Exceso de tramites administrativos
tanto en la consecucion externa de
los recursos como en aplicacion y
administraciéon de los mismos.

Impulsar la simplificacién
administrativa.

11.2. Relacion de proyectos y académicos coordinadores

Programas

Académicos coordinadores

E1P1 Creacion de un Programa de Posgrado

Carolina Ochoa

E1P2 Formacion de recursos humanos

Carlos Manuel Welsh Rodriguez

E1P3 Actualizacion de los académicos del CCT
en areas disciplinares para fortalecer la
competitividad académica

Ignacio Mora Gonzalez

E1P4 Actualizacion del personal del CCT para
fortalecimiento de la calidad académica

Katrin Sieron

E1P5 Ingreso y permanencia del personal
académico del CCT como perfil deseable

PRODEP

Carlos Manuel Welsh Rodriguez

E1P6 Incorporacion o permanencia del
personal académico del CCT al SNI

Katrin Sieron

E1P7 Fomento de la formacion de los
estudiantes basada en valores éticos y en el
respeto a la diversidad cultural y al medio

ambiente

Socorro Menchaca Davila

E1P8 Superacion académica

Gilbert Torres Morales

E1P9 Fortalecimiento de la planta académica

del CCT

Juan Cervantes Pérez

E1P10 Fortalecimiento de cuerpos académicos

Gilbert Torres Morales

E2P1 Desarrollo de estudios cientificos dentro
del ambito de las Ciencias de la Tierra

Katrin Sieron

E2P2 Monitoreo y estudio continuo de cuencas,
la sismicidad y los volcanes de Veracruz a
través de los Observatorios del CCT

Socorro Menchaca Davila y Francisco
Cérdoba Montiel

E2P3 Extension y vinculacion

Socorro Menchaca Davila

E2P4 Cursos autofinanciables

Carolina Ochoa
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E3P1 Construccién y/o asignacion y
mantenimiento de un inmueble para el CCT

Juan Cervantes

E3P2 Conservacién y mantenimiento de equipo

Marco Aurelio Morales Martinez

E3P3 Fortalecimiento de la infraestructura
fisica y el equipamiento del CCT

Francisco Cordoba Montiel

E3P4 Normatividad interna

Ignacio Mora Gonzalez

E3P5 Transparencia y rendicion de cuentas

Ignacio Mora Gonzalez

E3P6 Transformacion del CCT en ICT

Juan Cervantes

E3P7 Consolidacion de la Unidad Interna de
Proteccion Civil

Marco Aurelio Morales Martinez
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