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Programa de estudio 

Datos generales 

0. Área Académica 

HUMANIDADES 

 

1. Programa educativo 

PEDAGOGÌA 

 

2. Facultad                                                                      3. Código 

PEDAGOGIA SEA FTPD 20002 

 

4. Nombre de la experiencia educativa 

DESARROLLO DE  PERSONAL 

 

5. Área curricular  

5.1 Básica 

general 

5.2. Iniciación a 

la disciplina 

5.3. Disciplinar 

            

5.4. Terminal 

X 

5.5. Electiva 

 

6. Área de conocimiento.                                              7. Academia(s)  

ADMINISTRACION EDUCATIVA ADMINISTRACION EDUCATIVA 

 

8. Requisito(s)                                                               

8.a. Prerrequisito(s): 

 

8.b. Correquisito(s): 

NINGUNO 

 

9. Modalidad 

CURSO 

 

10. Características del proceso de enseñanza aprendizaje 

10.1 Individual 

 

10.2 Grupal 

x 

10.2.1 Número mínimo:    15             

10.2.2 Número máximo:       25     

 

11. Número de horas de la experiencia educativa  

11.1 Teóricas:                 3 11.2 Prácticas:   2               

 

12. Total de créditos                         13. Total de horas                            14 Equivalencias 

8 75 Administración de Personal  

 

15. Fecha de elaboración y/o modificación                 16. Fecha de aprobación 

9 y 10 JULIO 2009                    

 

17. Nombre de los académicos que participaron en la elaboración y/o modificación. 

Rediseño para la Facultad de Pedagogía SEA. Mtra. Juana Velásquez Aquino, 

Mtra. Itzel N. Lendechy Velázquez, Mtro. Dagoberto Macay  Martínez. 
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18. Perfil del docente 

Licenciado en Pedagogía, Licenciado en Administración de Empresas, Licenciado en 

Psicología o área afín, con experiencia docente mínima de 5 años.  

 

19. Espacio                                                                     

19.1. Institucional      x              19.2. Interinstitucional   

 

20. Relación disciplinar 

Interdisciplinar.  

 

21. Descripción mínima 

 En esta experiencia educativa se abordarán los fundamentos que distintos autores 

proponen para actualizar el conocimiento de los procesos de la administración del 

recurso humano, para la adecuada atención del personal del sector educativo y 

productivo. Inicia con el sustento  teórico  de la disciplina, los antecedentes de su 

origen, la importancia y la necesidad que atienden con su aplicación. 

Recurre al proceso de la Administración de Personal y  a las discusiones sobre el 

comportamiento, la cultura y desempeño del personal  sobre todo, así como los 

procesos inherentes como el reclutamiento, la selección, la inducción, capacitación y  

desarrollo de personal de tal manera  que los estudiantes comprendan su importancia y 

reflexionen en la necesidad de su aplicación  de manera profesional.  

 

22. Justificación 

La importancia de este curso en la formación del pedagogo, radica en que los 

contenidos aquí abordados coadyuvaran para fortalecer las acciones que realice durante 

su práctica profesional enfocada al campo del desarrollo de personal en diversas 

instituciones y organizaciones tanto educativas como empresariales (sector de servicios 

y productivos). 

Lo que le permitirá también desempeñarse con seguridad en equipos interdisciplinarios 

para contribuir al mejoramiento de la calidad de los resultados de las instituciones y 

organismos señalados, logrando mutuos beneficios. 

 

23. Objetivos generales 

Esta experiencia educativa tiene como objetivos: que el alumno: 

1. Adquiera los fundamentos de la administración para promover el desarrollo del 

personal de una institución del sector educativo o social. 

2. Analice la problemática del desarrollo de personal que le permita una mejor toma de 

decisiones  para resolverla. 

3. Implemente un programa de reclutamiento y de selección de personal. 

4. Diseñar e implementar un programa de capacitación y desarrollo de personal. 

 

 

 

24. Articulación de los ejes 

Eje Teórico: “Que el alumno adquiera los fundamentos de la administración para 

promover el desarrollo del personal de una institución del sector educativo o social”. 

Eje Heurístico: “Que el alumno aplique los conocimientos adquiridos en la elaboración 

e implementación de programas de reclutamiento, selección, inducción, capacitación y 

desarrollo de personal.”. 

Eje Axiológico: “Que el alumno aplique los valores y principios administrativos para la 

ejecución de acciones inherentes al desarrollo de personal”. 
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25. Unidades 

25.1. UNIDAD I : FUNDAMENTOS DEL  

DESARROLLO DE PERSONAL 
 

25.2. Duración 

Una sesión sabatina 

25.3. Objetivos 25.4. Conocimientos 25.5. Habilidades 25.6. Actitudes 

 

-Conceptualizar 

los fundamentos 

básicos de la 

administración 

de personal 

mediante el 

análisis de la 

complejidad de 

la interacción 

entre las 

personas y las 

organizaciones 

para el logro de 

sus objetivos. 

 

1. La administración del  

recurso humano. 

1.1 Reclutamiento. 

1.2 selección de 

personal. 

1.3  Integración. 

2. Importancia  del 

recurso humano en el 

marco del sector 

educativo y 

productivo. 

3. Las facultades 

humanas. 

 

-Integrar los 

fundamentos  

teórico- práctico de 

la administración del 

recurso humano 

para diseñar 

proyectos de 

reclutamiento y 

selección así como 

de integración del 

elemento humano a 

la institución. 

 

-Respetar el valor 

del recurso 

humano. 

 

-Actitud de 

imparcialidad y 

objetividad en el 

proceso de 

desarrollo de 

personal. 

 

-Promover una 

cultura 

colaborativa en el 

personal. 

25.7. Estrategias metodológicas 

De aprendizaje:  

Implementación por parte de los alumnos del 

proceso  de reclutamiento y selección de 

personal en distintas modalidades y niveles 

educativos y productivos  de la región. 

 

De enseñanza: 

Exposición del facilitador de los 

conceptos y procesos básicos de la unidad 

incorporando las aportaciones de los 

alumnos. 

Organizar equipos de trabajo para que 

diseñen  y apliquen los procesos de 

reclutamiento y selección  del personal en 

el sector educativo o productivo. 

25.8. Recursos educativos 

 Pintarrón, antología, proyector, baterías de pruebas. 

25.9. Evaluación 

Elaboración y Aplicación de un Programa de Reclutamiento y Selección de Personal, que 

sirva como anteproyecto base  al alumno en la experiencia recepcional  del área terminal 

de Administración Educativa.  

 

 

25.1. UNIDAD II : PROCESO DE DESARROLLO DE 

PERSONAL 

25.2. Duración 

 Una sesión sabatina 

25.3. Objetivos 25.4. Conocimientos 25.5. Habilidades 25.6. Actitudes 

-Diagnosticar 

las necesidades 

de: formación y 

capacitación de 

personal en los 

sectores 

educativos y 

productivos 

 

1.  Enfoques teóricos. 

2. Educación, 

capacitación, 

adiestramiento, 

entrenamiento, 

desarrollo y formación 

profesional. 

3. Métodos para detectar 

necesidades de 

capacitación. 

-Diagnosticar 

necesidades diseñar 

e instrumentar 

programas de 

formación y 

capacitación de 

personal. 

 

-Como 

profesionistas de  la 

Pedagogía  tener  la 

seguridad de poseer 

los conocimientos 

necesarios para 

diseñar cursos de 

capacitación tanto 

en el sector 

educativo y 
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4. Proceso de 

capacitación: Diseño del 

Programa de 

Capacitación. 

productivo como 

una oportunidad de 

trabajo 

25.7. Estrategias metodológicas 

De aprendizaje:  

 Implementación de métodos para detección 

de necesidades  y diseño e implementación 

de un programa de formación y 

capacitación de personal. 

De enseñanza: 

Exposición por parte del facilitador  de la 

detección de necesidades y del proceso de 

capacitación. 

Implementación del programa de 

capacitación a la institución donde 

detectaron necesidades de formación en 

recursos humanos en el sector educativo y 

productivo. 

25.8. Recursos educativos 

 Pintarron, antología, retroproyector, directorio estratégico de vinculación Pedagogía 

SEA. 

25.9. Evaluación 

Diagnostico  de necesidades, elaboración e implementación de un programa de  

Capacitación de Personal. 

 

 

25.3. UNIDAD III: PROCESO DE DESARROLLO DE 

PERSONAL 

25.2. Duración 

 Una sesión sabatina 

25.3. Objetivos 25.4. Conocimientos 25.5. Habilidades 25.6. Actitudes 

Aplicar un 

programa de: 

formación y 

capacitación de 

personal en los 

sectores 

educativos y 

productivos 

 

 

 

 

 

Proceso de capacitación: 

Implementación del 

programa de 

capacitación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementar 

programas de 

formación y 

capacitación de 

personal. 

 

Como profesionistas 

de  la Pedagogía  

tener  la seguridad 

de poseer los 

conocimientos 

necesarios para 

diseñar e 

implementar cursos 

de capacitación tan 

en el sector 

educativo y 

productivo como 

una oportunidad de 

trabajo. 

25.7. Estrategias metodológicas 

De aprendizaje: 

Implementación de un programa de 

formación y capacitación de personal.    

De enseñanza:  

Implementar el programa de capacitación 

a la institución donde detectaron 

necesidades de formación en recursos 

humanos en el sector educativo y 

productivo.   

25.8. Recursos educativos 

 Pintarrón, antología, retroproyector. 

25.9. Evaluación 

Elaboración y Aplicación de un Programa de Capacitación de Personal. 
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25.3. UNIDAD IV: PROCESO DE DESARROLLO DE 

PERSONAL 

25.2. Duración 

 Una sesión sabatina 

25.3. Objetivos 25.4. Conocimientos 25.5. Habilidades 25.6. Actitudes 

Aplicar un 

programa de: 

formación y 

capacitación de 

personal en los 

sectores 

educativos y 

productivos 

 

 

Proceso de capacitación: 

Implementación del 

programa de 

capacitación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementar 

programas de 

formación y 

capacitación de 

personal. 

 

Como profesionistas 

de  la Pedagogía  

tener  la seguridad 

de poseer los 

conocimientos 

necesarios para 

diseñar e 

implementar cursos 

de capacitación tan 

en el sector 

educativo y 

productivo como 

una oportunidad de 

trabajo  

25.7. Estrategias metodológicas 

De aprendizaje: 

Implementación de un programa de 

formación y capacitación de personal.    

  

De enseñanza:  

 Implementación del programa de 

capacitación a la institución donde 

detectaron necesidades de formación en 

recursos humanos en el sector educativo y 

productivo.   

25.8. Recursos educativos 

 Pintarrón, antología, retroproyector. 

25.9. Evaluación 

Elaboración y Aplicación de un Programa de Capacitación de Personal. 

 

 

25.3. UNIDAD V: PROCESO DE DESARROLLO DE 

PERSONAL 

25.2. Duración 

 Una sesión sabatina 

25.3. Objetivos 25.4. Conocimientos 25.5. Habilidades 25.6. Actitudes 

-Evaluar el 

desempeño de 

los estudiantes 

en la 

implementación 

del curso, así 

como su rol de 

capacitadores. 

Proceso de capacitación: 

Etapa, evaluación del 

curso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Evaluar  programas 

de formación y 

capacitación de 

personal. 

 

Como profesionistas 

de  la Pedagogía  

tener  la seguridad 

de poseer los 

conocimientos 

necesarios para 

evaluar cursos de 

capacitación tan en 

el sector educativo y 

productivo como 

una oportunidad de 

trabajo.  

25.7. Estrategias metodológicas 

De aprendizaje: 

Evaluación del programa de formación y 

capacitación de personal.    

  

De enseñanza:  

 Darse cuenta de los aciertos y errores en 

la implementación del programa de 

capacitación y desarrollo de personal. 

25.8. Recursos educativos 

Pintarrón, antología, retroproyector. 
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25.9. Evaluación 

Producto: Elaboración, Aplicación y Evaluación de un Programa de Capacitación de 

Personal, que les sirva a los alumnos como anteproyecto base para el documento de la 

experiencia recepcional  del área terminal de Administración Educativa. 

 

26. Evaluación 

26.1. Técnicas 26.2. Criterios 26.3. 

Porcentaje 

Prácticas  que conlleven al 

producto final. 

 Puntualidad en la entrega de los 

resultados de las prácticas. 

 

20% 

 

Producto final. 

Puntualidad,  presentación impresa 

del proyecto completo 

 

80% 

Total  100% 

 

27. Acreditación 

 

Para acreditar es requisito indispensable cumplir con cada uno de los criterios de 

evaluación.  

 

28. Fuentes de información 

28.1. Básicas 

 1 Arias Galicia Fernando, Víctor Heredia Espinosa (2001) Administración de Recursos 

Humanos. Para el alto desempeño. Edit. Trillas. México. 

2. Chiavenato, Idalberto. Administración de Recursos Humanos. Editorial Trillas. 

México. 

3. Desdler,Gary. Administración de Personal. Edit. Prentice Hall. México 1996. 

4. Hawk, R. Reclutamiento y Selección de Personal. Editorial Técnica. México. 

5. Hernández, S.,Sverdlik, M, Valera, R, Bailey, A., y Madrigal, R. Administración de 

Personal. Grupo Editorial Iberoamericana. 

6. Mendoza, A. Manual para determinar necesidades de capacitación. Editorial Trillas. 

7. Reyes Ponce. Agustín. Administración de Personal. Limusa Noriega Editores. 

8. Werther Jr. William B. y Heith Doris. Administración de Personal  y Recursos 

Humanos. Edit. Mc Graw Hill. México. 1996. 

http://www.oit.org 

http://www.correounesco.com.mx 

http://www.anuies.mx 

http://www.unam.mx 

http://www.oei.ex/orgadmedu.htm 

htt//www.presidencia.gob 

 

28.2. Complementarias 

 1. Arias Galicia, Fernando. Capacitación para la competitividad y la colaboración. 

Ed. AMCP AC y III. México 1994 

2. Barrón Tirado, Concepción, et. al. Tendencias en la formación  profesional 

universitaria en educación. Apuntes  para su conceptualización. En  Perfiles 

Educativos. Universidad Nacional  autónoma de México. Centro de Investigaciones  y 

Servicios Educativos. Núm. 71, enero-marzo 1996. 

3. Soto C. M. Hilda. El Supervisor. En Antología de Supervisión Educacional del 

Magisterio en Ciencias de  la Educación, de la Universidad de la Serena. Chile. 

4. Velásquez Jiménez, Arturo. Los Recursos Humanos y la Administración 

Universitaria. Temas de  Planeación. CONAPES, SEP, ANUIES. México 1982. 

 

http://www.oit.org/
http://www.anuies.mx/
http://www.unam.mx/
http://www.oei.ex/orgadmedu.htm

