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Introduccion

El 14 de diciembre de 2020, el H. Consejo Universitario General (CUG) aprobo el cambio
de figura de la Unidad de Servicios de Apoyo en Resolucion Analitica (Unidad SARA) a
Instituto de Quimica Aplicada (IQA). De esta forma, el maximo 6rgano de decision de la
Universidad Veracruzana (UV) reconocid la labor que la entidad ha realizado desde su
creacion, en el afio de 1997, en materia de generacién y aplicacion del conocimiento,
formacion de recursos humanos de alta calidad, vinculacion y gestion, ademés de la
prestacion de servicios utilizando diferentes técnicas instrumentales, lo cual ha permitido
que el IQA fortalezca y expanda sus actividades académicas en beneficio de la comunidad
universitaria y de la sociedad veracruzana. Ademas, el cambio de figura, de laboratorio a
instituto, ha permitido también que la entidad tenga representacion en el CUG, lo que ha

significado la incursion del IQA en la vida democratica de la institucion.

Esta transicion, tan esperado e importante para la entidad ocurri6 durante el primer
afio de pandemia. De la misma forma que ocurrié en todas las instituciones de educacion
superior, la crisis sanitaria ocasionada por la Covid-19 ha sido un parteaguas en cuanto a las
estrategias de ensefianza e investigacion que se desarrollan en la entidad, y sin lugar a duda,
el confinamiento obligado durante varios meses tuvo un impacto negativo, sobre todo en
aquellos proyectos y tesis de naturaleza experimental. En la actualidad nos encontramos
trabajando de forma presencial; no obstante, la virtualidad a la que nos tuvimos que enfrentar
de forma acelerada al inicio de la pandemia ha traido aspectos positivos, como la posibilidad
de afianzar la interaccion con académicos nacionales o extranjeros, a través del uso de las
TIC, o incrementar nuestras actividades de difusion y divulgacién sobre los temas

relacionados con los topicos de investigacion que desarrollamos en el IQA.

El presente plan de desarrollo académico para el periodo 2021-2025 tiene como
propésito alinear el quehacer de la entidad al Programa de trabajo 2021-2025 “Por una

transformacion integral”, de la nueva administracion encabezada por el Dr. Martin Gerardo
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Aguilar Sanchez, en el que los derechos humanos y la sustentabilidad son los ejes
transversales prioritarios que marcan las directrices de la Universidad Veracruzana para los

proximos afos.

El documento se divide en tres secciones, en la primera se presenta un breve
diagnostico de la entidad, en la segunda se abordan la mision y vision del IQA y en la tercera
se muestra el plan de trabajo el cual establece los objetivos, metas y acciones que se deberan
llevar a cabo para armonizar la labor del IQA con el Plan General de Desarrollo 2030 de la
Universidad Veracruzana, con el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y con los
objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU). La
construccion del Pladea para el periodo 2021-2025 se realiz6 mediante un ejercicio de
planeacion tactica entre los investigadores de Instituto de Quimica Aplicada, utilizando un
esquema de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA); asi como el
desarrollo de una evaluacion de los distintos rubros que conforman su quehacer académico,
con el fin de contar con los elementos necesarios que fundamentan el planteamiento de
objetivos, acciones y metas para realizarlos en cuatro afos. Esta planeacion se llevd a cabo
con base en los seis ejes estratégicos indicados en el programa de trabajo rectoral vigente
(2021-2025) y que son: 1. Derechos Humanos; II. Sustentabilidad; III. Docencia e Innovacioén
Académica; IV. Investigacion e Innovacion; V. Difusion de la Cultura y Extension de los

Servicios; y VI. Administracion y Gestion Institucional.

I. Contexto

Diagnostico

Debido a su ubicacion geografica, el estado de Veracruz es el tercer estado del pais con mayor
biodiversidad y contiene cerca de 18 tipos de vegetacion primaria, con alto riesgo de
vulnerabilidad ante su reemplazo por cambio de uso de suelo. Por otra parte, también cuenta
con una gran diversidad cultural, ocupa el tercer lugar a nivel nacional por el porcentaje de
su poblacidon que habla una lengua indigena, entre las que se encuentran Néhuatl, Totonaco,
Huasteco y Popoluca de la Sierra. Algunas de las actividades econdmicas més importantes

del estado son la explotacion de sus recursos naturales, las actividades agricolas y ganaderas.
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Un ejemplo del primer caso es la extraccion y procesamiento de petroleo, mientras que el
cultivo de citricos, café y el ganado vacuno son representativas del resto. Estas actividades
implican grandes retos debido al impacto que pueden tener en el medio ambiente y a que no
existen cadenas de valor que permitan posicionar los productos veracruzanos a un mejor
precio para los productores en el mercado nacional o internacional. Esto se debe a la falta de
inversion y de sinergias entre el sector publico y privado, en las cuales las instituciones de
educacion superior podrian jugar un papel relevante. Por otra parte, en el estado existe un
gran conocimiento del uso de plantas medicinales. Esto, aunado a la gran biodiversidad de
su territorio, abre un abanico interesante de posibilidades para hacer investigacion en el

campo de la Quimica de Productos Naturales.

La Quimica es una disciplina que resulta indispensable para cualquier sociedad por la
necesidad que existe de contar con profesionistas bien calificados en las empresas del sector
publico o privado, ya sea en los procesos de produccion, de control de calidad o evaluacion
de impacto ambiental, por mencionar algunos ejemplos. Es por ello que resulta pertinente
que las instituciones de educacioén superior del estado de Veracruz formen cuadros de
profesionistas que atiendan las demandas laborales de la region. Desafortunadamente,
también hay que reconocer que las oportunidades laborales para los egresados no son

suficientes para absorber el gran nimero de jovenes que se gradia en cada periodo escolar.

En la Universidad Veracruzana existen diferentes grupos de académicos generando
conocimiento y formando recursos humanos en temas relacionados con la Quimica, ya que
en las 5 regiones se ofrecen carreras relacionadas con esta disciplina. En el IQA se genera
conocimiento y se forman recursos humanos en las areas de la Quimica de los Productos
Naturales, Sintesis Organica, Quimica Tedrica y Computacional, Electroquimica Molecular

y Quimica Verde, que han ido creciendo y desarrollandose recientemente.

El IQA, adscrito a la Direccion General de Investigaciones (DGI), esta integrado por

doce profesores de tiempo completo, 8 mujeres y 4 hombres, ademas de cuatro técnicas
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académicas. Todos los profesores cuentan con doctorado en Quimica o areas afines, y la
mayoria han alcanzado los reconocimientos que otorgan el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).
El 67% de los académicos cuenta con el nombramiento del SNI (2 Nivel Il y 6 Nivel I) y el
75% con Perfil Deseable de Prodep, ademds se encuentran agrupados en dos cuerpos
académicos (CA) consolidados: “Quimica Bioorgénica” y “Fisicoquimica y Quimica Verde”
(UV-CA-201 y UV-CA-280, respectivamente). Los productos generados por los académicos
de la entidad comprenden un amplio nimero de publicaciones cientificas indizadas de
circulacion internacional, capitulos de libros, patentes y tesis de licenciatura y posgrado de

programas reconocidos por su calidad.

Por otra parte, el IQA alberga a la Maestria en Quimica Bioorganica (MQB), la cual
pertenece al Padron de Posgrados Nacionales de Calidad (PNPC) (ahora, Sistema Nacional
de Posgrados) del Conacyt, desde 2012. La mayoria de los académicos de la entidad forman
parte del Nucleo Académico de este posgrado, ademas de participar como docentes, tutores
y directores de tesis en diversos programas de licenciatura de las dreas técnica y bioldgico-
agropecuaria, tales como: Ingenieria Quimica, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria
Ambiental, Ingenieria en Agronomia y Quimica Farmacéutica Bioldgica. Gracias a esta
vinculacién con diversas facultades, el IQA recibe constantemente a estudiantes como
prestadores de servicio social o de practicas profesionales. Por otra parte, los académicos del
IQA también participan en la direccion de tesis en otros posgrados de la Universidad
Veracruzana (Doctorado en Ciencias Biomédicas, Maestria en Alimentos, Maestria en
Ingenieria Quimica, Doctorado en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia, Posgrado en
Ciencias Agropecuarias) y de otras instituciones educativas (Posgrado en Ciencias
Quimicobiologicas del Instituto Politécnico Nacional (IPN); Doctorado en Agua y Energia,
Centro Universitario de Tonala, Universidad de Guadalajara; Posgrado en Edafologia del
Colegio de Posgraduados, Campus Montecillo). Estas actividades han contribuido a la
movilidad de profesores y estudiantes adscritos a la entidad, quienes han realizado estancias
de investigacion en instituciones nacionales y extranjeras. Actualmente el IQA tiene también

las condiciones para ofrecer un Doctorado en Quimica en el corto plazo.
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La infraestructura y el equipamiento cientifico con que cuenta el IQA es otra de sus
fortalezas. Este equipamiento permite que los académicos y estudiantes puedan realizar
investigaciones de calidad en diversas areas de la Quimica, pero también que la entidad pueda
brindar apoyo mediante diferentes técnicas instrumentales a quien lo solicite, asi como
obtener recursos a través de la venta de servicios. Cabe mencionar que una buena parte del
equipamiento cientifico del IQA se obtuvo a través de fondos externos, gracias a la
participacion de los académicos en convocatorias emitidas por dependencias federales y
estatales, tales como el Conacyt, la SEP, la Secretaria de Energia y el Consejo Veracruzano
de Ciencia y Tecnologia (actualmente Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico), entre otras. No obstante, el mantenimiento de los instrumentos es
costoso y algunos de ellos en un corto o mediano plazo deberan ser remplazados por
versiones mas recientes, lo cual representa un reto financiero para la entidad y para la propia

institucion.

En cuanto a su compromiso con la sociedad, el IQA contribuye de manera continua
en la generacion y difusion del conocimiento cientifico, la participacion en foros académicos
y de divulgacién. Sin embargo, aun tiene camino por recorrer para afianzar vinculos con
sectores sociales, publicos o privados, del estado de Veracruz y de la region Sur-Sureste del
pais. Otra actividad pendiente del IQA es redoblar esfuerzos para incorporar de forma
decidida el emprendimiento y la innovacion como parte del trabajo que se desarrolla en la

entidad, ya que se cuenta con el capital humano y la infraestructura para hacerlo.

2. Planeacion institucional
Mision al 2025
La mision del Instituto de Quimica Aplicada, adscrito a la Direccion General de
Investigaciones, es desarrollar investigacion cientifica basica y aplicada en Quimica y areas
relacionadas, enmarcada en el contexto global, nacional y regional; formar recursos humanos

a nivel licenciatura y posgrado con criterios de excelencia, asi como divulgar y transferir
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conocimiento a la sociedad en general. A través de estas actividades, el instituto impulsa el
desarrollo sustentable regional y nacional mediante un aprovechamiento de los recursos

naturales en un marco de respeto hacia el medio ambiente y compromiso social.

Vision al 2025

El Instituto de Quimica Aplicada, cuenta con prestigio nacional e internacional en el
desarrollo de la investigacion de frontera en Quimica y areas afines, asi como en educacion,
por su calidad, pertinencia, y respeto al medio ambiente y los derechos humanos. Del mismo
modo, es modelo de eficiencia y transparencia en el manejo de sus recursos, y contribuye al

desarrollo cientifico y economico que impulsa el crecimiento regional y nacional.

Ejes, temas, metas, acciones e indicadores

Eje 1. Derechos Humanos

Tema

1.1 Equidad de género y diversidad sexual.

Objetivo

1.1.1 Contribuir a la erradicacién de la violencia por motivos de género o en

contra de personas de la comunidad LGBTTTIQ+ pertenecientes a la
comunidad universitaria.

Meta

1.1.1.1 Atender el 100% de las quejas presentadas por violencia de género,
acoso u hostigamiento de los que hayan sido victimas los integrantes del IQA.

1.1.1.2 Contar al 2025 con una serie de 3 infografias que promuevan la
equidad e igualdad entre todas las personas, independientemente de su género
o preferencia sexual.

Accién

1.1.1.1.1 Aplicacion de los procedimientos institucionales para atender los casos
de violencia, acoso u hostigamiento del que pudieran ser objeto las mujeres,

hombres y personas de la comunidad LGBTTTIQ+.
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1.1.1.2.1 Disefio y difusion de las infografias que promuevan la equidad entre

los miembros del IQA.

Tema

1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y
comunidades equiparables.

Objetivo

1.2.1 Contribuir a la sensibilizacion sobre los derechos humanos de los
pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables que

forman parte de la comunidad universitaria.

Meta

1.2.1.1 Contar al 2025 con una serie de 2 conferencias sobre interculturalidad
de poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades equiparables.

Accion

1.2.1.1.1 Organizacion de una serie de conferencias sobre interculturalidad de
poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades equiparables.

Tema

1.4 Cultura de la paz y de la no violencia.

Objetivo

1.4.1 Contribuir a la sensibilizacion sobre la importancia de construir
relaciones pacificas, asi como prevenir conflictos.

Meta

1.4.1.1 Contar al 2024 con una serie de 2 conferencias sobre cultura de paz y
no violencia, impartida por expertos en el area.

Accion

1.4.1.1.1 Organizacion de una serie de conferencias sobre cultura de paz y no

violencia, impartida por expertos en el area.
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Tema

1.8 Internacionalizacion solidaria.
Objetivo
1.8.1 Contribuir al intercambio de conocimientos entre académicos y

estudiantes del IQA con pares de otras instituciones internacionales.

Meta

1.8.1.1 Contar con un conjunto de seis actividades académicas al 2025 que
promuevan la interaccion con grupos de trabajo en el extranjero.

Accién

1.8.1.1.1 Participacion de académicos y estudiantes del IQA en actividades que

involucren la interaccion con pares de instituciones extranjeras.

Eje 2. Sustentabilidad

Tema

2.1 Riesgo y vulnerabilidad.

Objetivo

2.1.1 Lograr que el personal académico del IQA asista a un curso de
formacion integral que transversalice la sustentabilidad con pertinencia
socioambiental.

Meta

2.1.1.1 Al 2025, capacitar al 100% del personal académico en formacion
integral que transversalice la sustentabilidad con pertinencia socioambiental.

2.1.1.3 Al 2025, elaborar un proyecto de investigacion para una de las
convocatorias que emitira la UV.

Accién

2.1.1.1.1 Difusiéon y promocion entre el personal académico del IQA, de los
cursos relacionados con la sustentabilidad.

2.1.1.3.1 Participacion en una de las convocatorias de proyectos relacionados

con la sustentabilidad que emitira la UV (Ecosustenta).
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Tema

2.2 Crisis climatica y resiliencia social.
Objetivo
2.2.2 Desarrollar proyectos de investigacion que impacten dentro del trabajo

multidisciplinario, sobre alguno de los problemas relacionados con recursos

hidricos, alimenticios, manejo de residuos, etc.

Meta

2221 A partir del 2022 generar dos productos académicos anuales
relacionados con problemas concernientes a recursos hidricos, alimenticios,
manejo de residuos, etc.

Accién

2.2.2.1.1 Difusion de las actividades y proyectos relacionados con la
sustentabilidad.

Tema

2.4 Crisis climatica y resiliencia social.

Objetivo

24.1 Crear un espacio en las areas verdes del IQA donde se puedan sembrar
especies de la herbolaria medicinal que se investiga dentro de la entidad
académica.

Meta

24.1.1 Tener al final del 2025 un espacio con plantas medicinales de interés
para la comunidad cientifica del IQA.

Accion

2.4.1.1.1 Elaboracion de un huerto de plantas medicinales que se estudian o son
de interés entre la comunidad de la entidad académica.

Tema

2.5 Calidad ambiental y gestion del campus.
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Eje 3.

Objetivo
2.5.1 Elaborar un plan de sustentabilidad en la entidad que permita contar
con un sistema de separacion de residuos que puedan ser enviados a centros

de acopio para su reutilizacion.

Meta
2.5.1.1 Al 2025, desarrollar el plan de sustentabilidad para la entidad.
2.5.1.2 Contar para el 2025 con un sistema de separacion permanente de

residuos que puedan reciclarse.

Accion
2.5.1.1.1 Elaboracion del plan de sustentabilidad para la entidad.
2.5.1.2.1 Colocacién de contenedores dentro del IQA con la sefialética para

separar los residuos reciclables.

Docencia e innovacion académica

Tema

3.2 Educacion en linea.

Objetivo

3.2.1 Ofertar para el 2025, el 30% de las experiencias educativas en

modalidad mixta (presenciales y en linea).
Meta
3.2.1.1 En el 2025, contar con el 100% de académicos docentes capacitados

en el manejo del aula hibrida.

32.1.2 En el 2025 ofertar el 30% de las experiencias educativas en modalidad
mixta.

Acciéon

3.2.1.1.1 Capacitacion de los profesores en el uso del aula hibrida.

3.2.1.2.1 Revision y adecuacion de algunas experiencias educativas para ser

ofertadas en modalidad mixta.

Tema
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33 Formacion integral del estudiante.

Objetivo

3.3.1 Contar con un programa anual de seminarios con profesores invitados
de areas afines a las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que
se cultivan en la Maestria en Quimica Bioorgénica, asi como especialistas en
el area de la ética y filosofia de la ciencia, para enriquecer la formacién y
trayectoria escolar de los estudiantes.

Meta

33.1.1 En el 2023, contar con el 100% de los estudiantes en tutoria académica.

33.1.2 A partir del 2023 contar con un programa de seminarios con profesores
invitados de las areas afines a los proyectos de investigacion que se llevan a
cabo en el posgrado.

Accion

3.3.1.1.1 Establecimiento de mecanismos que aseguren a los estudiantes recibir
la tutoria académica.

3.3.1.2.1 Establecimiento del programa anual de seminarios en modalidad

mixta.

Tema

3.6 Personal académico.

Objetivo

3.6.1 Incrementar el nimero de investigadores con reconocimiento SNI o
Prodep.

Meta

3.6.1.1 Al 2025, incrementar un 15 % el nimero de académicos con
reconocimiento SNI o Prodep.

Accién
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3.6.1.1.1 Publicacion de articulos cientificos en revistas arbitradas e indizadas
nacionales e internacionales, y formacion de recursos humanos para cubrir los

requisitos de las convocatorias de ingreso a SNI o Prodep.

Eje 4. Investigacion, posgrado e innovacion

Tema

4.1 Investigacion y posgrado.

Objetivo

4.1.1 Elaborar un programa de Doctorado en el area de la Quimica, asi como

llevar a cabo la actualizacion del plan de estudios de la Maestria en Quimica

Bioorganica.

Meta

4.1.1.1 A partir del 2025 contar con un programa de Doctorado en Ciencias en
el area de la quimica y afines.

4.1.1.2 A partir del 2024, contar con un Plan de Estudios de la Maestria en
Quimica Bioorgénica actualizado.

Accion

4.1.1.1.1 Elaboracion del Plan de Estudios de Doctorado, de acuerdo con el
Procedimiento para la Creacion de Planes de Estudio de Posgrado (PEP)
establecido en la Universidad Veracruzana.

4.1.1.2.1 Revision y actualizacion de los contenidos del Plan de estudios de la
Maestria en Quimica Bioorganica.

Tema

4.2 Investigacién con impacto social.

Objetivo

4.2.1 Participar en convocatorias de investigacion regionales, nacionales o

internacionales relacionados con proyectos de impacto social y desarrollo

estatal.
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Meta

4.2.1.1 Al 2025, el 20% de los miembros del Instituto, han participado en
algiin proyecto de investigacion financiado o de desarrollo Estatal.

Accion

4.2.1.11 Atencion por parte de los miembros del IQA a las convocatorias

publicadas regionales, nacionales o internacionales.

Tema

4.3 Transferencia tecnolédgica y del conocimiento.

Objetivo

43.1 Difundir a través de la pagina web del IQA y, a través de redes sociales,

una cartera de servicios de analisis quimicos.

Meta

4.3.1.1 A partir de 2023, tener una cartera de servicios para su difusion.
Accion

43.1.1.1 Elaboracién y difusion de la cartera de servicios que ofrece el IQA.
Tema

4.4 Divulgacion de la ciencia.

Objetivo

4.4.1 Contribuir con la participacion de los miembros del IQA en los spots

de investigacion cientifica promovidos en la UV.

Meta

4.4.1.1 A partir del 2023, participar y/o realizar 3 spots anuales de divulgacion
o entrevistas difundidas en redes sociales.

Accion

44.1.1.1 Preparacion y participacion en los spots de divulgacion.

Universidad Veracruzana Pag. 14
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Quimica Aplicada



Eje 5. Difusion de la Ciencia y la Cultura, y extension de los servicios

Tema

52 Vinculacion universitaria.

Objetivo

5.2.1 Establecer un proyecto de vinculacion con la sociedad en general asi,

como al sector productivo y empresarial.

Meta

5.2.1.1 Al 2025, contar con un proyecto de vinculacioén con la sociedad o el
sector productivo y empresarial.

Accién

5.2.1.1.1 Generacion de un proyecto de vinculacion que brinde asesoria o
servicios profesionales a la sociedad o el sector productivo y empresarial.

Tema

53 Extension de los servicios.

Objetivo

53.1 Contar con un catdlogo de servicios especializados dirigido a los
sectores publico, privado y social.

Meta

53.1.1 Al 2023, contar con un catdlogo de servicios especializados.

Accion

5.3.1.1.1 Participacion de la entidad en la prestacion de servicios universitarios,
ofreciendo servicios analiticos, que pueden contribuir a la obtencion de
recursos extraordinarios que puedan ser utilizados para el mejoramiento de la
entidad.

Tema

54 Internacionalizacion.

Objetivo
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54.1 Establecer colaboracion académica con grupos de investigacion

internacionales.
Meta
54.1.1 Al 2025, contar con dos colaboraciones académicas internacionales.
Accién
54.1.1.1 Establecimiento de colaboraciones internacionales para el desarrollo

de proyectos de investigacion.

Eje 6. Administracion y gestion institucional

Tema

6.1 Autonomia y gobierno universitario.

Objetivo

6.1.1 Contar con un reglamento interno del Instituto y participar en

convocatorias para la consecucion de recursos financieros.

Meta

6.1.1.1 Contar con un reglamento interno elaborado, al 2025.

6.1.1.2 Al 2025, contar con tres participaciones en convocatorias para la
consecucion de recursos financieros.

Accién

6.1.1.1.1 Elaboracion de un reglamento interno de operacion con todas las
funciones del Instituto.

6.1.1.2.1 Participacion en las convocatorias para la obtencion de recursos

extraordinarios.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de trabajo 2021-2025 PLADEA
Grado de progreso Acciones
Fie t | (anual)
je transversal o ., . ,
. T Met A t Met fi
- ema eta ccion Objetivo eta especifica SRR
SR SR S
[\ W ESS W
1.1.1.2.1
Instauracion de
procedimientos
rapidos y sencillos,
conforme a criterios 1.1.1.1 1.1.1.1.1
constitucionales y Atender el 100% de Aplicacion de los
convencionales, las quejas presentadas procedimientos institucionales
1.1.1.2 para atender los por violencia de = =z = = bpan atender los casos de
Atender cada afio el casos de acoso, 111 género, acoso u LTI/ 8 % violencia, acoso u
100% de las quejas hostigamiento y, en C.01.1tribuir ala hostigamiento de los © © ° e hostigamiento del que pudieran
presentadas por general, de S que hayan sido ser objeto las mujeres, hombres
. . . . X erradicacion de la e .
violencia, acoso u violencia de género olenci victimas los y personas de la comunidad |
1.1 hostigamiento con el en contra de vio'encta por integrantes del IQA. LGBTTTIQ+.
. . . motivos de género o
1. Equidad de propdsito de mujeres y de
X . en contra de
Derechos género y garantizar el derecho personas de la
R S . personas de la
Humanos. diversidad a una educacion libre | comunidad comunidad
sexual. de violencia de las LGBTTTIQ+.
. LGBTTTIQ+
mujeres, hombres y 1.1.1.2.4 .
pertenecientes a la
personas Desarrollo de . 1.1.1.2
. N comunidad
pertenecientes a la campaiias o Contar al 2025 con
. universitaria. .
comunidad permanentes que una serie de 3 11121
LGBTTTIQ+. promuevan las infografias que Lo

buenas practicas
para prevenir la
violencia de género
y la discriminacioén
entre la comunidad
universitaria, asi
como el

promuevan la equidad
e igualdad entre todas
las personas,
independientemente
de su género o
preferencia sexual.

Disefio y difusion de las
infografias que promuevan la
equidad entre los miembros del
IQA.
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reconocimiento de
las diferentes
expresiones de
género, respeto a la
diversidad y
atencion a la
violencia.

1.2.1.1.4
Organizacion e

implementacion de 1.2.1
una campafia Contribuir a la 1.2.1.1
1.2 1.2.1.1. permanente de sensibilizacion Contar al 2025 con
Interculturalidad = Lograr al 2025 que el | sensibilizacion sobre los derechos una serie de 2 1.2.1.1.1
de poblaciones 100% de los sobre los derechos humanos de los conferencias sobre Organizacion de una serie de
originarias, programas educativos | humanos y, en pueblos originarios, | interculturalidad de | ) conferencias sobre
afrodescendien- | de licenciatura y concreto, sobre los afrodescendientes y | poblaciones interculturalidad de poblaciones
tesy posgrado promuevan pueblos originarios, | comunidades originarias, originarias, afrodescendientes y
comunidades el enfoque afrodescendientes y | equiparables que afrodescendientes y comunidades equiparables.
equiparables. intercultural. comunidades forman parte de la comunidades
equiparables como comunidad equiparables.
parte de la universitaria.
comunidad
universitaria.
1.4.1.1 1.4.1.1.1
Desarrollar a partir Disefio e
del 2022 una campafia | implementacion de 141 1411
ermanente de na campafa . Lo
permane . 4 p Contribuir a la Contar al 2024 con
sensibilizacion sobre permanente de e . 14.1.1.1
1.4 B sensibilizacion una serie de 2 R .
temas de derechos sensibilizacion . . . Organizacion de una serie de
Cultura de la sobre la importancia | conferencias sobre .
humanos, que coadyuve a la . - 1 2 | --- | conferencias sobre cultura de
paz y de lano - L de construir cultura de paz y no . . .
. . sustentabilidad, desnormalizacion de . , . - . paz y no violencia, impartida
violencia. relaciones pacificas, | violencia, impartida

integridad académica
y para la construccion
de relaciones
pacificas y prevencion
del conflicto.

la violencia, evite el
escalamiento de
conflictos y procure
su transformacion
positiva entre la

asi como prevenir
conflictos.

por expertos en el
area.

por expertos en el area.
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comunidad
universitaria.

1.8.1.1
Lograr al 2025 la

1.8.1.1.2
Implementacion de
un programa de

1.8.1
Contribuir al
intercambio de

1.8.1.1
Contar con un
conjunto de seis

1.8.1.1.1
Participacion de académicos y

1.8 emision de cuatro lidaridad conocimientos entre | actividades estudiantes del IQA en
Internacionali- convocatorias para la sohidanda académicos y académicas al 2025 - 2 4 6 . .
.y S o1 o internacional para el . actividades que involucren la
zacion solidaria. | movilidad académica | . . estudiante del IQA que promuevan la . .,
L . intercambio . . interaccion con pares de
y estudiantil, nacional e con pares de otras interaccion con O .
. . de conocimientos, R . nstituciones extranjeras.
¢ internacional. P instituciones grupos de trabajo en
idioma y cultura. . . .
internacionales. el extranjero.
2.1.1.1.2
2.1.1.1 Formacion de la 2.1.1.1
Lograr al 2025 que el | planta académica en Al2025, capacitar al
100% de los competencias 100 % del personal 2.1.1.1.1
programas educativos | tedricas 'y académico en O v e Difusion y promocion entre el
de licenciatura y pedagogicas en formacion integral % % % % personal académico del IQA, de
posgrado incluyan en | materia de que transversalice la ° los cursos relacionados con la
su plan de estudios el | sustentabilidad, 2.1.1 sustentabilidad con sustentabilidad.
enfoque de tanto en el &mbito Lograr que el pertinencia
sustentabilidad. de la docencia como | personal académico | socioambiental.
51 de la investigacion. del IQA asista a un
R.iesgo y 21.13.1 curso de formacion
vulnerabilidad. | 2.1.1.3 Emision de integral que
2. ’ C.re.ar. en el 2022 un convocatorias para transversalice la
Sustentabilidad. programa de el desarrollo de sustentabilidad con
incentivos para proyectos de pertinencia 2.1.1.3 2.1.1.3.1
impulsar provectos de investigacion inter, | gocioambiental. A12025, elaborar un Participacion en una de las
[mpuisar proy multi y proyecto de convocatorias de proyectos
mvestigacion y e . . el B SR 1 .
rogramas de transdisciplinarios investigacion para una relacionados con la
pos rado. vinculados | P32 la atencion de de las convocatorias sustentabilidad que emitira la
E lagvulnérabili dad y problemas que emitird la UV. UV (Ecosustenta).
el riesgo generados s?f;ﬁ?:::;:g?l]iss
por la crisis climatica. prior .
ambitos regional y
estatal.
2.2 2211 22.1.1.4 222 2221 222.1.1
risis climatica o . ealizacion de esarrollar artir de ifusion de las actividades
Crisis cl Contar a partir del Real d D 11 Ap del 2022 ) ’ 2 ) Difi del dades y
y resiliencia 2022 conpun Plan de investigaciones proyectos de generar dos productos proyectos relacionados con la

social.

inter, multi y

investigacion que

académicos anuales

sustentabilidad.
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Accion Climatica transdisciplinarias, impacten dentro del | relacionados con
Institucional. asi como trabajo multi problemas
investigacion- disciplinario, sobre | concernientes a
accion participativa | alguno de los recursos hidricos,
para incidir sobre la | problemas alimenticios, manejo
gestion integrada de | relacionados con de residuos, etc.
las cuencas del recursos hidricos,
estado de Veracruz | alimenticios,
Y Sus recursos manejo de residuos,
hidricos, la etc.
produccion y el
consumo de
alimentos, el
consumo energético
y el manejo de
residuos.
24.12 24124
Adecuar al 2025 un Disefio e 24.1

5% de las areas
verdes universitarias

implementacion de
un programa de

Crear un espacio en
las areas verdes del

24.1.1

24 con especies vegetales | huertos IQA donde se Tener al final del 12311 'k:(;i;:ién de un huerto de
E' . . de las biorregiones, universitarios que puedan sembrar 2025 un espacio con S
stilo de vida y aptas para el estudio ¢ \ s de | lant dicinal | plantas medicinales que se
atrones de ptas para ¢ » | cuenten con areas especles de fa plantas medicinales N estudian o son de interés entre
Ic)onsumo la convivencia, el viables para la herbolaria de interés para la la comunidad de la entidad
descanso, la culturay | siembray el cultivo | medicinal que se comunidad cientifica académica
el deporte, de alto de arboles y plantas | investiga dentro de del IQA. ’
valor ecolégico y de comestibles y la entidad
bajo costo en su medicinales nativas | académica.
mantenimiento. de la region.
2.5.1.1.3 251
2.5.1.1 Incorporacion a los -
. Elaborar un plan de
25 Incorporar, a partir planes de desarrollo sustentabilidad en la | 2.5.1.1
T del 2022, acciones y a los programas . . on
Calidad entidad que permita | Al 2025, desarrollar el 2.5.1.1.1
. sobre temas de anuales de las »
ambiental y o . contar con un plan de --- | == | --- | 1 | Elaboracién del plan de
- sustentabilidad en el entidades . . o .
gestion del 100% de los planes de | académicas y sistema de sustentabilidad para la sustentabilidad para la entidad.
campus. desarrollo de las dependencias separacion de entidad.

entidades académicas

universitarias de los
objetivos, acciones

residuos que puedan
ser enviados a
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3.

Docencia e
innovacion
académica.

32
Educacion en
linea.

y dependencias
universitarias.

3.2.1.1

Contar a partir del
2023 con el 100% de
los académicos en
funciones de docencia
capacitados respecto
al aprendizaje
mediado por las
tecnologias de la
informacion,
comunicacion,
conocimiento y
aprendizaje digitales.

y resultados en
materia de
sustentabilidad
2.5.1.1.8
Implementacion de
un sistema de
separacion y
reciclado de
residuos con
potencial
aprovechamiento
para su
reincorporacion en
cadenas de
reutilizacion, que
fomente una cultura
ecoldgica en la
comunidad
universitaria.
3.2.1.1.1
Implementacion de
un modelo de
capacitacion para
académicos en el
dominio de
habilidades en
diseflo, desarrollo y
mantenimiento de
experiencias
educativas,
aplicando
herramientas de
comunicacion
multimodal y
gestion,
almacenamiento,
recreacion,
cocreacion y
distribuciodn social
del conocimiento a
través de redes en

centros de acopio
para su
reutilizacion.

3.2.1

Ofertar, para el
2025, el 30% de las
experiencias
educativas en
modalidad mixta
(presenciales y en
linea).

2512

Contar para el 2025
con un sistema de
separacion
permanente de
residuos que puedan
reciclarse.

3.2.1.1

En el 2025, contar con
el 100% de
académicos docentes
capacitados en el
manejo del aula
hibrida.

%0¢S

%08

2.5.1.2.1
Colocacion de contenedores

- 1 | dentro del IQA con la senalética
para separar los residuos
reciclables.

- | = | 32.1.1.1

[l (=l . .y

2|8 Capacitacion de los profesores

en el uso del aula hibrida.
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multiplataforma
educativa,
distribuidas en
ambientes de
aprendizaje
hibridos.

32.1.24
Aplicacion de un

32.1.2 .
modelo hibrido para
Lograr al 2025 que el clases en linea p 32.1.2 32121
100% de los : Y En el 2025 ofertar el o y
. presenciales con o ., | Revision y adecuacion de
programas educativos | . N 30% de las ' s B8 . .
haean uso de inversion minima en experiencias ! S | @ | @ | algunas experiencias educativas
mfdali dades no espacios educativos . dgcativas en para ser ofertadas en modalidad
. empleando la . . mixta.
convencionales de . modalidad mixta.
. . infraestructura
educacion superior. , .
tecnoldgica
existente.
3.3.1 33.1.1 33111
Contar con un En el 2023, contar con _ | o= | = UL d .
programa anual de ol 100% de los : S =2 8 Establecimiento de mecanismos
- ° ' XX ue aseguren a los estudiantes
seminarios con estudiantes en tutoria © ° ° q ibi lg , démi
33131 profesores invitados | geadémica. recibir la tutoria académica.
33.1.3 Ampliacién y de areas afines a las
Lograr al 2025 que el | fortalecimiento del 11nea§ de generacion
100% de los programa y aph(.:acllon del 3312
33 . estudiantes cuenter{ institucional de . zzﬁ?\f:ﬁ;e;l;g que se A partir del 2023
Formacion con tutoria académica | tutorias académicas M . contar con un
. L. . aestria en
integral del para el transito de con miras a Quimica programa de 33121
estudiante. estos por los . favorecer' la Bioorganica, asi seminarios con Establecimiento del programa
programas de estudio | trayectoria escolar profesores invitados — 1 1 1

de licenciatura y
posgrado.

del estudiante y la
conclusion oportuna
de sus estudios.

como especialistas
en el area de la ética
y la filosofia de la
ciencia para
enriquecer la
formacion y
trayectoria escolar
de los estudiantes.

de las areas afines a
los proyectos de
investigacion que se
llevan a cabo en el
posgrado.

anual de seminarios en
modalidad mixta.
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3.6.1.2

Contar, a partir de
2023, con una
normatividad
universitaria que

3.6.1.2.2
Incremento en 35%
de los profesores de
tiempo completo
con reconocimiento

incluya las del SNI/SNC.
modificaciones
normativas y de
gestion necesarias
para que los
mecanismos de
seleccion académica y 3.6.1.1.1
de evaluacion de Publicacion de articulos
~ 3.6.1 3.6.1.1 S .
desempefio . cientificos, en revistas
L Incrementar el Al 2025 incrementar . .
3.6 académico, docente y , , arbitradas e indizadas
. . nimero de un 15% el namero de ' o =G . . .
Personal tutorial se den bajo . . . ! 2 2 S | nacionales e internacionales, y
.. .. 3.6.1.2.3 investigadores con académicos con = = .,
académico los criterios de .. .. formacion de recursos humanos
Incremento en 65% | reconocimiento SNI | reconocimiento SNI o . ..
derechos humanos, de los profesores d o Prode Prode para cubrir los requisitos de las
sustentabilidad, .e 0S profesores de P: p: convocatorias de ingreso a SNI
igualdad, equidad. tiempo completo o Prodep
5 ’ con perfil deseable '
economia procesal,
. Lo del Prodep.
eficacia, eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, y que
tengan como
resultado la mejora en
la calidad educativa
que ofrece la
universidad.
4.1.1.1 4.1.1.1.2 4.1.1 41111
tar al 2022 i6 1 4.1.1.1 o
Cr(:)n :arlﬁa egtratcéorilcgn glzeril(f;OIIlZde ) Plaborar un A partir del 2025 Elaboracién del Plan de
4. prog & programa de P ’ Estudios de Doctorado, de
., 4.1 que fortalezca la programas Doctorado en el contar con un C
Investigacion, ., . ., . . .. acuerdo con el Procedimiento
Investigaciony | investigacion y el educativos de area de la Quimica, | programa de - ] -,
posgrado e Posgrado osgrado, atienda los osgrado asi como llevar a Doctorado en para la Creacién de Planes de
innovacion. graco. posgraco, posgraco, Estudios de Posgrado (PEP)

desequilibrios entre
las regiones
universitarias,

atendiendo a todas
las areas
académicas, que

cabo la
actualizacion del
plan de estudios de

Ciencias en el area de
la Quimicay afines.

establecido en la Universidad
Veracruzana.
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4.2
Investigacion
con impacto
social.

incentive
investigaciones inter,
multi y
transdisciplinarias de
calidad, enfocadas a
la solucion de
problemas
prioritariamente
locales y regionales
considerando los
derechos humanos,
los problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo cientifico.

42.1.1

Emitir a partir de
2022 una
convocatoria anual de
financiamiento a la
investigacion, que
incida en la
construccion y el
fortalecimiento de los
derechos humanos en
el estado, asi como en
la prevencion y
solucion de problemas
ambientales y de
cambio climatico.

cumplan con los
criterios del Sistema
Nacional de
Posgrados,
relacionados con
problemas
nacionales y
globales.

4.1.1.1.5
Actualizacion de los
planes de estudios
de posgrado al
menos a cinco afos
de su ultima
revision, de acuerdo
con los criterios del
Conacyt y los ejes
transversales sobre
derechos humanos y
sustentabilidad.
42.1.14
Participacion de al
menos 10
investigadores e
investigadoras por
afio en
convocatorias de
organismos
nacionales e
internacionales para
el financiamiento de
proyectos
orientados a las
prioridades del
desarrollo estatal y a
las vocaciones
regionales.

la Maestria en
Quimica
Bioorganica.

4.2.1

Participar en
convocatorias de
investigacion
regionales,
nacionales o
internacionales
relacionados con
proyectos de
impacto social y
desarrollo estatal.

4.1.1.2

A partir del 2024,
contar con un Plan de
Estudios de la
Maestria en Quimica
Bioorganica
actualizado.

42.1.1

Al12025, ¢l 20% de
los miembros del
Instituto, han
participado en algun
proyecto de
investigacion
financiado o de
desarrollo estatal.

4.1.1.21
= Revision y actualizacion de los
; 3 contenidos del Plan de estudios
°© de la Maestria en Quimica
Bioorganica.
42.1.1.1
Atencion por parte de los
; % | miembros del IQA a las
' X | convocatorias publicadas

regionales, nacionales o
internacionales.
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43.1.1
Contar al 2025 con el

100% de participacion | 4.3.1.1.3 43.1
de las areas Actualizacion, e ,
L. A Difundir a través de
43 académicas en el difusion y L . 4.3.1.1
. . la pagina web del . 43.1.1.1
Transferencia Programa de promocion de la , A partir 2023, tener ., s
. iy .. IQA y, a través de Elaboracion y difusion de la
tecnologica y Prestacion de cartera de servicios . una cartera de - 1 1 1 ..
.. . - redes sociales, una . cartera de servicios que ofrece
del Servicios universitarios, de cartera de servicios servicios para su el I0A
conocimiento. Universitarios, acuerdo con las L difusion. ’
. .. . de anélisis
ofreciendo servicios necesidades del .
. . quimicos.
que contribuyan a la entorno regional.
obtencion de recursos
extraordinarios.
4.4.1.2. 44.1.2.1 4.4.1
Realizar al 2025, al Planeacion de Contribuir con la 44.1.1
menos 48 spots de temas, fechas y participacion de los | A partir del 2023,
4.4 difusion de los académicos miembros del IQA participar y/o realizar 44.1.11
Divulgacion de | resultados de la participantes en la en los spots de 3 spots anuales de ) 3 3 | Preparacion y participacion en
la ciencia. investigacion realizacion investigacion divulgacion o los spots de divulgacion.
cientifica llevada a de los spots de los cientifica entrevistas difundidas
cabo por aca@emlcos resultados de la promovidos en la en redes sociales.
de la Universidad. investigacion. UV.
52.1.1
A partir del 2023
P : 52.1.1.1
contar con la
. ., Implementar 5.2.1
Direccion General de . 5.2.1.1
. .y acciones de Establecer un 52.1.1.1
Vinculacion . ., Al2025, contar con .,
. , vinculacién en la proyecto de Generacion de un proyecto de
5.2 fortalecida, a través . . . ., un proyecto de . . . ,
. . entidad, dirigidas a | vinculacion con la . ., vinculacion que brinde asesoria
5. Vinculacion de una . . vinculacién con la e | - 1 .. .
o, . o ., brindar apoyo a la sociedad en general . o servicios profesionales a la
Difusion de la Universitaria. reestructuracion . , sociedad o el sector . .
L. . sociedad en general, | asi, como al sector . sociedad o el sector productivo
Ciencia y la enfocada en mejorar , . productivo y .
. asi como al sector productivo y . y empresarial.
Cultura, y su operatividad y . . empresarial.
. ., , productivo y empresarial.
extension de los relacion con las areas .
.. . . empresarial.
servicios. académicas y las vice-
rectorias.
53.1.1 5.3.1.1.1 5.3.1 5.3.1.1 5.3.1.1.1
53 Contar con un A partir del Contar con un Al12023, contar con Participacion de la entidad en la
Extension de los | programa de programa de catalogo de un catalogo de -—- 1 | - | - | prestacion de servicios
servicios. vinculacién que vinculacion facilitar | servicios servicios universitarios, ofreciendo
atienda a los campos la extension de los especializados especializados. servicios analiticos, que puedan
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emergentes en que la
UV deba participar y
que determine la
viabilidad de la
extension de los
servicios a los
sectores productivo,
gubernamental y
social del estado y la
region.

servicios
proporcionados por
la entidad.

dirigido a los
sectores publico,
privado y social.

contribuir a la obtencion de
recursos extraordinarios que
puedan ser utilizados para el
mejoramiento de la entidad.

54.1.1.1
54.1.1 54.1
. Establecer
Contar con un sistema convenios Establecer 54.1.1 54.1.1.1
54 institucional de . . colaboracion A12025 contar con Establecimiento de
. . ., internacionales que . . . . .
Internacionali- difusion de . académica con dos colaboraciones —— ] - 1 colaboraciones internacionales
- . le permitan a la .
zacion. convocatorias de entidad iniciar la grupos de académicas para el desarrollo de proyectos
proyectos académicos | . . ., investigacion internacionales. de investigacion.
. . internacionalizacion | . .
internacionales. internacionales.
6.1.1.1
Contar al 2022 con un
proyecto de Ley
Organica armonizada | 6.1.1.1.3
con la Ley General de | Elaborar y publicar
6.1 Educacion Superiory | de los manuales de 6.1.1 6.1.1.1. 6.1.1.1.1.
Autonomia y con el marco organizacion de Contar con un Contar con un Elaboracién de un manual
6 gobierno constitucional y entidades reglamento interno reglamento interno interno de operacion con todas
L . universitario. convencional académicas y del Instituto y elaborado, al 2025. las funciones del Instituto.
Administracion . . ..
estion aplicable al derecho a | dependencias participar en
?’ & . la educacion superior, | universitarias. convocatorias para
institucional. .,
para presentarse ante la consecucion de
el Congreso del recursos
Estado de Veracruz. financieros.
6.2 6.2.1.2 6.2.1.2.1
. . 6.1.1.2 6.1.1.2.1
Financiamiento | Alcanzar al 2024 el Incremento en la B
. 0 S Al 2025, contar con Participacion en las
y funciones 4% de recursos participacion de s 1 2 3 . .y
. L. . cuatro participaciones convocatorias para la obtencion
sustantivas extraordinarios, convocatorias . ..
. . en convocatorias para de recursos extraordinarios.
universitarias. conforme al federales y estatales,
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presupuesto estatal
2022, para el
desarrollo de
programas
estratégicos.

asi como de
organismos
internacionales,
para la consecucion
de recursos
extraordinarios.

la consecucion de
recursos financieros.
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3. Seguimiento y evaluacion

El proceso de seguimiento y evaluacion del PLADEA contempla la medicion de los
resultados, tomando en cuenta la calendarizacion de las metas. De esta forma se podran
identificar oportunamente las oportunidades de mejora o modificacion de las acciones para
alcanzar los objetivos establecidos. La evaluacion estard a cargo de un comité de académicos
de nuestra entidad académica que se encargaran de evaluar periddicamente la consecucion
de metas y realizar retroalimentacion. Las sesiones de trabajo se realizardn dos veces por

semestre para dar seguimiento a esta Plan de Desarrollo Académico.

Es fundamental considerar que el cumplimiento de las metas propuestas contribuira
a la mejora del quehacer universitario y de la labora académica que se realiza en nuestra
entidad académica. El analisis de los resultados obtenidos a corto y mediano plazo contribuira
también a obtener informacion valiosa para las autoridades universitarias en cuanto a toma

de decisiones y el desarrollo de la Universidad Veracruzana.

Referencias

Gobierno del Estado de Veracruz (2019). Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024.
Recuperado en: http://repositorio.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/4/files/transp/pvd 2019 2024/PVD_COLOR.pdf

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (2020).
Caracteristicas educativas de la poblacion. Recuperado en:
https://www.inegi.org.mx/temas/lengua

Organizacion de las Naciones Unidas (2015a). Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Recuperado en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Organizacion de las Naciones Unidas (2015b). Objetivos del Desarrollo Sostenible. Objetivo
4. Recuperado en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/

Universidad Veracruzana Pag. 28
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Quimica Aplicada



Secretaria de Educacién Publica (2020). Programa Sectorial de Educacion 2020-2024.

Recuperado en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/atta-

chment/file/562380/Programa_Sectorial de Educaci n 2020-2024.pdf

Universidad Veracruzana (2017). Plan General de Desarrollo 2030. Recuperado en:

https://www.uv.mx/documentos/files/2019/05/UV-Plan-General-de-Desarrollo-2030.pdf

Universidad Veracruzana (2022). Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion
integral. Recuperado en: https://www.uv.mx/documentos/programa-de-trabajo

Siglario

Universidad Veracruzana

Consejo Universitario General

Unidad de Servicios de Apoyo en Resolucion Analitica
Instituto de Quimica Aplicada

Universidad Veracruzana

Tecnologias de la informacion y la comunicacion
Organizacion de las Naciones Unidas

Plan de Desarrollo Académico

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Padron de Posgrados Nacionales de Calidad
Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Sistema Nacional de Investigadores

Direccioén General de Investigaciones

Secretaria de Educacion Publica

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Cuerpos académicos

uv
CuG
Unidad SARA
IQA
uv

TIC
ONU
Pladea
Prodep
PNPC
FODA
SNI
DGI
SEP
Conacyt

CA

Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Quimica Aplicada

Pag. 29



Instituto Politécnico Nacional IPN

Maestria en Quimica Bioorgénica MQB

Universidad Veracruzana Pag. 30
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Quimica Aplicada



“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”

WWW.Uuv.mx

\ )




