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2~ Antecedente

Estatuto General

Articulo 189. Ademas de las atribuciones senaladas en el articulo 44 de la Ley
Organica, el Secretario de Administracion y Finanzas tendra las siguientes:

....IV. Formular el Plan de Trabajo de la Secretaria de Administracion y Finanzas
dandolo a conocer a las Secretarias de Administracion y Finanzas Regionales
para que éstas lo incorporen a sus propios programas de trabajo
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Plan General de

Programade Trabajo 2021-2025

Plan de Trabajo SAF 2021-2025
Universidad Veracruzana

Desarrollo 2030 Por una trasformacion integral
Ejes estratégicos para el , 5T .7 .
desarrollo institucional Docenciae innovacién académica Secretarla de AdmlnIStFaCIon y Flnanzas
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I11. Innovacion
universitaria

1V. Vision sistémica
de temas
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socialmente
responsable

VI. Gestion flexible y
transparente en apoyo
a las funciones
sustantivas
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Ill. Docencia e

innovacion
académica
IV. Investigacion
posgrado e
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(ﬁ
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cultura y
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\_ Servicios )

[ . Derechos ]

humanos

11
Sustentabilidad

VI.
Administracién y
gestion
institucional

Coberturaincluyente y de calidad
Educacionen linea

Formacion Integral del estudiante
Educacion intercultural

Modelo educativo

Personal académico

Investigacion, posgrado e innovacion

Investigaciony posgrado

Investigacion con impacto social
Transferenciatecnolégicay del conocimiento
Diwvulgaciénde la ciencia

Difusién de la culturay extensién de los servicios

Difusién de la cultura
Vinculacién universitaria
Extension de los servicios
Internacionalizacion

Derechos humanos

Equidad de géneroy diversidad sexual.

Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y mestizas.

Igualdad sustantiva, inclusiény no discriminacion.
Culturade la pazy de la no violencia.

Arte y creatividad.

Saludy deporte.

Participacion.

Internacionalizacion y solidaridad.

Sustentabilidad

Riesgoy wulnerabilidad

Crisis climaticay resiliencia social

Biodiversidad, integridad ecosistémicay diversidad cultural
Estilo de vida y patrones de consumo.

Calidad ambientaly gestién del campus.

Integracién de politicasy enfoque regionaly local.

Administraciény gestiéninstitucional

Autonomiay gobierno universitario (AGU).

Financiamiento y funciones sustantivas universitarias (FFSU).
Descentralizacion universitaria (DU).

Transparenciay rendiciénde cuentas (TRC).
Infraestructurafisicay tecnoldgica (IFT).

1. Desarrollo integral del trabajador de la Universidad Veracruzana
2. Mejora (bienestar integral) y reconocimiento del personal universitario

3. Estructuras organizacionales y cargas laborales

4. Comunicacion, participacion efectiva y gestion democratica e incluyente

5.Administracion austera y efectiva de los recursos universitarios

6. Sostenibilidad y consecucién de recursos (propios y extraordinarios)

7.Plan maestro para el financiamiento y atencion de acciones prioritarias de las

funciones sustantivas

8. Financiamiento para el cierre de brechas entre regiones, entidades académicas y

poblacién universitaria vulnerable

9. Planeacion, programacién y presupuestacién participativa

10.Adecuaciéon normativa y procedimental de los procesos de la SAF

11.Mejora continua de procesos para la desconcentracién y certificacién
12.Promocién y aplicacion de la cultura de control interno institucional
13.Implementacién de procesos regulados y procedimentados para facilitar su

aplicaciony eficientar la atencién de acciones de fiscalizacién

14.Plan maestro de equipamiento

15.Adecuacion y mejora de la infraestructura con condiciones sustentables e

inclusivas

16.Valor, cuidado y custodia del patrimonio universitario

17.Sustentabilidad en el actuar administrativo universitario
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Esquema de construccion
Plan de Trabajo SAF /ML




Universidad Veracruzana

UNIVERSIDAD VERACRUZANA Secretaria de Administracion y Finanzas

Programa de Trabajo 2021-2025

EJETRANSVERSAL 1.- DERECHOS HUMANOS

1.3.- Igualdad sustantiva, m

inclusién y no

discriminacion q.3.1.2.1.- Reestructuracion del program?
de formacidén y capacitacion permanente
para el persqnal admini_strativo, inpluyendo
( \ ' | mandos medios y superiores, considerando \
1.3.1.2 Lograr al 2022 |a temas de legislacién universitaria, derechos Desarrollo
dignificacion de las funciones de humanos, ética, rendicion de cuentas y uso integral del
los trabajadores administrativos de las tecnologias de la informacién y de la || _g_
através de la instauracion de un comunicacién, entre otros. tra_ba}m
.| programa de formacién \_ J Universidad
universal y continuo en materia Veracruzana

. ~
de derechos humanos y de 1.3.1.2.2.- Creacién de un programa anual de
estimulos al desempefio del personal

estimulos al desempefio, mejora e i >
—| administrativo que reconozca la formacioén,

e innovacién administrativa

K ) actualizacion 'y cumplimiento de sus
\funciones. D,
(INDICADOR ) (1.3.1.2.3.- Reconocimiento a las entidades| Mejora (bienestar
Programa  de  formacion académicas y dependencias universitarias integral)y
universal y continuo en | que implementgn las IE)’LJenas précticas,ula reconocimiento
— materia de derechos mejora 'y _Ia innovacién en la  gestion del personal
humanos y de estimulos al kadmlnlstratlva. J universitario
desempefio, mejora e - N
innovacién administrativa. 1.3.1.2.4.- Implementaciéon de la Norma

Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018 a fin
— de identificar, analizar y prevenir factores de
riesgos psicosocial y para promover un
L.entorno organizacional adecuado. )

e N
3.6.1.2.9.- Disminucién de la inequidad en
|_|las cargas de trabajo entre los diferentes
actores, entidades y  dependencias
universitarios.

L J




Universidad Veracruzana

UNIVERSIDAD VERACRUZANA Secretaria de Administracion y Finanzas

Programa de Trabajo 2021-2025

EJETRANSVERSAL 1.- DERECHOS HUMANOS

1.4.- Culturade la pazy

de la no violencia

CA.I.Z.- Lograr al 2025 que el \
100% del personal académico y

administrativo, asi como
autoridades y funcionarios, haya
recibido formacién y capacitacion
en materia de derechos humanos,
sustentabilidad, integridad
académica, construcciéon de
relaciones pacificas, prevencion de
conflictos, el Modelo Educativo
Institucional o el uso de las
tecnologias de la informacion y de
la comunicacién en la docencia e

investigacion.
N /

INDICADOR

Porcentaje de personal académico,
administrativo, autoridades y
funcionarios que reciben
capacitacion  en materia  de
derechos humanos y
sustentabilidad.

— académica, construccion de relaciones pacificas,

/1.4.1.2.1.- Disefio de programas de formacion %
capacitacion  para el  personal  académico,

administrativo, autoridades y funcionarios en materia
de derechos humanos, sustentabilidad, integridad

prevencion de conflictos, el Modelo Educativo
Institucional y el uso de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion en la docencia e
\investigacion. Y,

\
1.4.1.2.2.- Promocidn de la oferta de capacitacion en
materia de derechos humanos, sustentabilidad,
integridad académica, construccion de relaciones
pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo
Educativo Institucional y el uso de las tecnologias de
la informacién y de la comunicacidén en la docencia e
investigacion.

\ J
r D

1.4.1.2.3.- Incentivo, mediante programas
institucionales, a la formacion y capacitacion del
personal académico y administrativo.

_ J

SAF / DGRH

Desarrollo integral
del trabajadorde la
Universidad
Veracruzana

Mejora (bienestar
integral) y

reconocimiento del

personal
universitario




Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas
UNIVERSIDAD VERACRUZANA
Programa de Trabajo 2021-2025

EJETRANSVERSAL 1.- DERECHOS HUMANOS

1.6.- Salud y deporte m AF / SAISUV

( N
1.6.1.4.1.- Contratacidon de servicios actuariales para
f \ | la elaboracién de un diagnéstico institucional sobre el
servicio médico, para mejorar la calidad de la
1.6.1.4.- Contar a partir del 2023 atencion.
con un diagndstico institucional L )
sobre el servicio médico
universitario para que responda con s ~N -
clind e v« conci Desarrollointegral
P : 1.6.1.4.2.- Contar con un programa de seguimiento, —1 del trabaiador de
— control y autocuidado para la comunidad universitaria = la Universidad
\_ J en materia de enfermedades crénico degenerativas. V—
eracruzana
|\ J
( )
INDICADOR

. e 1.6.1.4.3.- Fortalecimiento de la educacién para una
D|ag_n_ost|c9 |_nst|tuC|ona| sobre el prevencion  primaria de las  enfermedades
servicio médico. infectocontagiosas y el uso de métodos preventivos, a
través de los medios de comunicacidn universitaria.

- J




Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas
UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Programa de Trabajo 2021-2025

EJETRANSVERSAL 2.- SUSTENTABILIDAD

2.4.- Estilo de vida y [ Acciones |

patrones de consumo
2.4.1.1.1.- Promocidn de la incorporacion de opciones
saludables de alimentacion en cafeterias, comedores
2.41.1- Incrementar al 2025 en y expendios de comida universitarios.
20% el nimero de comedores,
cafeterias y expendios de comida
universitarios que respondan a un ~ ~
patron de consumo saludable,
responsable y sustentable. 2.4.1.1.2.- Incentivo para la creacién de comedores Mejora (bienestar
universitarios autosostenibles que ofrezcan alimentos integral) y
|| salydables_ y ec'onémi§os, ape_gados a Ia§ normas d_e reconocimiento del
calidad e inocuidad alimentaria, con el fin de reducir .
los indices de obesidad y mal nutricion en la personal universitario
comunidad universitaria.
INDICAD(-)R \_ )
Porcentaje de comedores, cafeterias
y expendios con opciones de ( )
consumo saludable, responsable y
sustentable. 2.4.1.13.- Implementacién de campafias
|| permanentes de informacién sobre patrones de
consumo de alimentos saludables y realizacion de
actividades fisicas.
_ _J




Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas
UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Programa de Trabajo 2021-2025

EJETRANSVERSAL 2.- SUSTENTABILIDAD

2.4.- Estilode vida y

patrones de consumo

( )

2.4.1.2.1.- Rescate y habilitacion de dreas verdes
universitarias con especies vegetales nativas de las

(" )

| biorregiones, para la recreacion de la comunidad /ﬁ
- o
3'4]1'2', Adecua(rjal 202.5 un_tS/? universitaria y el publico en general. \ ..
e las dreas verdes universitarias Adecuaciény
con especies vegetales de las _ Y, T del
biorregiones, aptas para el ) mejorade la
estudio, la  convivencia, el 4 ) _ | infraestructura
descanso, la cultura y el deporte, ici
de alto valor ecolégiZo y dep bajo 2.4.1.2.2.- Fomento, a través de los medios de w
Ccosto en su mantenimiento. — comunicacién universitaria, del cuidado y la / sustentablese
preservacion de las dreas verdes universitarias. inclusivas
\_ J L -
( )
2.4.1.2.3.- Establecer un programa de convivencia
INDICADOR en los espacios verdes para la celebraciéon del Dia
Porcentaje de d&reas verdes — Mundial del Medio Ambiente en todas las regiones
adecuadas. universitarias que integre actividades de lectura,
juego y recreacion.
\ _J
( - . .
2.4.1.2.4.- Disefio e implementacion de un

programa de huertos universitarios que cuenten con
L— dreas viables para la siembra y el cultivo de érboles
y plantas comestibles y medicinales nativas de la
region.

-




Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
Programa de Trabajo 2021-2025

EJETRANSVERSAL 2.- SUSTENTABILIDAD

2.6.- Integracioén de

politicas y enfoque
regional y local

\
2.6.1.2.- Contar a partir de 2022
con un programa institucional que
impulse la cultura de compra
responsable, considerando la
—— disminucion del impacto
ambiental y el fortalecimiento de
la economia regional bajo un
esquema de economia social y
solidaria.

N J

INDICADOR

Programa para la construcciéon de
una cultura institucional de
compra responsable.

Acciones

s )
2.6.1.2.1.- Implementacion de criterios para la
adquisicién responsable de bienes de menor
impacto ambiental (infraestructura, vehiculos,
limpieza, papeleria y otros).

\_ _J
r M
2.6.1.2.2.- Priorizacién en la adquisicion de bienes

y servicios a proveedores locales y regionales que
cumplan con criterios sustentables.

. J

( Administracién
austeray efectiva

de los recursos

universitarios

Operatton un
Plan maestrode

equipamiento




Universidad Veracruzana

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
Programa de Trabajo 2021-2025

Secretaria de Administracion y Finanzas

EJEESTRATEGICO 6.- ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

6.

2.- Financiamientoy

funciones sustantivas
universitarias

G.Z.l.l-Distribuir equitativamente ?
partir del 2023, bajo los principios de

eficacia,  eficiencia, ahorro 'y
austeridad, el presupuesto
universitario entre entidades

académicas y dependencias,
atendiendo a sus necesidades y a la
contribucién que realicen respecto
\del logro de metas institucionales. /

rINDICADOR R
Presupuesto  universitario  entre

entidades y dependencias distribuido
equitativamente, bajo los principios

de eficacia, eficiencia, ahorro vy
@usterldad. )

6.2.1.1.1.- Realizacion de un diagndstico de cdmo se ha
orientado el gasto en la docencia, investigacion vy!
difusién, que oriente hacia un ejercicio presupuestal en
funcion de las funciones sustantivas universitarias.

6.2.1.1.2.- Revision del esquema de asignacion
— presupuestal por entidad académica y dependencia
universitaria.

6.2.1.1.3.- Ejecucién de los recursos financieros por
parte de las entidades académicas y dependencias <
universitarias bajo la metodologia del marco ldgico
— para la planeacién, programacion, presupuestacion,
ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicion
de cuentas, de los recursos para el logro de los
resultados institucionales.

e ~
6.2.1.1.4.- Aplicacion de medidas de planeacion,
— monitoreo y acciones emergentes a fin de ejercer el
100% del presupuesto universitario.
\

( )
6.2.1.1.5.- Reduccion de por lo menos 50% en las
|| erogaciones por pago de contratos de arrendamiento,
con la correspondiente reubicacion de entidades!
académicas y dependencias en espacios de la UV.

- J

( . .
6.2.1.1.6.- Reduccion del 20% en las compensaciones
- de mandos medios y superiores de la administracién
central universitaria.

~
6.2.1.1.7.- Reduccion, en la mayor medida posible y sin
afectar la operatividad institucional, de gastos en
materia de vidticos, pago de servicios por imagen
institucional, arreglo y ornato en festividades no

. J

oficiales, entre otros rubros no relacionados con las
actividades sustantivas universitarias.

Planeacidn,

programaciony
presupuestacion
participativa

Administracién

austeray efectiva
de los recursos

universitarios




Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
Programa de Trabajo 2021-2025

EJE ESTRATEGICO 6.- ADMINISTRACION'Y GESTION INSTITUCIONAL

6.2.- Financiamientoy m SAF / DGRF

funciones sustantivas

- DI - DP
universitarias - ~

6.2.1.2.1.- Incremento en la participacion de

|| convocatorias federales y estatales, asi como de Sostenibilidad y
6.2.1.2.- Alcanzar al 2tOZ4 zl 4% de organismos inte:inacionales, para la consecucién de consecucién de
recursos extraordinarios, recursos extraordinarios. (propios y
conforme al presupuesto estatal recursosd.ro .Ios
2022, para el desarrollo de \_ ) extraordinarios
programas estratégicos.

( R

. o Administracién
6.2.1.2.2.- Asegqranpento dgl ejercicio de los austera y efectiva de
| recursos extraordinarios obtenidos, con apego alas| < 0

INDICADOR reglas de operacion establecidas. fos recursos

universitarios

Porcentaje de recursos
extraordinarios alcanzados. L )




Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
Programa de Trabajo 2021-2025

EJE ESTRATEGICO 6.- ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

6.2.- Financiamientoy
funciones sustantivas

universitarias

( )

6.2.1.3.1.- Fortalecer el catdlogo de servicios
universitarios mediante un censo que identifique
los cursos, talleres, diplomados y certificaciones

6.2.1.3.- Alcanzar al 2025 el 3% de

recursos propios conforme al ggaedé'::iigsn dseer i;npartidos por las entidades Sostenibilidad y
presupuesto ordinario anual. Yy dependencias. consecucionde
\_ ) recursos (propios y
extraordinarios)
. )

6.2.1.3.2.- Apertura y certificacion de analisis
INDICADOR _ | clinicos y médulos de atencién médica en las
unidades de Ciencias de la Salud para ofrecer un
servicio integral y de calidad al publico en general.

Porcentaje de recursos propios
alcanzados.

- J




Universidad Veracruzana

UNIVERSIDAD VERACRUZANA Secretaria de Administracion y Finanzas
Programa de Trabajo 2021-2025

EJEESTRATEGICO 6.- ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

6.3.- Descentralizacion SAE

DGRF / DGRH
RM / CBM / SG

universitaria

6.3.1.1.1.- Disefio, formalizacion,
implementacion y difusion de un programa
estratégico para la descentralizaciéon escalonada

63.11- C | 2023 de las funciones sustantivas y adjetivas, asi como
-3.1.1.- Contar a, ! con un de tramites académico-administrativos en las
programa  estratégico para la regiones universitarias. 4
descentralizacién escalonada de
—— las  funciones sustantivas vy ~ ~ Financiamiento para el
adjetivas, asi como de tramites 6.3.1.1.2.- Desarrollo de un calendario anual cierre de brechas entre
académico- administrativos en las para la coordinacién de fechas de actividades —  regiones, entidades
regiones universitarias. que deben impulsarse desde direcciones y académicasy poblacién
\_ Y, — coo.rdlnauotjnes gengrales y que |.nvolucra a las universitaria vulnerable
regiones universitarias, a n de evitar empalmes -
p < de agendas, la saturacion de actividades y la -
INDICADOR (educcién de dias efectivos de clase. )
— Programa estratégico para |la - N
descentralizacion universitaria. 6.3.1.1.3.-  Instauracién  de  estructuras
~ o administrativas flexibles en las regiones
universitarias que permitan la realizacién de Mejora continutrde
procesos conjuntos. procesosparala
_ J — ”
desconcentraciéony
( ) .ge .z
6.3.1.1.4.- Consolidacién del ecosistema de certificacién

soluciones tecnoldgicas brindando acceso a los
distintos servicios, tramites y pagos en linea

Ldesde un mismo portal. J

e N
6.3.1.1.5.- Fortalecimiento en la representacion y
' participacion del Consejo de Planeacién en las
regiones universitarias.

| J




Universidad Veracruzana

UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Programa de Trabajo 2021.2025 Secretaria de Administracion y Finanzas

EJE ESTRATEGICO 6.- ADMINISTRACION'Y GESTION INSTITUCIONAL

SAE

( B
rendicidn de cuentas 6.4.1.2.1.- Fortalecimiento del proceso de atencién y DGRF/DGRH/SAISUV

—1 seguimiento de las recomendaciones y observaciones de

6.4.- Transparenciay

los entes fiscalizadores y con un enfoque preventivo.
[ R - -
6.4.1.2.- A partir del 2022 (6.4.1.2.2.- Disefio de mecanismos de rendicion de
fomentra s e programa | [~ e b e i consr ool mplementén de
especifico la transparencia y
o procesosreguladosy
rendicion de cuentas, ( ) di tad
- incorporando informacién sobre | |6.4.1.2.3.- Atencién a todas las solicitudes de acceso a la . procedimentados para
los ingresos de la UV y su personal, informacién publica. facilitar su aplicacion
derivados de las acciones de h ’ eficientar la atencién de
vinculacién y de extension de los 6.4.1.2.4.- Proteccion y resguardo de los datos acciones de fiscalizacion
servicios. —— personales protegidos por la ley en todas las solicitudes
k J de acceso a la informacion publica.
\
(6.4.1.2.5.- Revisién de los procesos del servicio médica
Ie ~N universitario, el desarrollo y transferencia de
INDICADOR tecnologias, los mecanismos de seleccién y evaluacién
—— académica, y los sindicatos universitarios, con el
“| Programa de transparencia y propésito de promover una mayor transparencia y
rendicién de cuentas. acceso a la informacién por parte de los integrantes de
L ) Qa comunidad universitaria y la sociedad en general. )
(6.4.1.26.- Capacitacién y difusion entre la comunidad
—— universitaria de los derechos humanos a la informacién vy, r
la proteccién de datos personales. Promocion y aglicacién de
s N la cultura de control

6.4.1.3.2.- Elaboracién y desarrollo del programa de interno institu
trabajo del Comité de Control y Desempefio Institucional
de la Universidad Veracruzana (Cocodi) en congruencia
con el programa de trabajo de la administracion rectoral.
. J

nal

r6.4..1.3.3.- Establecimiento de un sistema integral d;
seguimiento y evaluacién que haga uso de todos los
recursos institucionales en la materia, tanto cualitativos
|como cuantitativos.

J




Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas

@ Eje 1. Derechos humanos

@ Eje 2. Sustentabilidad

Programas

|.- Desarrollo integral del trabajador de la Universidad Veracruzana
2.- Mejora (bienestar integral) y reconocimiento del personal universitario
3.- Estructuras organizacionales y cargas laborales

| 5.- Adecuacion y mejora de la infraestructura con condiciones sustentables
e inclusivas

| 7.- Sustentabilidad en el actuar administrativo universitario



Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas

% Eje 3. Docencia e innovacion académica

’9‘ Eje 4. Investigacion e innovacion

Al Eje 5. Difusion de la cultura y extension de los servicios

(U 4

Programas

7.- Plan maestro para el financiamiento y atencion de acciones prioritarias de
la funciones sustantivas

8.- Financiamiento para el cierre de brechas entre regiones, entidades
académicas y poblacion universitaria vulnerable



Universidad Veracruzana

Secretaria de Administracion y Finanzas

@ Eje 6. Administracion y gestion institucional

Temas

4.- Comunicacion, participacion efectiva y gestion democratica e incluyente
5.- Administracion austera y efectiva de los recursos universitarios

6.- Sostenibilidad y consecucion de recursos (propios y extraordinarios)
9.- Planeacion, programacion y presupuestacion participativa

|0.- Adecuacion normativa y procedimental de los procesos de la SAF

| .- Mejora continua de procesos para la desconcentracion y certificacion
|2.- Promocion y aplicacion de la cultura de control interno institucional

| 3.- Implementacion de procesos regulados y procedimentados para facilitar su
aplicacion y eficientar la atencion de acciones de fiscalizacion

| 4.- Plan maestro de equipamiento

| 6.- Valor, cuidado y custodia del patrimonio universitario



Universidad Veracruzana

2 Nuestros procesos

Secretaria de Administracion y Finanzas

Desarrollo, operacion y ejercicio con base en la normativa, en las funciones, atribuciones y obligaciones.

Eje transversal / estratégico

|. Derechos Humanos
Il. Sustentabilidad

VI. Administraciony gestion
institucional

e Autonomiay gobierno universitario
(AGU)

e Financiamiento y funciones
sustantivas universitarias (FFSU)

e Descentralizaciéon universitaria
(DL)

e Transparenciay rendicién de
cuentas (TRC)

e Infraestructura fisicay tecnoldgica
(IFT)

Procesos para la atencion

Administracién de Recursos Humanos

* Ingreso
 Permanencia
e Retiro

» Atencion Integral a la Salud

Administracién de Recursos Financieros

» Planeacion, programaciony
presupuestacion

* Ingreso-gasto

» Anadlisis y evaluacion financiera

Administracion de Bienes y Servicios

* Recursos Materiales (adquisiciones)
e Control de Bienes Muebles e Inmuebles
e Servicios Generales
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Secretaria de Administracion y Finanzas
2 Mision

Administrar de manera pertinente los recursos humanos, financieros vy
materiales, para coadyuvar al desarrollo de la funciones sustantivas, asi como,
al cumplimiento de los fines de la Universidad Veracruzana; con personal
cuadlificado, éticamente comprometidos y con sentido humanista para
transitar hacia la sustentabilidad del desarrollo institucional; asi como, con
base en procedimientos documentados y ejecutados de manera
oportuna de tal manera que se cumple con la transparencia, austeridad,
rendicion de cuentas, pertinencia social, apego a la legalidad y los derechos
humanos que fortalecen el desarrollo y posicionamiento institucional.
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Secretaria de Administracion y Finanzas
~ Vision

La Secretaria de Administracion y Finanzas es una dependencia de la Universidad
Veracruzana en permanente aplicacion de la mejora continua de sus procesos de
administracion de recursos humanos, financieros y de bienes y servicios;
caracterizada por tener en el centro de su quehacer a las funciones sustantivas
para contribuir a la formacion integral de los estudiantes; que aspira a través del
trabajo en equipo, buenas practicas administrativas, de rendicion de cuentas y de
control interno a ser cada vez mas responsable, equitativa, participativa,
democratica, humanista, sustentable, sostenible, a vivir los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, orientada hacia los fines del derecho
humano a la educacion superior por el bien comun y la prosperidad de la nacion.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

@@ |.- Desarrollo integral del trabajador de la Universidad Veracruzana

Acciones estratégicas

|.I Ejecucion de un programa anual de capacitacion y desarrollo de competencias

basicas e institucionales, con énfasis en los temas transversales para el personal

4 universitario (Funcionario, Administrativo, Técnico y Manual, Confianza y Eventual), con

J&sss@l base en el respectivo diagndstico y levantamiento de necesidades de las cinco
regiones universitarias.

para la participacion del personal de las cinco regiones universitarias en las acciones

) |.2 Coordinacion de acciones institucionales que propicien condiciones equitativas
S —
de desarrollo y capacitacion.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

@@ 2.- Mejora (bienestar integral) y reconocimiento del personal
universitario

Acciones estratégicas

2.1 Establecimiento de las condiciones para la implementacion de un programa por
cada region universitaria para coadyuvar un entorno organizacional favorable en los
BN centros de trabajo, asi como la atencién de los factores de riesgo psicosocial.

con calidad, oportuno y resolutivo que mantenga y fortalezca la salud de los

2.2 Operacion adecuada del sistema de atencion integral a la salud, previo diagnostico,
derechohabientes.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

@@ 2.- Mejora (bienestar integral) y reconocimiento del personal

O

O O

universitario
Acciones estratégicas

2.3 Implementacion de un programa de estimulo-reconocimiento al desempeno del
personal administrativo, previo diagndstico de las actividades que desarrolla, su
trayectoria laboral y el cumplimiento destacado de resultados, a través de

procedimientos transparentes y que propicien condiciones equitativas para la
participacion.

2.4 Operacidon un programa transparente de seleccion y promocion de personal con

el que se satisfagan las necesidades con perfiles adecuados para favorecer el desarrollo
institucional.

2.5 Implementacién de un programa de desvinculacion institucional con condiciones
favorables.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

@@ 3.- Estructuras organizacionales y cargas laborales

Acciones estratégicas

entidades académicas y dependencias en las cinco regiones universitarias, para su
adecuacion de acuerdo al contexto Yy necesidades institucionales actuales

3.1 Ejecucion paulatina de un diagndstico institucional sobre las estructuras de las

S
contemplando la vocacion de cada region.

N

@ 3.3 Colaboracion en el proceso sistémico de gestion académica-administrativa eficaz y
eficiente que incida positivamente en el desarrollo de las funciones sustantivas.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

V4 4.- Comunicacion, participacion efectiva y gestion democratica e
= incluyente

=4

Acciones estratégicas

4.1 Operacion de canales y herramientas de comunicacion que permitan recopilar
opiniones e informacién desde cada entidad académica y dependencia de las cinco
regiones, sobre temas programas, proyectos y acciones estratégicas de tal manera que
se fortalezca la toma de decisiones colegiadas, interdisciplinares, plural, imparcial,
simplificada y desconcentrada.

4.2 Implementacion de instrumentos para la recopilacion de la opinion y percepcion
de los usuarios sobre el actuar de la Secretaria de Administracion y Finanzas y sus
dependencias adscritas.

4.3 Actuacion coordinada, consensuada e informada entre la Rectoria, las Tres
Secretarias y las Vice Rectorias.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

r\\l/ 5.- Administracion austera y efectiva de los recursos universitarios

Acciones estratégicas

5.10peracion del proceso de administracion de recursos financieros con base en
lineamientos de planeacion y ejecucion racional de los recursos para su optimizacion,
orientacion adecuada, ejercicio eficaz y eficiente (al 100%), asi como el registro
oportuno con base en la rendicion de cuentas y la transparencia.

5.2 Implementacion de un programa financiero que permita coadyuvar de manera
paulatina, en la medida de las posibilidades de la institucion, a la gratuidad de la
educacion y ampliacion de la cobertura.

5.3 Ejecucion de estrategias para que en la medida de las condiciones financieras de la
institucion, se generen los mecanismos para condonar parcial o totalmente los costos
para uso o acceso a los espacios universitarios de difusion de las artes y la cultura
para su promocion como patrimonio universitario y social.

5.4 Emision de lineamientos, politicas y procedimientos de austeridad y contencion del
gasto, a fin de reorientar el recurso a las funciones sustantivas y programas
estratégicos.

-y
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Secretaria de Administracion y Finanzas

\l/ 6.- Soster\ibil.idad y consecucion de recursos (propios y
extraordinarios)

Acciones estratégicas

6. Operacion de esquemas y procedimientos simplificados que favorezcan la
consecucion de ingresos institucionales, asi como fortalecer el control adecuado de

- los mismos para eficientar su registro y transparentar su uso.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

-t 7 .- Plan maestro para el financiamiento y atencion de acciones

e
prioritarias de las funciones sustantivas

Acciones estratégicas

7.1 Operacion de un diagndstico de necesidades planificado y programado (a corto,
mediano y largo plazo), para que los proveedores claves de informacion, ejecutores de
las funciones sustantivas notifiquen oportunamente sobre sus requerimientos para el
logro de los objetivos y metas encomendadas, a fin de agilizar la asignacion los
recursos financieros necesarios.

7.2 Ejecucion de analisis por fuentes de financiamiento para en su caso, reorientar
recursos a los principales proyectos estratégicos de impacto institucional.

7.3 Asignacion presupuestal planeada y programada que coadyuven a la acreditacion o
reacreditacion de los programas educativos, y asi como la certificacion de los
procesos.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

m8.- Financiamiento para el cierre de brechas entre regiones,
entidades académicas y poblacion universitaria vulnerable

Acciones estratégicas

8.1 Ampliacion de oportunidades para coadyuvar al desarrollo de cada una de las
regiones universitarias desde sus fortalezas; apoyar el talento universitario de casos de
éxito y de la poblacion vulnerable.

8.2 Establecimiento de una asignacion presupuestal y de mecanismos para la definicion
de criterios por las dependencias competentes; habilitacion de instrumentos de
participacion y evaluacion de casos susceptibles de apoyo.
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Secretaria de Administracion y Finanzas
't\\l/ 9.- Planeacion, programacion y presupuestacion participativa

Acciones estratégicas

9.1 Operacion de un proceso de planificacion y presupuestacion del gasto
universitario a través del fortalecimiento de la relacion entre la administracion y la
comunidad universitaria, de tal manera que permita priorizar acciones, programas,
proyectos o conceptos de gasto a implementar en un entorno democratico y
participativo de los universitarios, conforme a los objetivos planteados en el Programa
Estratégico de Trabajo 2021-2025 y que den muestra de buenas practicas en la

asignacion de los recursos publicos de forma equitativa, eficiente, eficaz y transparente
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Secretaria de Administracion y Finanzas
't\\l/ 9.- Planeacion, programacion y presupuestacion participativa

Acciones estratégicas

9.2 Emision de mecanismos de asignacion presupuestal bajo el modelo participativo
considerando la opinion y/o propuestas de programas o proyectos de la comunidad

L- universitaria.

© 9.3 Generacion de espacios de opinion donde los actores regionales desde sus
contextos, con la identificacion de necesidades, sus vocaciones y potenciales,
propongan y sustenten proyectos a favor de la institucion

9.4 Seleccion de proyectos y programas propuestos por la comunidad universitaria,
de tal forma que su implementacion incida en el desarrollo local, el cierre de brechas
y la proyeccion institucional
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Secretaria de Administracion y Finanzas

|0.- Adecuacion normativa y procedimental de los procesos de la
r\‘l/ SAF

Acciones estratégicas

© 10.1 Armonizacion de reglamentos en materia administrativa de acuerdo a las
disposiciones federales y estatales aplicables, coadyuvando a la simplificacion de
procesos.
0.2 Adecuacion de procedimientos de los tramites y servicios en el alcance de los
S
procesos de administracion de recursos humanos, financieros y de bienes y servicios,

procurando la simplificacion administrativa, desconcentracion/descentralizacion vy
desarrollo integral de la institucion.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

r' | |.- Mejora continua de procesos para la desconcentracion y
S

O OO O

certificacion
Acciones estratégicas

I'l.1 Diseno e implementacion de indicadores de seguimiento y evaluacion para la toma de
decisiones; que den evidencia del estado que guardan y como se desarrollan los procesos,
del cumplimiento de objetivos y metas, y en su caso aplicar las acciones de mejora.

| 1.2 Ordenamiento y documentacion oportuna de los tramites y servicios de los procesos
de administracion de recursos humanos, financieros y de bienes y servicios.

| 1.3 Liberacion de tramites, servicios o procesos de manera desconcentrada para operar
desde las regiones universitarias.

| 1.4 Extension de la certificacion de procesos de administracion de recursos humanos,
financieros y de bienes y servicios, procurando la participacion de las SAF-Regionales.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

h |2.- Promocién y aplicacion de la cultura de control interno
S

institucional

Acciones estratégicas

2.1 Promocion de un programa de control preventivo en la gestion de los recursos
de las funciones sustantivas de la institucion, a través de la identificacion oportuna de
hallazgos que podrian implicar inobservancias a la normativa, a efecto de encausar de
conformidad con la norma.

12.2 Promocidn de la aplicacidn y desarrollo de las mejores practicas de gestion en
las instituciones de educacion superior
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Secretaria de Administracion y Finanzas

|3.- Impl tacion d lad dimentad
@ mplementacion de procesos regulados y procedimentados

_—

para facilitar su aplicacion y eficientar la atencion de acciones de
fiscalizacion

Acciones estratégicas

| 3.1 Ejecucion de un programa sistematico de analisis y seguimiento de las observaciones y

recomendaciones de organismos fiscalizadores y del 6rgano interno de control a fin de
determinar las acciones para su solventacion y aplicacion de medidas para mitigar su

recurrencia.

13.2 Implementacion de un diagnostico de las observaciones recurrentes de auditoria
realizadas por los organos fiscalizadores, para disenar e implementar de medidas
encaminadas a la erradicacion de las causas que las generan.

|3.3 Operacion de un programa de atencion ordenada y documentada de las acciones de
fiscalizacion con el involucramiento, aportacion de informacion y evidencias desde la
dependencia responsable del ejercicio de los recursos.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

*:I/ |4.- Plan maestro de equipamiento

Acciones estratégicas

entidades académicas y dependencias con la participacion de los actores claves de su
comunidad para integrar, definir y programar las necesidades a atender sobre
equipamiento, servicios generales y mantenimiento de equipos

4.1 Operacion de un diagndstico planificado y ordenado desde sitio en todas las

) 4.2 Fortalecer el control y seguimiento del programa anual de adquisiciones de
bienes y servicios para agilizar el suministro de conformidad con las especificaciones,

asi como el ejercicio en tiempo y forma del presupuesto con base en la normativa
aplicable.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

@@ |5.- Adecuacion y mejora de la infraestructura con condiciones
sustentables e inclusivas

Acciones estratégicas

I5.1 Participacion activa y propositiva en los grupos colegiados y de manera
coordinada con la Secretaria de Desarrollo Institucional para procurar
infraestructura fisica y tecnologia para favorecer la inclusividad y a Ia
sustentabilidad.

DGRF
DR

)

5.2 Promocion de la adecuacion de la infraestructura de las tecnologias de

informacion y comunicacion desde la perspectiva operativa-funcional con enfoque
en los procesos académicos-escolares para consolidar los subsistemas de
Planeacidn Recursos Financieros y Materiales, y el de Recursos Humanos integrados
al Sistema Institucional de Informacion y Servicios Universitarios de tal manera que
procuren el ahorro de consumibles y recursos.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

r\\l/ | 6.- Valor, cuidado y custodia del patrimonio universitario

Acciones estratégicas

6. Control oportuno de los bienes muebles en las cinco regiones, desde su
— registro y actualizacion; seguimiento para disminuir los bienes no localizados,

extraviados, robados, fenecidos y siniestrados, o en su caso, realizar la baja y
desincorporacion con el debido el registro contable y de acuerdo a la normativa

aplicable.
|.6.2 Control oportuno de los bienes inmuebles, y activos intangibles, desde cada una

de las regiones.

6.3 Promocion de una campana sobre el uso y cuidado de los bienes muebles para
prolongar su vida util, propiciar la transferencia entre entidades y dependencias para
4 disminuir su hacinamiento y potenciar su aprovechamiento; asi como Ia

sensibilizacion sobre el valor y cuidado del patrimonio universitario.
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Secretaria de Administracion y Finanzas

@ | 7.- Sustentabilidad en el actuar administrativo universitario

Acciones estratégicas

| 7.1 Promocion y fomento a través de los procesos administrativos de la cultura de
sustentabilidad en la comunidad universitaria en el marco de lo dispuesto en el Plan
Maestro de Sustentabilidad.

| 7.2 Emision de informacion sobre las partidas de gasto asociadas a principios de
sustentabilidad para aportar elementos para la toma de decisiones y realizar
recomendaciones en pro de la sustentabilidad.

|7.3 Contribucion en la emisidon de medidas y lineamientos para el cuidado de los
servicios basicos y las areas verdes.
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Secretaria de Administracion y Finanzas
2 Seguimiento y evaluacion

Comprende la medicion periodica de los resultados, facilitando con ello la
deteccion de oportunidades de mejora en el quehacer universitario:

e La participacion y accion de las Vice-Rectorias a través de las
Secretarias de Administracion y Finanzas Regionales es
indispensable para el seguimiento oportuno y la aplicacion de
medidas preventivas ante posibles variaciones entre lo planeado y
lo ejecutado.
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