INFORME RECULTIVAR MEXICO, RED DE CULTURA VIVA
COMUNITARIA

20

recultivar

RED DE CULTURA VIVA COMUNITARIA

Enero 2018

N <©

Cuo

Coordinacion Universitaria de Observatorios  §§

Observatorio




& ©

Lo

AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Dra. Sara Ladréon de Guevara
Rectora de la Universidad Veracruzana

Dra. Maria Magdalena Hernandez Alarcén
Secretaria Académica de la Universidad Veracruzana

Mtro. Othén Flores Consejo
Coordinador Universitario de Observatorios

Mtra. Maria Antonia Aguilar Pérez
Director de la Facultad de Antropologia

EQUIPO DE TRABAJO DEL INFORME

Mtra. Maria de Lourdes Becerra Zavala
Coordinadora del Observatorio de Politicas Culturales

Lic. Yesenia A. Mufioz Paez
Coordinadora General Laboratorio Escénico A.C.

Mtro. Federico Colin Arambula
Andlisis y Difusion

L.E. David Jiménez Hernandez

Antrop. Histérica Rosaura Barrios Miranda

Antrop. Histérica Sibel Alejandra Sdnchez Lunagémez
Omar Gonzélez Rodriguez

Andlisis y recuperacién de la informacion

ASESORES EXTERNOS

Dra. Elisa Margarita Maass Moreno. Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH). Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM)



& ©

N -

I 011 Yo [T ox o1 o SRR 4
2. Metodologia y orientaciones tedricas generales.........ccccccvvviiiiiiieeeeeeennnnes 5
Métodos y técnicas de recuperacion de la informacion ............ccccccvvvveviviiiiiieieeienn, 8
Categorias € INAICAUOIES ...........uuuiiiiiiiaei et e e e 8
3. Presentacion de resultados .........oooovvvviiiiiii e 9
Lineas estratégiCas Y PrOgraMas........cccuuururrieeeeeaiiiiiteieeeaeeeaaaitireeeeeaeesaanneeneeeeeeens 10
N LS (=] 1= ol - T PP 18



N\
- e

re Observatorio

1. Introduccién

En nuestro estado, Veracruz, y pais, México, existe una diversidad de redes de
intercambio de informacién que se hospedan y difunden a través de la Internet,
consideramos que es significativo fortalecer el quehacer de nuestras organizaciones
culturales articulando actividades y generando un gran movimiento nacional, apoyados
en las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), lo suficientemente
congruente y sistematico para incidir desde la perspectiva de la sociedad civil
organizada, en las politicas culturales de nuestro pais, nuestros estados, nuestros

municipios y nuestras comunidades.

En abril de 2017, después de ocho meses de platicas y acuerdos: el Observatorio de
Politicas Culturales (OPC) de la Facultad de Antropologia UV, la Coordinacién
Universitaria de Observatorios (CUO) de la UV, Universidad Veracruzana Intercultural,
Nodo Sur Incubadora Cultural y Laboratorio Escénico A.C. (Labeac), lanzamos la
convocatoria para integrar Recultivar México, Red de Cultura Viva Comunitaria, con
una respuesta de mas de 54 organizaciones, artistas y colectivos registrados, quienes
nos dimos cita para platicar e intercambiar experiencias, con el propdsito de identificar
necesidades e intereses que orienten la constitucion de una primera agenda que
fomente y fortalezca el trabajo colaborativo como ejercicio incluyente y distintivo, asi
como para generar un sistema de informacion que recupere la trayectoria y

experiencias de gestores, artistas, promotores y emprendedores culturales.

El objetivo general de Recultivar México, Red de Cultura Viva Comunitaria, es la
articulacion formal de gestores, artistas, agrupaciones, organizaciones y espacios,
favoreciendo las condiciones de ejercicio de los derechos culturales de las

comunidades donde se desarrollan los miembros de la red.

La mision se orienta a sistematizar, articular y fortalecer los intercambios de
conocimientos, actividades de agentes que trabajan a favor y con la cultura, para
reconocer y favorecer el ejercicio de los derechos culturales. Asi mismo, busca
constituirse como un espacio de intercambio de comunicacion a partir de la
informacion proporcionada por diversos agentes que trabajan a favor y con la cultura,
mediante un sistema de informacion en Internet, del cual emerjan las actividades en

favor del ejercicio de los derechos.

Con la elaboraciéon del Primer Informe Recultivar México 2017, Red de Cultura Viva
Comunitaria, se logré localizar a los publicos objetivos de los gestores miembros, asi
como los objetivos generales de sus actividades. Lo anterior revela dos aspectos

destacables para el andlisis de las politicas culturales: a quiénes atienden y el
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propdsito que guian sus acciones de gestidon. Esto fue posible gracias a la generacion
de un primer sistema de informacion orientado desde el Observatorio de Politicas
Culturales de la Facultad de Antropologia de la Universidad Veracruzana, y a los

miembros quienes proporcionaron la informacion.

2. Metodologia y orientaciones tedricas generales

Lo que se percibe como Politica Publica refiere al horizonte en el cual las autoridades
publicas sefialan propésitos y programas que buscan alcanzar ciertos objetivos,
necesarios o deseados, que buscan modificar un estado de cosas considerado
problematico (Roth, 2002). Se espera que las autoridades publicas, sean las
responsables de estructurar sistematica y establemente las acciones que atienden
intereses publicos. Sin embargo, en la constituciéon y proceso de estructuracion de las
PP estan involucrados agentes y autoridades no gubernamentales con los que se
puede dialogar para convenir, negociar 0 reconocer; instrumentos legales y

administrativos, recursos humanos y econdémicos (Aguilar, 2010).

Particularmente, la Politica Cultural seria el conjunto de iniciativas tomadas por
diversos agentes como el Estado, instituciones civiles, entidades privadas o grupos
comunitarios, con el objeto de promover la produccion, distribucién y disfrute de la
cultura, asi como la preservacion y divulgaciéon de sus patrimonios (Coelho, 2009, p.
241). El enfoque general es del analisis de la Politica Cultural “desde abajo”, desde las
practicas e interacciones sociales que se desarrollan dia a dia, cara a cara, y que
proveen de sentido a los escenarios sociales que se reconocen como el mundo de la
vida. A través de practicas de sentido, acciones que construyen esos escenarios
sociales, se pueden localizar quiénes, donde, como, por qué, para qué, cémo, con qué
y cuando se articulan las redes sociales que definen los elementos de la agenda

publica, en este caso, relacionado con la cultura.

El modelo seguido para el reconocimiento de las situaciones publicas que pueden y
debieran ser consideradas para la agenda de la Politica Cultural es de movilizacion
(Roth, 2002) por parte de mediadores sociales que se constituyen como legitimos a
través de su actividad social organizada: los gestores culturales. Su legitimidad en la
implementacion y evaluacion de las Politicas Culturales en Iberoamérica esta
reconocido por diversos autores como Martinell (2006), Jiménez (2006) y Mariscal
(2006), por ello hemos partido de la perspectiva de analisis propuesta por el dltimo

autor para ubicar la diversidad de los gestores con quienes hemos trabajado:



' )

Observatorio

(4

©

Wcuo.

Imagen 1. Clasificacion de visiones de la gestion cultural. Mariscal (2006, p. 61)
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A partir de lo anterior, y sobre la base de la validacion de los gestores culturales

involucrados, se estableci6 la clasificacion como:

e Gestores (realizan cualquiera de las tres actividades siguientes, principalmente
desde la administracion)

e Emprendedores culturales (orientan su actividad hacia la actividad
empresarial)

e Promotores/animadores culturales (trabajan principalmente hacia el area
social)

e Creadores (se asumen como artistas que pueden orientarse hacia la empresa

y/o el area social).

Esto permitira identificar &reas de interés relacionados con el ejercicio de los derechos
culturales, pues en la medida que los gestores trabajan sobre la base de la legitimidad
social de base comunitaria y asociacion entre ellos, puede decirse que hay una serie

de necesidades de tipo socio-cultural atendidas por ellos.

Los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (DESC) tienen entre sus rasgos mas

generales las siguientes caracteristicas (Castro, 1993):

a) Amplian, complementan los derechos de primera generacion (civiles y politicos)
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b) Preocupaciéon por la satisfaccion de las necesidades de caracter economico,

asistencial, familiar, de salud, educativo y cultural
C) Atencion a sectores sociales considerados vulnerables

Los derechos culturales forman parte de los derechos humanos, y se entiende que no
pueden desarrollarse adecuadamente si no se reconoce la interdependencia de todos
ellos. De acuerdo a la Declaracion de Friburgo, pueden clasificarse como (UNESCO,
2008).

Identidad y patrimonio culturales
Referencias a comunidades culturales
Acceso y participacion en la vida cultural
Educacion y formacion

Cooperacion cultural

arNE

Estos 5 grandes derechos pueden desagregarse en otros mas, como se hizo en la Ley
General de Cultura y Derechos Culturales de la Republica Mexicana el pasado junio
de 2017. Son puntos de referencia de un estado de cosas deseable, pero que deben
procurarse mediante el desarrollo de politicas, programas y gestion cultural. Los
derechos culturales son capacidades de capacidades (Meyer-Bisch, 2013), y las
personas son el centro de todas las actividades. En el ejercicio de estos derechos, las
personas hacen y deshacen los vinculos sociales, vinculos con los entornos
ecoldgicos; desarrollan sus saberes en cuanto a realizar elecciones de tipo econémico,
ecoldgico, social mediante procesos participativos, que les permitan existir sin

comprometer a futuras generaciones, como un asunto publico.

Visto asi, el ejercicio de los derechos culturales como derechos humanos son la base,
medio y fin en si mismo. Su relevancia para el analisis de las Politicas Culturales
radica en que son una manera de refrendar el bien comun por el que el Estado esta
obligado a velar en una sociedad democrética y los derechos sociales que se derivan
de ella, principio fundamental de toda Politica Publica. Tener informacion sobre la
situacion que guardan los derechos culturales en cuanto a las capacidades y
posibilidades de ejercicio, refiere en un panorama mas amplio las condiciones de
dignidad, igualdad y justicia en las que viven los seres humanos de un determinado
territorio. Es importante aclarar que la dignidad se relaciona con la capacidad de
actuar libremente como individuos y armonia con las normas y valores de las

diferentes comunidades a las se adscribe el individuo, es decir, con autonomia y
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autodeterminacion, y solo puede alcanzarse en condiciones de igualdad (Dorantes,
2013).

El marco metodolégico general integra perspectivas cuanti y cualitativas, pues busca,
a partir de las categorias de andlisis mencionadas delimitar indicadores sobre la
actividad de gestion, los cuales han sido construidos colaborativamente con los
gestores en cuanto a la relevancia para su propia actividad, asi como el disefio flexible
de las categorias de andlisis en la medida que se trabaja en Red mediante foros de
acceso y divulgacion publica.

Métodos vy técnicas de recuperacion de la informacion

Para lograr lo anterior el OPC y Labeac A.C. disefiaron un cuestionario que se cargé

en linea. Se puede acceder al mismo desde

https://www.uv.mx/apps/cuo/opc/recultivar mexico/.

Este cuestionario tiene una lista de indicadores que se consideraron relevantes para
identificar como se reconocen en su labor cotidiana los gestores, recursos humanos y

materiales. También se realiz6 un espacio de encuentro en el que se dataron algunas

actividades preponderantes.

Categorias e Indicadores

Tabla 1. Indicadores de cuestionario de registro Recultivar

ANTECEDENTES Y
DATOS GENERALES PRINCIPALES | RECURSOS HUMANOS “:ﬁ;:‘;?:s FTIEilé::ESIRCZ)SS
PROBLEMAS
. . Infraestructura Principales
. o o ., Numero de integrantes fuentes de
Tipo de Organizacién | Afio de Fundacion dela ) S
permanentes o financiamient
Organizacién o
- . Beneficio de
Principales funciones aletn
Nombre de la . - desempefiadas por los &
., Financiamiento . programa en
Organizacion integrantes s
los ultimos 3
permanentes o
afios
Numero de integrantes
d "
Nombre del Falta de q.ue.: esempenan Nombre del
. actividades laborales
Coordinador General colaboradores programa
externas a la
organizacion
Zona de trabajo Cuenta con Tipo de
Estado lejana de centros colaboradores beneficio:
urbanos eventuales Equipamiento
Tipo de
S Zona de trabajo de | Tipo de colaboracidn: beneficio:
Municipio . . s L.
alta peligrosidad Apoyo de especialista Colaboracion
de
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especialistas

. ., Tipo de
Tipo de colaboracion: P .
. ., beneficio:
Localidad Elaboracion de
. . Recurso
materiales de trabajo .
material
Tipo de
- Tipo de colaboracion: beneficio:
Correo Electrénico
Infraestructura Recurso
econdmico
L Tipo de colaboracidn:
Pagina Web P ., .
Gestién en comunidad
Pagina de Facebook Cursos-talleres
Pagina de Twitter Festivales

L For minarios/Col
Alcance Territorial oros/Seminarios/Colog

uios
. L Presentaciones/Exposici
Objetivo Principal /Exp
ones
., L Logistica de produccién
Poblacion Objetivo & , p
artistica

Poblacién Objetivo

Curaduria/restauracion
Otro

Desarrollo/integracion/a
plicacion de TIC para
actividades y servicios
culturales

Es necesario sefalar que no se recuperaron la totalidad de los indicadores, y se
presentan sélo aquellos datos que si estan completos, pero seguimos trabajando

desde el sistema de comunicacion para lograrlo.

3. Presentacion de resultados

En el ambito de la gestion reconocemos la idea de que se puede medir, se puede
enriquecer, transformar y socializar. Los programas que incluyen la recuperacion de
informacion para transitar a programas de difusion, formacién de agentes culturales,
de comunicacion (informacion y conocimiento), son elementales para identificar el
grado e impacto social de la gestiéon y sus formas particulares en que se contribuye en

los procesos de transformacion y desarrollo de la comunidad.

Debido a su relevancia consideramos prioritario contar con objetivos estratégicos,
precisos que permitan una primera identificacion de los actores y organizaciones que

participan, asi como definir una primera ruta para alcanzar esos objetivos.

Por ello, ofrecemos una primera organizacion sobre aquello que nos llevara a un

sistema de medicién con indicadores cualitativos y cuantitativos de identificacion y
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desempenio en la tarea de la gestion, a partir de los datos generales, antecedentes,

principales problemas, recursos humanos, materiales y financieros.

Lineas estratégicas y programas

i.  Recabar la informacion de la practica de los agentes culturales en Veracruz

Programa. Sistema de Informacion Cultural. Disefio y aplicacién de instrumentos de

recuperacion de informacién
Base de datos de acceso restringido a usuarios de la red
Cartografia de la red
ii.  Analizar la implementacion de politicas y los derechos culturales
Programa Divulgacion y Difusion.

Publicacion de articulos (UVserva / Cérima / UACM)
Publicacion semestral del Boletin Red Recultivar México
iii. Formary capacitar a los agentes culturales

Programa. Profesionalizacién de agentes culturales

Cursos Y talleres de capacitacion
iv.  Articular una agenda conjunta

Programa. Informacién y Comunicacién, nuestro conocimiento. A partir de
indicadores recuperados por los gestores, se difunde y actualiza la informacion
mediante gréaficas, infografias y el catdlogo anual de Recultivar México, Red de Cultura

Viva Comunitaria.
v.  Comunidad y cultura

Programa Cultura y Comunidad. Propiciar espacios de encuentro y comunicacion

entre los agentes culturales veracruzanos (Coloquios, Encuentros, Foros, etc.).
A continuacion, se presentan los resultados logrados:
Objetivos particulares

1. Generar una agenda conjunta que nos permita fortalecer los derechos
culturales en nuestras comunidades, la cual estara basada en un sistema de

indicadores que permita dar seguimiento a las actividades de la Red.
METAS

1.1. Directorio de miembros elaborado a partir de formularios en linea, asi como de

contacto personal en el primer evento de la red.

10
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1.2. Agenda de trabajo anual, a partir de las necesidades prioritarias detectadas

por los miembros de la red.

Con un primer registro para el evento “Coloquio Politicas y Derechos
Culturales”, realizado el 9 de junio de 2017, mediante un formulario de Google, se

llegd a 46 miembros, como se aprecia en el Grafico 1.

Gréfico 1. Miembros Recultivar Junio 2017

Miembros Recultivar México por
Estado de la Republica Mexicana

Veracruz
Tlaxcala
Querétaro
Puebla

Nuevo Ledn

Hidalgo

Lo anterior es positivo, dado que se esperaba el registro de maximo 30 personas,
considerando que la Red es de nueva creacion. El reto consiste en mantener la
comunicacion efectiva con ellos para alimentar la base de datos y recuperar la
informacion que permita una planeacion estratégica que responda a los intereses y

necesidades de acuerdo a sus actividades como gestores de politicas culturales.

Esto nos aproxima a una primera version de la presencia por estados de la actividad
de los miembros en el pais y a la vez la posibilidad identificar los responsables de sus

proyectos.

Lo que sigue tiene que ver con la organizacion y sistematizacion de los reportes
particulares de cada colectivo u organizacion, gestores y poblacion objetivo, y
alimentar el sistema de medicion ponderada para una retroalimentacion de todos los

agentes y maximizar también los recursos informaticos.

Los miembros que se registraron como gestores solo fueron 10, y de ellos sélo

4 eligieron como poblacion objetivo a los gestores y artistas.

11
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Grafico 2. Tipo de gestidén de acuerdo a poblacién objetivo jévenes

Poblacion objetivo: jovenes
Promotor/animador cultural

Gestor

Creador

0 5 10 15 20
Gréfico 3. Tipo de gestion de acuerdo a poblacién objetivo infantes
Poblacidn objetivo: infantes
Promotor/animador cultural _
Emprendedor cultural _
0 5 10 15 20

12
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Gréfico 4. Gréfico 3. Tipo de gestion de acuerdo a poblacion objetivo mujeres
Poblacién Objetivo: Mujeres
Promotor/animador cultural _
Emprendedor cultural _
0 1 2 3 4 5 6
Tabla 2. NUmero de gestores por tipo de poblacién objetivo
. Poblacié
] . Publico en Adultos . © ?,Clon
Jovenes | Infantes | Mujeres situaciéon de | Gestores culturales
general mayores
calle
27 20 16 15 14 6 4

Cabe destacar que los gestores que mencionaron como poblacion objetivo a las
mujeres e infantes, coincidian en mayor medida con el publico en general y los adultos

mayores.

Lo anterior nos llevd a definir las siguientes categorias de tipos de gestion
cultural que inicialmente se decidieron para el futuro analisis de la informacion que

proporcionen los miembros de la Red, como se aprecia en el Gréfico 2.

13
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Gréfico 5. Tipo de gestion por Estados de la Republica Mexicana

Veracruz

Tlaxcala

s ® Promotor/animador cultural
uerétaro

® Gestor

Puebla ® Emprendedor cultural

¥ Creador
Nuevo Leén

Hidalgo

En cuanto a la Agenda de Trabajo conjunta, es necesario recuperar mas
informacion y dar seguimiento a los miembros ya registrados, al mismo tiempo que se
busca articular un mayor numero de miembros al mismo tiempo que se asegura el
acceso a la informacién que ellos puedan proporcionar al OPC-FAUV, para lograr el
primer reporte de andlisis de Politica Cultural.

Objetivo Particular

2. Realizar actividades conjuntas que enriquezcan el quehacer creativo en
beneficio de nuestras comunidades, el fortalecimiento de la formacion y la

capacitacion de nuestras organizaciones y quienes participamos en ellas
METAS

2.1. Coloquio Politicas y Derechos Culturales
2.2. Workshop de Arte y Cultura. Recultivar México
2.3.  Boletin de la Red

Se realizd el “Coloquio Politicas y Derechos Culturales” en la ciudad de Orizaba
el 9 y 10 de junio de 2017. Se llevaron a cabo 4 mesas redondas, 2 conversatorios y 1
panel de discusion sobre Identidad y Diversidad cultural, Patrimonio y Legislacion,
Redes Culturales, Politicas Culturales y participacion en la vida cultural. De lo anterior
se redactdé un manifiesto en el que se trazan lineas de accion para las primeras

actividades de la Red.

14
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Imagen 2. Cartel del Foro Coloquio Politicas y Derechos Culturales junio 2017

COLOpUID

POLITICAS Y DERECHOS CULTURALES

HACIA LA AGENDA DE RECULTIVAR MEXICO

all

JUNID
Al

PLAZA BICENTENARIO
ORIZABA. VER.

REGISTRO 10 AM
ENTRADA LIBRE

Se elaboraron 2 boletines en el que se registran las actividades realizadas por algunos

miembros de la red. Se pueden consultar en las siguientes ligas:

Boletin octubre: https://www.uv.mx/redrecultivarmexico/general/boletin-de-actividades-

miembros-de-la-red/

Boletin noviembre: https://www.uv.mx/redrecultivarmexico/general/boletin-de-

actividades-miembros-de-la-red-noviembre-2017/

Se elaboraron dos mapas en donde se puede localizar a los gestores en la Republica
Mexicana y en la region de las Altas Montafias. Para una consulta detallada en mapa
sensible se puede consultar: https://www.uv.mx/redrecultivarmexico/miembros-de-la-

red/miembros-de-la-red-recultivar-mexico/

15
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I UBICACION EN LA REPUBLICA MEXICANA DE LOS MIEMBROS DE RECULTIVAR MEXICO, RED DE CULTURA VIVA COMUNITARIA 2017
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Se decidi6 detallar el area de las Altas Montafias en un mapa aparte ya que es la base
comunitaria con quienes mas se ha trabajado en la recuperacion de la informacién. Sin
embargo, es necesario rearticular el plan de trabajo para generar la dinamica de

caracter regional mucho mas amplio que se desea.

Se ha identificado que un elemento clave puede ser el acceso oportuno al sistema de
informacién. Este es un verdadero reto para los miembros de la Universidad
Veracruzana, pues la proteccion de los datos debe respetarse, sin que esto signifique
gue no se pueda acceder a la informacién por parte de los miembros de la red.

El equipo de trabajo de la Coordinacion Universitaria de Observatorios esté trabajando
para liberar las bases de datos con una interfaz oportuna para la visualizacién de los

datos. Esperamos que esto se logre en el transcurso del 2018.
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Mapa 2. Miembros en las Altas Montafas de Veracruz. 1
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Por ultimo, urge reforzar el trabajo en las redes sociales de primer orden (cara a cara,
presenciales), asi como las de segundo orden (mediante el uso de tecnologias de
comunicacion a distancia). Esto para mantener la actualidad de los proyectos y
programas de la red y destacar la importancia de la retroalimentacién colectiva de los

gestores y la participacion de la comunidad de base.

No hay una retroalimentacion de entidades estatales ni todos los agentes involucrados
en el desarrollo de Politica Cultural y sus métodos de mediciéon y comunicacion. Eso
genera dispersion del trabajo de gestores que fragmenta el proyecto estratégico a

mediano y largo plazo.
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