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0l.Introduccion

El presente Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (Pladea) de la facultad de
odontologia de la Universidad Veracruzana, region Poza Rica — Tuxpan, toma en
consideracion lo establecido en el Plan de Desarrollo 2030, el Programa de Trabajo Rectoral
2021- 2025. Por una Transformacion Integral, asi como el Plan de desarrollo regional Plader
de la region Poza Rica- Tuxpan; en los cuales se plantean diversos retos a la humanidad,
como son la crisis climatica, los problemas sociales y la insuficiencia de los sistemas
educativos para responder a los continuos cambios cientificos y tecnoldgicos. En este sentido,
la planeacion en la facultad de Odontologia se fundamenta en el marco juridico de la Ley
Orgénica (Articulos 9, 9-A 'y 11, Fraccion VII), Estatuto General( Art 4, Fraccion 111y XI1),
reglamentos de planeacion, seguimiento y evaluacion de responsabilidades administrativas y
ley de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales(Art. 4 Fraccion
I, 7, 8, 9, y 35 Fracciones Il y VI); de manera que, se considera como un proceso
participativo, incluyente y transparente a través del cual, se propone garantizar una educacion
inclusiva, equitativa, de calidad y promover oportunidades de aprendizaje. De manera que,
se establecen los tipos de instrumentos, érganos de planeacion, evaluacion institucional y
regional, al igual que la participacion de las entidades académicas y dependencias en los
procesos de planeacion y evaluacion. En cumplimiento con los lineamientos, se elabora el
presente Plan de Desarrollo de esta entidad académica. La facultad de odontologia, la cual es
una entidad académica para la formacion de recursos humanos que se caracterizan por su
calidad, con las competencias necesarias para brindar la atencion que se requiere para la salud
integral y bucodental, con amplios conocimientos cientificos y valores humanisticos, que se
desempefian en el medio social con sentido de pertinencia, eficiencia, eficacia y espiritu de
compromiso, en busca de la excelencia, para responder a las necesidades sociales y
econdmicas, asi como la preservacion y difusion de la cultura con un enfoque de salud
integral y sustentabilidad fundamentado en el andlisis de la situacion actual de las
necesidades que imperan en la facultad de odontologia.

Dentro de sus fortalezas la facultad de odontologia cuenta con el 100% de sus
académicos con posgrado en los diversos niveles de Especialidad, Maestria y/o Doctorado,
en constante actualizacion en areas de la innovacién académica para la calidad, los cuales se

caracterizan principalmente en trabajo de colaboracidn entre los cuerpos colegiados de la



facultad que permiten nutrir con sus aportaciones las directrices e innovaciones de acciones
a corto, mediano y largo plazo.

La elaboracion del Plan de Desarrollo Académico (Pladea) se estructura en diferentes
etapas como: diagnostico, planeacion, propuestas de seguimiento y evaluacion de la
metodologia universitaria. Este programa educativo se enfoca en el desarrollo de
competencias del estudiante, mediante la aplicacion de estrategias innovadoras para el
mejoramiento de su disefio curricular, fortaleciendo la capacidad y competitividad
académica del proceso de ensefianza-aprendizaje ante los nuevos retos que se enfrentan como
resultado de la contingencia sanitaria, el cual provocé la necesidad de realizar la
reestructuracion y la estructuracion en sus funciones sustantivas como la docencia, gestion,
investigacion, vinculacion y extension de los servicios, en virtud de desarrollar nuevas
modalidades de ensefianza implementado la tecnologia y la innovacion cientifica. En el
Modelo Educativo Institucional, las competencias del académico son fundamentales para
disefiar los ambitos y experiencias de aprendizaje, los profesores innovan para aplicar los
mejores métodos del proceso ensefianza-aprendizaje y se comprometen con el éxito de cada
estudiante, proponiendo diversas estrategias para promover su desarrollo integral,
fortaleciendo el modelo educativo por competencias integradas para la educacion superior en
los momentos actuales. Para esta responsabilidad, la facultad de odontologia debe estar en
una constante promocion de acciones en el ambito de salud, pedagdgico y didactico que se
traduzcan en reales modificaciones de las funciones docentes; de ahi la importancia de que
el académico también participe de manera continua en las actividades de formacion y
capacitacion que le permitan desarrollar competencias similares a aquellas que busca formar
en sus estudiantes.

Cuando se habla del proceso educativo general y del universitario en especial, nos
damos cuenta de que estan involucradas una serie de variables que van a influenciarlo.

El presente Plan de Desarrollo esta enfocado para el desarrollo de las competencias
de los estudiantes, asi como de los académicos para responder a la transformacion e
innovacion que se requiere para la educacion actual mediante la capacitacion del personal
docente, adecuacion de infraestructura, administrativo, técnico y manual, asi como un
esfuerzo extraordinario para otorgar a los estudiantes el medio propicio para el desarrollo de
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sus competencias y a su vez responder a la transformacion e innovacion de la sociedad. La
dependencia académica tiene la responsabilidad de representar un papel importante en la
produccién, difusion y transferencia de conocimientos, permeados por los valores de
humanismo, respeto a los derechos humanos, equidad de género, transparencia,
interculturalidad y compromiso con el desarrollo sustentable.

Por otro lado, es destacable, realizar la modernizacion y ampliacion de
infraestructura, requerida para la difusion del servicio de salud que se ofrece en el ramo
odontoldgico en formacion profesional. De manera que los conceptos como: habilidades
especializadas, calidad de evaluacion, posgrado, educacion continua, cooperacion estratégica
en la vinculacion, redes de apoyo interinstitucionales, formacion basada en competencias y
curriculo flexible entre otros, aparecen como elementos que demandan asumir una nueva
dindmicay vision sobre diversificacion, gestion e investigacion. El planteamiento de diversas
acciones que tendra que realizar la entidad educativa, representa un desafio que convierte un
objetivo institucional, en un plan de desarrollo para preservar el prestigio académico
mediante nuevos saberes y a la resignificacion del quehacer académico acorde con las
tendencias actuales de la educacién. En este sentido, para una redefinicion del papel de la
Universidad y de su pertinencia social, es menester tomar en cuenta las condiciones actuales
en las que nos desenvolvemos, como las problematicas ambientales, politicas educativas y
de salud, diversidad cultural, exigencias del mercado laboral, el desequilibrio econémico,
entre otros. En estas circunstancias, es urgente que los futuros profesionistas se desarrollen
inter, multi y transdisciplinariamente, abordando la problemaética que afecta a la disciplina,

para resolver las demandas sociales.
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Diagnéstico

El andlisis interno de la entidad académica tiene la finalidad de identificar los recursos
y capacidades para la consecucion del objetivo. Estos factores pueden ser clasificados en:
Organizacién académica y administrativa, recursos humanos, procesos de docencia,
investigacién y extensién de servicios. Por lo que se requiere enfrentar los nuevos retos que
implica la situacién actual, en cuanto a las necesidades de adquirir nuevas modalidades y
tecnologias innovadoras para la ensefianza.

Actualmente contamos con areas distribuidas de la siguiente forma: 2 clinicas con 20
unidades dentales cada una, clinica C y D, de una sala de espera, departamento de rayos X
dental; un quiréfano en el cual se realizaban la cirugias; se cuenta también con el primer
laboratorio A, B, C donde se llevan a cabo las practicas, en modelos de trabajo o prototipos,
para la formacion profesional de los estudiantes mediante la adquisicion de las habilidades y
destrezas manuales para poder ser llevadas después a la clinica con pacientes. De modo que,
la ensefianza de tipo formativa con un modelo flexible, que implica que los alumnos deben
cumplir con el 100% de la realizacion de sus practicas y los créditos establecidos.

Beneficiando la poblacion lo que favorecié a la primera generacion y la realizacion
de su servicio social y se aplicaron los niveles de prevencion para la atencion odontoldgica
que se brindaba a los pacientes. El primer nivel trataba de medidas sobre promocion de la
salud; el segundo nivel, medidas de proteccién especifica, entre estas: ensefianza de las
técnicas de cepillado, uso del hilo dental, profilaxis, aplicaciones topicas de Fluor; en el tercer
nivel de prevencion realizaban diagndstico y tratamiento precoz, que comprende medidas de
prevencion.

Contamos con la unidad mavil esta equipada con dos unidades dentales, favoreciendo
con ello, el servicio odontolégico que brinda la facultad a diferentes sectores sociales de la
poblacion. Ademas, se adquirieron casilleros para el uso individual de los alumnos, los cuales
estan instalados en diferentes pasillos de las clinicas y espacios de las aulas, beneficiando a
los alumnos, asi como la adecuacion y optimizacion de espacios para la ubicacion de salidas
de emergencia de la facultad de odontologia. En atencion a las recomendaciones para la
reacreditacion de la facultad, se esta realizando la gestion para la construccion del centro de

esterilizacion CEyE, con el cual debe contar la facultad de odontologia.
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Los estudiantes identificaran la importancia de detectar las alteraciones y variables
que pueden presentar los pacientes en la clinica para realizar un diagnostico y plan de
tratamiento, reconocido de manera integral los padecimientos del paciente, en este sentido
conocerd las diferentes enfermedades a nivel sistémico mas frecuentes de la poblacion.

El programa educativo de Cirujano Dentista presenta areas de oportunidad en el area
bésica basado en la mejor comprensién de la salud general vinculada con la salud bucal,
relacionados con la biologia, el aspecto social y humanistico mediante la integracion multi e
interdisciplinario.

En el area de la formacion del programa Académico de Cirujano Dentista, el plan de
estudios les proporciona una formacién aceptable. Se reconoce que los conocimientos
tedricos son suficientemente aceptables en las areas de Operatoria Dental, Anestesia,
Exodoncia, Prétesis fija, removible y total, asi como en el area bésica disciplinar.

Es importante resaltar que las habilidades adquiridas con los estudiantes se relacionan
con la preparacion de cavidades, técnicas de anestesia, toma de impresiones, técnicas para
tomar radiografias, entre otras y la capacidad de interactuar con el paciente.

Por lo que el programa permite una formacion de adquirir actitudes de
responsabilidad, etica, respeto, honestidad, empatia, tolerancia, compromiso, Igualdad,
Puntualidad, Solidaridad. Humildad, Paciencia y Servicio, los cuales se fundamentan en el
cddigo de ética de nuestra Universidad Veracruzana.

Es asi como las areas que se requieren reforzar de mayor conocimiento y las
habilidades para utilizar nuevas tecnologias, materiales y equipo de trabajo de ultima
generacion, asi como en las areas de odontologia cosmética, urgencias en el consultorio,
farmacologia, patologia general y bucal, odontopediatria, cirugia, protesis, odontogeriatria,
diagnostico radiogréfico, tratamiento de pacientes con capacidades diferentes,
administracion de consultorio, oclusion, bioética. endodoncia y periodoncia.

En otro orden de ideas es importante considerar mayor nimero de horas de practica
clinica y de laboratorio para una buena atencién de los pacientes por parte de los alumnos.

Es imprescindible que nuestro programa educativo fortalezca una identidad
profesional distinta para realizar la actividad odontolégica que demanda desempefios

cientifico-manuales precisos y oportunos, impactando de manera social.
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La educacion tedrico-practica en la odontologia actual debe estimular los procesos de
investigacion basica y disciplinar, fomentando los derechos humanos y de inclusion en la
formacion profesional para mejorar el desarrollo en el area de la salud de la sociedad.

La facultad de odontologia cuenta con una planta docente para el desarrollo de las
actividades académicas, actualmente son un total de 32 profesores. De acuerdo con su forma
de contratacion, 12 profesores de tiempo completo (PTC), 5 técnicos académicos (4 TCy 1
de medio tiempo) y 15 profesores por asignatura.

La entidad academica cuenta 6 Académicos reconocidos en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, (Prodep), por lo que este Pladea tiene como prioridad
contribuir a la formacion continua, actualizacion de conocimiento y superacién docente para
la realizacion de maestrias y doctorados en base a las necesidades de la facultad.

En el ano 2018, el segundo CA denominado “Educacion y Salud Sustentable” se
registr6 ante Prodep con clave UV-CA-480 como Cuerpo Académico con nivel “en
formacion”

Posteriormente, en el afio 2019 el CA “Prevencion, Salud y Educacion” UV-CA-374
es promovido como Cuerpo Académico con nivel “en consolidacion”. Ese mismo afo, la
facultad de Odontologia adquirié la acreditacion de calidad otorgada por el Comité
Interinstitucional de Escuelas de Educacion Superior (Ciees) 2019.

En el afio 2022, se inicia el proceso de acreditacion por el Conaedo, con un resultado
favorable, obteniendo la acreditacidn por 5 afios en junio 2022.

Es importante favorecer las relaciones con entidades académicas, actualizacion de
académicos, estudiantes, personal administrativo, técnico y manual, elaboracion de cursos
ProFA, movilidad estudiantil.

La facultad de odontologia, region Poza Rica-Tuxpan, atendié durante el periodo
202101 362 alumnos y en el periodo 202251 443 alumnos, inscribiéndose en el periodo
202201 un 88 alumnos equivalente 19.86% con relacion al periodo escolar anterior.

En el Area Basica existe el mayor indice de aprobacion en Experiencia Educativa
(EE), Lectura y Redaccion / Lectura y Escritura de Textos Académicos con 94% y el menor

indice de aprobacién fue en la EE Ingles | / Lengua | con un 78.37%
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En el Area de Iniciacion a la Disciplina, el mayor indice de aprobacion lo presenta la
EE, Epidemiologia y Bioestadistica con 100 % y el menor lo presenta Embriologia con 91.3%

En el Area Disciplinar el mayor indice de aprobacion lo presente la EE
Administracion del Ejercicio Profesional con un 100% y el menor lo presenta la EE Patologia
Bucal con 83.3%

El Area Optativa presenta el mayor indice de aprobacion en la EE Clinica de
Odontopediatria con un 100% y la de menor reprobacion las EE Clinica de Prostodoncia
integral con 4.45% de reprobados.

El Area Terminal presenta el mayor indice de aprobacion en la EE Experiencia
Recepcional con un 100% y Servicio Social con 100%.

Se realiz6 el analisis de manera integral con la intervencion de los equipos de trabajo
para establecer la situacion actual de las condiciones de la facultad para identificar las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) dentro del contexto de la

contingencia sanitaria provocada por Covid-19, impulsando nuevas estrategias y acciones

para alcanzar los objetivos y metas que aseguren la calidad académica de la facultad.

Tabla 1. Area Docencia — Investigacion

Fortalezas

Debilidades

F1 El programa educativo esta siendo impartido con el
nuevo disefio curricular pertinente con las
necesidades actuales de salud y de mercado,
considerando la metodologia institucional.

F2 El programa educativo de cirujano dentista se
encuentra actualmente acreditado con un
reconocimiento  valido 2019 (Ciees y
actualmente en proceso Conaedo 2022.

F3 Se cuenta con un instrumento institucional de
evaluacion diagnostica para el ingreso a
licenciatura (Exani Il) que identifican los
conocimientos y habilidades de los aspirantes.

F4 El programa de licenciatura en cirujano dentista
cuenta con un plan de estudios que incorpora
aspectos de flexibilidad e innovacién en donde
se planteanproyectos educativos innovadores.

F5 La facultad cumple con los lineamientos
institucionales para la contratacion de nuevos
profesores.

F6 Se cuenta con convenios especificos de
colaboracién con instituciones del sector salud e
instituciones educativas.

D1 Falta de diversificacion de la oferta en modalidad
mixta.

D2 no se cuenta con programas de Posgrado.

D3 Falta incorporar nuevamente el programa de técnico
superior universitario en Técnico Protesista Dental
en la entidad académica.

D4 Plantilla académica insuficiente parala licenciatura
en cirujano dentista con base en la matricula.

D5 Baja publicaciones de articulos en Journal Citation
Report (JCR) en investigacion académica

D6 Insuficiente movilidad académica (estancias e
intercambios de docentes a nivel nacional e
internacional).

D7 Solo se cuenta con un SNI.

D8 Fortalecer la articulacion entre las
Actividades docencia-investigacionpara fortalecer
a los programas educativos.

D9 Falta de promocién para el trabajo multi e
interdisciplinario yGeneracion de Conocimientos
quebeneficien a los programas ysectores sociales.

D10 Falta de curso nivel propedéutico a la disciplina
odontoldgica para estudiantes de nuevo ingreso.

D11 Bajo indice de certificacion en un segundo idioma
en docentes y estudiantes.
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F7 Se cuenta con un sistema de Tutorias, en donde se

asigna un tutor a todos los estudiantes de nuevo
ingreso.

F8 Se asignan apoyos a estudiantes deescasos recursos

como son las becas de manutencién, de la
fundacién entre otras.

F9 Se aplican examenes diagndsticosa los estudiantes

F10

de nuevo ingreso para el diagnostico del nivel de
inglés.

La facultad cuenta con personal técnico-
administrativo para dar atencién a los
estudiantes.

F11 Se cuenta con 4 Clinicas deAtencion Odontolégica

F12

F13

F14

F15

F16

al servicio de la comunidad y 4 consultorios
periféricos para ofrecer atencion a la salud
bucodental de la comunidad, lo que promueve
conocimientos en estudiantes, asicomo recursos
dirigidos hacia la entidad académica.

Hay innovacién en actividades académicas
articulandose conproblemas reales.
La entidad académica se incorpora al padron de
Instituciones de Excelencia del Ceneval con la
obtencioén del primer lugar nacional con uno de
sus estudiantes en el Examen General para el
Egreso de la Licenciatura en Odontologia (EGEL-
0) Ceneval.

La docencia-investigacion se lleva a caho
aprovechando las nuevas tecnologias y el uso de
simuladores para las practicas pre-clinicas.

La Experiencia Recepcional promueve la
vinculacién, docencia e investigacion con la
realizacion de Foros Regionales de Investigacion
en Odontologia que se efectlan al término de cada
periodo escolar.
Se cuenta con dos Cuerpos Académicos con
reconocimiento Prodep, uno “en consolidacion” y
otro “en formacion” queparticipan activamente en
redes de colaboracion estratégica con otras
Instituciones de Educacién Superior (IES).

F18 Se cuenta con un grupo de trabajo, en proceso para

ser registrado como cuerpo académico ante
PRODEP.

F19 Las experiencias educativas han sido impartidas en

diversas modalidades como: virtual, presencial,
hibrida y mixta.

D12 No existen plazas para la contratacion de
investigadores en odontologia con perfil para su
registro en el Sistema Nacional de investigadores
(SNI) en la region Poza Rica - Tuxpan.
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02.Planeacion Institucional.

Mision

Formar Cirujanos Dentistas competentes con un sentido critico, creativo y con
enfoque
humanista; para promover la salud integral, prevenir e intervenir en los problemas del
sistema estomatognatico que afectan a la poblacion; a través de un programa educativo
de calidad y pertinencia, acciones de investigacion cientifica, vinculacién y extension de
los servicios a la sociedad realizando las actividades con responsabilidad social y
politicas de sustentabilidad.

Vision

Para el afio 2030 la facultad de odontologia de la Universidad Veracruzana zona Poza
Rica es reconocida a nivel nacional e internacional por difundir el conocimiento en el area
de las ciencias odontoldgicas a través de estrategias académicas y disciplinares dirigidas

a atender las necesidades de formacién y actualizacion de sus egresados.
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Eje 1. Derechos Humanos.

La base fundamental de los derechos humanos es la dignidad personal, en la igualdad
y valores que incide en la cultura de la paz, por lo que se requiere la participacion inclusiva
de todos.

Los derechos humanos es el eje transversal en la educacion superior el cual se
fortalece de manera significativa en la formacion integral de los estudiantes para impulsar el
desarrollo de habilidades y competencias que permiten una mejor insercion en la vida laboral
actual, logrando con ello un impacto favorable en los saberes axiol6gicos y promoviendo un
ambiente de respeto, equidad, igualdad y tolerancia. Los derechos humanos fomentan un
entorno saludable con perspectiva de género, respeto a las comunidades vulnerables y la
cultura de la no discriminacion en la comunidad universitaria a su vez impulsando la cultura

de la paz y la no violencia a través de la creatividad, actividades deportivas y expresiones

artisticas.
Tema .1 Equidad de género y diversidad sexual
Objetivo
1.11 Fortalecer una cultura de paz desde la perspectiva de género en las
funciones sustantivas universitarias, con el propdsito de promover, proteger
y garantizar derechos y espacios con equidad, igualdad y 100% libres de
violencia a nivel de género, identidad e interculturalidad.
Meta
1.1.11 A partir del 2022 atender cada afio el 100% de las quejas presentadas por
violencia, acoso u hostigamiento con el propdsito de garantizar el derecho
a una educacion libre de violencia de las mujeres, hombres y personas
pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.
Acciones
1.1.111 Difusion entre la comunidad universitaria del Protocolo de atencion a la
violencia de género.
1.1.11.2 Implementacién de procesos de justicia restaurativa, en el marco de la

normatividad universitaria, para la resolucion de casos de acoso,



Tema

Objetivo
1.2.1

Meta
1.2.1.1

Acciones
1.2.1.1.1

12112

12113

Tema

Objetivo
13.1

Meta
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hostigamiento, discriminacion o violencia en contra de los miembros de la

comunidad universitaria.

1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y
comunidades equiparables.

Fortalecer la interculturalidad en el programa de estudio mediante acciones
inclusivas que permitan la igualdad en estudiantes pertenecientes a pueblos

originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables.

Promover desde el 2022 el enfoque intercultural en el 100% del programa

educativo.

Actualizacién de programas de estudio que integren el enfoque intercultural.

Implementacién de una campafia permanente de sensibilizacion sobre los

derechos humanos y, en concreto, sobre los pueblos originarios,
afrodescendientes y comunidades equiparables como parte de la comunidad

universitaria.

Fomentacion la interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes

y comunidades equiparables.

1.3 Igualdad sustantiva, inclusién y no discriminacion.

Promover apoyos especificos en favor de las poblaciones originarias,
descendientes y de las comunidades equiparables, asi como para grupos

vulnerables que pretendan cursar estudios superiores.

Universidad Veracruzana
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1311

Acciones
1.3.1.1.1

Tema

Objetivo
14.1

Meta
14.1.1

Acciones
14.1.1.1

Meta
1.4.1.2

Acciones
14.1.2.1

Promover desde el 2022 un programa de apoyos especificos y acciones
afirmativas para estudiantes que pertenezcan a grupos vulnerables. con un
100% de cobertura.

Promocion de apoyos académicos para estudiantes en situacion de

vulnerabilidad socioecondmica.

1.4 Cultura de la paz y de la no violencia.

Promocionar las actividades sustantivas universitarias con un enfoque
humanistico y de excelencia académica para fomentar el respeto y proteccion

de la comunidad universitaria.

Aplicar en el 100% del programa educativo a partir del 2025 una campafia
permanente de sensibilizacion sobre temas de derechos humanos,
sustentabilidad, integridad académica y para la construccién de relaciones

pacificas y prevencion del conflicto.

Aplicacion de una campafia permanente de sensibilizacion sobre derechos
humanos, sustentabilidad, integridad académica y para la construccion de

relaciones pacificas y prevencion del conflicto

Lograr que para el 2025 el 100% del personal académico reciba formacion y
capacitacion en materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad
académica, construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el
Modelo Educativo Institucional o el uso de las tecnologias de la informacion

y de la comunicacion en la docencia e investigacion.

Aplicacion de programas de formacion y capacitacion para el personal
académico, en materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad

académica, construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el

Universidad Veracruzana
Guia para la formulacién de los planes de desarrollo de las entidades académicas y dependencias
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Tema

Objetivo
151

Meta
1511

Acciones
15111

15112

Tema

Objetivo
1.6.1

Meta
16.1.1

Acciones
16.1.1.1

Meta
1.6.1.2

Acciones
1.6.1.2.1

Meta
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Modelo Educativo Institucional y el uso de las tecnologias de la informacion

y de la comunicacion en la docencia e investigacion.

1.5 Arte y creatividad

Fomentar la cultura y expresiones artisticas en la facultad mediante
actividades colaborativas que ademas fortalezcan la cultura de la paz, la

sustentabilidad, la equidad y el respeto.

A partir del 2022 se fomenta y apoya las actividades artisticas y culturales
para la formacion humanista e integral de los estudiantes y su realizacion en

la entidad académica.

Aseguramiento a los grupos artisticos universitarios de los implementos
requeridos para llevar a cabo sus labores y para desplegar, con pleno respeto,
su capacidad creadora.

Promocidn de arte y cultura, dirigidos a estudiantes de la facultad.

1.6 Salud y deporte
Impulsar el desarrollo de actividades deportivas para la formacion integral del
estudiante fomentando una vida saludable, pacifica y sustentable.

Lograr al 2025 el mejoramiento del 100% de las instalaciones deportivas a

través del mantenimiento correctivo y preventivo.
Mantenimiento correctivo y preventivo de las instalaciones deportivas.
Fomentar a partir del 2022 100% de las actividades deportivas.

Difusién y promocién de las actividades deportivas.

Universidad Veracruzana
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1.6.1.3

Acciones
1.6.1.3.1

Tema

Objetivo
1.7.1

Meta
1.711

Acciones
1.7.1.1.2

1.7.1.1.3

1.7.1.14

Tema

A partir del 2022 Promover el 100% de la oferta educativa de educacion
continua, Area de Formacion de Eleccion Libre y Programa de Formacion de
Académicos, en torno al desarrollo humano, la promocion de la salud mental
y la prevencion y deteccion oportuna de problemas adictivos, de infecciones

de transmisién sexual y crénico degenerativas.

Promocion de la oferta educativa del area de eleccion libre y programa de
formacion de académicos en torno al desarrollo humano, la promocion de la
salud mental y la prevencién y deteccion oportuna de problemas adictivas, de

infecciones de ETS y crénico degenerativas.

1.7 Participacion

2025 un

procedimientos de consulta y participacion para la toma de decisiones,

Alcanzar al incremento en el nivel de participacion en
poniendo en el centro los derechos humanos, la sustentabilidad y el interés

superior del estudiante.

Alcanzar al 2025 un incremento del 20% en el nivel de participacién de los
integrantes de la comunidad universitaria en procedimientos de consulta y
participacion para la toma de decisiones, poniendo en el centro los derechos

humanos, la sustentabilidad y el interés superior del estudiante.

Promocion de la cultura de responsabilidad universitaria dentro de los érganos
de gobierno y cuerpos colegiados.

Impulso de la participacion de los mecanismos de consulta para la toma de
decisiones.

Promocion de actividades que fomenten la responsabilidad universitaria, la

ética y el sentido de pertenencia.

1.8 Internacionalizacion solidaria

Universidad Veracruzana
Guia para la formulacién de los planes de desarrollo de las entidades académicas y dependencias
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Objetivo
1.8.1

Meta
1.8.1.1

Acciones
1.8.1.1.1

1.8.1.1.2

1.8.1.1.3

1.8.1.14

1.8.1.15

Meta
1.8.1.2

Acciones
18.1.2.1

1.8.1.2.2
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Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en materia de
dimension internacional y multicultural, en los contenidos y formas de

imparticion de los programas educativos a nivel licenciatura y posgrado.

Al 2025 aumentar al 20 % la participacion en las cuatro convocatorias

institucionales de movilidad académica y estudiantil, nacional e internacional.

Difusion de actividades y eventos académicos donde se impulse la movilidad
nacional e internacional.

Impulso del aprendizaje de otras lenguas, a través de cursos de ProFA para
los docentes y AFEL para los estudiantes.

Promocion de la capacitacion para la identificacion de actividades que
apunten a la internacionalizacién en casa.

Promocion de las convocatorias que coadyuven en el aprendizaje colaborativo
internacional en linea.

institucionales de movilidad

Promocion de las cuatro convocatorias

académica y estudiantil, nacional e internacional.

Al 2025, promover experiencias educativas en idiomas originarios y/o

extranjeros, del area de formacion de eleccion libre.

Realizacion de un diagndstico que permita la identificacion de experiencias
educativas que puedan ser impartidas en idiomas originarios o extranjeros.
Gestién de la apertura de experiencias educativas de idiomas originarios o

extranjeros.

Universidad Veracruzana
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Tabla 2. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 @ 2024 | 2025
estratégico
1.1 Derechos 1.1 Equidad 1.1.1.2 Atender cada 1.1.1.2.2 Implementacionde 1.1.1 Fortalecer una | I.I.I.I A partir del 20% 40% @ 70% | 100 1.1.1.1.1. Difusion del
Humanos de género y | afio el 100% de las = procesos de justicia | cultura de paz desde la = 2022 atender cada % protocolo de
diversidad quejas presentadas por = restaurativa, en el marco de = perspectiva de géneroen | afio el 100% de las intervencién psicoldgica
sexual violencia, acoso u Ila normatividad | las funciones sustantivas = quejas presentadas para atender a victimas
hostigamiento con el = universitaria, para la | universitarias, con el por violencia, acoso de violencia de género,
propdsito de | resolucién de casos de @ propdsito de promover, = u hostigamiento con ast como del protocolo
garantizar el derechoa = acoso, hostigamiento, = proteger y garantizar el propésito de de actuacion  para
una educacion libre de | discriminacion o violencia = derechos y espacios con = garantizar el derecho personal  universitario
violencia de las en contra de los miembros equidad, igualdad y a una educacion encargado de atender
mujeres, hombres y | de la comunidad = 100% libres de violencia | libre de violencia de casos que involucran la
personas universitaria a nivel de género, las mujeres, orientaciéon sexual o la
pertenecientes a la identidad e hombres y personas identidad de género.
comunidad 1.1.1.2.5. Difundir entre la interculturalidad. pertenecientes a la 11112
LGBTTTIQ+. comunidad universitaria el comunidad Implementacion de
Protocolo de atencién a la LGBTTTIQ+. procesos de justicia
violencia de genero. restaurativa, en el marco
de la normatividad
universitaria, para la
resolucion de casos de
acoso,  hostigamiento,
discriminacion 0
violencia en contra de
los miembros de la
comunidad universitaria.
1.2 1.1.2.1 Lograral 2025 = 1.2.1.1.1 Desarrollo de un ' 1.2.1  Fortalecer la = 1.2.1.1 Promover = 100 | 100 | 100 100 1.2.1.1.1 Actualizacion
Interculturalid que el 100% de los Modelo Educativo | interculturalidad en el = desde el 2022 el % % % % de programas de estudio
ad _ de programas educativos Instltuuongl que = programa de es_tudlo gnfoque que integren el enfoque
poblaciones : ; transversalice los derechos = mediante acciones | intercultural en el intercultural.
originarias, de licenciatura y humanos, el  enfoque inclusivas que permitan 100% del programa
afrodescendie | Posgrado promuevan intercultural y la la igualdad en | educativo.
ntes y | el enfoque sustentabilidad en los planes = estudiantes

comunidades
equiparables.

intercultural.

y programas de estudio de
licenciatura y posgrado.

pertenecientes a pueblos
originarios,




1.3 Igualdad
sustantiva,
inclusién y no
discriminacio
n.

1.4 Cultura de
la paz y de la
no violencia

Pag. 20

1.3.1.1 Implementar
programa de apoyos
especificos y acciones

afirmativas para
estudiantes que
pertenezcan a grupos

vulnerables.

1.4.1.1 Desarrollar a
partir del 2022 una
campafia permanente
de sensibilizacion
sobre  temas  de
derechos humanos,
sustentabilidad,
integridad académica
y para la construccion
de relaciones pacificas
y  prevencion  del
conflicto.

Universidad Veracruzana

1.2.1.1.4 Organizacion e
implementaciéon de una
campafia permanente de
sensibilizacion sobre los
derechos humanos y, en
concreto, sobre los pueblos
originarios,
afrodescendientes y
comunidades equiparables
como parte de la comunidad
universitaria.

1.3.1.1.3 Apoyo a por lo
menos el 1% de los
aspirantes a ingresar a la
Universidad  Veracruzana,
con una accién afirmativa de
exencion del pago de arancel
de examen de admision, para
jovenes en vulnerabilidad
socioecondmica

14111 Disefio e
implementacion de una
campafia permanente de

sensibilizacion que
coadyuve a la
desnormalizacion de la
violencia, evite el

escalamiento de conflictos y
procure su transformacion
positiva entre la comunidad
universitaria.

PLADEA 2021-2025 | Facultad de Odontologia

afrodescendientes y
comunidades
equiparables.

1.3.1 Promover apoyos
especificos en favor de
las poblaciones
originarias,
descendientes y de las
comunidades
equiparables, asi como
para grupos vulnerables
que pretendan cursar
estudios superiores en la
region.

1.4.1 Promocionar las
actividades sustantivas
universitarias con un
enfoque humanistico y
de excelencia académica
para fomentar el respeto
y proteccion de la
comunidad
universitaria.

1.3.1.1  Promover
desde el 2022 un
programa de apoyos
especificos y
acciones afirmativas
para estudiantes que
pertenezcan a
grupos vulnerables.
con un 100% de
cobertura.

1.4.1.1 Aplicar en el
100% del programa
educativo a partir
del 2025  una

campafia
permanente de
sensibilizacion
sobre temas de

derechos humanos,
sustentabilidad,

integridad
académica y para la
construccion de

relaciones pacificas
y prevencion del
conflicto.

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

12111

Implementacion de una
campafia permanente de
sensibilizacion sobre los
derechos humanos vy, en

concreto, sobre  los
pueblos originarios,
afrodescendientes y

comunidades
equiparables.

1.3.1.1.1 Promocién de
apoyos académicos para
estudiantes en situacion
de vulnerabilidad
socioecondémica.

1.4.1.1.1 Aplicacion de

una campafia
permanente de
sensibilizacion sobre
derechos humanos,

sustentabilidad,

integridad académica y
para la construccion de
relaciones pacificas y
prevencion del conflicto



15 Arte
creatividad

y | 1.5.1.1 Fortalecer y

apoyar la
descentralizacion  de
las actividades

artisticas y culturales
para la formacion
humanista e integral
de los estudiantes.

1.5.1.1.1 Aseguramiento a

los grupos artisticos
universitarios de los
implementos requeridos
para llevar a cabo sus

labores y para desplegar, con
pleno respeto, su capacidad
creadora

15.1.1.8 Promocion de
programas de arte y cultura
en las regiones
universitarias, dirigidos a
estudiantes de la facultad.

15.1 Fomentar la
cultura y expresiones
artisticas en la facultad
mediante  actividades
colaborativas que
ademéas fortalezcan la
cultura de la paz, la
sustentabilidad, la
equidad y el respeto

1.4.1.2 Lograr que
parael 2025 el 100%

del personal
académico  reciba
formacion y
capacitacion en

materia de derechos
humanos,
sustentabilidad,

integridad
académica,
construccion de
relaciones pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo

Institucional o el uso
de las tecnologias de
la informacion y de
la comunicacién en
la  docencia e
investigacion
1.5.1.1 A partir del
2022 se fomenta y
apoya las
actividades artisticas
y culturales para la
formacion
humanista e integral
de los estudiantes y
su realizacion en la
entidad académica.

100
%

100
%

100
%

100
%

Universidad Veracruzana

100
%

100
%

100
%

100
%

1.4.1.2.1 Aplicacion de
Programas de formacién
y capacitacion para el
personal académico, en

materia de derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad  académica,
construccion de
relaciones pacificas,
prevencion de
conflictos, el Modelo
Educativo Institucional

y el uso de las
tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion en la
docencia e
investigacion.

1.5.1.1.1 Aseguramiento
a los grupos artisticos
universitarios de los
implementos requeridos
para llevar a cabo sus
labores y para desplegar,
con pleno respeto, su
capacidad creadora

1.5.1.1.2 Promocién de
arte y cultura, dirigidos a
estudiantes de la
facultad.
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1.6 Salud y 1.6.1.5 Lograr al 2025

deporte

Pag. 22

el mejoramiento de
instalaciones
deportivas a través del
mantenimiento

correctivo y
preventivo que
permita la

diversificacion de los
programas deportivos,
la actividad fisica y de
salud integral de la
facultad.

Universidad Veracruzana
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1.6.1.6.2 Difusion y
promocién de los programas
de actividades deportivas
entre los integrantes de la
comunidad universitaria y la
sociedad en general.

16.1 Impulsar el
desarrollo de actividades
deportivas  para la

formacion integral del
estudiante fomentando
una vida saludable,
pacifica y sustentable.

1.6.1.1 Lograr al
2025 el
mejoramiento  del
100% de las
instalaciones

deportivas a través
del mantenimiento
correctivo y
preventivo.

1.6.1.2 Fomentar a

partir  del 2022
100% de las
actividades
deportivas.

1.6.1.3 A partir del
2022 Promover el
100% de la oferta
educativa de
educacion continua,
Area de Formacion
de Eleccion Libre y

Programa de
Formacion de
Académicos, en
torno al desarrollo
humano, la

promocion de la
salud mental y la
prevencion y
deteccion oportuna
de problemas
adictivos, de
infecciones de
transmision sexual y
crénico
degenerativas.

20%

100
%

40%

100
%

70%

100
%

100
%

100
%

1.6.1.1.1 Manteamiento
correctivo y preventivo
de las instalaciones
deportivas.

1.6.1.2.1 Difusion y
promocion  de  las
actividades deportivas.

1.6.1.2.1 Promocion de
la oferta educativa del
area de eleccion libre y
programa de formacion
de académicos en torno
al desarrollo humano, la
promocién de la salud
mental y la prevencion y
deteccién oportuna de
problemas adictivas, de
infecciones de ETS y
cronico degenerativas.



1.7
Participacion

1.7.11 Alcanzar al
2025 un incremento
del 20% en el nivel de
participacion de los
integrantes de la
comunidad

universitaria en los
6rganos de gobierno y
en procedimientos de
consulta y
participacion para la
toma de decisiones,
poniendo en el centro
los derechos humanos,
la sustentabilidad y el
interés superior del
estudiante.

1.8.1.1 Lograr al 2025
la emisio6n de cuatro
convocatorias para la
movilidad académica
y estudiantil, nacional
e internacional.

17114 Fomento a la
articulacion de
procedimientos de consulta
y participacion.

17114 Impulso de la
participacion de los
mecanismos de consulta
para la toma de decisiones.

1.8.1.1.1 Promocion de la
transferencia de
competencias adquiridas en
las movilidades
internacional 'y nacional,
mediante imparticion de
talleres  especializados y
participacion en topicos de
experiencias educativas.

1.8.1.1.2 Implementacion de
un programa de solidaridad
internacional para el
intercambio de

1.7.1 Alcanzar al 2025
un incremento en el
nivel de participacion en

procedimientos de
consulta y participacion
para la toma de

decisiones, poniendo en
el centro los derechos

humanos, la
sustentabilidad 'y el
interés  superior  del
estudiante.

18.1 Impulsar  la

participacion de la
comunidad universitaria
en materia de dimension
internacional y
multicultural, en los
contenidos y formas de
imparticion  de los
programas educativos a
nivel licenciatura y
posgrado.

1.7.1.1 Alcanzar al
2025 un incremento
del 20% en el nivel
de participacion de
los integrantes de la

comunidad

universitaria en
procedimientos de
consulta y

participacion para la
toma de decisiones,
poniendo en el
centro los derechos
humanos, la
sustentabilidad y el
interés superior del
estudiante.

1811 Al 2025
aumentar al 20 % la
participacion en las
cuatro convocatorias
institucionales  de
movilidad
académica y
estudiantil, nacional
e internacional

10%

Universidad Veracruzana

15%

20%

1.7.1.1.1 Promocién de
la cultura de
responsabilidad
universitaria dentro de
los 6rganos de gobierno
y cuerpos colegiados.
1.7.1.1.2 Impulso de la
participacion de los
mecanismos de consulta
para la toma de decision.

1.7.1.1.3 Promocion de
actividades que
fomenten la
responsabilidad

universitaria, la éticay el
sentido de pertenencia
1.8.1.1.1 Difusién de
actividades y eventos
académicos donde se
impulse la movilidad
nacional e internacional.

1.8.1.1.2 Impulso del
aprendizaje de oftras
lenguas, a través de

cursos de ProFA para los
docentes y AFEL para
los estudiantes.
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conocimientos, idioma y

cultura.

1.8.1.1.3 Gestion de
alianzas estratégicas que
coadyuven a la movilidad
académica y estudiantil,
nacional e internacional.

1.8.1.1.3 Impulso del
aprendizaje de otras
lenguas, a través de
cursos de ProFA para los
docentes y AFEL para
los estudiantes.

1.8.1.1.4 Promocioén de
la capacitacion para la
identificacion de
actividades que apunten
a la internacionalizacion
en casa.



Eje 2. Sustentabilidad

La sustentabilidad es un proceso que implica la satisfaccion de las necesidades de la

humanidad en el presente y garantiza al mismo tiempo la resolucion de las necesidades

futuras. En este sentido, La facultad de odontologia regién Poza Rica — Tuxpan se integrara

a la transformacion profunda de la Universidad Veracruzana region Poza Rica — Tuxpan con

el impulso del Plan Maestro de Sustentabilidad 2030, como elemento transversal, critico y

transformador en sus politicas, en los contenidos curriculares y en sus enfoques de

investigacion, para una transicién socioambiental de la comunidad universitaria, que le

permita contribuir con soluciones que modifiquen su realidad inmediata y aspirar a una

sociedad saludable y sustentable.

Tema

Objetivo
211

Meta
2111

Acciones
21111

Meta
2.1.1.2

Acciones
21121

Tema

Objetivo

2.1 Riesgo y vulnerabilidad

Ofrecer una formacidn integral que transversalice, el plan de estudio en
la préactica pedagodgica y la sustentabilidad para favorecer con

pertinencia socioambiental.

Lograr al 2025 que el 100% del programa educativo de licenciatura

incluya en el plan de estudios el enfoque de sustentabilidad.

Promocion en el programa de estudio de la transversalizacion de los

derechos humanos y la sustentabilidad.

Promover en el afio 2023 la investigacion vinculada a la vulnerabilidad

y el riesgo generados por la crisis climética.

Promocion para la formacion de la planta académica en competencias
tedricas y pedagdgicas en materia de sustentabilidad, tanto en el &mbito
de la docencia como de la investigacion.

2.2 Crisis climatica y resiliencia social



221

Meta
2.2.1.1

Acciones
22111

Tema

Objetivo
2.3.1

Meta
2311

Acciones
23111

Tema

Objetivo
24.1

Meta
24.1.1

Acciones

Promover la participacion de la entidad para la resolucion de diversos
problemas socioambientales, desde un enfoque basado en los derechos

humanos y sustentabilidad.

Difundir, a partir del 2022 y al 100%, el Plan de Accion Climatica

Institucional.

Difusion del Plan de Accion Climatica Institucional en la comunidad

universitaria.

2.3 Biodiversidad, integridad ecosistémica y diversidad
cultural

Promover el desarrollo de investigaciones inter, multi vy
transdisciplinarias sobre biodiversidad, integridad ecosistémica y

saberes ancestrales.

Apoyar a partir del 2022 el 100% de solicitudes de participacion en el

desarrollo y evaluacion de las politicas publicas.

Apoyo de la participacion de academicos en el desarrollo y evaluacion
de politicas pablicas a través de la atencidn y canalizacion del 100% de
las solicitudes relacionadas con el patrimonio biocultural y la
conservacion de la agrobiodiversidad.

2.4 Estilo de vida y patrones de consumo.

Fomentar un cambio en los h&bitos dirigido a una alimentacion
saludable, un consumo y uso sustentable de los recursos, incorporando,

también la activacion fisica.

Lograr al 2025 que la cafeteria, responda a un patrén de consumo

saludable, responsable y sustentable.
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Tema

24111

24112

Objetivo

Meta

251

2511

Acciones

Tema

25111

25112

25113

Objetivo

Meta

26.1

26.1.1

Promocidn de la incorporacion de opciones saludables de alimentacion
en la cafeteria de la Unidad de Ciencias de la Salud.

Implementacién y aplicacion de campafias permanentes de informacion
sobre patrones de consumo de alimentos saludables y realizacion de

actividades fisicas.

2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

Incluir la sustentabilidad en la totalidad de los ambitos con el objetivo
de promover el manejo sustentable de los recursos y espacios, asi como

en el manejo de residuos.
Aplicar a partir del 2022, acciones sobre temas de sustentabilidad.

Impulso a la socializacion, apropiacion e implementacion del Plan
Maestro de Sustentabilidad 2030.

Implementacién adecuada de un sistema de manejo de residuos
Peligrosos Bioldgico-Infecciosos (RPBI).

Implementacién de imagenologia sustentable en la entidad académica.

2.6 Integracion de politicas publicas con enfoque regional y
local

Atender las necesidades formativas, de investigacion, asi como de
intervenciones especificas desde la vinculacion en comunidades locales,

el sector gubernamental, privado y de la sociedad civil.

Aplicar a partir del 2023 el programa institucional que impulse la cultura
de compra responsable, considerando la disminuciéon del impacto
ambiental y el fortalecimiento de la economia regional bajo un esquema

de economia social y solidaria.
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Acciones
2.6.1.1.1 Aplicacion de criterios para la adquisicion responsable de bienes de

menor impacto ambiental (infraestructura, vehiculos, limpieza,
papeleria y otros)

2.6.1.2.1 Ejecucion de acciones que mejoren el consumo energético en las
actividades diarias de la Universidad, a través de la implementacion y el

uso de tecnologias limpias y eficientes.
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Tabla 6. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal o
estratégico

2. Sustentabilidad

Tema

Meta

2.1 Riesgo y | 2.1.1.1 Lograr al

vulnerabilidad

2025 que el 100%

del programa
educativo de
licenciatura

incluya en el plan
de estudios el
enfoque de
sustentabilidad

2.1.1.3 Crear en el
2022 un programa
de incentivos para
impulsar

proyectos de
investigacion y
programas de
posgrado,

vinculados a la
vulnerabilidad y el
riesgo  generados
por la crisis
climatica.

Accion

2.1.1.1.2 Formacion

de la planta
académica en
competencias

tedricas y
pedagbgicas en
materia de

sustentabilidad,
tanto en el ambito de
la docencia como de
la investigacion.
2.1.1.3.2 Difusion y
promocion de los

proyectos de
investigacion inter,
multi

transdiciplinarios
para la atencién de
problemas
socioambientales
prioritarios en los
ambitos regional y
estatal.

Objetivo

2.1.1 Ofrecer una
formacion integral
que transversalice,
el plan de estudio
en la préactica
pedagégica y la
sustentabilidad
para favorecer con
pertinencia
socioambiental.

Meta especifica

2111 Lograr
al 2025 que el
100% del
programa

educativo  de
licenciatura

incluya en el
plan de estudios
el enfoque de
sustentabilidad.

2.1.1.2
Promover en el
aflo 2023 la

investigacion

vinculada a la
vulnerabilidad y
el riesgo
generados por la
crisis climatica.

Pladea

2022
20%

Grado de progreso
2023 2024

40%  70%

2025
100%

Acciones
21111
Promocion en el
programa de

estudio de la
transversalizacion
de los derechos
humanos y la
sustentabilidad.

2.1.1.2.

Promocién para la
formacion de la
planta académica
en competencias

tedricas y
pedagbgicas  en
materia de

sustentabilidad,
tanto en el ambito
de la docencia
como de la
investigacion.
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2.2 Crisis
climatica vy
resiliencia
social

2.3
Biodiversidad,
integridad
ecosistémica y
diversidad
cultural

Universidad Veracruzana

2.2.1.1 Contar a
partir del 2022 con
un Plan de Accidn

Climatica
Institucional.
2.3.1.1  Atender
anualmente, a
partir del 2022, el
100% de
solicitudes de

participacion en el
desarrollo 'y la
evaluacion de las
politicas publicas
relacionadas con el
patrimonio

biocultural y la
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2.2.1.1.1 Creacion e
implementacién del

Plan de Accion
Climética de la
Universidad.
23111
Participacion en la
elaboracion y
evaluacion de
politicas  publicas
relacionadas con el
patrimonio

biocultural 'y la
conservacion de la
agrobiodiversidad.

2.2.1 Promover la
participacion de la
entidad para la
resolucién de
diversos
problemas
socioambientales,
desde un enfoque
basado en los
derechos humanos
y sustentabilidad.

2.3.1 Promover el

desarrollo de
investigaciones
inter, multi vy

transdisciplinarias
sobre
biodiversidad,
integridad
ecosistémica y
saberes
ancestrales.

2211
Difundir, a
partir del 2022 y
al 100%, el Plan
de Accién
Climatica
Institucional.

2.3.1.1 Apoyar
a partir del 2022
el 100% de
solicitudes de
participacion en
el desarrollo y
evaluacion de
las politicas
publicas.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2.2.1.1.1 Difusion
del Plan de Accidn
Climatica
Institucional en la
comunidad
universitaria.

23111 Apoyo
de la participacion
de académicos en
el desarrollo y
evaluacion de
politicas publicas
a través de la
atencion y
canalizacion  del
100% de las
solicitudes

relacionadas con



2.4 Estilo de
vida y
patrones  de
consumo.

conservacion de la
agrobiodiversidad.

24.1.1
Incrementar al
2025 en 20% el

nlimero de
comedores,
cafeterias y
expendios de
comida

universitarios que
respondan a un
patrén de consumo
saludable,
responsable y
sustentable.

2.3.1.1.2Apoyo a las

solicitudes de
vinculacion con
productores locales
para la transicion
agroecoldgica de
sistemas de
produccion.

2.4.1.1.1 Promocion
de la incorporacién
de opciones
saludables de
alimentacion en las
cafeterias,

comedores de la
Unidad de Ciencias

de la Salud.

22111
Implementacion
campafias
permanentes de
informacion  sobre
patrones de consumo
de alimentos
saludables y
realizacion de

actividades fisicas.

2.4.1 Fomentar un
cambio en los
habitos dirigido a
una alimentacion
saludable, un
consumo 'y  uso
sustentable de los
recursos,
incorporando,
también la
activacion fisica.

24.1.1 Lograr

al 2025, que la
cafeteria,
responda a un
patron de
consumo
saludable,

responsable 'y
sustentable

20%

40%

Universidad Veracruzana

70%

100%

el patrimonio
biocultural y la
conservacion de la
agrobiodiversidad

24111

Promocion de la
incorporacion de
opciones

saludables de
alimentacion en la
cafeteria de la
Unidad de
Ciencias de la
Salud.
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25 Calidad
ambiental vy
gestion del
campus

Universidad Veracruzana

2.3.1.1 incorporar
a partir del 2025
acciones sobre
temas de
sustentabilidad en
el 100% de los
planes de
desarrollo.

PLADEA 2021-2025 | Facultad de Odontologia

2.5.1.1.1 Impulso a
la socializacion,
apropiacion e
implementacion del
Plan Maestro

de Sustentabilidad
2030.

2.5.1 Promover la
sustentabilidad en
todos los &mbitos y
niveles de la ad-
ministracién y
gestion
universitaria, a fin
de llevar a cabo un
manejo sustentable
de agua, energia y
espacios
universitarios, asf
como reducir la
generacion de
residuos  sélidos,
de manejo especial
y peligrosos.

25.1.1 Aplicar
a partir del
2022, acciones
sobre temas de
sustentabilidad.

1

24112
Implementacién y
aplicacion de
campafias
permanentes  de
informacion sobre

patrones de
consumo de
alimentos
saludables y
realizacion de
actividades fisicas.
25111
Socializacion,
apropiacion e

implementacion
del Plan Maestro
de Sustentabilidad
2030.

25112
Implementacién
de un sistema de
manejo de
residuos
Peligrosos
Bioldgico-
Infecciosos
(RPBI).

25.1.1.3
Implementacion
de imagenologia
sustentable en la
entidad
académica.



2.6

Integracion de

politicas
publicas
enfoque
regional
local.

con

y

2.6.1.1  Atender

anualmente a
partir del 2025, las
solicitudes de

participacion  en
los procesos y
espacios
intersectoriales
para el disefio y la

evaluacion de
politicas publicas
municipales y
estatales
relacionadas con
problemas

socioambientales
y prioridades
regionales y
estatales de
sustentabilidad.

2.6.1.1.1 Aplicar una
campafa
permanente de
sensibilizacion sobre
derechos humanos,
sustentabilidad,

integridad
académica y para la
construccion de

relaciones pacificas
y prevencion del
conflicto que
impacten en la
sociedad.

2.6.1

Atender las
necesidades
formativas, de
investigacion, asi
como de

intervenciones
especificas desde
la vinculaciéon en
comunidades
locales, el sector
gubernamental,
privado y de la
sociedad civil.

2.6.1.1

Aplicar a partir
del 2023 el
programa
institucional
que impulse la
cultura de
compra
responsable,
considerando la
disminucién del
impacto
ambiental y el
fortalecimiento
de la economia
regional bajo un
esquema de
economia social
y solidaria.

2.61.1.1
Aplicacion de
criterios para la
adquisicion
responsable de
bienes de menor
impacto ambiental
(infraestructura,
vehiculos,
limpieza,
papeleria y otros)
2.6.1.1.2

Ejecucion de
acciones que
mejoren el
consumo

energético en las
actividades diarias
de la Universidad,
a través de la
implementacion y

el uso de
tecnologias
limpias y
eficientes.
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Eje 3. Docencia e innovacion académica

La facultad de odontologia regién Poza Rica-Tuxpan impulsa la generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento, enfocandose en los derechos humanos y la
sustentabilidad. Por lo que tiene la finalidad de buscar la participacién con equidad e
inclusién, asi como la colaboracion inter y multidisciplinar para generar el conocimiento
integral, con el objetivo de promover la formacion integral de los estudiantes para el

desarrollo de investigacién que contribuya al avance del conocimiento cientifico y

tecnoldgico.
Tema 3.1 Cobertura incluyente y de calidad
Objetivo
3.1.1 Contribuir a la ampliacion y diversificacion de los programas
educativos enriqueciendo el proceso ensefianza aprendizaje para los
alumnos.
Meta
3111 Al 2025 Coadyuvar al incremento del 12% de la matricula de la
facultad.
Acciones
3.1.1.1.1 Promocion del incremento en la matricula de estudiantes pertenecientes
a los diferentes grupos sociales especificos y poblaciones originarias,
afrodescendientes y comunidades equiparables, entre otros.
Meta
3.1.1.2 Al 2024 incrementar la matricula gestionando para su reincorporacion
el programa educativo de técnico protesista dental y un posgrado.
Acciones
3.1.1.2.1 Gestiony reincorporacion del programa educativo de técnico protesista
dental y un posgrado.
Meta
3.1.1.2 A partir del 2022 implementar al menos un evento de educacion
continua al afio y que genere recursos propios para la institucion.
Acciones
3.1.1.2.1 Disefio e implementacion de eventos de educacion continua, con

pertinencia e impacto en el desarrollo social y econdmico,



3.1.1.2.2 Promocion de la participacion de los estudiantes de licenciatura en

Meta

actividades de investigacion y aplicacion del conocimiento

3113 Fomentar a partir del 2022 el seguimiento al 100% de los egresados y

Acciones

contar con informacion actualizada en el sistema institucional.

3.1.1.3.1 Difusion permanente del Sistema de Seguimiento de Egresados.

3.1.1.3.2 Revision y Actualizacion del programa de seguimiento de egresados

Tema

Objetivo
321

Meta
3.2.1.1

Acciones
3.21.11

3.21.1.2

Meta
3.2.1.2

para retroalimentar los programas educativos en términos de

pertinencia.

3.2 Educacion en linea

Asegurar la  participacion  considerando  experiencias  educativas

implementando modalidad virtual.

Contar a partir del 2025 con el 100% de los académicos en funciones de
docencia capacitados respecto al aprendizaje mediado por las tecnologias de

la informacion, comunicacién, conocimiento y digitales.

Promocion la capacitacion para académicos en el dominio de habilidades en
disefio, desarrollo y mantenimiento de experiencias educativas, aplicando
herramientas de comunicacion multimodal y gestion, almacenamiento,
recreacion y distribucion social del conocimiento a través de redes en
multiplataforma educativa, distribuidas en ambientes de aprendizaje hibridos.
Participacion del 100% de los profesores de tiempo completo en acciones para

la innovacion docente.

Lograr al 2022 que el programa educativo haga uso de modalidades

alternativas y el manejo de recursos tecnologicos de educacion superior.
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Acciones
32121

Tema

Objetivo
3.3.1

Meta
3.3.11

Acciones
33111

Meta
3.3.1.2

Acciones
3.31.21

Meta
3.3.1.3

Acciones

Participacion de los profesores implementando acciones tecnoldgicas para la

educacion superior.

3.3 Formacion integral del estudiante

Transversalizar el enfoque de los derechos humanos y la sustentabilidad en el
campo de la docencia universitaria para asegurar la inclusién, pertinencia,
equidad y calidad de la educacion superior impartida por la facultad de
odontologia, asi como ampliar las oportunidades de acceso a todas las

personas.

Lograr al 2025 que el 100% de la matricula de licenciatura se encuentre

inscrita en programas educativos evaluables con calidad reconocida.

Operacion para el seguimiento y cumplimiento oportuno de las
recomendaciones emitidas por los organismos de evaluacion y acreditacion

externa nacional e internacional del programa educativo

Lograr al 2025 que el programa educativo cuente con mecanismos de
integracion de los estudiantes en actividades de investigacion, gestion,

vinculacion, emprendimiento o innovacion.

Implementacion y aplicacion de un programa de participacion de los
estudiantes de licenciatura en actividades de investigacion y aplicacion del

conocimiento a través de los cuerpos académicos.

Lograr al 2025 que el 100% de los estudiantes cuenten con tutoria académica

para el transito del programa educativo.
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33131

Tema

Objetivo
34.1

Meta
34.1.1

Acciones
34111

Meta
34.2.1

Acciones
34211

Tema

Objetivo
351

Meta

Articulacién en los programas educativos; de los saberes disciplinares,
tecnoldgicos y pedagogicos para fomentar en los estudiantes actividades de

investigacion.

3.4 Educacion intercultural

Fomentar la inclusién, el reconocimiento y presencia de los grupos
vulnerables en los diversos programas educativos regionales,

garantizando sus derechos humanos.

Desde el 2022 Promover la inclusion y las practicas interculturales en la
entidad.

Difusién de convocatorias anuales que fomenten la movilidad
académica y estudiantil entre regiones universitarias y sedes de la

Universidad Veracruzana Intercultural.

Al 2025 lograr que el 100% del personal académico haya recibido
formacion y capacitacion en materia de derechos humanos,
sustentabilidad, integridad académica, construccion de relaciones
pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo Educativo Institucional o
el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién en la

docencia e investigacion.

Promocién cursos de formacion docente en educacion intercultural

enfocados a la practica docente.

3.5 Modelo Educativo

Apoyar la actualizacién del Modelo Educativo Institucional (MEI).
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3511

Acciones
35111

3.5.1.1.2

Tema
Objetivo

3.6.1

Meta
3.6.1.1

Acciones
36.1.11

3.6.1.1.2

3.6.1.1.3

Meta
3.6.1.2

Al 2023 apoyo a la actualizacion del MEL.

Incorporacion al Modelo Educativo el tema de honestidad como un
asunto de ética e integridad académica.
Redisefio de los programas educativos de licenciatura, conforme al

nuevo Modelo Educativo Institucional.

3.6 Personal académico.

Coadyuvar al fortalecimiento de la planta académica.

Incorporar a partir del 2025 el 100% de académicos de nuevo ingreso
con doctorado afin al programa educativo de Cirujano Dentistay con un
perfil dirigido a su incorporacion, a corto o0 mediano plazo, al SNI/SNC

0 programas de reconocimiento académico equivalentes.

Aplicacion de wun programa de incorporacion de jovenes
académicos con doctorado en ciencias médico-odontoldgicas, para
acceder a plazas de tiempo completo, con perfiles que permitan su
incorporacion al Prodep, SNI/SNC.

Implementacién de un programa de relevo generacional por programa
educativo, que permita la incorporacion de jovenes académicos con
doctorado, con perfiles que permitan su incorporacién al Prodep,
SNI/SNC.

Apoyo al fortalecimiento del programa institucional de formacion de

profesores - investigadores.

Al 2022 difundir y legitimar el 100% de la normatividad universitaria
que incluya las modificaciones normativas y de gestion necesarias para
que los mecanismos de seleccion académica y de evaluacion de
desempefio académico, docente y tutorial se den bajo los criterios de

derechos humanos, sustentabilidad, igualdad, equidad, economia
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procesal, eficacia, eficiencia, transparencia, confianza, responsabilidad
académica, y que tengan como resultado la mejora en la calidad

educativa qué ofrece la Universidad.

Acciones

3.6.1.2.1 Aplicacion el instrumento de evaluacion que atienda el cumplimento de
la incorporacién de los mejores candidatos que fortalezcan el programa
educativo.

3.6.1.2.2 Aseguramiento para que los nuevos profesores de tiempo completo

cuenten con doctorado en el area disciplinar de desempefio de acuerdo

con el programa de trabajo rectoral.
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Tabla 7. Matriz de objetivos, metas y acciones

Eje transversal
0 estratégico
3.1 Docencia e
innovacién
académica

Tema

3.1
Cobertura
incluyente y
de calidad

Meta

3.1.1.1
Incrementar al
2025 un 12% de
la matricula de
técnico, técnico
superior
universitario,
licenciatura y
posgrado a
partir de la
aplicacion  de
diversas
estrategias
institucionales
en coordinacién
con autoridades
educativas
estatales y
federales

Accion

31111
Adopcion de las
medidas
contempladas en
la Ley General de

Educacién
Superior para
acceder a los
recursos
financieros

extraordinarios
que coadyuven al
incremento de la
matricula.

3.1.1.2.3

Diversificacion de
los programas
educativos, asi
como de las
modalidades  de
estudio para
ampliar la
cobertura

educativa

Objetivo

3.1.1 Contribuir a la
ampliacion y
diversificacion de los
programas educativos
enriqueciendo el
proceso ensefianza
aprendizaje para los
alumnos.

Meta especifica

3.1.1.1 Al 2025
Coadyuvar  al
incremento  del
12% de la

matricula de la
facultad.

3.1.1.2 Al 2024
incrementar  la
matricula

gestionando para
su
reincorporacion
el programa
educativo de
técnico
protesista dental
y un posgrado.

2022
20%

Grado de progreso

2023 2024
40%  90%
2

2025
100%

Acciones

3.1.1.1.1 Promocion
del incremento en la
matricula de
estudiantes
pertenecientes a los
diferentes grupos
sociales especificos y
poblaciones
originarias,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables,
otros.

entre

3.1.1.2.1 Gestion 'y
reincorporacion  del
programa educativo
de técnico protesista
dental y un posgrado.



3.1.1.4 Lograr

que al 2025 el
100% de las
entidades

académicas que
imparten

programas
educativos  de
licenciatura;
implementen al
menos un
evento de
educacion
continua al afio,
basado en

necesidades
detectadas, con
pertinencia e
impacto en el
desarrollo social
y econdmico, y
que generen
recursos propios
para la
Institucion.
3.1.2.5 Lograr a
partir del 2022
que el 100% de
los programas
educativos
formen parte del
sistema
institucional de
seguimiento de
egresados y que
este cuente con
informacion
actualizada
sobre la
situacion
laboral,

3.1.1.4.1 Disefio e
implementacion
de eventos de
educacion
continua en las
entidades
académicas  que
imparten
programas
educativos de
licenciatura, con
pertinencia e
impacto en el
desarrollo social y
econdmico.

3.1.2.5.1 Revision
y  Actualizacion
del programa de
seguimiento  de
egresados  para
retroalimentar los
programas
educativos en
términos

de pertinencia.

3.1.1.3 A partir
del 2022
implementar  al
menos un evento
de educacion
continua al afio y
que genere
recursos propios
para la
institucion.

3.1.1.4 Fomentar
a partir del 2022
el sequimiento al
100% de los

egresados y
contar con
informacion

actualizada en el
sistema
institucional.

100%

100%

100%
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100%

3.1.1.3.1 Disefio e
implementacién  de
eventos de educacion
continua, con
pertinencia e impacto
en el desarrollo social
y econémico.

3.1.1.3.2 Promocién
de la participacion de
los estudiantes de

licenciatura en
actividades de
investigacion y
aplicacion del

conocimiento

3.1.1.4.1  Difusion
permanente del
Sistema de
Seguimiento de
Egresados.
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3.2
Educacion
en linea.

percepciones
econdémicas,
necesidades de
educacion
continua, etc.

3.2.1.1 Contar a
partir del 2025
los académicos
en funciones de
docencia
estaran
capacitados
respecto al
aprendizaje
mediado por las
tecnologias de
la informacion,
comunicacion,
conocimiento y
digitales

Universidad Veracruzana
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3.21.1.1
Implementacion
de un modelo de
capacitacion para
académicos en el
dominio de
habilidades en
disefio, desarrollo
y mantenimiento
de  experiencias
educativas,
aplicando
herramientas  de
comunicacion

multi- modal vy
gestion,
almacenamiento,
recreacion,
cocreacion y

distribucién social
del conocimiento
a través de redes
en multiplaforma
educativa,
distribuidas en
ambientes de
aprendizaje
hibridos.

3.2.1.13

Participacion del
50% de los
profesores de

3.21  Asegurar
participacion
considerando
experiencias
educativas
implementando

modalidad virtual.

3.2.1.1 Contar a
partir del 2025
con el 100% de
los académicos
en funciones de
docencia
capacitados
respecto al
aprendizaje
mediado por las
tecnologias de la
informacion,
comunicacion,
conocimiento y
digitales

3.2.1.2 Lograr al

2022 que el
programa
educativo haga
uso de
modalidades
alternativas y el
manejo de
recursos
tecnoldgicos de
educacion
superior

20%

40%

60%

100%

3.2.1.1.1 Promocion
la capacitacién para
académicos en el
dominio de
habilidades en
disefio, desarrollo y
mantenimiento de
experiencias
educativas, aplicando
herramientas de
comunicacién
multimodal y gestién,
almacenamiento,
recreacion y
distribucién  social
del conocimiento a
través de redes en
multiplataforma

educativa,
distribuidas en
ambientes de

aprendizaje hibridos.

3.21.1.2 Promover
Participacion del
100% de los
profesores de tiempo
completo en acciones
para la innovacién
docente.

3.21.21
Participacion de los



3.3
Formacion
integral del
estudiante

3.21.2 Lograr

al 2025 que el
programa
educativo haga
uso de
modalidades
alternativas y el
manejo de
recursos

tecnoldgicos.

3.3.1.1 Lograr
al 2025 que el
100% de la
matricula de
licenciatura se
encuentre
inscrita en
programas
educativos
evaluables con
calidad
reconocida.

3.3.1.2 Lograr
al 2025 que el
programa
educativo de
licenciatura

tiempo completo
en acciones

para la innovacion
docente.

32121
Aseguramiento de
que el programa
Educativo
Institucional
integre saberes
digitales que
permitan a los
estudiantes
acceder a
diferentes
modalidades de

aprendizaje.

3.3.1.1.3

Disefio y
operacion de un
programa
institucional para
el seguimiento y
cumplimiento

oportuno de las
recomendaciones
emitidas por los
organismos de
evaluacion

externa nacional e
internacional a los
programas

educativos de
licenciatura.

3.3.1 Transversalizar
el enfoque de los
derechos humanos y la
sustentabilidad en el
campo de la docencia
universitaria para
asegurar la inclusion,
pertinencia, equidad y

calidad de la
educacion  superior
impartida por la
facultad de
odontologia, asi como
ampliar las
oportunidades de

acceso a todas las
personas

3.3.1.1

Lograr al 2025
que el 100% de
la matricula de
licenciatura se
encuentre
inscrita en
programas
educativos
evaluables con
calidad
reconocida.

3.3.1.2 Lograr al
2025 que el
programa

educativo cuente

20%

40%

60%

Universidad Veracruzana

100%

profesores
implementando
acciones tecnoldgicas

para la educacion
superior.

33111
Operacion para el
seguimiento y
cumplimiento

oportuno de las
recomendaciones
emitidas por los

organismos de
evaluacion y
acreditacion  externa
nacional e
internacional del
programa educativo.
33121

Implementacion  y
aplicacion de un
programa de
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cuente con
mecanismos
de integracion
de los
estudiantes en
actividades de
investigacion,
gestion,
vinculacion,
emprendimiento
o innovacion.

3.3.1.3 Lograr
al 2025 que el
100% de los
estudiantes
cuenten con
tutoria
académica para
el transito de
estos por los
programas de

estudio de
licenciatura y
posgrado.

Universidad Veracruzana
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3.3.1.1.2

Disefio e
implementacion
de un programa de
participacion  de
los estudiantes de
licenciatura en
actividades de
investigacion y
aplicacion del
conocimiento  a
través de los
cuerpos
académicos.

3.3.1.2.2
Articulacion  en
los programas
educativos; de los
saberes
disciplinares,
tecnolégicos y
pedagogicos para
fomentar en los
estudiantes
actividades de
investigacion.
3.3.1.3.1
Ampliacion y
fortalecimiento
del programa
institucional  de
tutorias
académicas  con
miras a favorecer
la trayectoria
escolar del
estudiante 'y la
conclusién
oportuna de sus
estudios.

con mecanismos
de integracion de
los estudiantes
en actividades de
investigacion,
gestion,
vinculacion,
emprendimiento
0 innovacion.

3.3.1.3 Lograr al
2025 que el
100% de los
estudiantes
cuenten con
tutoria
académica para
el transito en el
programa
educativo.

20%

40%

60%

100%

participacion de los

estudiantes de
licenciatura en
actividades de
investigacion y
aplicacion del

conocimiento a través
de los  cuerpos
académicos.

3.3.1.3.1
Avrticulacion en los
programas
educativos; de los
saberes disciplinares,
tecnolégicos y
pedagbgicos para
fomentar en los
estudiantes
actividades de
investigacion.



3.4
Educacion
intercultural

34.1.1
Promover la
inclusion y las
practicas
interculturales
en la
Institucién.

3.4.1.2 Lograr
que el del
personal
académico haya
recibido
formacion y
capacitacion en
materia de
derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo
Educativo
Institucional o
el uso de las
tecnologias de
lainformaciony
de la
comunicacién

34111
Difundir
convocatorias
anuales que
fomenten la
movilidad
académica y
estudiantil  entre
regiones
universitarias y
sedes de la
Universidad
Veracruzana
Intercultural.

34.1.1.2
promover  cursos
de formacién
docente en
educacion
intercultural
enfocados a la
préctica docente.

341

Fomentar la inclusion,
el reconocimiento y
presencia de los
grupos vulnerables en
los diversos programas
educativos regionales,
garantizando sus
derechos humanos.

3411

Desde el 2022
Promover la
inclusion y las
précticas
interculturales en
la entidad.
3.4.1.2 Al 2025
lograr que el
100% del
personal

académico haya
recibido
formacion y
capacitacion en
materia de
derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencion  de
conflictos, el
Modelo
Educativo
Institucional o el
uso de las
tecnologias de la
informacion y de
la comunicacion

50%

75%

Universidad Veracruzana

100%

34111

Difundir
convocatorias
anuales que fomenten

la movilidad
académica y
estudiantil entre
regiones

universitarias y sedes
de la Universidad
Veracruzana
Intercultural.

3.4.1.1.3 Promocién
de cursos de
capacitacion

relacionados con los

derechos  humanos,
sustentabilidad,
integridad

académica,
construccion de
relaciones pacificas,
prevencion de

conflicto y el uso de
las tecnologias de la
informacion.
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3.5 Modelo
Educativo

3.6 Personal
académico

en la docencia e
investigacion.
3511
Actualizar y
redisefiar al
2023 el Modelo
Educativo
Institucional
con el fin de
mantener y
fortalecer su
pertinencia y

calidad, las
cuales se
acreditan
mediante

procesos de
evaluacion en
periodos de
cinco afios.

3.6.1.1

Incorporar a
partir del 2025
el 100% de
académicos de
nuevo

ingreso con
doctorado  afin
al programa
educativo y con
perfil a su
incorporacion a
corto o mediano
plazo al
SNI/SNC 0
programas  de
reconocimiento

Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Facultad de Odontologia

35111
Consideracion de
las diversas
evaluaciones
existentes sobre el
Modelo Educativo
Institucional para
una  evaluacion
integral con un
enfoque de
derechos humanos
y sustentabilidad
para su
modificacion.
3.5.1.1.3 Redisefio
de los programas
educativos de
licenciatura,
conforme al nuevo
Modelo Educativo
Institucional.

3.6.1.1.1
Implementacion
de un programa de
incorporacion de

jovenes

académicos  con
doctorado  para
acceder a plazas
de tiempo
completo, con
perfiles que
permitan su

incorporacion  al
Prodep, SNI/SNC.

351  Apoyar
actualizacion
Modelo Educat
Institucional (MEI).

3.6.1 Coadyuvar
fortalecimiento
planta académica.

la
del
ivo

al
la

en la docencia e
investigacion
3.5.1.1 Al 2023
apoyo a la
actualizacion del
MEI.

3.6.1.1
Incorporar a
partir del 2025 el

100% de
académicos de
nuevo  ingreso

con doctorado
afin al programa
educativo de
Cirujano
Dentistay con un
perfil dirigido a
su
incorporacion, a
corto o mediano
plazo, al
SNI/SNC 0

20%

40%

60%

100%

35111
Incorporacion al
Modelo Educativo el
tema de honestidad
como un asunto de
ética e integridad
académica.

3.5.1.1.2 Redisefio de

los programas
educativos de
licenciatura,
conforme al nuevo
Modelo  Educativo
Institucional.
3.6.1.1.1

Implementacion  de
un programa de
incorporacion de
jovenes

académicos con
doctorado en ciencias
médico-
odontoldgicas, para
acceder a plazas de
tiempo completo, con
perfiles que permitan
su incorporacion al
Prodep, SNI/SNC.
36.1.1.2
Implementar el



académico
equivalentes.

3.6.1.2

Contar, a partir
de 2023, con
una

normatividad
universitaria
que incluya las
modificaciones
normativas y de
gestion
necesarias para
que los
mecanismos de
seleccion

3.6.1.1.2
Optimizacion y
mejoramiento del

proceso de
seleccion y
contratacion  del
personal
académico a fin de
garantizar la
incorporacion de
los mejores
candidatos
internos y
externos que

contribuyan al
fortalecimiento
institucional.
3.6.1.1.2
Incremento en
35% de los
profesores de
tiempo completo
con
reconocimiento
del SNI/SNC.

36.1.14

Aseguramiento de
que el 70% de los
profesores de

programas  de
reconocimiento
académico
equivalentes

3.6.1.2 Al 2022
difundir y
legitimar el
100% de la

normatividad
universitaria que
incluya las
modificaciones
normativas y de

gestion
necesarias para
que los
mecanismos de
seleccién

académica y de
evaluacion  de
desempefio
académico,
docente y
tutorial se den
bajo los criterios
de derechos
humanos,
sustentabilidad,
igualdad,
equidad,
economia
procesal,
eficacia,
eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad

100%

100%

100%

Universidad Veracruzana
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100%

proceso mejorado de
seleccion y
contratacion del
personal académico a
fin de garantizar la
incorporacion de los
mejores candidatos
internos y externos
que contribuyan al
fortalecimiento
institucional.
3.6.1.1.3 Apoyo al
fortalecimiento  del

programa

institucional de
formacion de
profesores -

investigadores.

3.6.1.2.1 Aplicacién
del instrumento de
evaluacion que
atienda el
cumplimento de la
incorporacion de los
mejores  candidatos
que fortalezcan el
programa educativo.
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académica y de
evaluacion de
desempefio
académico,
docente y
tutorial se den
bajo los criterios
de derechos
humanos,
sustentabilidad,
igualdad,
equidad,
economia
procesal,
eficacia,
eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, vy
que tengan
como resultado
la mejora en la
calidad
educativa que
ofrece la
Universidad.

Universidad Veracruzana
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tiempo completo
cuenten con
doctorado en el
area disciplinar de
desempefio.

académica, y que
tengan como
resultado la
mejora en la
calidad
educativa  qué
ofrece la
Universidad

3.6.1.2.2
Aseguramiento para
que los  nuevos
profesores de tiempo
completo cuenten con
doctorado en el &rea
disciplinar de
desempefio de
acuerdo con el
programa de trabajo
rectoral



Eje 4. Investigacion e innovacion

La investigacion y la innovacion cientifica en la facultad de odontologia region Poza

Rica-Tuxpan cientifica son los pilares mas importantes para el desarrollo de actividades

cotidianas. La investigacion odontoldgica es una variable critica en el bienestar de la sociedad

por lo cual esta actividad tiene un impacto social. Sin duda alguna la salud bucal es un

derecho humano fundamental. Por otro lado, los productos de la investigacion son

necesarios para tomar acciones preventivas, por lo anterior la divulgacion y difusion

de los conocimientos generados seran de dominio publico a través de eventos y

publicaciones.

Tema

Objetivo
411

Meta
41.1.1

Acciones
41111

41112

41.1.13
41114

Tema

Objetivo

4.1 Investigacién y posgrado

Orientar el programa en la solucion de problemas, promoviendo los ejes

transversales sobre derechos humanos, sustentabilidad y desarrollo cientifico.

Aplicacion al 2022 del programa estratégico institucional para fortalecer la
investigacion que incentive investigaciones inter, multi y transdisciplinarias de
calidad, enfocadas a la solucién de problemas prioritariamente locales y
regionales considerando los derechos humanos, los problemas ambientales y

el desarrollo cientifico.

Creacion y promocion, al 2024, de al menos un programa educativo de
posgrado.

Gestion de la integracion al 2025 de un 25% de investigadores, con perfil
deseable para el SNI.

Generacion de por lo menos un producto cientifico o tecnoldgico de calidad.
Difusion de las convocatorias anuales de apoyo a la investigacion que incidan
en la generacion de productos cientificos o tecnoldgicos.

4.2 Investigacion con impacto social.



421

Meta
4211

Acciones
421.1.1

42112

42113

42114

Tema

Objetivo
431

Meta
43.1.1

Acciones
43111

Tema

Impulsar el desarrollo de investigacion cientifica para atender y dar solucion a
problemas, favoreciendo la generacion de conocimientos, formacion de
recursos humanos, y el desarrollo social, el crecimiento econémico y el

cuidado del medio ambiente.

Promover, a partir de 2022, la investigacion, que incida en la construccién y el

fortalecimiento disciplinar, y multidisciplinar.

Implementacion y conclusion de por lo menos dos proyectos estratégicos de
investigacion institucional multidisciplinarios que articulen el trabajo de
estudiantes (prestadores de servicio social, becarios o voluntarios), docentes e
investigadores.

Proyeccion de la investigacion con enfoque regional y local asociado al area
disciplinar.

Organizacién anual de por lo menos dos eventos donde se presenten los
diferentes proyectos de investigacion inter, multi y transdisciplinaria que se
realizan.

Participacion anual en convocatorias nacionales y/o internacionales para el
financiamiento de proyectos orientados a las prioridades del desarrollo estatal

y a las vocaciones regionales.

4.3 Transferencia tecnologica y del conocimiento.

Promover la vinculacion a través de la prestacion de servicios Especializados.

A partir del 2022 prestacion de Servicios 100% odontolégicos, que

contribuyan a la obtencién de recursos extraordinarios.

Actualizacién, difusion y promocion de la cartera de servicios.

4.4 Divulgacién de la ciencia.
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Objetivo
441

Meta
4411

Acciones
441.1.1

Meta
4.4.1.2

Acciones
44121

Divulgar el conocimiento cientifico y tecnolégico generado, con el proposito
de informar el impacto de éstos en el mejoramiento de la atencion clinicay la

sociedad.

A partir del 2022 realizar por lo menos dos spots anualmente de difusién de

los resultados de la investigacion cientifica.

Planeacién de temas, fechas y académicos participantes en la realizacion de

los spots de los resultados de la investigacion.

Participacion con una publicacion a partir de 2023 en una revista de corte

multidisciplinario.

Difusién y promocién de las publicaciones entre integrantes de la comunidad

universitaria de todas las regiones universitarias.

Universidad Veracruzana Pag. 51
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
Eje transversal Tema Meta Accioén Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estratégico 2022 2023 2024 2025
4. 41 4111 Contar al 41111 411 Orientar el 4.1.1.1 Aplicaciéon | 1 1 1 1 4.1.1.1.1 Creacion y
Investigacion e | Investigacion y | 2022 con un | Contrataciéon de programa en la | al 2022  del promocién, al 2024,
innovacion posgrado programa estratégico = nuevos solucién de  programa de al menos un
que fortalezca la | académicos, a problemas, estratégico programa educativo
investigacion y el | través de cuatro promoviendo los ejes | institucional para de posgrado.
posgrado, atienda los = convocatorias de transversales sobre | fortalecer la 4.1.1.1.2 Gestion la
desequilibrios entre | alcance nacional e = derechos humanos, @ investigacion que integracion al 2025
las regiones | internacional, para = sustentabilidad y | incentive de un 25% de
universitarias, el fortalecimiento = desarrollo cientifico. = investigaciones investigadores, con
incentive de los programas inter, multi y perfil deseable para
investigaciones inter, | educativos de transdisciplinarias el SNI.
multi y  posgrado vigentes. de calidad,
transdisciplinarias de = 4.1.1.1.8 enfocadas a la 4.1.1.1.3 Generacién
calidad, enfocadas a | Verificacion  de solucion de de por lo menos un
la solucién de  que los problemas producto cientifico o
problemas investigadores prioritariamente tecnolégico de
prioritariamente cumplan con su locales y calidad
locales y regionales ' carga diversificada regionales
considerando los | de docencia en considerando los 4.1.1.1.4 Difusién de
derechos humanos, | licenciatura  y/o derechos las  convocatorias
los problemas = posgrado humanos, los anuales de apoyo a la
ambientales en problemas investigacion que
Veracruz y el 21119 ambientales y el incidan en la
desarrollo cientifico Verificacion de desarrollo generacion de
que el 100% de los cientifico productos cientificos
investigadores o tecnoldgicos.
generen, por lo
menos, un

producto cientifico
0 tecnolégico de
calidad al afio.
411112
Publicacién de
convocatorias



4.2

Investigacion

con
social

impacto

4.2.1.1 Emitir a partir
de 2022 una
convocatoria  anual
de financiamiento a
la investigacion, que
incida en la
construccion 'y el
fortalecimiento de los
derechos humanos en
el estado, asi como en
la prevencién vy

solucion de
problemas
ambientales y de

cambio climatico.

anuales de apoyo a
la  investigacion
que incidan en la

generacion de
productos
cientificos 0

tecnoldgicos.

4.2.1.1.1 Creacion,
implementacion 'y
conclusion de por
lo menos dos
proyectos
estratégicos de
investigacion
institucional
multidisciplinarios
que articulen el
trabajo de
estudiantes
(prestadores de

servicio social,
becarios o}
voluntarios),

docentes e

investigadores de
las diversas areas

académicas  que
integran la
Universidad.

42.1 Impulsar el
desarrollo de
investigacion
cientifica para
atender y dar
solucion a
problemas,
favoreciendo la
generacion de
conocimientos,
formacion de

recursos humanos, y
el desarrollo social, el

crecimiento
econémico y el
cuidado del medio
ambiente.

4.2.1.1 Promover,
a partir de 2022, la
investigacion, que
incida en la
construccion y el
fortalecimiento

disciplinar, y
multidisciplinar

Universidad Veracruzana
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4.1.1.1.4 Creacion y
promocién, al 2024,

de al menos un
programa educativo
de posgrado.
42111

Implementaciéon  y
conclusion de por lo
menos dos proyectos

estratégicos de
investigacion
institucional
multidisciplinarios
que articulen el
trabajo de
estudiantes
(prestadores de
servicio social,
becarios 0
voluntarios),
docentes e

investigadores.

4.2.1.1.2 Proyeccion
de la investigacion
con enfoque regional
y local asociado al
area disciplinar.

Pag. 53



Pag. 54

4.3
Transferencia
tecnoldgica
del
conocimiento

Universidad Veracruzana

y

43.1.1 Contar al
2025 con el 100% de
participacion de las
areas académicas en
el  Programa de
Prestacién de
Servicios
Universitarios,
ofreciendo servicios
que contribuyan a la
obtencion de recursos
extraordinarios.

PLADEA 2021-2025 | Facultad de Odontologia

43.1.1.2
Actualizacién,
difusion y
promocion de la
cartera de servicios
universitarios, de
acuerdo con las
necesidades del
entorno regional.

4.3.1 Promover la
vinculacién a través
de la prestacion de
servicios
Especializados.

4311 A partir

del 2022
prestacion de
Servicios  100%

odontoldgicos,
que contribuyan a
la obtencion de
recursos
extraordinarios.

100%

100%

100%

100%

42113
Organizacion anual
de por lo menos dos
eventos donde se
presenten los
diferentes proyectos
de investigacion
inter, multi y
transdisciplinaria
que se realizan.
42114
Participaciéon anual
en convocatorias
nacionales ylo
internacionales para
el financiamiento de
proyectos orientados
a las prioridades del
desarrollo estatal y a

las vocaciones
regionales.

43.1.1.1
Actualizacion,
difusion y

promocion  de la
cartera de servicios



4.4 Divulgacion
de la ciencia

4.4.1.2 Realizar al
2025 al menos 48
spots de difusion de
los resultados de la
investigacion
cientifica llevada a
cabo por académicos
de la Universidad

4.4.1.2 Publicar a
partir de 2023 una
revista semestral de
corte
multidisciplinario.

44111
Planeacion de
temas, fechas vy
académicos
participantes en la
realizacion

de los spots de los
resultados de la
investigacion.
4.4.1.2.2 Difusion
y promocién de las
publicaciones entre
integrantes de la
comunidad
universitaria  de
todas las regiones
universitarias.

441 Divulgar el
conocimiento

cientifico y
tecnoldgico
generado, con el

proposito de informar
el impacto de éstos en
el mejoramiento de la
atencion clinica y la
sociedad.

4411 A partir
del 2022 realizar
por lo menos dos
spots anualmente
de difusion de los
resultados de la
investigacion
cientifica.

4.4.1.2 Participar

con una
publicacion a
partir de 2023 en
una revista de
corte

multidisciplinario.

Universidad Veracruzana
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4.4.1.1.1 Planeacion
de temas, fechas y
académicos

participantes en la
realizacion de los
spots de los
resultados de la
investigacion.

4.4.1.2.1 Difusién y
promocion de las
publicaciones entre
integrantes de la
comunidad
universitaria de todas
las regiones
universitarias.
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Eje 5. Difusion de la ciencia y la cultura, y extension de los servicios

La facultad de odontologia, busca incorporarse en el sector productivo y social,

particularmente con los sectores mas vulnerables, para propiciar una transformacion y

armonizacion con todos los actores sociales, por medio de la cultura y el conocimiento

académico, cientifico y tecnolégico, asi como la difusion, divulgacion y creacion de la cultura

y extension de los servicios universitarios, promoviendo programas pertinentes de difusion

cultural, vinculacion de los servicios y proyectos que incluyan la participacion de académicos

y estudiantes universitarios.

Tema

Objetivo
511

Meta
51.1.1

Acciones
5.11.11

5.11.1.2

Tema

Objetivo
521

5.1 Difusion de la cultura

Difundir la cultura y la extensidn de los servicios universitarios de la facultad
de odontologia para que contribuyan a la construccién de una sociedad mas
justa, a través de la sensibilizacién y concientizacion social sobre la
importancia de los derechos humanos y la revalorizacion de los estilos de vida
requeridos para alcanzar la sustentabilidad humana, frente a los estilos de
desarrollo predominantes en las sociedades contemporaneas, ademéas de

promover nuevas formas de relacién entre la Universidad y la sociedad.

Aplicacion en el 2024 de difusion de la cultura que fomente los derechos

humanos, la sustentabilidad y una vision critica y humanista de la facultad.

Participacion en la difusion y organizacion de eventos culturales de la entidad
académica.

Difusién de convocatorias anuales para la publicacién de libros de académicos
(de autor Unico, coautoria o de cuerpos académicos), de las diversas areas del
conocimiento.

5.2 Vinculacion universitaria

Reorientar el trabajo de vinculacion hacia un accionar con un enfoque de

derechos humanos y sustentabilidad.



Meta
521.1

Acciones
52111

5.21.1.2

5.2.1.13

Tema
Objetivo
531

Meta
5.3.1.1

Acciones
53111

53112

5.3.1.1.3

A partir del 2023, mejorar la operatividad y relacion con la Direccion General

de Vinculacion a través de la Coordinacion Regional de Vinculacion.

Promocion de la participacion de la entidad académica en programas
institucionales de vinculacion y/o acciones de vinculacion, relativas a
vinculacion social, emprendimiento, innovacion e insercion laboral.
Promocion de la formalizacién de la colaboracion estratégica en los espacios
donde se tenga presencia de los programas y/o proyectos de vinculacion
institucional, que permitan el fortalecimiento de los estudiantes y visibilice la
responsabilidad social universitaria.

Promocion y apoyo a las acciones de vinculacion emprendidas por la
comunidad universitaria de la entidad académica en el Sistema de

Informacion para la Vinculacion Universitaria (SIVU).

5.3 Extension de los servicios

Proveer servicios especializados y de calidad a los sectores publico, privado

y social, en apego a la legalidad, los derechos humanos y la sustentabilidad.

A partir de 2022, fomentar y promover vinculacion para la viabilidad de la
extension de los servicios a los sectores productivo, gubernamental y social

del estado y la region.

Identificacion de atribuciones del Consejo Consultivo de Vinculacion, asi
como sus caracteristicas operativas y alcance.

Participacion con la oferta de servicios y asesorias especializadas que
contribuyan a dar solucion a problemas especificos, generando un impacto en
la sociedad y consecucion de recursos extraordinarios

Fortalecimiento de la oferta de servicios y asesorias especializadas que

contribuyan a dar solucién a problemas especificos, generando un impacto en
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53114

Tema

Objetivo
541

Meta
54.1.1

Acciones
54111

la sociedad y redituando a la institucion en la consecucién de recursos
extraordinarios
Recepcidn de solicitudes, revision y canalizacion a las areas correspondientes

para su atencion, en apego al proceso de la vinculacion universitaria.

5.4 Internacionalizacion.

Promover la internacionalizacion solidaria en la difusién de la cultura y
extension de los servicios, con calidad y un enfoque de sustentabilidad y

derechos humanos.

Promover a partir del 2023 la cultura veracruzana y la extension de los
servicios universitarios en el ambito internacional, a través de la
implementacion de un sitio web de venta de productos y servicios

universitarios.

Difusion del sitio web de venta de productos y servicios universitarios.
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Tabla 9. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal o
estratégico

5. Difusion de la

cultura y

extension de los

Sservicios

Tema

5.1 Difusion de la
cultura

5.2 Vinculacion
universitaria

Meta

5.1.1.1 Contar al 2022
con un programa de
difusién de la cultura
que fomente los
derechos humanos, la
sustentabilidad y una

vision critica y
humanista tanto en la
comunidad

universitaria como en
la sociedad en general.
2.1.1.2 Impulsar en el
2025 proyecto de
investigacion
vinculados a la
vulnerabilidad y el
riesgo generados por la
crisis climatica.

5.2.1.1 A partir del
2023, contar con la
Direccion  General
de Vinculacion
fortalecida, a través
de una
restructuracion

Accion

5.1.1.1.1 Incremento
en un 10% al apoyo a
proyectos editoriales y
revistas  académicas
que publiquen
resultados de
investigacion de las
diversas areas del
conocimiento.

5.1.1.1.2 Emisién de
convocatorias anuales
para la publicacién de
libros de académicos
(de  autor  Unico,
coautoria o de cuerpos
académicos), de las
diversas areas del
conocimiento.

521.1.1

Reestructuracion
administrativa y
funcional de Ia
Direccion  General
de Vinculacion.

Objetivo

5.1.1 Difundir la cultura
y la extension de los
servicios universitarios
de la facultad de
odontologia para que
contribuyan a la
construccion de una
sociedad mas justa, a
través de la
sensibilizacion y
concientizacion social
sobre la importancia de
los derechos humanos y
la revalorizacién de los

estilos de vida
requeridos para
alcanzar la

sustentabilidad
humana, frente a los
estilos de desarrollo
predominantes en las
sociedades

contemporaneas.

Ademéas de promover
nuevas formas de
relacion entre la

Universidad vy la
sociedad.

5.2.1 Reorientar el

trabajo de
vinculacion hacia un
accionar con un

enfoque de derechos
humanos
sustentabilidad.

Meta especifica

5111

Aplicacion en el
2024 de difusion
de la cultura que

fomente los
derechos
humanos, la

sustentabilidad y
una vision critica
y humanista de la
facultad.

5.2.1.1 A partir
del 2023,
mejorar la
operatividad y
relacién con la
Direccion

General de

Pladea

2022

Grado de progreso
2023 2024
1
1 1

2025
1

Acciones

51.1.1.1

Participacion en la
difusion y organizacion
de eventos culturales de
la entidad académica.

5.1.1.1.2 Difusién de
convocatorias  anuales
para la publicacion de
libros de académicos
(de autor Unico,
coautoria 0 de cuerpos
académicos), de las
diversas  areas  del
conocimiento.

5.2.1.1.1 Promocién
de la participacion de
la entidad académica

en programas
institucionales de
vinculacién ylo
acciones de
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enfocada en mejorar
su operatividad y
relacion con las
areas académicas y
las vicerrectorias.

PLADEA 2021-2025 | Facultad de Odontologia

5.2.1.1.2 Operacién
de acciones de
vinculacion en los

programas
educativos de
licenciatura y
posgrado,

enfocados a ampliar
el horizonte de
capacitacion 'y a
incrementar las
competencias  del
personal académico
y de los estudiantes.
52113

Realizacion de
cuatro eventos de
vinculacién

académica, de
caracter anual, en
cada region

universitaria y sedes
de la Universidad
Veracruzana
Intercultural,
dirigidos a alumnos
de educacion media
superior.

Vinculacion
través de
Coordinacién
Regional
Vinculacion

a
la

de

vinculacion, relativas
a vinculacion social,
emprendimiento,
innovacién e
insercion laboral.

5.2.1.1.2 Promocion
de la formalizacién
de la colaboracion
estratégica en los
espacios donde se
tenga presencia de
los programas y/o

proyectos de
vinculacién

institucional, que
permitan el
fortalecimiento de los
estudiantes y
visibilice la

responsabilidad
social universitaria
5.2.1.1.3 Promocién
de las acciones de
vinculacién
emprendidas por la
comunidad
universitaria de la
entidad académica en
el Sistema de
Informacién para la
Vinculacion
Universitaria
(SIVU).



5.3 Extension de los
servicios

5.3.1.1 A partir de
2023 contar con un
programa de
vinculacién que
atienda a los campos
emergentes en que la
UV deba participar y
que determine la
viabilidad de la
extension de los
servicios a los
sectores productivo,
gubernamental y
social del estado y la
region.

5.3.1.1.3 Fomento
de la participacion
de la Universidad en
el desarrollo de
proyectos con los
sectores  publico,
social y empresarial
a fin de obtener
recursos
econémicos
adicionales.

5.3.1.1.4 Impulso a
la oferta de
servicios y asesorias
especializadas que
contribuyan a dar

solucién a
problemas
especificos,
generando un
impacto en la
sociedad y

redituando a la
institucion en la
consecucién de
recursos
extraordinarios.

5.3.1

servicios
especializados y de
calidad a los sectores
publico, privado y
social, en apego a la
legalidad, los
derechos humanos y
la sustentabilidad.

Proveer

5.3.1.1 A partir

de 2022,
fomentar y
promover
vinculacién
para la
viabilidad de la

extension de los
servicios a los
sectores
productivo,
gubernamental
y social del
estado y la
region.
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53.1.1.1
Identificacion de
atribuciones del

Consejo Consultivo
de Vinculacién, asi
como sus
caracteristicas
operativas y alcance.
53.1.1.2
Participaciéon con la
oferta de servicios y
asesorias
especializadas  que
contribuyan a dar
solucion a problemas

especificos,
generando un
impacto en la
sociedad y
consecucion de
recursos

extraordinarios

Pag. 61



Pag. 62

54

Internacionalizacion

Universidad Veracruzana

5.4.1.2 Promover a
partir del 2025 la
cultura veracruzana
y la extension de los
servicios

universitarios en el

ambito
internacional, a
través de la

implementacién de
un sitio web de venta
de productos 'y
Servicios
universitarios.
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5.4.1.1.1 Promocion
de un sitio web de
venta de productos
y servicios
universitarios.

54.1

Promover la
internacionalizacion
solidaria en la
difusién de la cultura

y
extension de los
servicios, con

calidad y un enfoque
de sustentabilidad y
derechos humanos

54.1.1
Promover a
partir del 2023
la cultura
veracruzanay la
extensién de los
servicios
universitarios
en el ambito
internacional, a
través de la
implementacion
de un sitio web
de venta de
productos y
servicios
universitarios.

53.1.1.3

Fortalecimiento de la
oferta de servicios y
asesorias

especializadas  que
contribuyan a dar
solucion a problemas

especificos,
generando un
impacto en la
sociedad y
consecucion de
recursos

extraordinarios

54.1.1.1

Difusién del sitio
web de venta de
productos y servicios
universitarios.



Eje 6. Administracion y gestion institucional

La facultad de odontologia de Poza Rica - Tuxpan de la Universidad Veracruzana
busca desarrollar una gestion y administracion articulada en sus funciones sustantivas y
adjetivas dentro de un marco normativo actualizado con cumplimiento a sus funciones. La
transparencia y rendicion de cuentas es una obligacion permanente, lo cual ha permitido la
consolidacién de sus procesos de gestion a nivel nacional.

El eje de administracion y gestion institucional tiene por objeto desarrollar una
administracion responsable, austera, transparente y sustentable, que rinda cuentas a la

sociedad sobre el manejo de los recursos financieros que administra.

Tema 6.1 Autonomia y gobierno universitario
Objetivo
6.1.1 Promover una administracion responsable, austera, transparente y sustentable,

que rinda cuentas a la comunidad universitaria y que actle en todo momento
con apego a la legalidad y los derechos humanos.

Meta
6.1.1.1 Al 2022 apoyar al 100% el proyecto de Ley Organica armonizada con la Ley

General de Educacion Superior y con el marco constitucional y convencional
aplicable al derecho a la educacion superior.

Acciones
6.1.1.1.1  Promocion y facilitacion de una cultura democratica en la UV conforme la

Ley Organica.

Tema 6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias.
Objetivo
6.2.1 Realizar un andlisis de la planeacién de los recursos para que estos se utilicen

de forma eficiente en las funciones sustantivas universitarias.

Meta
6.2.1.1 Distribuir equitativamente a partir del 2022, bajo los principios de eficacia,

eficiencia, ahorro y austeridad, el presupuesto universitario atendiendo a sus



Acciones
6.2.1.1.1

6.2.1.1.2

Tema
Objetivo
6.3.1

Meta
6.3.1.1

Acciones
6.3.1.1.1

6.3.1.1.2

6.3.1.1.3

Tema
Objetivo
6.4.1

Meta
6.4.1.1

Acciones
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necesidades y a la contribucién que realicen respecto del logro de metas

institucionales.

Ejecucion de los recursos financieros bajo la metodologia del marco 16gico
para la planeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio y control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, de los recursos para el logro
de los resultados institucionales.

Aplicacion de medidas de planeacion, monitoreo y acciones emergentes a fin

de ejercer el 100% del presupuesto universitario.

6.3Descentralizacion universitaria

Apoyar en la descentralizacién de tramites académico-administrativos.

Apoyar desde el 2023 al 100% en el programa estratégico para la

descentralizacion escalonada de las funciones sustantivas y adjetivas.

Contribucidn con la instauracion de las estructuras administrativas flexibles.
Mejoramiento en las lineas de comunicacion entre entidades académicas y
dependencias que permitan que los procesos administrativos derivado de una
estructura administrativa flexible se realicen de forma conjunta para la
optimizacion de tiempo y recursos.

Contribucion a la implementacion y difusion del programa estratégico para la

descentralizacion escalonada de los tramites.

6.4 Transparencia y rendicion de cuenta

Promover en la comunidad la cultura de la transparencia, la rendicion de
cuentas, la proteccién de datos personales y su derecho al acceso a la

informacién puablica.

Contribuir a partir del 2022, con el sistema de calidad certificado vigente para

la mejora continua de la gestion universitaria.

Universidad Veracruzana
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6.4.1.1.1

6.4.1.1.2

6.4.1.1.3

Meta
6.4.1.2

Acciones
6.4.1.2.1

6.4.1.2.2
6.4.1.2.3

6.4.1.2.4

6.4.1.2.5

Tema
Objetivo
6.5.1

Meta
6.5.1.1

Acciones
6.5.1.1.1

Apoyo a la administracion a partir del 2023, en la conservacion y obtencion
de los procesos de acreditacion y certificacion bajo la norma 1ISO 9001:2015.
Desarrollo de habilidades que marquen los procesos certificados con el fin de
homologar responsabilidades y actividades que se indican a fin de llegar al
alcance del certificado de calidad.

Participacion en la correcta aplicacion de los procedimientos del sistema de

calidad.

Contribuir a partir del 2023 en el programa especifico de transparencia y

rendicion de cuentas.

Mejoramiento en los controles internos de la entidad académica con el fin de
atender y dar seguimiento a las observaciones de los entes fiscalizadores.
Atencion inmediata a las solicitudes de acceso a la informacion publica.
Mejoramiento de los controles internos que permitan tener informacion veraz
y oportuna para atender las solicitudes de acceso a la informacion publica.
Publicacion de avisos de privacidad que abarque todas las actividades
institucionales.

Realizacion de cursos de capacitacion en materia de derechos humanos a la
informacidn y la proteccién de datos personales, que faciliten las actividades
del personal de confianza, administrativo y funcionarios.

6.5 Infraestructura fisica y tecnolégica

Gestionar una infraestructura fisica y tecnolégica eficiente y flexible, que
garantice el desarrollo de las actividades académicas enfocadas a la

sustentabilidad y seguridad de los usuarios.

A partir del 2023 participar en el sistema Gnico de informacion que permita la

toma de decisiones academicas y de gestion basado en resultados.

Identificacién de las necesidades de software y licencia en la entidad
académica y dependencia de la facultad.
Universidad Veracruzana
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6.5.1.1.2

6.5.1.1.3

Meta
6.5.1.2

Acciones
6.5.1.2.1

6.5.1.2.2

6.5.1.2.3

6.5.1.2.4

Gestién oportuna para la adquisicion de software y licencias necesarias en la
entidad académica y dependencia de la facultad.

Renovacion de las licencias de forma permanente.

A partir del 2023 gestionar la infraestructura fisica y tecnoldgica que garantice
el desarrollo de las actividades académicas enfocadas a la sustentabilidad y

seguridad de los usuarios.

Elaboracion de un diagnostico que contribuya al Plan Maestro de Obra,
Mantenimiento, Operacion y Conservacion.

Gestion para contribucion en el Plan de Obra, Mantenimiento, Operacién y
Conservacion de la entidad académica

Identificacion y participacion en convocatorias nacionales, estatales y
federales que permitan la obtencidn de recursos.

Anélisis de los requerimientos propuestos.
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Tabla 10. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Eje transversal
0 estratégico
6.
Administracion
y gestion
institucional

Tema

6.1 Autonomia y
gobierno
universitario

Meta

6.1.1.1

Contar al 2022 con
un proyecto de Ley
Orgénica
armonizada con la
Ley General de
Educacion
Superior y con el
marco
constitucional y
convencional
aplicable al
derecho a la
educacion superior,
para  presentarse
ante el Congreso
del Estado de
Veracruz.

Accion
6.1.1.1.1
Promocién y
facilitacion de una
cultura

democréatica en la
UV conforme la
Ley Orgénica.

Objetivo

6.1.1 Promover una
administracion
responsable,

austera,
transparente y
sustentable, que
rinda cuentas a la
comunidad
universitaria y que
actle en todo

momento con apego
a la legalidad y los
derechos humanos.

Meta especifica

6.1.1.1

Al 2022 apoyar al
100% el proyecto
de Ley Orgénica
armonizada con la
Ley General de
Educacion Superior
y con el marco
constitucional y
convencional
aplicable al derecho
a la educacién
superior.

Pladea
Grado de progreso
2022 2023 2024
100% @ 100% @ 100%

2025
100%

Acciones

6.1.1.1.1

Promocion y
facilitacion de una
cultura democratica
en la UV conforme la
Ley Organica.
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6.2

Financiamiento y

funciones
sustantivas
universitarias

6.3

Descentralizacion

universitaria

Universidad Veracruzana

6.1.1.1 Distribuir
equitativamente a
partir del 2025,
bajo los principios
de eficacia,
eficiencia, ahorro y
austeridad, el
presupuesto
universitario
atendiendo a sus
necesidades y a la
contribuciéon  que
realicen  respecto
del logro de metas
institucionales

6.3.1.1 Contar al
2023  con un
programa
estratégico para la
descentralizacién
escalonada de las
funciones
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6.2.1.1.3
Ejecucion de los
recursos
financieros bajo la
metodologia  del
marco ldgico

para la planeacion,
programacion,
presupuestacion,
ejercicio y control,

seguimiento,
evaluacion y
rendicion de

cuentas, de los
recursos para el
logro  de los
resultados
institucionales.

6.2.1.1.4
Aplicacion de
medidas de
planeacion,
monitoreo y
acciones

emergentes a fin de
ejercer el 100% del
presupuesto
universitario.

6.3.1.1.1 Disefio,
formalizacion,
implementacion y
difusibn de un
programa
estratégico para la
descentralizacion

6.2.1

Realizar un analisis
de la planeacion de
los recursos para
que estos se utilicen
de

forma eficiente en
las funciones
sustantivas
universitarias.

6.3.1 Apoyar en la
descentralizacién
de tramites
académico-
administrativos.

6.2.1.1

Distribuir
equitativamente a
partir del 2022 el
presupuesto
asignado entre las
actividades
académicas y
administrativas de
la entidad
académica bajo los
principios de
eficiencia, ahorro y
austeridad.

6.3.1.1 Apoyar a
partir del 2023 al
100% en el
programa
estratégico para la
descentralizacién
escalonada de las

100%

100%

100%

6.2.1.1.1

Ejecucion de los
recursos financieros
bajo la metodologia
del marco légico para
la planeacion,
programacion,
presupuestacion,
ejercicio y control,
seguimiento,
evaluacion y
rendicion de cuentas,
de los recursos para
el logro de los
resultados
institucionales.

6.2.1.1.2 Aplicacion
de  medidas de
planeacion,
monitoreo y acciones
emergentes a fin de
ejercer el 100% del
presupuesto
universitario
6.3.1.1.1
Contribucién con la
instauracion de las
estructuras
administrativas
flexibles



6.4 Transparencia

y rendicién
cuenta

de

sustantivas y
adjetivas, asi como
de tramites
académico-
administrativos en
las regiones
universitarias.

6.4.11 Contar a
partir del 2022 con
un sistema de
calidad certificado
vigente para la
mejora continua, en
el que se integren
los procesos
estratégicos de la

escalonada de las
funciones
sustantivas y
adjetivas, asf como
de tramites
académico-
administrativos en
las regiones
universitarias.

6.4.1.1.1
Mantenimiento de
la certificacion de
los procesos del
sistema de calidad
bajo la norma 1SO
9001:2015.

6.4.1 Promover en
la comunidad la
cultura de la

transparencia, la
rendicion de
cuentas, la
proteccién de datos
personales y su
derecho al acceso a
la informacion
publica.

funciones
sustantivas y
adjetivas

6.4.1.1 Contribuir a
partir del 2022, con
el sistema de
calidad certificado
vigente para la
mejora continua de
la gestion
universitaria.
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6.3.1.1.2
Mejoramiento en las
lineas de

comunicaciéon entre
entidades académicas
y dependencias que

permitan que los
procesos
administrativos
derivado de una
estructura

administrativa
flexible se realicen de
forma conjunta para
la optimizacion de
tiempo y recursos.

6.3.1.1.3
Contribucién a la
implementaciéon y

difusion del
programa estratégico
para la

descentralizacién
escalonada de los
tramites.

6.4.1.1.1 Apoyo a la
administracion a
partir del 2023, en la

conservacion y
obtencion de los
procesos de
acreditacion y

certificacion bajo la
norma I1ISO
9001:2015.
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gestion
universitaria.

6.4.1.2 A partir del
2022 fomentar a
través de un
programa
especifico la trans-
parecia y rendicion
de cuentas,
incorporando
informacién sobre
los ingresos de la
UV vy su personal,
derivados de las
acciones de
vinculacion y de
extension de los
servicios.
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6.4.1.1.2

Certificacion  de
NUevos  procesos
del sistema de
gestion de la
calidad bajo la

norma 1ISO
21001:2018.
6.4.1.2.1
Fortalecimiento del
proceso de
atencion y

seguimiento de las
recomendaciones y
observaciones de
los entes
fiscalizadores y
con un enfoque

preventivo.

6.4.1.2.2 Disefio de
mecanismos de
rendicion de

cuentas entre pares,
que permita contar
con informacion
institucional
expedita.

Contribuir a partir
del 2023 en el

programa
especifico de
transparencia y
rendicion de
cuentas.

6.4.1.1.2 Desarrollo
de habilidades que
marquen los procesos
certificados con el fin
de homologar
responsabilidades y
actividades que se
indican a fin de llegar
al alcance del
certificado de
calidad.

6.4.1.1.3
Participacion en la
correcta  aplicacion
de los
procedimientos  del
sistema de calidad.
6.4.1.2.1
Mejoramiento en los
controles internos de
la entidad académica
con el fin de atender
y dar seguimiento a
las observaciones de
los entes
fiscalizadores.
6.4.1.2.2 Atencion
inmediata a las
solicitudes de acceso
a la informacién
publica.

6.4.1.2.3

Mejoramiento de los
controles  internos
que permitan tener
informacioén veraz y



6.4.1.2.3 Atencion

a todas las
solicitudes de
acceso a la
informacion
publica.

6.4.1.2.4
Proteccion y

resguardo de los
datos  personales
protegidos por la
ley en todas las

solicitudes de
acceso a la
informacion
publica.
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oportuna para atender
las solicitudes de
acceso a la
informacién publica.
6.4.1.2.4 Publicacion
de avisos de

privacidad que
abarque todas las
actividades

institucionales.

6.4.1.2.5 Realizacion
de cursos de
capacitacion en
materia de derechos
humanos a la
informacion 'y la
proteccion de datos

personales, que
faciliten las
actividades del
personal de
confianza,

administrativo y

funcionarios.
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6.5 Infraestructura

fisica
tecnoldgica.
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y

6.5.1.1 A partir del
2022 contar con un
sistema Unico de
informacion  que
integre los
subsistemas de la
gestion
universitaria y que
permita la
organizacion de la
informacion y la
toma de decisiones
académicas y de
gestién basado en
resultados.
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6.5.1.1.1 Creacion
de un plan
estratégico de
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion  de
apoyo a las
funciones

sustantivas y
adjetivas de la
institucion,

actualizado
conforme al
programa de

trabajo de la actual
administracion
universitaria.
6.5.1.1.2 Disefio e
implementacion de

un sistema
unificado de
informacion y
documentacién del
personal
académico de la
Universidad
Veracruzana.

Incremento de la
infraestructura y el
equipamiento
tecnoldgico en las
regiones
universitarias y la
Universidad
Veracruzana
Intercultural,
garantizando el
desarrollo de las
actividades
académicas.

6.5.1 Gestionar una
infraestructura
fisica y tecnoldgica
eficiente y flexible,
que garantice el
desarrollo de las
actividades
académicas
enfocadas a la
sustentabilidad y
seguridad de los
usuarios.

6.5.1.1 A partir del
2023 participar en
el sistema Unico de
informacion  que
permita la toma de
decisiones

académicas y de
gestion basado en
resultados.

6.5.1.2 A partir del
2023 gestionar la
infraestructura
fisica y tecnolégica
que garantice el
desarrollo de las
actividades
académicas
enfocadas a la
sustentabilidad y
seguridad de los
usuarios.

6.5.1.1.1
Identificacion de las
necesidades de

software y licenciaen
la entidad académica
y dependencia de la
facultad.

6.5.1.1.2 Gestion
oportuna para la
adquisicion de

software y licencias
necesarias en la
entidad académica y
dependencia de la
facultad.

6.5.1.1.1 Renovacion
de las licencias de
forma permanente

6.5.1.2.1 Elaboracion
un diagnoéstico que
contribuya al Plan
Maestro de Obra,
Mantenimiento,

Operacion y
Conservacion.
6.5.1.2.2 Gestion

para contribucién en
el Plan de Obra,
Mantenimiento,
Operacion y
Conservacion de la
entidad académica

6.5.1.2.3
Identificacion y
participacion en



6.5.1.1.3
Identificacion  de
las necesidades de
software y
licenciamiento en
las entidades
académicas y
dependencias para
articular el proceso
de adquisicion
consolidada.
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convocatorias
nacionales, estatales
y federales que
permitan la obtencion
de recursos.

6.5.1.2.4 Analisis de

los  requerimientos
propuestos.
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03. Alineacion de la planeacion

Esta planeacion toma en consideracion la alineacion de los ejes transversales y

estratégicos, asi como los temas del Programa de Trabajo 2021-2025, por una transformacion

integral, con el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana, con el

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de

la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en conjunto con el Plader de la region Poza

Rica-Tuxpan.

Vision sistémica
de temas
transversales
universitarios

Derechos
Humanos

Sustenabiidad

|_|[Formacion integral

de estudiantes

Docencia e
inovacion
académica

PLADEA

Investigacion,
posgrado e
innovacion

Fortalecimiento de
la funcidn
académica

Universidad
socialmente
responsable

Difusioén de la
cultura y extension
de los servicios

Gestion flexible y
transparente en
apoyo a las
funciones
sustantivas

Administracion y
gestion
institucional

Inovacion
universitaria




PLADEA

Derechos
Humanos

[ [propésito de promover, proteger y garantizar derechos

Sustenabiidad

—1 alcanzando el 100% de concientizacion entre la

Docencia e
inovacion
académica

Alcanzar el 100% de espacios libres de violencia a
nivel de género, identidad e interculturalidad con el

humanos.

Reducir la problematica socioambiental de la region,

comunidad universitaria.

Incrementar la articulacion en el ambito de la
docencia con la investigacion para favorecer
una formacion integral y atender las
condiciones humanas y de infraestructura en
las que operan nuestros programas educativos.

Investigacion,
posgrado e
innovacion

Lograr una vinculacién coordinada de las
facultades de la regién para la planeacion
estratégica de proyectos de investigacion con
realidades socioeconomicas, biogeograficas,
politicas y culturales actuando como una red
integrada.

Difusion de la
cultura 'y
extension de
los servicios

Abordar las necesidades culturales de los seres
humanos que han de ser atendidas a través de
la difusion del arte y la cultura; asi como las
necesidades sociales y materiales que han de
acogerse mediante la extension de los serviciog
universitarios con el minimo impacto negativo a
las comunidades y los ecosistemas locales.

Administracion vy,

gestion
institucional

Fomentar la participacion responsable, informada y

activa de todas y todos los miembros de la facultad

en la definicion y construccion de un futuro mutuo,

la reorientacion de la administracién y de la gestién

al servicio de las funciones sustantivas universitarias

del estudiante como eje central de la vida
institucional.
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04. Seguimiento y Evaluacion Institucional

En la administracion los procesos de las etapas de seguimientos y evaluacién son
fundamentales para garantizar el logro de los objetivos y metas consideradas en el Programa
de Trabajo de La facultad de Odontologia para determinar los avances de las actividades,
para detectar las posibles debilidades y convertirlas en oportunidades y fortalezas.

En la implementacién del Pladea es importante que el proceso de seguimiento y
evaluacion de la planeacion se lleve a cabo de forma continua, mediante la medicion de los
resultados y la participacion de todo el equipo para asegurar el alcance de las metas e
indicadores institucionales establecidos.

Por otra parte, se requiere que para el cumplimiento de las acciones y metas sean
coordinadas por los académicos responsables los cuales estan comprometidos con el proyecto
de trabajo realizando informes de las actividades efectuadas, asi como de los indicadores
alcanzados.

Apegandonos al Sistema Institucional de formacién y Servicios Universitarios, para
cumplir con la transparencia de rendicion de cuentas y ofrecer los servicios educativos de

calidad, en beneficio de los estudiantes de la facultad de odontologia y la sociedad.
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