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El trabajo colegiado. Un espacio para narrar las experiencias desde y para la
practica docente.

Resumen

Gestionar aprendizajes en el profesorado es todo un reto y todo un campo de
estudio, por ello en esta tesis se presenta el desarrollo del proyecto de
intervencion el cual ha tenido como propdsito principal generar un espacio
colegiado para la reflexion y el aprendizaje sobre y desde la practica docente,
teniendo como estrategia principal la narrativa. El proyecto se ha implementado en
Poza Rica, Veracruz, México, con un grupo de profesoras de la escuela
Secundaria Articulo 3°. El proyecto contemplé dos objetivos y tres metas que
trabajé durante diez sesiones con las profesoras utilizando el cuaderno docente,
narracion de experiencias docentes, trabajo colegiado y autoevaluacién. La
intervencion que realicé me permite afirmar que la narrativa es una estrategia
idobnea para reconstruir historias de vida, generar reflexiones, aprendizajes y
desaprendizajes. Las profesoras han replanteado sus practicas docentes a traves
del trabajo colegiado y la socializacién de sus planeaciones educativas las cuales
surgen de su quehacer diario en la docencia.

‘The collegial teamwork. A space to narrate experiences from and for
teaching practice.’

Abstract

Learning mangment on teaching staff is a challenge and a whole field of study,
therefore in this thesis, is presented the development of the intervention project
which has had as main purpose to generate a collegiate space for reflection and
learning about and from the teaching practice, taking as a primary strategy the
narrative. The project has been implemented in Poza Rica, Veracruz. Mexico. With
a group of teachers from the secondary school ‘Article 3 *’. The project includes
two objectives and three goals that | worked for ten sessions with teachers using a
teacher’s notebook, teaching experiences narration, collegial teamwork and self-
evaluation. The intervention that | made allowed me to said that the narrative is a
suitable strategy in order to build life histories, generate reflections, learning and
unlearning experiences. The professors had reconsidered their teaching practices
through the collegiate work and socialization of their educational planning which
arise from their daily work in teaching.



Introduccioén

El proyecto de intervencién titulado “El trabajo colegiado, un espacio para narrar
las experiencias desde y para la practica docente”, es producto de mi trabajo y
formacion en la Maestria en Gestion del Aprendizaje perteneciente al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de CONACYT. Se ubica en la LGAC
(Linea de Generacion y Aplicacién del Conocimiento), Gestion de la Evaluacion
Educativa, que tiene como una de sus prioridades “la construccién de propuestas
alternativas de evaluacion educativa a fin de promover la toma de decisiones para

la mejora continua de los procesos”.

El objetivo principal del mismo fue generar aprendizaje en las profesoras?, esto
consistié en la integracion de un grupo de maestras para trabajar en colegiado
donde la estrategia de intervencion fue la narrativa; se basé en la metodologia
APRA  (Acceso, Permanencia y Rendimiento Académico) perteneciente al
Proyecto Iberoamericano ACCEDES® la cual es una propuesta de intervencion
gue considera los elementos fundamentales que apoyan los procesos sistematicos
de cambio y mejora institucional, propone desarrollar, disefiar, aplicar y evaluar los
planes para la mejora del Acceso, el Progreso y el Egreso de colectivos

vulnerables en las universidades latinoamericanas®.

A través de siete capitulos que contiene el proyecto, el/la lector/a conocera el
trabajo de intervencion educativa que implementé en la escuela Secundaria
Articulo 3°. En el capitulo | “Definicién del problema” describi las probleméticas

existentes en la institucion, esto con base a la observacion que realicé en la

! para mas informacion consultar la Pagina oficial de la Maestria en Gestién del Aprendizaje.
http://www.uv.mx/pozarica/mga/docentes-e-investigadores/lineas-de-generacion-y-aplicacion-del-
conocimiento/

ZA pesar de que mi trabajo de intervencién fue con un grupo de profesoras, el escribir y re rescribir
la tesis me ha llevado a darme cuenta que como mujer escribi en lenguaje masculino,
invisivilizando a la mujer, incongruente cuando trabajé con un grupo de profesoras, la narrativa
exige reconocer a las personas y conocer la diferencia al interior de la practica docente, es decir,
las profesoras y los profesores dan identidad a sus acciones en interaccion constante con unos,
otras y otros. La visién de género es fundamental, por ello es que en el desarrollo de este trabajo
he integrado un lenguaje no sexista, dando identidad a las mujeres y los hombres.

% para mayor informacioén, consultar: http://projectes.uab.cat/accedes/

* Proyecto ACCEDES http://www.unan.edu.ni/index.php/metodologia-apra-accedes
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primera fase del proyecto “Primer acercamiento”. Posteriormente justifiqué el
problema, es decir, contesto a la pregunta ¢Por qué es relevante, viable y
pertinente el proyecto?, asi también establezco el grado de eficiencia, algunos
retos y los ambitos de intervencion. En los objetivos y metas se muestran los

pilares de la intervencion, es decir, con lo que se trabajo a lo largo del proyecto.

En el capitulo Il “Creacion de las condiciones para la intervencién” explico las
politicas internas y externas de la escuela, también describo el rol de quienes
laboran en ella. En el apartado de deteccion de necesidades puntualizo las
problematicas que encontré en el primer acercamiento para continuar con el

disefio del diagnostico.

La literatura que sustenta el proyecto de intervencién se narra en el capitulo I
‘Fundamentacion tedrica”. En este capitulo ahondo en torno a las definiciones y
teorias que sustentan el trabajo colegiado y la estrategia narrativa, un gran reto

para mi por las caracteristicas propias de la metodologia narrativa.

“‘Planeacion de la Intervencion” corresponde al capitulo IV. En este apartado
describo la planeacion de las actividades que desarrollé a lo largo de la
intervencion, asi también presento el plan de evaluacion y cronograma que utilicé

en las sesiones de trabajo con las profesoras.

En el Capitulo V abordo la “Implementacién” del proyecto. Siendo mi estrategia de
intervencion la narrativa, este capitulo lo describo en forma de relato para

compartir lo que acontecié durante los siete meses de intervencion.

El capitulo VI “Evaluacion de la intervencidon” lo inicio con las disfunciones y
alternativas, es decir, de manera general hago una valoracion sobre los logros
obtenidos de los objetivos, el cumplimiento del cronograma, alcance de los
resultados y aquellos ajustes que tuvo la planeacion durante la intervencion;
prosigo con el informe global de evaluacion en el cual presento la narracion de las
profesoras que construi con base a un guion narrativo. Las profesoras de viva voz,
dan su informe global sobre lo que vivieron en la intervencién. Para finalizar este

capitulo se reflejan los resultados y el andlisis, en el cual plasmo los aprendizajes



gue obtuvieron las profesoras y relato el impacto de la estrategia con relacion a la
problematica detectada. Por ultimo, muestro las conclusiones y la culturalizacion

de la propuesta de intervencion.

Tener la oportunidad de adentrarme a los diversos escenarios educativos me llevo
a darme cuenta que vivimos en un mundo cada vez mas complejo, donde la
tecnologia lleva a los sujetos a estar en una continua interaccion e intercambio de
informacion, ante esto la educacion juega un papel estratégico y exige de losy las
profesionales que la estudian una gran responsabilidad, esfuerzo, dedicacion,
actualizacion, estudio, paciencia, sensibilidad y amor. El propésito de la educacion
es brindar al sujeto una formacion armonica; una formacion que le lleve al pleno

desarrollo en todas las esferas de su vida.

Considero que la narrativa, en los diversos escenarios educativos nos permite
reconocer que las experiencias que se construyen dia a dia son una rica fuente de
conocimiento y son nutridas por la vivencia de los sujetos. Al iniciar esta tesis, tuve
plena confianza en que la narracién de experiencias educativas puede fortalecer la
practica docente ¢como llegd a mi esa confianza?, desde mi experiencia como
profesora pude observar la urgencia de trabajar en grupos colegiados, pude ver la
necesidad de compartir nuestras dudas de todo lo que acontece dentro y fuera del
aula, de aprender a escuchar, a dialogar y a reflexionar desde y para la practica

docente.

A partir del compartir experiencias de vida y de aprendizaje entre los grupos
colegiados, se pueden rescatar las experiencias que vivimos con alumnos y
alumnas, con padres y madres de familia, con maestros y maestras; esto permite
reinventar nuevas formas de ensefianza y de aprendizaje las cuales surgen en el

marco de la discusion y dinamica del propio grupo colegiado.



\/

Universidad Veracruzana

CAPITULO

La educacion empieza con la vida, y no
acaba sino con la muerte.
José Marti
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CAPITULO |

1. DEFINICION DEL PROBLEMA.

1.1. Planteamiento del problema

La docencia en nuestro pais ha sido una de las funciones principales que se ha
desarrollado al interior de las instituciones educativas. Cualquier reforma curricular
y cambio en los modelos educativos recaen en la docencia. Sin embargo, la
docencia ha sido un objeto de interés tanto econémico como politico por quienes

la ejercen, impregnandole un sentido pragmético y funcional.

Es el docente quien debe encargarse de la profesionalizacion de la docencia, debe
encargarse de buscar su propia formacion y aprendizaje para responder a los
cambios que se generan desde la politica educativa y las reformas curriculares,
sin embargo, dicha busqueda se desquebraja, la mayoria de las veces, entre las

condiciones institucionales, sociales, culturales y econémicas.

Se ha dejado solo al docente frente a la propia docencia, solo basta con que
domine una materia para que pueda ser contratado por una institucion educativa
para dar clases, enfrentandose con una serie de vivencias pedagodgicas que,
muchas de las veces, no llega a comprender. La contratacién de un docente no
implica que éste tenga la formacion como tal, pues en el campo de la docencia
ingresan diversos perfiles (ingenieros, licenciados, etc.) los cuales dan su clase y
evallan de acuerdo a sus conocimientos y experiencias, pero ¢,qué pasa con sus
experiencias dentro y fuera del aula? ¢(Cémo manejan los procesos didacticos y
de evaluacion? ¢(Como hacen frente a sus dudas y situaciones que se les

presentan en su practica docente?
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Los discursos en las reformas educativas estan centrados en el aprendizaje del
estudiante, sin embargo, como ya lo he mencionado, para poder llegar a
comprender esta expresion, es importante valorar a los/las profesores/as, quienes
nos encargamos de ensefar y generar dicho aprendizaje. El profesorado debe
reflexionar sobre lo que implica dicha expresién, pues es incongruente que ahora
se le exija que promueva aprendizajes cuando el mismo no ha tenido la

experiencia de vivir su propio aprendizaje.

Sin duda alguna, el trabajo colegiado deberia de darse a la par de la practica, pero
no es asi. Desde mi punto de vista y como docente he notado que no existe un
dialogo académico de manera formal entre colegas, no hay un espacio ex profeso

gue les permita narrar, reflexionar y evaluar las propias experiencias educativas.

Las ideas que he abordado hasta el momento surgen desde mi experiencia como
docente en la escuela secundaria Articulo 3°, ya que he tenido la oportunidad de
vivenciar las practicas docentes aisladas y la ausencia de un espacio que nos
lleve a narrar nuestras vivencias dentro y fuera del aula, a dialogar, a reflexionar
sobre cOmo actuamos, sobre cOmo miramos y pensamos la docencia, sobre cOmo
aprendemos. Si, porque es el docente el que ahora debe de saber vivir su propio
aprendizaje para poder promoverlo en los estudiantes, para que la expresion: la

ensefianza centrada en el aprendizaje, realmente cobre sentido.

Desde mi experiencia laboral observo como las aulas son refugios del
profesorado el cual vive en el pragmatismo, en el aqui y en el ahora,
contrariamente a lo que debemos promover, un trabajo y un aprendizaje en

equipo.

La observacion que realicé en la escuela secundaria Articulo 3°, me brindo
elementos clave, me di cuenta que los/las profesores/as no narramos nuestras
practicas docentes, solo hablamos de los/las alumnos/as y de situaciones actuales
gue se nos presentan. Existe un espacio institucional que enmarca a la docencia,

como las reuniones del consejo técnico escolar, pero no un espacio instituido por

12



el docente para compartir las experiencias de la practica docente. Espacios para el

dialogo vy la reflexion.

En el primer acercamiento observé que los/las profesores/as llegan en su horario
establecido, afuera de direccion se encuentra la libreta de asistencia, cada
maestro/a al llegar o en alguna hora libre, firma y se retira a la biblioteca para
hacer tiempo y esperar a dar su siguiente clase, o también busca un lugar para
desayunar. En la direccion es a veces donde se reunen los/las profesores/as para
platicar de determinados temas, pero nunca hablan de las implicaciones de su
practica docente: experiencias, vivencias, sentimientos, pensamientos, sus dudas,

sus aprendizajes.

Lo anterior desperté en mi curiosidad, inquietud por aventurar un proyecto que
abordara tal situacién, asi que me hice una serie de interrogantes: ¢Qué
beneficios traera compartir nuestra experiencia docente? ¢ Trabajar en colegiado
permitird reflexionar y aprender de las experiencias de los/las otros/as
profesores/as? ¢Conocer la forma de trabajo de otro/a profesor/a o incluso
conocer su historia, ayudara en la practica docente propia? ¢ La autoevaluacion en

colegiado ayudara a valorar y revalorar la practica docente?

El aprendizaje en el profesorado es elemental para mejorar la educacion, trabajar
en colegiado es una forma innovadora de apoyarse y compartir experiencias
educativas, a partir de la narrativa educativa, la cual, es una forma creativa de

construir historias de vida, en este caso centradas a la practica docente.
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1.2. Justificacion

Escuchar, hablar, ensefiar y aprender son menesteres que vivo todos los dias
dentro de mi practica docente, los/las profesores/as tenemos la necesidad de
hablar e interactuar para compartir conocimientos, sin embargo a veces ese hablar
se torna en un espacio vacio y sin escucha. Por ello, considero necesario contar
con espacios de trabajo colegiado donde los/las profesores/as tengan y tengamos
la oportunidad de hablar, escuchar y ser escuchados; para interactuar y aprender
de la experiencia de los/as otros/as y uno mismo/a, para interactuar, para mejorar

nuestra propia practica docente.

En el ambito profesional he notado como la competitividad se ha vuelto un
obstaculo para compartir ideas y trabajar en conjunto, me he dado cuenta como el
individualismo tiende a ser una practica comun entre los/las profesores/as
llevandoles a la soledad y el refugio del saber. Esta situacion es la que obstaculiza
aquellas propuestas para la mejora de la practica docente, aunado a ello, la falta
de capacitacién y sensibilizacion por parte de las instituciones educativas para que
un docente logre desarrollar una labor con mayor pertinencia institucional, social y
educativa. Sin lugar a dudas, ante la complejidad que ahora mueve al mundo
donde se vive mas a prisa, donde el tiempo es una condicionante para el buen
desarrollo de las propuestas educativas, se hace necesario detenerse para
pensar, reflexionar y dialogar sobre nuestro quehacer dentro y fuera de las aulas,
sobre nuestras propias ideas, pensamientos y sentimientos que orientan nuestra

practica docente.

“El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la
practica docente”, es el titulo de este proyecto de intervencion que nace ante la
sensibilidad, mi sensibilidad de la situacion ya descrita, ante la inquietud y
curiosidad que me llevan a la busqueda por contar con un espacio para compartir
nuestras ricas experiencias que hemos vivido en la interaccién constante con los

jovenes, con las aulas, con la institucion, con la docencia, con uno/a mismo/a.

14



Trabajar en colegiado y narrar las experiencias docentes, fue una forma
innovadora de solucionar el problema sobre las practicas docentes aisladas, una
forma de acercarse a otros/as profesores/as para aprender y reflexionar en torno a

las actividades propias del profesor/a.

Durante el proyecto se trabajo de forma organizada y armonica en colegiado, por
lo tanto el impacto a corto plazo del proyecto fue evidente, es decir, logramos una
sintonia en el actuar y sentir del profesor/a en su practica docente, el aprendizaje
se vislumbré en el actuar, en el ser, en la cotidianidad dentro y fuera del aula. Los
logros a mediano y largo plazo seran no solo un proceso de formacién individual,
sino que la institucion tendra profesores/as que reflexionan, que comparten y que

aprenden en colegiado.

15
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CAPITULO

La educacion no es la respuesta a la pregunta. lLa
educacion es el medio para enconftrar la respuesta a todas
las preguntas.

William Allin
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Capitulo Il

2. Creacion de las condiciones para la intervencion.

2.1. Conocimiento del contexto de actuacion

2.1.1. Contexto interno

Este proyecto de intervencion se llevo a cabo en el nivel béasico, en la escuela
Secundaria Articulo 3°, clave 30PES0204J, fundada el 17 de diciembre de 1974
por el Profesor Ramén P. Ortiz Vega®, localizada en la Calle 5 de Mayo No. 202
Col. Tajin, Poza Rica, Ver. Unida al grupo de instituciones educativas; Bachilleres
Poza Rica, Bachillerato Mixto Constitucién Mexicana y Universidad de la Huasteca
Veracruzana. Actualmente esta a cargo como directora general, la Lic. Antonia
Lozada, directora del nivel secundaria la Lic. Ana Laura Ramos, y subdirectora del
mismo la Lic. Mirna Sanchez. La secundaria es una institucion de caracter privado,
surge por la necesidad de cubrir la demanda educativa del nivel secundaria en esa
época, la cual a lo largo de los afios ha contribuido en la formacién de hombres y

mujeres de Poza Rica y la region.

Un poco de historia sobre la institucién

La secundaria inicié sus actividades educativas en el afio 1974 en instalaciones
prestadas por los directivos de la Escuela Primaria “Nifios Héroes de
Chapultepec”, ubicada en la colonia del mismo nombre, con docentes
pertenecientes a la Escuela Secundaria y Bachilleres Oficial N. 8 “Emiliano
Zapata”, comenzo6 con turnos matutino, vespertino y nocturno, en donde sélo el
turno matutino recibidé el nombre de Secundaria Articulo 3°, el vespertino y

nocturno estaban registrados como “Veracruz”. La institucion cambia de ubicacion

® Profesor normalista quien junto a su esposa la Profesora Antonia Lozada tuvieron la visién de
crear una escuela para los/las jévenes de Poza Rica.
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y se instala en un edificio alquilado por el Lic. Ramon Perfecto Ortiz Vega ubicado
en Boulevard Ruiz Cortines N. 313 Col. Tajin, en ese edificio la institucion mantuvo
sus funciones por 10 afios, hasta que se trasladara a su direccion actual con

infraestructura propia y con mas de 40 afios de servicio.

Actualmente los turnos vespertino y nocturno han desaparecido a causa de la
disminucién de la matricula y a la gran cantidad de escuelas oficiales y

particulares existentes en la region®.

Los recursos humanos de la institucion son de diversos perfiles, lo cual permite

una diversidad de ideas y formas de trabajo. De acuerdo a la Tabla 1, se puede

observar los perfiles profesionales, las asignaturas que imparten y el género.
Tabla 1. Recursos Humanos

Recursos Humanos

Género Perfiles Asignatura
Femenino Normalista con especialidad en espafiol Espafiol
Femenino Lic. En lingiistica Espafiol e Inglés
Femenino Ingeniero quimico Quimica
Masculino Bidlogo Quimica
Masculino Lic. En matemaéticas Matematicas
Masculino Normalista con especialidad en matematicas | Matematicas
Femenino Ingeniero quimico Informatica
Femenino Pedagoga Formacion C.E. 2
Femenino Pedagoga Geografia, Artes.
Masculino Pedagogo Inglés
Femenino Pedagoga Formacion C. E. 1
Femenino Lic. En derecho Historia
Femenino Lic. En educacion Asignatura estatal Tutoria
Femenino Lic. En sistemas computacionales Educacion Fisica
Femenino Ingeniero electromecanico Informatica
Femenino Ingeniero electromecanico Matematicas e Informatica
Femenino Psicologa Departamento de Psicologia
Femenino Psicologa Departamento de Psicologia
Femenina Administracidon de empresas Prefecta
Masculino Lic. En educacion Prefecto

® La informacion sobre la institucion es producto de una entrevista que realizamos a la Directora, de
manera conjunta la Lic. Sandra Ivonne Sanchez Trejo y el Lic. Crisanto Abad Bautista Garcia,
ambos estudiantes de la segunda generacion de la Maestria en Gestion del Aprendizaje y
docentes de la Escuela Secundaria Art. 3°. No hay un documento oficial que recupere estos datos,
por tanto, recurrimos a la entrevista y para optimizar los tiempos, trabajamos colaborativamente en
ella. Agradecemos a la Lic. Lozada su tiempo y las respuestas brindadas, que enriquecen la
descripcién del contexto de actuacion en nuestras tesis.
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Femenino Lic. En trabajo social Prefecta
Femenino Lic. En educacion Prefecta
Femenino Lic. En trabajo social Administrativo
Femenino Normalista con especialidad en espafiol Administrativo

Tabla 1. Elaboracion propia con base a Documentos de la propia institucion.

La infraestructura de la escuela cuenta con: diez aulas climatizadas y con camara
de circuito cerrado (4 aulas con cafidén y pantalla) una direccion, una biblioteca con
una coleccién de libros de diversas tematicas, hay cuatro sanitarios, dos de
mujeres y dos de hombres, un departamento de psicologia, un laboratorio quimico,
un centro de computo con alrededor de 20 computados equipadas y una

cooperativa.

La matricula de la secundaria Articulo 3° corresponde a 324 alumnos divididos en
1° ano grupos “A,B,C y D” (122 alumnos), 2° ano grupos “A,B y C”, (112 alumnos)
y 3°ano grupos “A,B y C” (90 alumnos).

La filosofia institucional de la escuela permite conocer los estandares de calidad
gue busca en la formacion de los alumnos, cuentan con una vision y mision que
establecen lo siguiente:

Vision:

“Somos una escuela con una politica de oportunidad para todos, comprometida a
formar alumnos con un alto desempefio en sus habilidades comunicativas y de
razonamiento logico matematico, resultado de una practica de directivos y
docentes capacitados y actualizados con un pleno dominio de enfoques
curriculares, asi mismo se investigan estrategias que conlleva a la mejora de la
practica docente, ofrece una atencion diferenciada a los alumnos, donde
favorecen la participacion interactiva y respetan la diversidad de ideas, que sus
alumnos sean criticos y creativos; por lo tanto convierte su centro de trabajo en

una verdadera comunidad de aprendizaje” (Secundaria Articulo 3°, Poza Rica)
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La mision describe:

“Garantizar que todos los alumnos y alumnas de la Escuela Secundaria Articulo 3°
tengan una educacion integral que equilibre la formacion en valores,
desarrollando las competencias y la adquisicion de conocimientos a través de
actividades regulares del aula, mejorando asi la practica docente y el ambiente
institucional, para fortalecer la convivencia democrética e intercultural, en un
ambiente de igualdad y respeto a la integridad fisica de las personas”. (Secundaria

Articulo 3°, Poza Rica)

La mision y vision de la escuela busca formar a estudiantes capacitados para el
futuro, promover el trato justo basado en valores, capacitando a sus profesores/as
para que brinden un ambiente de aprendizaje. Los/las profesores/as se
caracterizan por un equipo de trabajo comprometido para dar el mejor servicio
educativo que satisfaga las exigencias que permean en la sociedad
contempordnea. La escuela desde sus inicios hasta ahora se destaca por
participar en eventos educativos, culturales y sociales, siempre sobresaliendo por
el esfuerzo de todos los que integran la comunidad estudiantil, con el lema “trabajo

y disciplina”.

El reglamento interno (s/f, Articulo 3°) que rige la escuela especifica las
responsabilidades de los alumnos, padres de familia y personal en general, eso
permite un trato equitativo acorde a los lineamientos que estable la Secretaria de

Educacion.

El clima institucional corresponde a un trato profesional, cada profesor/a se dedica
a dar sus clases. Con base a los lineamientos del Consejo Técnico Escolar (2013,
SEP) nos reunimos el ultimo viernes del mes, es ahi donde acordamos estrategias
para trabajar con los/as alumnos/as. La direccion se encarga de recordar las

actividades que se trabajan en CTE.
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Los/as profesores/as cuentan con un jefe de ensefianza, el cual visita a los/as
profesores/as tres veces al afio. En la primera visita revisan las planeaciones y
hablan sobre los acuerdos que existen en el ciclo escolar, la segunda y tercera
visita, los jefes de ensefianza supervisan al profesor/a dentro del aula, y dan su
informe de evaluacion a direccion. La direccibn se encarga de mostrarle al
profesor/a su evaluacion, de felicitarlo si es el caso, o de platicar con él/ella para
gue mejore su desempefio en el aula. Los/as profesores/as cuentan con reuniones
de academia, regularmente son dos veces por ciclo, es ahi donde se trabajan con
las evaluaciones de los/as estudiantes y se llegan a acuerdos que se estén

trabajando en ese momento.

Trabajar con profesores/as es una tarea compleja, sin embargo es una actividad
que se requiere. Los/as profesores/as son los/as encargados/as de formar a las
personas para que tengan un buen actuar en la sociedad. Los/as profesores/as de
la escuela secundaria Articulo 3° son profesionales dedicados/a a su trabajo, esto
lo escribo desde mi experiencia, como docente de la misma institucion he tenido la

oportunidad de interactuar con todos/as y conocer sus practicas docentes.

Los directivos de la institucion son personas que Se preocupan por sus
estudiantes, buscan siempre que sus maestros/as estén preparados/as vy
capacitados/as para dar clases, para ensefiar y generar aprendizaje. No puedo
decir que se logre en todos los/as alumnos/as de la secundaria, seria una utopia
de mi parte, sin embargo hay alumnos/as competentes que logran alcanzar los
aprendizajes esperados de cada materia, pero también hay alumnos/as que se

retrasan, sin embargo son razones ajenas al contexto educativo.

Mi propdésito consistid en trabajar con los/las profesores/as en colegiado, con
apoyo de la narrativa educativa propicié que los/las profesores/as aprendan y
reflexionen desde y para su practica docente, sin embargo hablando del contexto

interno hay dos obstaculos que enfrenté:
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1. El tiempo libre de las profesoras vy,

2. El espacio de trabajo para reunirnos en colegiado.

Me inquieté que los obstaculos anteriores pudiesen impedir el desarrollo del
proyecto adecuadamente, incluso en la culturalizacion. A pesar de ello, con
respecto al tiempo libre de los/las profesores/as, en las instituciones de caracter
privado la forma de pago es por hora, por lo tanto la mayoria de los/las
profesores/as trabajan mafiana, tarde y noche, por esa razén es poco el tiempo

libre que tienen.

La escuela es de infraestructura pequefa por lo tanto los Unicos lugares viables
para reunirnos fue la biblioteca y el departamento de psicologia. Cuando nos
reunimos en el Consejo Técnico Escolar (CTE) es en el aula mas grande de la
escuela, pero nos insertamos ahi porque oficialmente se suspenden clases. En mi
caso, no fue posible que se suspendieran clases en las sesiones, el Unico tiempo

gue se pudo trabajar fue después de clases.

A pesar de los obstaculos que describi anteriormente, es para mi un alivio conocer
a todos/as los/las profesores/as, saber que les interesa aprender y trabajar en
colegiado, también estoy consciente que gracias al CTE, la direcciéon observo que
la escuela trabaja mejor cuando sus profesores/as trabajan juntos/as, sin embargo
en el CTE, como lo describi anteriormente solo trabaja creando estrategias para
los/as alumnos/as, no trabaja netamente con los aprendizajes de los/las

profesores/as, lo cual fue mi principal interés.

El Consejo Técnico Escolar’ es un espacio valioso de aprendizaje colaborativo
gue ayudara a mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos de educacién

inicial, especial, preescolar, primaria y secundaria. También contribuird a

’ Para mayor informacién, consulte:
http://basica.sep.gob.mx/cte2013.html
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restablecer vinculos profesionales entre el personal docente, lo que tendra como

resultado una mejor educacion para los estudiantes.

En secundaria es poco frecuente que los/as profesores/as se reinan en CTE,
pues acostumbran hacerlo en reuniones de academias. Es imprescindible que,
ademas de continuar con la realizacion de éstas, el CTE se efectue en los tiempos
previstos, para ello en el calendario escolar, con la participacion de todo el
personal docente y directivo del plantel. El propdsito es tomar decisiones
colegiadas que establezcan una sola politica de escuela en atencién a los

alumnos/as. (Consejo Técnico Escolar, 2013).

La dindmica de trabajo del Consejo Técnico Escolar (CTE) es un espacio para el
analisis y la toma de decisiones que propicien la transformacion de las practicas
docentes y faciliten que los/as nifios/as y adolescentes mexicanos/as que asisten

a la escuela logren todos los aprendizajes esperados.

La conversacion y el intercambio de ideas y estrategias did4cticas aplicadas en el
aula representan los insumos fundamentales para llevar a buen término esta
nueva practica que ubica a la escuela en el centro de la discusion educativa. El
Consejo Técnico Escolar reline a los profesores para trabajar en colegiado, es por
ello que lo consideré como una politica interna que tiene un grado de similitud con
las tematicas que trabajo en este proyecto de intervencién, como lo son el trabajo

colegiado y la narrativa.
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2.1.2. Contexto externo

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) en "La Regulacion de la Educacién en
Materia Federal", se incluyen las normas juridicas relativas al proceso de
ensefianza aprendizaje y a la educacion como principal funcion de la SEP,
tomando en consideracion a los sujetos que en él intervienen y las relaciones que
entre ellos se generan, asi como la vinculacion entre autoridades y sociedad. En
este contexto, se aborda la regulacion de diversos temas como la incorporacion de
instituciones educativas particulares y las normas aplicables a los planes y
programas de estudio. (2014, SEP).

Las instituciones particulares se rigen con base a lo establecido en la SEP y a su
estado correspondiente, en este caso, el Articulo 8. De la Ley de Educacion del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, establece lo siguiente: El sistema
educativo veracruzano se constituye por el conjunto de instituciones, publicas y
privadas, de educacion inicial, basica, media superior, superior y normal, en todos
sus tipos, niveles y modalidades afines, asi como por los deméas elementos,
componentes, servicios y procesos previstos en la presente ley y las disposiciones
aplicables, que regula y organiza el Estado en el marco de la concurrencia y
distribucién de competencias previstas en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave. (2014)

El Plan Nacional de Desarrollo (PND 2013-2018) hace énfasis en la educacion de
calidad e involucra al sector privado, lo cita de la siguiente manera: “...para hacer
del desarrollo cientifico, tecnoldégico y la innovacién los pilares del progreso
econdmico y social sostenible, se requiere una sélida vinculacion entre escuelas,

universidades, centros de investigacion y el sector privado”.
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2.1.3. Rol y soportes del contexto para el desarrollo de la intervencién

El rol y los soportes del contexto para el desarrollo de la intervencion son viables,
los/las profesores/as les interesa su practica docente, a pesar del poco tiempo
disponible con el que cuentan, siempre buscan la forma de reunirse para tratar

asuntos que desconocen por su interés de seguir aprendiendo.

En estos ultimos afos, el gobierno federal estd implementando estrategias para
gue los profesores trabajen colaborativamente, se busca una educacién de
calidad, y para lograrlo se establecen diversas estrategias, como ya la mencioné,
el trabajo colegiado, cada dia cobra mayor fuerza, el CTE lo llama aprendizaje
entre pares, pero en la practica he observado que todo sigue enfocado en los/as
estudiantes. Por lo tanto contar con un espacio de trabajo colegiado, donde los/las
profesores/ras narren sus experiencias docentes es necesario, ya que se apega a

las exigencias que promueve el contexto externo.
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2.2. Deteccidn de necesidades

Durante mi préctica profesional, me di cuenta de las diversas probleméaticas que
existen en mi contexto laboral, como: Reprobacién, pérdida de valores, problemas

familiares, problemas con las adicciones y, practicas docentes aisladas.

Las principales prioridades de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) es abatir
el rezago educativo y la reprobacién, sin embargo, a pesar de las multiples
estrategias que se han llevado a cabo, el problema continda. Enfocada en el
contexto institucional en la cual ejerzo mi profesion, la escuela secundaria Articulo
3° es de carécter privado, por lo tanto a los/as alumnos/as que reprueban se
consideran medidas adecuadas para regularizarlos y que al final del ciclo escolar
no reprueben materias. Sin embargo, institucionalmente es un problema que
repruebe un alumno, porque la direccidn cuestiona a los/las profesores/as, nos
preguntan ¢Qué hiciste para que no reprobara tu alumno/a? ¢Qué estrategias
empleaste para apoyar a tus estudiantes? Para la direccion es responsabilidad del
profesor/a estar alerta al bajo rendimiento escolar que pudiese existir en la

institucion para evitar que aumente el indice de reprobacién.

Los/as profesores/as se enfrentan a los problemas propios de su formacion,
sufren cambios, exigencias, que cada dia son mas complejos. Es por ello que asi
como el rezago es una de las prioridades de la SEP también lo es el trabajo
colegiado por parte de los/las profesores/as para promover ambientes de

aprendizaje.

El que un profesor/a cuente con un espacio instituido para compartir experiencias
y disefar estrategias de aprendizaje que promueva una educacion de calidad, son
menesteres que actualmente se requiere para lograr gestar aprendizajes en

profesores/as y alumnos/as.
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2.2.1. Primer acercamiento

La observacion y una entrevista, fueron el primer acercamiento que realicé en la
Escuela Secundaria Articulo 3° lugar donde apliqué el proyecto de intervencion, la
finalidad fue registrar las necesidades que surjan en la instituciéon. La observacién
me permitid conocer cOmo se maneja la escuela, pude delimitar el proyecto de
intervencién y tuve un primer acercamiento con los/las profesores/ras y su forma

de dar clases.

Disefié la entrevista hacia la directora general, para conocer como ha ido
cambiando la escuela a lo largo del tiempo y como se han modificado las
caracteristicas en torno a la practica docente de los/las profesores/es como fueron

cambiando los/las alumnos/as.

Como punto de partida y de acuerdo a la informacion que me proporcionaron las
autoridades de la escuela comencé las observaciones el dia lunes 25 de
noviembre de 2013 y la entrevista la realicé el dia 27 de noviembre de 2013.
Gracias a los valores que existen en los/las profesores/ras, al comenzar el proceso
de negociacion no tuve ningan inconveniente, la Directora General, me permitio el
acceso para desarrollar el proyecto. Después de tener la autorizacion para
intervenir en la Secundaria Articulo 3° viene para mi una de las partes mas
dificiles, la autorizacion de los/las profesores/as para trabajar con ellos/as. Sin

embargo gracias a su dedicacion por mejorar cada dia no tuve ningun problema.

Primero hablé con una prefecta, la cual fue mi informante, le pedi informacién para
saber quiénes eran los maestros que tenian mas tiempo trabajando. Ya
identificados a los/as profesores/as con mas antigiiedad me acerqué a la maestra
de Espaiiol para pedir su apoyo con la intervencion, ella sin pensarlo dijo que si.
Posteriormente hablé con la maestra de artes e historia, todas aceptaron ser parte

del proyecto.
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Las observaciones duraron una semana, observé de manera general la escuela y
las préacticas docentes dentro del aula, utilicé un cuaderno para ir registrando. Las
observaciones tenian el propésito de registrar como interactian los profesores
dentro y fuera del aula. La entrevista tuvo varios propésitos, conocer la historia de

la escuela y conocer como han ido cambiando los/as profesores/as.

El disefio de los instrumentos los realicé en el curso Disefio de Proyectos de
Intervenciéon de la Maestria en Gestion del Aprendizaje. Los resultados los
presenté en un informe el cual me permitié desarrollar los siguientes apartados de
la Metodologia APRA:

v Descripcién del contexto de actuacion: Aqui describo de manera
general la infraestructura de la escuela y los roles que tienen el
personal que labora en la institucion.

v' Deteccion de necesidades: Detecté varias necesidades, como la
reprobacion, problemas de actitud con los estudiantes y noté las
practicas docentes aisladas.

v Deteccion de obstaculos para la puesta del proyecto de intervencion:
Uno de los obstaculos que noté, es la dinamica de la escuela, en el
caso de las escuelas privadas, la forma de contratacion de los/as
maestros/as es por horas, por tales razones los/as profesores/as
cubren su horario y se retiran.

v Identificacion de tematicas susceptibles de abordar: algunas

tematicas son valores, trabajo colaborativo e identidad profesional.

Cada apartado lo he ido describiendo a lo largo del documento, sin embargo el

primer acercamiento fue mi base para realizar el diagnostico.
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2.2.2. Categorizacion y priorizacion de necesidades

El primer acercamiento me hizo darme cuenta de la problemética que existe en la
institucion, las practicas docentes aisladas, es decir la falta de trabajo colegiado,
sé que el aprendizaje de los/as alumnos/as es esencial, y algunos/as
profesores/as buscan que sus alumnos/as trabajen en equipo pero ¢el

aprendizaje de los/las profesores/as?

Observé como la mayoria de los/las profesores/as trabajan solos/as, se guardan
sus dudas, sus experiencias, la incidencia en el contexto fue notable, el Unico
espacio en el que interactian es en alguna hora libre, y el ultimo viernes del mes,
en donde trabajan para lograr los aprendizajes esperados de los alumnos/as, pero
nunca hablan de su practica docente, de lo que los irrumpe, sus dudas, sus

aprendizajes.

Pienso que trabajar con los/las profesores/es es pertinente, porque actualmente la
figura del profesor/a se ha ido desvalorando, ellos son los modelos a seguir de
futuras generaciones, en el contexto de la secundaria Articulo 3° fue viable el
proyecto, el primer acercamiento me permitié constatarlo, son profesores/as

responsables y con interés para trabajar colegiadamente.
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2.3. Diagnostico

El diagndstico es la parte inicial del proyecto de intervencién, permite conocer la
realidad, la dinamica de la escuela y de las personas, por lo tanto, para poder
actuar en una intervencion educativa es fundamental realizar un diagnostico y
detectar las necesidades que existan para realizar un plan de accion contra la
necesidad o problematica detectada.

A continuacion presento el cronograma del diagndstico que llevé a cabo:

Cronograma de diagnastico.

EL esquema de diagnéstico que utilicé en el proyecto de intervencion es el

“Diagndstico pedagogico” el cual Padilla (2002) lo define como:
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(...) el proceso general de identificacion y valoracién de las
necesidades de comportamiento, aptitudes, actitudes o
atributos personales de un individuo dentro de un contexto
dado. También puede referirse el diagndstico a un grupo de
individuos o a una situaciéon determinada. (p. 25)

El diagndstico pedagdgico se apega al proyecto de intervencién ya que sus

elementos van acorde al contexto educativo, con las siguientes fases:

Planificacién y delimitacion inicial.
Recoleccion de la informacion.
Interpretacion y valoracion de la informacion.

Toma de decisiones y propuesta de intervencion.

a b w0 N E

Seguimiento/evaluacion.

Para obtener informacion son esenciales las técnicas de diagnostico, dentro de

este proceso utilicé:

v" Observacion

v' Entrevista

La observacion fue en las aulas con los maestros y alumnos, la cual registré en un
cuaderno con informacion especifica. Padilla (2002) se refiere a la observacion

como una estrategia muy adecuada vy util.

La observacion desde mi perspectiva, es una herramienta en donde me acerco a la
realidad, esa realidad me permitidé ver la dinamica del grupo, la didactica del
profesor/a y la forma de evaluar. Por lo tanto considero que la observacion es parte

elemental para la toma de decisiones en torno a las estrategias de intervencion.

Realicé una semana de observaciones en el periodo escolar (2013-2014), el
proposito de las observaciones eran:

1. Registrar la practica docente del profesor.
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La observacion tuvo los siguientes criterios:

» La profesora lleva algun tipo de registro para participaciones, actividades y
tareas.

Refleja la profesora su planeacion en el aula.

Qué estrategias didacticas utiliza el profesor.

Qué tipo de material didactico utiliza el profesor.

YV V V VY

Qué tipo de evaluacion promueve el profesor.

En cuanto a la observacion institucional tuve dos objetivos:
1. Conocer las planeaciones de las profesoras, y

2. Registrar el ambiente de trabajo fuera del aula.

Mi guia de observacion fueron las siguientes preguntas:

En la planeacion del docente se consideran los siguientes aspectos:

1. ¢ Registra de manera detallada las estrategias que utiliza en el aula?

. ¢, Sus planeaciones de clase estan basadas en los programas de estudio?
. ¢,Contempla las caracteristicas de los/as alumnos/as en la planeacion?

. ¢ Utiliza estrategias didacticas?

ga A W N

. ¢, COmo evalla a los/as alumnos/as?

La entrevista® fue dirigida a las maestras para conocer sobre su practica docente,
Benney y Hughes (1970) citado en Taylor y Bodgan (1987) expresan que la
entrevista es “la herramienta de excavar” es decir, indagar sobre su practica

docente.

Realicé tres entrevistas con 6 preguntas, buscando conocer la forma de trabajo de
las profesoras y la disponibilidad de trabajar en colegiado y narrar sus experiencias
docentes. En la institucion las directoras, administrativas, profesores/as y prefectas

tienen gran motivacién por su trabajo, son personas responsables, entregadas a su

8 Ver anexo 1 “Guion de entrevista” Diagnéstico.
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trabajo y amigables por lo tanto no tuve ningun inconveniente con la realizacion de

la entrevista.

Al comenzar el proceso de negociacién no encontré ningun inconveniente con las

profesoras ya que me autorizaron trabajar con ellas.

Entrevisté a las maestras de historia, artes y espafiol el dia viernes 13 de junio de
2014.

De acuerdo a las respuestas de las maestras surgieron tres categorias las cuales
tienen sustento con las observaciones que realicé en la institucion, gracias a la
cercania que tengo dado que soy profesora del mismo contexto educativo, por lo

cual expreso la siguiente explicacion de las categorias:

1. Trabajo colegiado.
2. Evaluacion.
3. Practica docente.

En la primera categoria “Trabajo colegiado” las profesoras expresan que trabajan
solas en la realizacion de sus planeaciones, a pesar de que hay un ambiente de
cordialidad en la escuela las practicas son aisladas, las Unicas veces que platican

sobre sus experiencias educativas son en espacios y tiempos informales.

Otra categoria que surge es “Evaluacion”, una de las necesidades que detecté en
el primer acercamiento, es que no hay un proceso de evaluaciéon reflexionada
sobre la practica docente, la Unica evaluacion que reciben son las visitas del
asesor pedagdgico, y como lo dijeron las maestras no se reflexiona sobre los

puntajes que dan, el resultado solo se entrega en direccion.

La siguiente categoria “Practica docente” las profesoras enfatizan con un fuerte
NECESARIO crear un espacio para narrar las practicas docentes, ellas afirman
gue es importante compartir las experiencias educativas para aprender y

reaprender de su vida docente.

33



\/

Universidad Veracruzana

CAPITULO

El desarrollo profesional en educacion, va unido al
desarrollo personal, por lo que tiene que sustentarse en el
profesor como una persona, ligando los d4mbitos
profesionales y los no profesionales en la vida y persona del

proftesor, lo publico y lo privado, vida y frabajo.

Anftonio Bolivar
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Capitulo IlI

3. Fundamentacioén teodrica.

3.1. La narrativa educativa

La narrativa educativa es un campo poco explorado en México, sin embargo
existen ya estudios sobre esta metodologia. De acuerdo a Pujadas (1992) en su
libro “ElI método biografico. El uso de las historias de vida en las ciencias sociales”
me ayudod a conocer la diversidad de trabajos que hay en Espafia en torno a la
narrativa, también explica cada una de sus fases (encuesta, andlisis e
interpretacién) lo cual considero relevante porque explica los procedimientos
dentro del campo de la investigacion social, es interesante el énfasis sobre las
diferentes modalidades y usos del método en funcién de los diferentes disefios de

investigacion alternativos.

Otro libro que considero relevante es de Connelly, M. y Clandinin, J. (1995) los
autores plantean a la narrativa como una forma de caracterizar los fen6menos de
la experiencia humana, y su estudio es apropiado en muchos campos de las
ciencias sociales, esto me impulsé a trabajar con los/las profesores/as para ir
conociendo sus experiencias y aprender de ellas. Bolivar, Domingo & Fernandez
(2001) en su libro “La investigacion biografica narrativa en educacion. Enfoque y
Metodologia” me permitié tener un concepto mas claro de la narrativa, porque lo
explican como un relato de la experiencia, es el conjunto de relatos sobre
destinos, centros, aulas, alumnos, casos, recuerdos, imagenes, esperanzas 0
incertidumbres que componen la historia de vida profesional, representa la

elaboracion cognitiva (constructivista).
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Académicamente interactué con el Dr. Donaldo Huchim® quien me comparti6
algunos libros en Inglés sobre narrativa por ejemplo Kelchtermans G. (2000) y sus
libros “A narrative-biographical study on teacher development” “Narrative-
Biographical reserarch on teachers’ profesional development” (1999). En el primer
libro el autor explica la relevancia de comprender y entender el sentido de
conexiones dentro de las historias de experiencias ya que ese es el objetivo
central de la narrativa abordando las historias de vida del profesorado. En el
siguiente libro se explica las biografias profesionales o historias de carrera que los
profesores de manera personal reconstruyen en un marco interpretativo, lo plantea
con base a dos dominios: primero es el profesional libre: la manera en que un
profesor se concibe a si mismo como un maestro. El sistema personal de los

conocimientos y marcos de creencias que un profesor percibe de la situacion.

Connelly & Clandinin, son autores que desde que inicié a indagar sobre la
metodologia biografico narrativa, encontré que en la mayoria de los estudios de
otros/as investigadores/as que se han aventurado a trabajar con dicho método,
citaban a Connelly & Clandinin, por lo tanto, me atrevo a decir que son pioneros de
la metodologia narrativa. En el libro “Inquiry narrative. Experience and story in
qualitative research” (2000) mencionan la importancia de la narracién sobre las
historias de vida, ya que es importante para el crecimiento y el cambio. La
construccion de experiencias de acuerdo a los autores es un ir y venir, es decir,
hay una relacion reflexiva entre vivir una historia, contar una historia, volver a
contar una historia, y revivir una historia de vida. En otro de sus libros, el cual se
titula “Narrative and Story in Practice and Research” expresan que es elemental
fomentar la reflexién y volver a la historia por parte de los participantes para

construir conocimientos.

° Doctor en Educacién por parte de la Facultad de Ciencias de la Educacién, Divisién de Estudios
de Posgrado, Universidad Autbnoma de Tlaxcala. Realiz6 su tesis doctoral, utilizando el método
biografico-narrativo, su estudio lleva por titulo “LOS CICLOS DE VIDA PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR TECNOLOGICA” en el afio 2013.
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Por ultimo, en su obra “On narrative Method, Biography and Narrative Unities in
the study of teaching” (1986) los autores refieren que la narrativa es una propuesta

especifica, es decir, acontecimientos concretos en la vida de una persona.

Gudmundsdottir & Carlsen (2001) en su libro “Stories of what could be; Strategic
change and narrative mode of thought” abordan la participacion del oyente y el
lector, en un proceso de construccidon conjunta del sentido especial de las
secuencias del pensamiento de los acontecimientos y contextos muy especificos,
ellos expresan que el pensamiento narrativo es una descendencia de la técnica.
En el mismo tenor, Duero (2006) en su estudio “Relato autobiografico e

interpretaciéon: una concepcién narrativa de la identidad personal” explica:

“que la naturaleza narrativa de cualquier discurso historico deriva
de que los mismos suponen siempre la vinculacion de dos
acontecimientos, en donde el primero, anterior al segundo, cobra
sentido como resultado de su lugar dentro de una trama que
conduce a este Ultimo y en dbénde, ademas, ambos
acontecimientos resultan anteriores al relato del historiador”. (p.
27)

En la basqueda de literatura e investigadores/as en México sobre estudios que se
han hecho con el método narrativo, en el afio 2010, tuve la fortuna de conocer a la
Dra. Oresta Lopez investigadora del Colegio de San Luis (COLSAN) durante un
congreso en Xalapa. Posteriormente, estuve unos dias con ella para trabajar y
conocer su experiencia sobre la metodologia biografico-narrativa en su lugar de
trabajo. La Dra. Oresta junto a su equipo de trabajo realizaron un libro titulado
“Que nuestras vidas hablen. Historias de vida de maestros y maestras indigenas
téneck y nahuas de San Luis Potosi” este libro es una rica contribucion a la
educacion, ya que rescata historias de profesores/as poco conocidas de la
ensefianza intercultural, profesores/as que han luchado por la educacion de sus

pueblos, tratando de reconocer y preservar la hermosa cultura mexicana.
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La narrativa es una metodologia que permite que las voces sean escuchadas y
pensadas, (Bolivar, 2001) establece que la narrativa es un modo bésico de
pensamiento, de organizar el conocimiento y la realidad, plasma al relato narrativo
como una forma especifica de discurso organizado en torno a una trama
argumental. Es interesante como Bolivar (2001) plantea el uso de la narrativa

(como dispositivo usado para promover el cambio en la practica).

Otros autores como Contreras y McEwan y Egan escriben sobre la narrativa y la
conciben como estrategia para el aprendizaje de la practica educativa, por
ejemplo:

“Visualizamos formas de formacion profesional docente en la
gue se recuperaran y pusieran a disposicion experiencias
pedagdgicas, narradas por docentes, capaces de provocar,
de generar, de estimular o inspirar en otros el
emprendimiento de la obra propia. ¢ Acaso no se parece eso
a ensefar?” (Contreras, 2011 p. 65)

El mismo autor también describe la narrativa como:

‘Las narraciones, mas que imponer, suscitan cursos de
accion, abren interrogantes y promueven respuestas
diversas. Proponen, provocan, intrigan, sorprenden y dejan
pensando al lector u ocasional oyente. Son, de este modo,
potencialmente ricas para producir practicas, pensamientos
y reflexiones. En tanto convocan o interpelan, en tanto no
explican, las narraciones se presentan a distintos usos y
explicaciones”... (Contreras, 2011 p. 89)

Autores como McEwan y Egan (2005), apuestan por la narrativa como estrategia

para la formacién docente y son quienes proponen:

“‘Una narrativa, y esa particular forma de narrativa que
llamamos relato, trata no sdlo de hechos, ideas o teorias, 0
hasta de suefios, temores y esperanza, sino de hechos,
teorias y suefios desde la perspectiva de la vida de alguien y
dentro del contexto de las emociones de alguien. Es
conveniente recordar que todo conocimiento que tenemos ha
sido obtenido en el contexto de la vida de alguien, como un
producto de las esperanzas, los temores y los suefios de
alguien. Al concentrarnos en la narrativa en educacion
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alentamos la esperanza de devolver asi al contenido del
curriculum, y a otros aspectos de la ensefianza y el
aprendizaje, las emociones humanas; solo ellas, en efecto,
pueden brindarnos significacion y realizacion”. (p. 10)

En la buasqueda que realicé, aprendi que hablar de narrativa en educacion cubre
diversas tematicas: la experiencia en la escuela, la carrera y las vidas de los/las
profesores/as, la adquisicion de conocimientos pedagodgicos, y la ensefianza a
adultos (Goodson 1992). Connelly y Clandinin (1995) nos hablan de los estudios
ya clasicos de J.Dewey sobre el tiempo, el espacio, la experiencia y la
sociabilidad, y del trabajo de Goodson (1988) sobre las historias de vida del

profesorado y sobre los estudios del curriculo en la ensefianza.

Por ultimo los trabajos que se han hecho sobre narrativa dejan ver que es una
forma de acercarse a las personas, conocer sus formas de vida, de pensar, de
entender y sentir. La narrativa es una forma natural de conocer la forma en que el
docente elabora su autoconocimiento y expresa significados personales
reconstruidos. Los estudios que he citado me dejan ver que la narrativa y el
trabajo colegiado se relacionan mejor con la realidad, lo cual proporciona una

informacion mas valiosa y centrada a la cotidianidad de su trabajo profesional.

La narrativa tiene un sustento filoséfico en la hermenéutica, Ricoeur (1995),
intenta interpretar los textos para conocer su sentido. El sustento filosofico de la
narrativa, enfocado en la practica docente, me permite mirar las diversas formas
del ser docente, sus inicios, sus formas de aprender y su experiencia dentro de las
aulas. La comprension de la narracion es hermenéutica, es decir, las historias

tienen maltiples significados, no una Unica interpretacion.

La narrativa educativa es la construccién de historias de vida, es una valiosa
metodologia que permite comprender el mundo de otra manera, permite mirar el
ser de la persona, entenderlo, sentirlo y vivirlo. De acuerdo a Bolivar (2002)

establece lo siguiente:

39



La investigacion biogréafica y narrativa en educacién se
asienta, pues, dentro del “giro hermenéutico” producido
en los afios setenta en las ciencias sociales. De la
instancia positivista se pasa a una perspectiva
interpretativa, en la cual el significado de los actores se
convierte en el foco central de la investigacion. Se
entenderan los fendmenos sociales (y, dentro de ellos,
la educacion) como “textos”, cuyo valor y significado,
primariamente, vienen dados por la autointerpretacion
que los sujetos relatan en primera persona, donde la
dimensién temporal y biografica ocupa una posicién
central. (p. 42)

El método biografico- narrativo es idoneo para conocer la experiencia de los/as
profesores/as, es una forma de descubrir sus biografias y aprender de ellas. El
método biografico- narrativo permite reparar y representar un conjunto de
dimensiones relevantes de la experiencia (sentimientos, propdsitos, deseos,

etcétera) Bolivar lo establece de la siguiente forma:

‘La investigacién biografica (desde Ila life-history) v,
especialmente, narrativa (narrative inquiry), ante el desengafo
postmoderno de las grandes narrativas y la reivindicacion del
sujeto personal en las ciencias sociales, estd adquiriendo cada
dia mayor relevancia. Como hemos defendido y explicado
extensamente en un libro reciente (Bolivar, Domingo y Fernandez,
2001), comporta un enfoque especifico de investigacion con su
propia credibilidad y legitimidad para construir conocimiento en
educacion. Reclama, por tanto, un modo distintivo del paradigma
cualitativo convencional, sin limitarse a una metodologia de
recoleccion y analisis de datos. En esa medida, altera algunos
supuestos de los modos asentados de investigar, haciendo de
esta practica algo mas accesible, natural o democratica. Contar
las propias vivencias y “leer” (en el sentido de “interpretar”) dichos
hechos y acciones, a la luz de las historias que los actores narran,
se convierte en una perspectiva peculiar de investigacion”.
(Bolivar, 2002, p. 3)

“El proceso de andlisis del método biografico narrativo es una particular
reconstruccion de la experiencia, por lo que, mediante un proceso reflexivo, se da

significado a lo sucedido o vivido” (Ricoeur, 1995 citado en Bolivar, 2002, p. 5).
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Es importante aclarar que la narrativa es una metodologia de investigacion con
enfoque cualitativo, en donde las biografias de los sujetos son punto clave para
construir realidad y convertirlo en objeto de saber. A pesar de que la metodologia
biografico y narrativa se ocupa en el dmbito de la investigacion, dentro de la
literatura encontré algunos autores como Suarez, Contreras y McEwan y Egan los
cuales proponen a la narrativa como una estrategia de intervencion, la propuesta
de los autores sefala que es importante generar espacios para dialogar y
reflexionar, encuentros entre saberes y haceres, para contribuir a la formacion de

profesores/as y estudiantes.

La intervencion educativa, es la oportunidad de formar parte en la transformacion
social, especificamente en el &mbito educativo, la intervencion permite proponer
espacios para la mejora de la practica docente, con referente a esto Alliaud (2011)
establece lo siguiente “nos surgié la siguiente pregunta: ;no sera posible generar,
desde los espacios de la formacion profesional, encuentros entre docentes donde
se ponga a disposicion e intercambie aquello que sale o salio bien?” (p. 64), estos
espacios colegiados son necesarios para compartir nuestra practica docente, para
reflexionar lo que estamos haciendo, darnos cuenta de lo que realmente funciona

y lo que no. Suarez (2011) menciona:

La propuesta, entonces, consiste en habilitar otros
espacios, tiempo y condiciones politicas e institucionales
para pensar y actuar sobre la escuela y hacer posibles
otras relaciones de saber y poder entre los actores de los
sistemas educativos, para comprender y problematizar
aspectos de la vida escolar que las estrategias de
intervencidn vigentes no tienen presentes. (p. 117)

Considero que, somos sujetos que a diario narramos nuestras vivencias, narramos
nuestras propias historias en tiempo y espacio, Suérez (2011) expresa “resulta
necesario crear ciertas condiciones politicas e institucionales para que los
docentes puedan efectivamente indagar, reflexionar y comunicar a través de la
narrativa las experiencias escolares” (p. 118) por ello la decision de usar la
narrativa educativa como una estrategia que nos permita evaluar la propia practica

para aprender y reaprender de ella.
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La narrativa suele usarse dentro del campo de la investigacion educativa, sin
embargo, tiene diversas aplicaciones en diversos campos, uno de ellos es el
Pedagdgico. La narrativa educativa es usada como una estrategia para la mejora
de la practica educativa y generar espacios compartidos, al respecto Contreras y
Pérez (2010) propone “generar espacios en los que sea posible compartir
experiencias pedagogicas, a través de narraciones y relatos. Mas especificamente
consiste en propiciar citas 0 encuentros entre saberes, haceres y docentes” (p.
66). Cada docente entra y sale cumpliendo su horario y su programa de estudios.
Cada docente va y viene a la institucion llevando consigo una serie de dudas,
pensamientos y sentimientos con respecto a lo que hace en el aula, lo anterior lo
afirmo por mi propia experiencia y por lo que vivo con mis comparieros de trabajo,
las Unicas reuniones que tenemos es cuando se nos va a dar alguna indicacion
en el Consejo Técnico Escolar'® cada fin de mes, mismo que implementd la SEP

en agosto de 2013 para trabajar sobre las competencias de los/as alumnos/as.

Es interesante como nos miramos, hablamos de los/as alumnos/as, pero nunca de
nuestra propia practica docente, de lo que nos irrumpe, de aquello que ignoramos,
de aquello que sentimos, soOlo algunas veces platicamos de nuestra practica
cuando tenemos un tiempo libre, pero nunca de manera formal y con la

profundidad requerida.

De acuerdo a lo anterior, la intervencion consistio en generar esos espacios de
narracion, fue un proceso complejo, porque requiere de toda una busqueda de
valores para que se puedan llevar a cabo las planeaciones para mejorar en alguna
situacion, Remedi (2004) establece que intervenir es estar ahi, es meterse con el
“‘campo de los significados” que se estan jugando, entonces, son significados que
tienen que ver con las experiencias, son significados adquiridos en experiencias.
Considero importante el argumento del autor Remedi en torno a la intervencion,

los campos de significados son diversos y esos significados son producto de una

Opara mas informacion sobre el CTE consulte:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:http://basica.sep.gob.mx/seb2010/pdf/MC
TE/2ConTecEsDesaProfe.pdf Consultado el lunes 2 de septiembre de 2013.
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vida llena de aprendizajes, errores e ilusiones, por lo tanto debo estar alerta al

contexto, a las personas y a las circunstancias.

Este sentido de la narrativa transferido la practica docente permite la
construccion, deconstruccién y reconstruccion de experiencias y vivencias, puesto
gue la narrativa estimula la memoria, el recuerdo, y permite abrir estados de
reflexion y andlisis fundamentales para el aprendizaje desde y para la practica

docente.

3.2. El cuaderno docente y la narrativa.

Para captar la riqueza de la narrativa de los/as profesores/as, la escritura es
fundamental puesto que es un arte que requiere de todos los sentidos, Suarez

(2005) expresa lo siguiente:

La documentacién narrativa de experiencias pedagdgicas es
una modalidad de indagacion-Accién formacion orientada a
reconstruir, tornar publicos e interpretar los sentidos vy
significaciones que los docentes producen y ponen en juego
cuando describen, leen, reflexionan y conversan entre colegas
acerca de sus propias practicas educativas”. (Suarez, 2005, p.
131)

La escritura permite objetivar el pensamiento, emociones, ideas, vivencias, los
suefos, historia, memoria, las experiencias que los/as profesores/as han vivido en
determinado tiempo y espacio al igual que el aprendizaje, dentro de la propuesta
de intervencién, implementé un cuaderno docente, para que el/la profesor/a
escriba su experiencia, es importante porque a través de la escritura, se explica la
historia no documentada, recuperando lo cotidiano. Esta estrategia, permite
explorar el pensamiento, las acciones, los momentos, se le da significado a la vida

diaria.
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3.3. Préctica docente

Para Achilli (1998) la formacidén docente puede comprenderse como un proceso
en el que se articulan practicas de ensefianza y de aprendizaje orientadas a la
configuracion de sujetos docentes/ensefantes. La practica docente se concibe en
un doble sentido: como practica de ensefianza, propia de cualquier proceso
formativo y como apropiacion del oficio del docente, cdémo iniciarse,

perfeccionarse y actualizarse en la practica de ensefiar.
Fierro (1999) define la practica docente como:

Una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen
los significados, las percepciones y las acciones de los
agentes implicados en el proceso —maestras, alumnado,
autoridades educativas y padres de familia-, asi como los
aspectos  politicos, institucionales, administrativos y
normativos que, segun el proyecto educativo de cada pais,
delimita la funcién del maestro. (Fierro, 1999, p.21)

Con base a los dos conceptos anteriores, la practica docente es el contexto en el
cual labora el/la profesor/a, siendo aun mas clara Diaz (como se citdé en Achilli,
1998) define la practica docente como una “actividad docente que se desarrolla

dentro del aula” El autor incluye cinco aspectos de la practica docente:

Relaciones con los alumnos

Organizacion de la ensefianza

Clima de aula

Relaciones con los padres

Atencion a la diversidad en el grupo de alumnos. (p.28)

A partir de los aspectos que se mencionan anteriormente, realicé el guion narrativo
para trabajar en las sesiones de trabajo, buscando que los/as profesores/as
registren, reflexionen y aprendan de su labor para ir perfeccionando desde y para la

practica docente.
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3.4. Sobre la experiencia

La experiencia permite dar sentido a lo que sucede en las aulas y ofrecer
instrumentos que permitan una reflexién sistematica. Descubrir las experiencias de
los/as profesores/as es clave para compartir la practica profesional y humana.

Contreras y Pérez (2010) establecen lo siguiente:

‘Investigar la experiencia educativa es (se origina en y tiene por
camino) pensar lo que da que pensar la educacibn a sus
protagonistas. Pero otra razén fundamental para adoptar esta
aproximacioén a la investigacion educativa es que aquello que da que
pensar la educacion tiene cualidades muy diferentes si se mantiene
pegado al propio sentido de la experiencia o si se separa de ella. El
pensar educativo, la investigacion educativa que no se desliga de la
experiencia busca algo muy especial como saber: busca aquel saber
gue ilumina el hacer, esto es, que vuelve sobre la experiencia para
ganar en experiencia, en capacidad de dejarse sorprender por lo que
pasa para volver a pensar, para hacer mas meditativo el hacer
educativo, para descubrirle nuevos significados, nuevas
posibilidades, nuevos caminos”. (p. 22)

La experiencia es lo que nos hace, lo que vivimos, de lo que aprendemos, lo que

somos, Dewey (2008) narra cdmo se tiene una experiencia:

‘La experiencia ocurre continuamente porque la interaccion de la
criatura viviente y las condiciones que la rodea esta implicada en el
proceso mismo de la vida. En condiciones de resistencia y conflicto,
determinados aspectos y elementos del yo y del mundo implicados
en esta interaccion recalifican la experiencia con emociones e ideas,
de tal manera que surge la intencion consciente. A menudo, sin
embargo, sobreviene la experiencia. Las cosas son experimentadas,
pero no de manera que articulen una experiencia. La distraccion y la
dispersion forman parte de nuestras vidas; lo que observamos y lo
gue pensamos, lo que deseamos y lo que tomamos, no siempre
coinciden. Ponemos nuestras manos en el arado y empezamos
nuestro trabajo y luego nos detenemos, no porque la experiencia
haya llegado al fin para el que fue iniciada, sino a causa de
interrupciones extrafias o a una letargia interna”. (p. 41)

Las experiencias son parte inherente a nuestra existencia, nos van formando

como seres humanos, adquirimos desarrollo, aptitud, habilidad en lo fisico y en
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lo moral. Hablar de compartir experiencia por medio de la narrativa educativa me
lleva a pensar en lo que describe Boud, Cohen y Walker (2011) en su libro “El

aprendizaje a partir de la experiencia”:

La informacion que otros nos den al respecto también
puede ayudarnos a reconocer insuficiencias en nuestra
capacidad de trabajar con la experiencia, cuando
podemos trabajar con un grupo sobre una experiencia
comun. EIl contacto con otros es una de las mejores
maneras de tomar conciencia de los obstaculos para el
aprendizaje a partir de la experiencia. Escuchar su
historia y contarles la nuestra puede ayudarnos a
vernos a nosotros mismos. (p. 103)

Creo que la propuesta de los autores es interesante, en este proyecto de
intervencion lo vivi, escuchar como las profesoras narraban sus experiencias me
permitia conocer mas de ellas y aprender de su practica docente. Es importante
reconocer que narrar experiencia genera reflexion, y en el ambito educativo la
reflexion es el pilar para conocer el origen de los hechos y modificarlos para un
bien comudn. La reflexion es fundamental en la metodologia narrativa, Domingo y

Gomez (2014) definen la reflexion de la siguiente perspectiva:

La reflexion puede plantearse no so6lo como una
disposiciéon de la persona sino mas bien como una
operacion mental consistente en un conjunto de
procesos mentales orientados al conocimiento analitico
mediante los cuales la persona aprende de sus
experiencias y reconstruye su conocimiento personal.

(p. 43)

Reconstruir el conocimiento personal es un proceso que requiere mirar hacia
dentro, un proceso mental de darse cuenta de lo que uno hace y también lo que

1]

no hace, “...el poder del pensamiento critico y autocritico, en la ilusidn, la
curiosidad, la generosidad, la imaginacion en la humildad y en la escucha del error
y la frustracion”. (Bazara, Casanova & Ugarte, 2011). Escucharse en estos
tiempos es necesario, principalmente los/as profesores/as, narran sus dudas, sus
frustraciones, sus preocupaciones, lo cual es fundamental para el aprendizaje y la

educacioén del siglo XXI.
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3.5. Escenarios Educativos del Siglo XXI

La educacion en cualquier contexto se busca que sea de calidad, un término que
ultimamente se ha convertido en la base de la educacion en México, pero ¢ Qué es
la educaciéon de calidad? Desde mi punto la cuestion es dificil y compleja de
responder, puesto que la calidad es un término polisémico y depende de los
contextos educativos particulares y las politicas educativas que se abordan, al leer
el libro “Diez factores para una Educacion de calidad en el siglo XXI”, la autora

Braslavsky (2006) define a la educacion de calidad como:

En este contexto se puede definir que una educacion de
calidad es aquella que les permite a todas las personas
aprender lo necesario para aprovechar las sorpresas
inevitables y evitar las anticipaciones y profecias
descartables. Dicho en otros términos se trata de formar
personas que puedan distinguir mejor entre lo que
puede suceder y se desea alentar y lo que esta
sucediendo y se presenta como “natural” cuando en
realidad son tendencias que se podrian evitar. (p. 86)

El contexto del cual habla la autora Braslavsky (2006) son las sorpresas
inevitables las cuales menciona que son “aquellas tendencias que la gran mayoria
de las personas no esperaba que se produjeran y que poco a poco se estan
poniendo en evidencia” (p. 84). Principalmente maneja seis sorpresas inevitables,
la primer “sorpresa inevitable” es la posibilidad de un incremento consistente en la
expectativa de vida de las personas. La segunda “sorpresa inevitable” es que no
sblo se agregan afios a la vida, sino que se agrega vida a los afios. (p. 84). Con
referente a la primer y segunda sorpresa inevitable que maneja la autora me doy
cuenta, como lo mencioné anteriormente, cada dia exigen mas, las personas
mayores no por ser de una edad avanzada les van a dar cabida a que sigan con la
misma condicién profesional, todo lo contrario, no importa la edad que se tenga,
todos debemos de estar en constante actualizacion, lo que surja por mas
complicado que parezca tenemos la obligacion de aprender las tendencias
actuales. La tercera sorpresa inevitable tiene que ver con la aceleracién de las

personas, la cuarta y la quinta sorpresa inevitable corresponde al conocimiento y
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la innovacion, por ultimo la sexta sorpresa estd ligada a las cuestiones

sociopoliticas y culturales que permean en la educacion.

La educaciéon de calidad por lo tanto debe estar pendiente de las sorpresas que
constantemente vivimos, las exigencias que enfrentamos dia a dia, la educacion
de calidad debe formar personas flexibles ante las demandantes trasformaciones
sociales y debemos de evitar todas aquellas deficiencias que estancan el proceso
educativo, la autora Braslavsky (2006) propone diez factores para la educacion del

siglo XXI que tiene como finalidad que se construya una educacion de calidad:

El foco en la pertinencia personal y social

La conviccidn, la estima y la autoestima de los involucrados

La fortaleza ética y profesional de los maestros y profesores

La capacidad de conduccion de los directores e inspectores

El trabajo en equipo dentro de la escuela y de los sistemas educativos
Las alianzas entre las escuelas y los otros agentes educativos

El curriculo en todos sus niveles

La cantidad, calidad y disponibilidad de materiales educativos

La pluralidad y calidad de las didacticas

10 Los minimos materiales y los incentivos socioecondmicos y culturales (p.
87)

©CoNo,rwWNE

Cada factor describe lo ideal de la educacion, pone de manifiesto una sensibilidad
hacia el hacer y actuar del docente, hacia el sentir y saber del alumno, la
educacion debe ser pertinente con los cambios que la sociedad demanda, los
actores educativos debemos valorar y tener en estima nuestro trabajo, la ética
tiene que estar presente en nuestro actuar diario, debemos respetar y apoyar a los
directivos. Trabajar colaborativamente es uno de los factores mas importantes,
escuchar a los demas, ser escuchados, recibir criticas, aceptar criticas, hacer
criticas y lo mas importante enfrentar las criticas con profesion. Es esencial el
apoyo en conjunto para enfrentar las criticas y las irregularidades que se
presentan en los escenarios educativos pues son elementos fundamentales para

gue la calidad esté presente en la educacion.

En lo personal, pienso que los diez factores anteriores que se proponen para que
la educaciéon sea de calidad, chocan o tropiezan ante idiosincrasia tipica de “solo

hago lo necesario o, la ley del minimo esfuerzo” reconozco que no todos/as son
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asi, hay personas que aman su profesién, el amor por lo que hacen es una
caracteristica que marca la diferencia, existen profesionales entregados/as,
preocupados/as por el proceso ensefianza-aprendizaje que se vive en las aulas,
estan al pendiente de ser parte del cambio como lo menciona Huberman (1993)
define el cambio como “un rompimiento con el habito y la rutina, una obligacion de
pensar de manera renovada sobre temas familiares y de volverse a plantear viejos
supuestos” (p. 10). Es decir, aceptar el cambio conlleva un rompimiento con la
rutina, implica forjar nuevos caminos innovadores que se adapten a las

necesidades que permean en la educacion del siglo XXI.

Trabajar en los escenarios educativos es ser parte de personas las cuales
seremos participes de su formacién, tenemos la gran tarea de ensefar, de formar
a futuros profesionistas, de formar a seres humanos sensibles a las diversas
situaciones que vivimos, por lo tanto debemos estar atentos a las innovaciones
gue surgen, crecer con los/as alumnos/as, desmenuzar la brecha generacional

gue nos toca vivir y ser parte del cambio y las reformas.

Con referente a las reformas Tejada (s/f) define a la reforma como “cambios
estructurales, en la linea de transformacion global del sistema educativo para
adaptarse a nuevos objetivos y estructuras sociopoliticas, econdémicas vy
culturales.” (p. 13). Desde esta perspectiva las reformas educativas surgen
necesariamente para forjar nuevas rutas de mejora y emprender avances que la

sociedad este demandando en ese tiempo. Una de ellas es la innovacion.

Hoy por hoy la innovacion es un factor clave para la educacion integral de las
personas, con ella se pretende que exista mayor flexibilidad en el curriculo, de
acuerdo al autor Majo (2000) las cuatro razones fundamentales de Ila

implementacién de la innovacion en la educacion son las siguientes:

1. Por un lado, enriguecen los procesos educativos, al
constituir fuentes diversas de informacion y ofrecer
formas diferentes de representar y acercarse a la
realidad.
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2. En segundo lugar, esta acorde con la cultura de los
jovenes; ellos se desarrollan en un contexto cultural
caracterizado por el uso de diferentes codigos, sonoros
y visuales, que van mas alla del lenguaje escrito que
domind en generaciones anteriores.

3. En tercer término, la cada vez mayor masificacion de
los medios implica que los receptores se conviertan en
emisores de sus propios mensajes, transformandose en
los EMIREC, asi definidos por Jean Cloutier.

4. Y, finalmente, no puede pasarse de lado que los
cambios y evoluciones tecnolégicas, productos del
guehacer humano, también influyen en la
transformacion de los individuos y de la sociedad,
estableciéndose asi una correspondencia dialéctica
entre ambos. (p. 22)

De acuerdo a lo anterior la innovacion es la clave para que las transformaciones
educativas se adapten a la cultura de las nuevas generaciones. Estamos en una
sociedad predominada por la tecnologia, lo cual implica una gran responsabilidad,
saber seleccionar la informacion, ser responsables con el tiempo y el uso que se le

da, es elemental para que el aprendizaje sea fructifero.

El/la profesor/a se enfrenta con diversas situaciones, una de ellas es la diversidad
cultural que se vive en el aula, se debe promover el respeto, igualdad, justicia,

humildad etc., mismos que favorecen al uso de la tecnologia.

Hoy, en el ambito educativo se habla de competencias, hay muchas dudas en
torno a tan compleja palabra, sin embargo estan siendo aplicadas en el
curriculum. Marchesi (2007) define las competencias como “habilidades
necesarias para desempefiar una determinada tarea en un contexto laboral
determinado”. (p. 33) Desde esa perspectiva suena sencillo pero a veces lo
sencillo puede ser complejo en el sentido de la aplicacién. Tener conocimiento no
es suficiente, se debe aplicar el conocimiento, la primera vez que escuché la
palabra competencia me imaginé a un experto en determinada éarea, asi de
sencillo, sin embargo al empezar a leer en torno a las competencias me di cuenta
gue va mas alla de ser un experto en algo, es saber ser, saber vivir, saber conocer

y lo mas importante saber aplicar lo que sabes. Tal vez suene un poco
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redundante, pero esa es la tarea del docente del siglo XXI, ensefiar a sus

alumnos/as a ser competentes.

Para poder enseiar a los/as alumnos/as a ser competentes hay que ser
competentes, ser autbnomos, criticos, emprendedores, gestores del aprendizaje y

lo mas importante pacientes con los constantes cambios que vivimos.

Parte de la educacion por competencias es fomentar el didlogo, es una de las
claves para avanzar en cualquier ambito, hablar, escuchar y actuar dan cabida a
gue los problemas se solucionen y avancen. Es importante estar atentos/as a los
conflictos emocionales que se enfrentan los/as estudiantes, conocer el grupo y
proponer estrategias de aprendizaje, ser dinAmicos, creativos, para que los/as
alumnos/as aprendan a hacer lo mismo. Es una tarea complicada, pero no
imposible, la vocacion de los/as profesores/as implica esfuerzo, valores y

emociones.

El/la profesor/a tiene la gran responsabilidad de formar a seres humanos para el
beneficio de la sociedad, por lo tanto es elemental estar al tanto de las demandas
actuales que se exigen en las épocas contemporaneas. Con referente a los
cambios que hemos vivenciado, hay uno en particular que resulta complicado, el
cambio de paradigmas en la educacion, desde que tengo uso de razén e incluso la
educacién que recibi fue tradicionalista también llamado como paradigma del
aprendizaje, el cual esta centrado en la calidad y los recursos que utilizan para la

ensefanza.

Actualmente los planes de estudio estan centrados en el alumno, es decir, hay un
desplazamiento de la ensefianza al aprendizaje, con respecto a esto, Barr, Robert

B. y John Tagg (s/f) mencionan algo interesante sobre los paradigmas:

Un paradigma se asemeja a las reglas de un juego: una
de las funciones de las reglas es definir el campo de
juego y el conjunto de las posibilidades en ese campo.
Pero un paradigma nuevo puede referirse a un juego
gue se desarrolla en un campo mas grande 0 mas
pequeiio, con un conjunto mayor o0 menor de
posibilidades legitimas. (p. 5)
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Es clara la descripcion que hacen los autores sobre los paradigmas con la
analogia del juego, un cambio de paradigma puede ser mas complejo o adecuarse
mejor a las circunstancias. En este caso el cambio de la ensefianza al aprendizaje
ha tenido sus ventajas, y se adapta a las necesidades de la sociedad
contemporanea. Desde mi punto de vista ambos paradigmas tienen sus bondades,
pero de la misma manera como existe lo bueno también existe lo malo, y los dos
paradigmas tienen aspectos negativos. Sin embargo ese no es el foco de
atencién, hablar de los paradigmas es un tema complejo y extenso, mi intencién
es hacer notar los cambios que demanda la sociedad, cambios que debemos

tener presentes, conocer su esencia, filosofia y aplicacion.

El/la profesor/a tiene la encomienda de realizar las planeaciones pertinentes para
que se logre el aprendizaje en los/as estudiantes. Siempre he pensado que el
papel del profesor/a es importante, somos los/as encargados/as de disefiar las
estrategias idoneas para los/as estudiantes, nos preparamos todos los dias para
tratar que nuestras clases sean dinamicas, tratamos de atrapar la atencion de
los/as estudiantes, buscamos formar a personas autébnomas, criticas, cultas,

sociales y competentes.

Desafortunadamente no todos cumplimos nuestra responsabilidad profesional y
moral, por unos cuantos profesores/as (por no ser drastica) en los ultimos tiempos
se ha degradado la figura del docente, no digo que en todos los &mbitos sea asi,
pero si la gran mayoria de los/as ciudadanos/as, inclusive los/as profesores/as no

tenemos en estima la labor tan importante que hacemos.

Con relacién a todo lo anterior es como se despert6 en mi la inquietud para
rescatar la labor del docente, conocer sus experiencias, escucharlas, entenderlas,
documentar las practicas, compartir el trabajo para que la calidad educativa
crezca, crear un espacio de tiempo para dialogar, para compartir nuestras
debilidades, nuestras fortalezas, crecer como personas, establecer estrategias

didacticas y de evaluacion, formar una comunidad de profesores/as unidos/as para
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combatir con las vicisitudes que permean en las aulas. Es una tarea compleja, sin
embargo existimos profesores/as que valoramos nuestra persona y la de los/as
demas y siempre tenemos el animo y la pasion por aprender, reaprender y

desaprender.

3.6. Evaluacién y aprendizaje

Desde mi experiencia como profesora del nivel basico (secundaria), la evaluacion
se considera como sinénimo de miedos y excusas, los/as alumnos/as conciben la
evaluacion con temor a ser reprobados, cada fin de bloque se vive un ambiente de
estrés, tension y miedo. Los/as profesores/as utilizamos la evaluacion para saber

lo que aprendieron los/as alumnos/as.

Los/as profesores/as tenemos tres visitas pedagogicas por un profesor que asigna
la SEP, en esas visitas nos asesoran sobre las planeaciones por asignatura y nos
observan para retroalimentar el trabajo docente, cuando vamos a ser observados
y evaluados, entiendo lo que viven los/as alumnos/as, las emociones son
similares. Desafortunadamente esa es la realidad que vivo. La evaluacion solo se

remite a un resultado.

A pesar de la realidad que describi anteriormente, pienso que la evaluacion es
fundamental para conocer y valorar determinado proceso. De manera puntual me

refiero a Ruiz (2004) quien expone su punto de vista sobre la evaluacion:

(...) el término evaluacion incluye varias acepciones que se
suelen identificar con fines muy diversos: “valorar, enjuiciar,
comparar, controlar, fiscalizar’.... Ademas, estas acciones
muchas veces se asumen como algo impuesto, totalmente
externo al individuo, y que determinan, por ejemplo, si un
trabajo esta bien o mal realizado o si una persona tiene un

nivel suficiente o no de conocimiento sobre un tema. (p. 17)
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Pienso que la evaluacion, mas que enjuiciar, comparar, controlar y fiscalizar
deberia ser un proceso de valoracion y de reflexion, donde se consideren las
distintas areas escolares y humanas, coincido con House (1997) cuando expresa

“La evaluacion aboca un juicio acerca del valor de algo” (p. 42).

La finalidad de la evaluacion es valorar los aprendizajes de los/as estudiantes,
conocer sus debilidades, fortalezas, su forma de relacionar los contenidos con su
realidad, Stake (1967) citado en Simons (1999) expresa “La finalidad de la
evaluacion educativa es descriptiva: informa a los destinatarios de las actuaciones
de determinados educadores y alumnos” (p. 28). La evaluacion permite describir el
proceso de aprendizaje, Rosales (2000) menciona “Tradicionalmente se ha venido
considerando como objeto propio de la evaluacion los aprendizajes de los alumnos”
(p. 52). Actualmente los planes de estudio estan centrados en el alumno, es decir,

hay un desplazamiento de la ensefianza al aprendizaje.

El aprendizaje desde mi punto de vista se da en todo momento, es un proceso que
nunca termina, en el aula y fuera de ella se aprende, sin embargo como profesora
sé que mi compromiso es guiar a los estudiantes para que ellos obtengan
aprendizajes de acuerdo a la asignatura, que la teoria tenga sentido con la
realidad que ellos viven cotidianamente. Asi como debemos cuidar el aprendizaje
de los/as alumnos es importante atender el aprendizaje del docente, ya que él se
encarga de transmitir sus conocimientos. Termino con un fragmento de Bazarra,
Casanova y Ugarte (2011) de su libro “Ser profesor y dirigir profesores en tiempo

b1

de cambio” “...si los profesores como colectivo hemos perdido un tren, es tal vez

porque hemos centrado nuestra labor en ensefiar y no en aprender” (p. 25).
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CAPITULO

No planear es planificar el fracaso.
Alan Lakein.
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Capitulo IV

4. Planeacion de la Intervencidén

4.1. Planeacion de laintervencion

La planeacion educativa es la construccion detallada de diversas actividades con
la finalidad de lograr objetivos y metas deseados, en un proyecto de intervencion,
la planeacion juega un papel elemental, porque el/la gestor/a debe de tener la
habilidad de visualizar el tiempo, los recursos, las actividades y la evaluacién; de

acuerdo al **Manual de Planeacién Educativa (2011) la planeacion es:

Planeacion es la aplicacion racional de la mente
humana en la toma de decisiones anticipatoria, con
base en el conocimiento previo de la realidad, para
controlar las acciones presentes y prever sus
consecuencias futuras, encausadas al logro de un
objetivo plenamente deseado y satisfactorio. (p. 2)

La planeacion que realicé en este proyecto de intervencion consistio en 10
sesiones, la estrategia narrativa la elegi con base a la problemética que detecté
desde el primer acercamiento, hasta formalizarlo en el diagnéstico sobre las
practicas docentes aisladas, pienso que la narrativa educativa es una forma
innovadora de acercarse al ser del profesor/a para conocer su practica docente y
aprender de su experiencia, la estrategia narrativa estuvo implicita en las
preguntas que generé en la planeacion de cada sesion para promover el

aprendizaje y la reflexion del profesorado por medio del trabajo colegiado.

Dentro de la planeacion abordé dos preguntas de evaluacion, y una sesion de

retroalimentacion lo cual me ayudd a dar seguimiento a la estrategia. En la ultima

! Consultado el lunes 13 de octubre de 2014
https://atsliteacher4.files.wordpress.com/2011/02/plane_2011_00.pdf

56



sesion disefié un guion narrativo para conocer el alcance de la propuesta de

intervencion. El/la lector/a podra visualizar lo descrito en las siguientes hojas.
Planeacion didactica

Objetivos y metas

Titulo del proyecto de intervencion:

“El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para

la practica docente”

OBJETIVOS

1. Integrar un grupo de profesores/as para generar un trabajo colegiado en
donde se promueva la reflexion y aprendizaje sobre la practica docente a

través de la narrativa educativa.

2. Socializar a los/as profesores/as los beneficios de la planeacién docente.

METAS

1. Durante la intervencion las tres profesoras por medio de la narrativa y con

apoyo del cuaderno docente, escribirdn sus practicas docentes.
2. En las diez sesiones programadas las tres profesoras compartan sus
experiencias en el ambito educativo para aprender y enriquecer la practica

docente.

3. Que las profesoras se relinan 1 vez por semana para narrar sus practicas

docentes y socializar la planeaciéon educativa.
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Planeaciones por sesion

ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesion Numero 1
El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y parala
practica docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexién y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Viernes 07 de noviembre de 2014
Tiempo Actividades Recursos Evaluacion

(a2pm)

1:00-1:10 * Presentacion:

pm semblanza general del No hay evaluacion
proyecto. porque solo es la

1:10- 1:40 | * Desarrollo: v' Cuaderno presentacion del

pm De forma Individual docente proyecto.

Explicacion del
cuaderno docente: En el
cuaderno el profesor va
a contestar las
siguientes preguntas
enfocado a las
categorias establecidas
sobre su experiencia
docente

* ¢ Qué paso
durante la semana?

* ¢ Qué aprendi?

1:40- 2:00 | *Cierre: Breve Hojas blancas
pm retroalimentacion de lo
gue se vio en la sesion.
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesién Numero 2

El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica

docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexion y aprendizaje sobre la practica docente a través de

la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Jueves 13 de Noviembre de 2014
Tiempo Actividades Recursos Evaluacion

(la2pm)

1:00-1:10 * Presentacion:

pm semblanza general v' Pintarrén Autoevaluacion:
sobre lo que se va a v" Plumones ¢, Qué me parecio la
trabajar en la segunda sesion?
sesion.

1:10- 1:40 | * Desarrollo: ¢, Qué aprendi?

pm Narracion: Compartir v' Cuaderno
experiencias en torno a docente

la utilidad del cuaderno
docente. Compartir las
respuestas de la sesion
1. : ¢ Por qué decidi ser
profesora? ¢ Como
llegaron a ser

profesoras?
1:40- 2:00 | *Cierre: Breve
pm retroalimentacion de lo v" Hojas blancas

gue se vio en la sesion
y aplicacion de la
evaluacion.
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3°

CLAVE: 30PES0O204J SECTOR 02

Sesién Numero 3
El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica

docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexién y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Sabado 29 de Noviembre de 2014
Tiempo Actividades Recursos Evaluacién

(1a2pm)

1:00-1:10 * Presentacion:

pm semblanza general v Pintarron Autoevaluacion:
sobre lo que se va a v" Plumones ¢, Qué me parecio la
trabajar en la sesion. sesion?

1:10- 1:40 | * Desatrrollo:

pm Narracion: Compartir v" Cuaderno ¢, Qué aprendi?
experiencias entorno a docente
la utilidad del cuaderno
docente.
* ¢ Qué hago bien como
docente?

1:40- 2:00 | *Cierre: Breve

pm retroalimentacion de lo v" Hojas blancas

gue se vio en la sesion
y aplicacion de la
evaluacion.
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesion Namero 4
El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica
docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexién y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacién docente.

Fecha Jueves 11 de Diciembre de 2014
Tiempo Actividades Recursos Evaluacion

(a2pm)

1:00-1:10 * Presentacion:

pm ¢, Como van con el v' Cuaderno Autoevaluacion:
cuaderno docente? docente ¢, Qué me parecio la

1:10- 1:40 | * Desarrollo: sesion?

pm Narrativa: v Video camara
*¢ En qué aspectos me ¢, Qué aprendi?

interesa mejorar mas?
* ¢ Qué es lo que mas
me preocupa o inquieta
de mi profesiéon?

1:40- 2:00 | *Cierre: aplicaciéon de la
pm evaluacion. v" Hojas blancas
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesion Namero 5
El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica
docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexién y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Jueves 18 de Diciembre de 2014
Tiempo Actividades Recursos Evaluacién
(1a2pm)
1:00-1:10 * Presentacion:
pm semblanza de lo que se v Pintarron Autoevaluacion:
va a trabajar en la v" Plumones
sesion. ¢, Qué me parecio la
1:10- 1:40 | * Desarrollo: sesion?
pm Narraciones entorno a v' Cuaderno
las experiencias vividas docente ¢, Qué aprendi?

en el espacio colegiado.
¢, Qué he aprendido?

1:40- 2:00 | *Cierre: aplicaciéon de la
pm evaluacion. v" Hojas blancas
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3°

CLAVE: 30PES0O204J SECTOR 02

Sesion Numero 6

El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica

docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexién y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacién docente.

Fecha Lunes 12 de enero de 2015
Tiempo Actividades Recursos Evaluacién

(1a2pm)

1:00-1:10 * Presentacion:

pm semblanza de lo que se v" Pintarrén No se evalua.
va a ver en la sesion. v" Plumones

1:10- 1:40 | * Desatrrollo:

pm Las profesoras v' Cuaderno
escribiran su docente
autobiografia con la
finalidad de conocer
datos demogréficos.

1:40- 2:00 | *Cierre: aplicacion de la

pm evaluacion. v" Hojas blancas
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesién Numero 7

El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica

docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexién y aprendizaje sobre la practica docente a través de

la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Jueves 15 de Enero de 2015

Tiempo Actividades Recursos Evaluacién

(1a2pm)

1:00-1:10 | * Presentacion:

pm semblanza de lo que se v" Pintarrén Retroalimentacion
va a trabajar en la v" Plumones
sesion.

1:10- 1:40 | * Desarrollo:

pm Retroalimentacion de v Planeaciones
las evaluaciones; docentes

sesiones 2, 3,4y 5.

1:40- 2:.00 | *Cierre
pm v Hojas blancas
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesién Numero 8

El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica

docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexion y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Jueves 22 de Enero de 2015
Tiempo Actividades Recursos Evaluacién
(1a2pm)
1:00-1:10 | * Presentacion:
pm semblanza de lo que se v" Pintarrén Autoevaluacion:
va a trabajar en la v" Plumones
sesion. ¢, Qué me parecio la
1:10- 1:40 | * Desarrollo: sesion?
pm Narraciones para v' Cuaderno
autoevaluar la practica docente ¢, Qué aprendi?
docente. (Socializacion
de las planeaciones
docentes).
Elaborar una en
conjunto.
1:40- 2:00 | *Cierre: aplicaciéon de la
pm evaluacion. v" Hojas blancas
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesion Numero 9
El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica
docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexion y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Sabado 31 de enero de 2015
Tiempo Actividades Recursos Evaluacion

(la2pm)

1:00-1:10 * Presentacion:

pm semblanza de lo que se v' Pintarrén Autoevaluacion:
va a trabajar en la v" Plumones
sesion. ¢ Qué me parecio la

1:10- 1:40 | * Desatrrollo: sesion?

pm v' Cuaderno
*Narraciones para docente ¢, Qué aprendi?
autoevaluar la practica
docente.

* Utilizar el cuaderno
docente para reflexionar
sobre las practicas y
registrarlas.
*Socializacion de las
planeaciones docentes.

1:40- 2:00 | *Cierre: aplicaciéon de la
pm evaluacion. v" Hojas blancas
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ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Sesion Numero 10
El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la practica
docente.

Objetivo:

1. Integrar un grupo de profesores para generar un trabajo colegiado en donde
se promueva la reflexion y aprendizaje sobre la practica docente a través de
la narrativa educativa.

2. Socializar a los profesores los beneficios de la planeacion docente.

Fecha Jueves 12 de Febrero de 2015
Tiempo Actividades Recursos Evaluacion
(la2pm)
1:00-1:10 * Presentacion:
pm Explicacion de la v Pintarrén Guion de narrativa.
entrevista. v" Plumones
1:10- 1:40 | * Desarrollo:
pm Guion de narrativa para v' Cuaderno
la entrevista a las docente

profesoras para conocer
su opinién sobre el
proyecto de
intervencion.

1:40- 2:00 | *Cierre: Evaluacion.
pm * Agradecimientos v" Hojas blancas
* Logros y fracasos
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4.2. Planeacion del proceso de evaluacion del proyecto

Pienso que la evaluacién es un proceso de valoracion que permite mirar las
ausencias, debilidades, incoherencias, fortalezas y beneficios de un proyecto
educativo, los resultados de ese proceso se vislumbran en un informe el cual da

cabida a tomar decisiones para mejorar.

Es fundamental construir proyectos para la mejora de la educacion,
especificamente dentro del contexto de la Maestria en Gestion del Aprendizaje, es
una gran responsabilidad pero si se logran los objetivos del proyecto es un logro
gue beneficia a la sociedad, sin embargo para que los cimientos de una
construccion estén fuertes es necesario que desde las bases se evalué el
proyecto, la evaluacion en sus tres modalidades, heteroevaluacién, coevaluacion y
autoevaluacion permiten retroalimentar el proyecto desde diversas miradas para

hacerlo solido y factible.

4.2.1. Heteroevaluacion

La heteroevaluaciéon es una fase importante del proyecto educativo, es la
interaccion directa que realicé con mi tutora académica, en donde le platiqué mis
dudas, intereses, ideas e imprevistos que se presentaron en el proyecto de
intervencion. En cada sesion de tutoria se plasmaron por escrito en el proyecto la
retroalimentacion que me dio mi tutora para ir mejorando. Desde el inicio del
proyecto tengo registro de manera informal en mis libretas de estudio las
sugerencias que me dio mi tutora, sin embargo es importante formalizar los
momentos de la Heteroevaluacion con un formato que permita sistematizar y llevar

un registro formal de cada sesion.

El formato que disefé consta de 4 columnas, en la primer columna se manifiestan
las fechas y el horario que se establecié previamente con mi tutora académica, en
la segunda columna se indica la fase en la que se encuentra el proyecto de

intervencion, en la tercer columna, corresponde a escribir la retroalimentacién que
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se dio en el momento de la tutoria, y por Gltimo la columna titulada “valoracién de

la tutora” escribe su evaluaciéon de los avances.

Las sesiones oficiales de tutoria programadas por la coordinacion de la Maestria

en Gestiéon del Aprendizaje se realizaron en las siguientes fechas:

v' Martes 09 de septiembre de 2014
v" Miércoles 08 de octubre de 2014
v Jueves 27 de noviembre de 2014

El acuerdo que realicé con mi Tutora la Dra. Ma. Del Rosario Landin Miranda,
establecimos vernos todos los viernes del mes del ciclo escolar para revisar
avances, dudas o comentarios del proyecto de intervencién y si es necesario una
cita extra la cual se consulté previamente de acuerdo al tiempo disponible de
cada una.

Documento:

Fechay Proyecto (Fase) Retroalimentacion Valoracion de la
hora tutora

03/Oct./14 | Objetivos y metas.
12:00-2:00
pm

08/Oct./14
12:00-2:00 | Objetivos y metas.
pm
(Tutoria
oficial)

17/0Oct./14 | Planeacion general
12:00-2:00 | y especificas de las
pm acciones.

24/0ct./14 | Planeacion general
12:00-2:00 | y especificas de las
Pm acciones.
Evaluacion de la
estrategia

31/Oct./14 | Informe del primer
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12:00-2:00 | momento de
Pm intervencion.
Estado del arte.

07/Nov./4 | Informe del segundo

12:00-2:00 | momento de
pm intervencion.
Planeacion

14/Nov./14 | Informe del tercer

12:00-2:00 | momento de

pm intervencion.
Evaluaciéon de la
estrategia.

4.2.2. Coevaluacién

La Coevaluaciéon consistio en conocer la valoracion de otras personas sobre el
proyecto de intervencion, a lo largo de la Maestria en Gestion del Aprendizaje se
llevaron a cabo dos foros, profesores/as que se dedican a la investigacion
retroalimentaron el proyecto, sin embargo como parte de mi crecimiento
profesional han sido varias sesiones en los cursos donde a cada uno de los/as
miembros del grupo nos retroalimentaron los proyectos. Es elemental que te lean y

retroalimenten otras personas ya que permite enriquecer el proyecto.

La coevaluacion es elemental para conocer las debilidades que presenta el
trabajo, desde mi experiencia, cuando escribo sobre una tematica a veces ya no
percibo los errores que tengo, me centro tanto en el tema que al mismo tiempo me
vuelvo ciega de los errores que podria tener, es importante detenerse y escuchar
a otras personas expertas para que te den su perspectiva del trabajo, conocer

cémo vas y lo mas importante saber si el trabajo va por el sendero correcto.

Para trabajar la coevaluacion organicé unos grupos de aprendizaje y una sesion
con un experto en narrativa. Los grupos de aprendizaje los llevé a cabo con mi
tutora académica y su equipo de trabajo, las sesiones consistieron en una breve
presentacion de los avances del proyecto para partir con la revision y despertar el
andlisis y la discusién de los aciertos, los logros, los errores y conflictos del

70




proyecto. En el siguiente formato describo las fechas en las se llevaron a cabo las

sesiones.
Coevaluacion

Fechas Integrantes Comentarios/valoracién
20-22 de Dra. Landin vy
Octubre de equipo de trabajo.
2014 Dr. Donaldo

(Experto en la

metodologia

narrativa)
28 de Dra. Landin vy

noviembre de
2014

equipo de trabajo.

30 de enero

Dra. Landin vy

de 2015 equipo de trabajo.
27 de febrero Dra. Landin vy
de 2015 equipo de trabajo.
27 de marzo Dra. Landin vy
de 2015 equipo de trabajo.
24 de abril de Dra. Landin vy
2015 equipo de trabajo.

29 de mayo de
2015

Dra. Landin vy

equipo de trabajo.

26 de junio de
2015

Dra. Landin vy

equipo de trabajo.
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4.2.3. Autoevaluacién

Para la autoevaluacion utilicé la Bitacora COL* (Coordinacién Ordenada del
Lenguaje) la cual es una estrategia didactica idénea para el ejercicio de la
autoevaluacion. El nivel que utilicé dentro del funcionamiento de la bitdcora COL

fue el basico, el cual corresponde a 3 preguntas:
1. ¢ Qué pas6?

2. ¢ Qué senti?

3. ¢ Qué aprendi?

La bitacora COL la realicé cada 15 dias, fue enfocada al proyecto de intervencion
y todo lo que implica (cursos, presentaciones, coevaluacion, heteroevaluacion, y
aplicacion de la estrategia) esto me permitié estimular la memoria, desarrollar la
metacognicion y actitudes de autogestion y autorresponsabilidad para organizar
las ideas y lo mas importante, mejorar el proyecto. Es importante mencionar que
de acuerdo a Campiran (2000) “la bithcora COL es un instrumento de medicién
cualitativa para una autoevaluacién, con la experiencia de un promedio de 15
bitacoras es suficiente para despertar la metacognicién que se requiere para una
autoevaluacion a partir de las bitacoras propias” (p.28), en mi caso particular

realicé 16 bitacoras.

A continuacién presento el cronograma de las bitacoras.

Fechas Bitacora COL

» 15 de octubre de 2014

> 30 de octubre de 2014 ¢ Qué paso?

¢, Qué senti?

2 La informacion la obtuve de la Antologia Capitulo 2-5 que nos proporciono la Dra. Rosario Landin en la

experiencia educativa de HP de (Campiran, Guevara, Sdnchez (Comps.) (2000).Habilidades del pensamiento
Critico y Creativo. Universidad Veracruzana.)
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15 de noviembre de 2014

30 de noviembre de 2014

15 de diciembre de 2014

30 de enero de 2015

15 de febrero de 2015

02 de marzo de 2015

15 de marzo de 2015

30 de marzo de 2015

15 de abril de 2015

30 de abril de 2015

15 de mayo de 2015

30 de mayo de 2015

15 de junio de 2015

30 de junio de 2015

¢, Qué aprendi?
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Cronograma General

2014 03 |08 |15 |17 |20 |21 |22 |24 (30|31 (07 |14 |15 |28 |30 |15
Oct.

Nov.

Dic.

COEVALUACION HETEROEVALUACION
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4.3. Planeacion del proceso de evaluacion de la estrategia

Como lo mencioné en el apartado de “Planeaciéon de la Intervencién” en cada

sesion realicé un ejercicio de evaluacion con las siguientes preguntas:
1. ¢ Qué me parecio la sesion?
2. ¢, Qué aprendi?

La intencién de la primer pregunta era saber el sentido que le daban las
profesoras al trabajar en colegiado y retroalimentar lo que se vio en la sesion,
afortunadamente logré obtener la informacion que necesitaba para ir contrastando

con los objetivos y metas.

La segunda pregunta fue nodal para la estrategia, me decia de qué forma las
maestras procesaban su aprendizaje por escrito, de acuerdo a sus narraciones,
las profesoras me comentaron que les costaba trabajo contestar la pregunta por el

grado de complejidad que implica.

En la sesién nimero 10 implementé un guién de narrativa'® con 11 preguntas. La

finalidad del guién fue conocer los alcances que tuvo la estrategia “narrativa” con las

profesoras, otro aspecto que consideré es el guion del cuaderno docente y la

utiidad que le dieron, por dltimo, les pregunté su percepcion de trabajar las
planeaciones en colegiado. Las preguntas fueron base para que las profesoras

narraran por escrito su percepcion final del proyecto. A continuacién presento las

fechas en se presento la evaluacion.

Evaluacion Fecha de aplicacién

,Qué me parecidé la sesion? ¢Qué | Jueves 13 de noviembre de 204
aprendi?

,Qué me pareci6 la sesion? ¢Qué | Sabado 29 de noviembre de 2014
aprendi?

13 Ver apéndice 1 Guién de narrativa, sesion final.
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¢Qué me parecio la sesion? ¢Que
aprendi?

Jueves 11 de diciembre de 2014

¢Qué me parecio la sesion? ¢Qué
aprendi?

Jueves 18 de diciembre de 2014

Retroalimentacion de las evaluaciones,
sesiones 2,34y 5

Jueves 15 de enero de 2015

¢Qué me parecio la sesion? ¢Que
aprendi?

Jueves 22 de enero de 2015

¢Qué me parecio la sesion? ¢Que
aprendi?

Sabado 31 de enero de 2015

Entrevista final basada en el guion de
narrativa.

Jueves 12 de febrero de 2015
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Universidad Veracruzana

CAPITULO

Dime y lo olvido, enséiame y Ilo

recuerdo, involucrame y lo aprendo.

Benjamin Franklin
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Capitulo V

5. Implementacién

5.1. Desarrollo del plan de accion

Sesion 1
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k.
Fotografia N1: Sesion 1, explicacién del cuaderno docente, 07/11/14.

El dia viernes 07 de noviembre de 2014 realicé la primera sesion programada.
Tuve gque haberla aplicado oficialmente en la planeacion el dia 30 de octubre pero
no pude intervenir porque asisti con mi tutora al Congreso ACCEDES™. Otro
inconveniente que se me presentd es que las profesoras que pertenecen al
proyecto participaron en eventos que organizo la escuela por el dia de muertos. La
semana siguiente el dia jueves no me fue posible reunirme con las profesoras

»15

porque asisti al Taller “Metodologia biografico narrativa®™., por lo tanto tuve que

%Al Congreso fui en calidad de asistente para ver los trabajos con la tematica de narrativa para
reforzar mi trabajo de intervencidn, los dias 29 y 30 de octubre en la USBI, Veracruz.

!5 E| taller lo organizé la Dra. Maria Del Rosario Landin Miranda, en la Facultad de Pedagogia,
Universidad Veracruzana. Lo impartio el Dr. Donaldo H. especialista con la metodologia narrativa,
se llevo a cabo el 04, 05y 06 de noviembre de 2014.
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reunirme con las profesoras de forma individual el viernes 07 de noviembre para

presentarles el proyecto y explicarles la utilizacion del cuaderno docente.

A las 12 pm aproximadamente le entregué el cuaderno docente a la maestra de
historia, posteriormente le entregué el cuaderno docente a la maestra de geografia
y por ultimo a la maestra de Espafiol. El cuaderno docente que les proporcioné

tenia una breve instruccion que explica cémo utilizarlo:

Escribir es un arte que tenemos que practicar todos los dias, en este cuaderno narraras tu practica
docente: lo mas significativo que vives en el aula (planeacion, didactica, actividades, evaluacion y
sobre tus alumnos) recuerda que cada vez que escribas deberas poner la fecha, hora y materia, o

en su caso describir el entorno.

El propésito es que sistematices lo que realizas en ta profesion, compartirlo y aprender en

colegiado.

Nos reuniremos todos los jueves laborales del mes de noviembre, diciembre y mitad de enero para

trabajar en colegiado de 1:30 a 2:30 pm.

Muchas gracias por tu apoyo.

Las profesoras se mostraron interesadas, me prestaron atencion y no hubo dudas.
Quedamos en reunirnos el proximo jueves 13 de noviembre de 2014.

Fotografia N2: Explicacién del cuaderno docente a la maestra de espafiol.
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Sesion 2

Jueves 13 de noviembre de 2013

A continuacién muestro lo acontecido en cada sesidén con base a la narrativa de

cada profesora:

Gestora: Buenas tardes maestras, muchas gracias por su tiempo, una de las
principales metas que yo tengo es formar un grupo de profesores, reunirnos una
Vez por semana para compartir experiencias en torno a nuestra practica docente,
ustedes ya trabajaron en la primera sesién que tuve individualizada con ustedes
sobre su cuaderno docente, les expliqué brevemente en qué consistia y les di
unas preguntas para que ustedes las contestaran, esas preguntas yo quisiera
saber, ¢Como les fue? quisiera que me narraran si se les complicé escribir, que
tan acostumbradas estan a escribir ese tipo de experiencias, ¢creen qué
realmente les sirvio el redactar su experiencia sobre como iniciaron como
profesoras? con eso quiero comenzar, dado que no pudimos tener la primera
sesion, si quisiera que una por una me fuera narrando, o ustedes deciden como
construyen la historia que les dio pie a escribir sus experiencias ¢alguien quiere

comenzar? Maestra de geografia.

GEOGRAFIA: ¢ Por qué decidi ser profesor?

Durante la etapa de estudiante admiraba la sabiduria de algunos de mis
profesores, recuerdo momentos significativos cuando de manera muy firme y
correcta corregian mis errores en relacion a la interpretacion de un texto y a la
manera de mostrar seguridad al expresarme, ademas tenia un tio que admiraba
mucho por el orden y como tenia su casa y siempre me lo manifestaba, que
debemos tener iniciativa y anhelo por un futuro mejor. (Cémo llegué a ser
profesor? Cuando cursaba la secundaria me informé sobre las distintas areas de
nivel preparatoria, posteriormente presenté el examen de admision en la
Universidad Veracruzana. Ya en la carrera de pedagogia me incliné mas por la

docencia cuando curse el taller de micro ensefianza. ¢Donde empecé a laborar?

80



Empecé a laborar en una preparatoria particular llamada “Francisco Javier
Clavijero” al mismo tiempo cubria el turno vespertino en la “ESBO #8 Emiliano
Zapata” también daba clases en una preparatoria llamada “Heriberto Vincent.”
Cuando tenia un afio laborando me dieron el cargo de subdirectora en la
preparatoria “Francisco Javier Clavijero”, posteriormente suspendi la docencia por

mi maternidad, y ya después ingresé a la preparatoria.

Gestora: Como se sintié en ese momento maestra, cuando suspendid su docencia

por la maternidad.

GEOGRAFIA: fue una decisién muy dificil... o sea hacer la renuncia y firmarla,
senti feo, pues iba a dejar lo que tanto me gustaba y lo dejé, mi perspectiva eran

unos dos tres afios, pero me volvi a embarazar, entonces el tiempo se alargo.

Gestora: jah! ok maestra. Continuando con la lectura de su cuaderno docente, nos

podria decir ¢ Qué paso durante su semana?

GEOGRAFIA: Realicé la actividad de convivencia con el tema “el rincon de los
valores”, donde mis alumnos de segundo afo “A” hicieron una pequefia obra
representativa de los valores, compartieron su actuacion invitando a otros
compafieros de otros grados, me gustoé el resultado porque todos convivieron en
armonia y con respeto, también tuve supervision donde comparti experiencias y

sugerencias de ensefianza aprendizaje con mi supervisor.

Gestora: muy bien maestra sy qué aprendié durante la semana?... lo mas

significativo.
GEOGRAFIA: Pues la importancia de la convivencia, de poder interactuar con los

alumnos y saber conducirse para que ellos también hagan su actividad con

respeto.
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Gestora: bien maestra, gracias. Continuamos con sus preguntas maestra de

espaniol.

ESPANOL: A mi me causa mucha alegria, nostalgia, cuando me preguntas porque
decidi ser profesor, la verdad es que fue bien chistoso, yo recuerdo que estaba
estudiando de nifia y por eso digo que mi vocacion viene de muchos afos atras,
me toco ir a la secundaria “Lazaro Cardenas” que ahorita ya desaparecio, ahi
estaba estudiando junto con mis hermanos, mi hermana la mas grande y mi otro
hermano, se fue haciendo una pequefa historia de nuestro apellido, mucha gente
nos conocié como los hermanos “Torres”, porque teniamos una caracteristica muy
especial, éramos alumnos destacados, nos gustaba siempre hacer las cosas lo
mejor posible. Entonces yo tuve un ejemplo por parte de mis hermanos, mi
hermano el que mas recuerdo y el que es un personaje para mi, él se recibié de
ingeniero, le encantan las matematicas y no he encontrado a otro maestro que
ensefie las matematicas como él ensefa, pues yo creo que por ese lado desde
gue él era muy pequefio, en la secundaria yo veia que llegaban alumnos
compafieros de él y tenia esa facilidad de ensefianza y veia que él captaba la
atencion de los demas, entonces, yo pienso que por ahi me nacié la vocacion de
ser maestra, ¢ Cuando se confirmé esa o se reafirmé esa decision de ser maestra?
En realidad no sabia que era ya como una vocacién, cuando voy a la secundaria y
empiezo a buscar la informacién porque queria seguir estudiando, paso por unos
de los salones de la escuela y yo siempre he sido muy curiosa entonces me llamo
la atencion una maestra que estaba por ahi, primero fue la presencia, muy bonita
muy arreglada con sus piriquitinguis por todos lados, accesorios, ella muy
maquillada, sus tacones y su aspecto muy bonito, entonces eso me llama la
atencion, me le quedo viendo a su clase, estaba en el pizarron ensefiando verbos
en inglés pero era algo inusual, ella estaba utilizando una cancidon que en ese
entonces yo no conocia, pero que después investigué y era una cancion de los
“Beatles”, ella estaba sacando de ahi los verbos, al ver que escuchaban y yo veia
gue todo mundo participaba, pero era una disciplina y un control que ella tenia,

gue a pesar de que desconocia cudl era esa materia, todo lo veia muy ordenado y
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con mucha alegria, entonces me dije, “yo quiero ser como esa maestra” la maestra
Sonia, nunca fue mi maestra desgraciadamente, pero la llevo en mi memoria y
siempre la he tenido presente. Con el paso del tiempo entré a la secundaria, me
destaqué por ser una alumna de buen rendimiento académico, fui jefe de grupo
con muy buenas calificaciones, en tercer afio recibi mi nombramiento como
“Presidente de la mesa directiva” por decision unanime de todos los compafieros
de grupo, porque siempre fui como lider, y bueno, ya teniamos una historia mis
hermanos y yo, mi hermano habia sido presidente, mi hermana tesorera;
entonces, yo queria seguir con esa dinastia, pero siempre me distingui porque las
exposiciones las realizaba bien. Salgo de la secundaria, me voy a la preparatoria,
tuve una situacion, de tipo familiar, mis papas ya eran divorciados de muchos afos
atras, tenia un padre adoptivo, pero me dan la notica que mi padre bioldgico habia
muerto, entonces como que eso cambio, no s€, mi ser, mi personalidad, me volvi
una persona insegura, una persona totalmente diferente, callada, sentia una
nostalgia no sabia dé que, eso afectd mi rendimiento. Me enfrenté con la primera
materia de reprobacién, y muchos fracasos, entonces, como quiera tenia la firme
idea de irme a estudiar; me fui a Monterrey después de la preparatoria con mucho
trabajo y mucha carencia econémica, me fui con unas personas que me ofrecieron
apoyo, yo intercambiaba mi estadia por digahmoslo de alguna manera, apoyo a la
casa como la limpieza, lavar, planchar, hacer de comer, para yo poder alcanzar el
suefio que habia anhelado, porque mi hermano ya me habia hecho la
investigacién, que lo que a mi me gustaba era maestra de inglés, se llamaba
linglistica aplicada con énfasis en la docencia. Me voy a Monterrey y empiezo a
estudiar, me encuentro con algunas problematicas, porque la gente en Monterrey
habla inglés desde la prepa, entonces no tenia esa habilidad y esa competencia,
me vuelven a reprobar precisamente en mis talleres de inglés y me sentia un
fracaso, me decia, ¢ me regreso, qué hago? Pero decidi... como creo que soy una
guerrera y una perseverante, decidi estudiar y seguir adelante. Otro suceso que
marca mi vida es cuando estaba en séptimo semestre, con las indecisiones de la
vida que a veces te lleva, tomo una mala decision y me embarazo, si, yo de ahi

rompo lazos con mi familia, me enfrento a una decisién de responsabilidad v,
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bueno todo lo que conlleva, la inseguridad y muchas otras cosas mas, el
enfrentarte a la decision que no era la pareja que tu creias pero, con esa idea que
te venden desde tu familia los principios y los valores de que tienes que estar
unida a una persona por el resto de tu vida; entonces, yo quise que mi hijo tuviera
una familia. Pasé un poco de tiempo cuando veo que la perspectiva de mi vida
pues no es lo que yo queria y que habia un vacio en mi vida que era lo
profesional, deseaba ser mama y tener una familia pero no era lo que yo
esperaba, traté de refugiarme en lo profesional y retomo mi decisiébn de seguir
adelante y ya siendo casada con un hijo a cuestas y la responsabilidad de una
casa y un hogar, me meto a estudiar para terminar lo que me faltaba. Me enfrento
a grandes cosas, los retos de la educacion siempre cambian, ya estaba lo de la
tecnologia, los jévenes con mas experiencia, con mucha mas preparaciéon que yo,
me enfrento a un reto, en esos dos afios que a mi me faltaban por terminar tuve
muchas dificultades, pero siempre con el firme propdsito de ser maestra y
enfrentarme a grupo, el semestre que yo recuerdo muchisimo es el ultimo, el
décimo, porque me encontré a la doctora Jase que me dio unos talleres de
docencia hermosos, unos cuadernos como estos que tu nos diste, esto me hizo
acordarme mucho de ella, porque nosotros anotabamos lo que nos pasaba,
teniamos que escribir todos los problemas que te enfrentabas con los alumnos y
gue era lo que tu hacias, muchas situaciones de ese tipo, problemas grupales y
aparte lo que tu también te vas enfrentando, porque no es lo mismo la teoria que
la practica, entonces tengo esa fortuna de terminar mi carrera como licenciada en
linglistica aplicada. Empiezo a trabajar en el colegio “Americano Anahuac” yo ya
habia tenido experiencia, mi primera practica fue como maestra docente de
espafol en un colegio para seforitas pero de secretarias, estaba como en cuarto
semestre cuando empecé a trabajar. Cuando me recibo comencé a buscar trabajo
de mi &rea, no como maestra de espariol porgue yo no queria hacer eso; yo queria
ser maestra pero en mi area lo que a mi me gustaba, en el colegio “Americano
Anahuac” aprendi muchisimo, agarré un poco mas de experiencia en cuanto a
elaboracién de programas, de planes, los libros eran totalmente en inglés eran

libros que vienen de Estados Unidos y que tu tienes que ir viendo, si es un poco
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dificil porgue no estas acostumbrada a elaborar un formato y llenarlo en inglés, es
dificil porque debes de tener esa preparacion de estructura gramatical, coherencia,
cohesion, poner los temas, los conceptos, desarrollar tus actividades, entonces si
era un poquito dificil. Le encontré algunas dificultades con mis coordinadoras, pero
siempre he sido muy perseverante y creo que eso es lo que me ha llevado... pues
no a ser excelente pero a tratar de hacer las cosas lo mejor posible, aun sigo
creyendo que me falta mucho por aprender, cémo me lo dijo un dia mi maestra
Jase, se llega a la excelencia siendo constante, constante, no sé cuando pero a lo

mejor conservo la esperanza de hacerlo algun dia.

Durante esta semana ya centrandonos en lo que estoy haciendo ahorita, aun soy
maestra de espafiol, me gusta, le he agarrado un sabor muy especial, tenia
muchos afios que no daba espafiol, tuve que volverme a meter a estudiar algunos
temas que desconocia pero que estaban ahi como dormidos, te enfrentas con
muchas situaciones durante la semana, planeas las actividades pero a veces no
salen como tu quisieras, encuentras problemas de disciplina, las ausencias de los
chicos que también nos dejan muchos espacios, porque no se, a veces Si se
logran pero no tanto como tu quisieras los objetivos, yo creo que en esta semana
aprendi que no debes de dejar tu herramienta, la planeacién ya que es algo muy
importante, a veces damos por hecho... porque me ha tocado hacerlo, a veces no
tienes tiempo porque tienes muchas cosas mas que hacer, llegas tarde porque yo
trabajo en doble escuela, a veces andas muy cansada y tienes que hacer tu plan
de trabajo y dices bueno lo dejo para mafiana, entonces le doy una mirada al texto
0 a la planeacion general, dices jah! me toca ver este tema y lo das por hecho que
lo puedes desarrollar pero yo creo que una organizacién en la clase te da una
mejor aplicacién y un mejor proposito del objetivo de aprendizaje. Yo solamente
me concentré en mis clases de espafol; escribi lo de esta semana, mis
planeaciones, mi proposito, mi inicio, mi desarrollo, mi conclusion y, hasta el dia
miércoles que es el dia de hoy me falta; el dia de mafiana es mas o menos
semejante al dia de hoy, lo marqué en la libreta pero no lo desarrollé con todo el

proposito porque es casi similar a lo que hice el dia de hoy, de segundo y de tercer
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afo eso es lo que vivi esta semana un poquito complicado porque hubo eventos
como el deceso del papa de un compariero, los horarios de grupo corre y corre
espero que hoy sirva de apoyo lo que organicé en lo que tu estas realizando. Ya
como cierre, de mi parte creo que lo que estas haciendo es algo muy importante
porque efectivamente nos hace falta un poquito mas de espacio el que a veces no
tenemos honestamente, quisiéramos hacerlo, por eso estamos cooperando con
este espacio porque el trabajo en equipo en colaboracién y en colegiado se
obtiene un poquito mas de ganancia y beneficio.

HISTORIA: Ademas, el trabajar en conjunto beneficia a la institucion donde
estamos laborando, porque estar todos en un mismo sentir, trabajar todos hacia
un mismo lugar yo creo que es lo que nos ha ayudado a nosotros en este ciclo
escolar. El que todos estamos en una misma sintonizacién por decirlo asi y todos

trabajamos para un mismo fin.

Gestora: si, de hecho yo en la maestria presumo que tengo un equipo de trabajo
muy bonito, que todos nos apoyamos y colaboramos.

HISTORIA: Y les voy a decir algo, en los catorce afios primero Dios que voy hacer,
el primero de diciembre, que tengo dando clases, es la primera vez que una
escuela me siento con un equipo de trabajo donde realmente se puede trabajar

con armonia y comprometidos la mayoria.

Gestora: Asi es, bueno maestras continuando con esta etapa de la presentacion
de cémo llegamos a ser profesoras, maestra C. nos podria compartir su narracion,
mire aqui estan las preguntas no importa que se le haya olvidado el cuaderno

docente.

HISTORIA: A mi de verdad me encanta tu idea, yo te lo expresé desde la primera
vez, que con todo gusto participo en esto porque me gusta lo que estas haciendo;

el poder compartir con mujeres de experiencia como lo son la maestra C. y la

86



maestra E. ver su desempefio docente la verdad es de admirarse, yo pienso y
apoyando lo que decia la maestra E., siempre puedes aprender algo de las
personas con las que te rodeas, de todo se aprende, entonces esto es muy bueno

para mi.

Gestora: Gracias maestra. De hecho como yo les comenté cuando les entregué el
cuaderno, esta es una herramienta que a nosotros individualmente nos va a servir
para ir sistematizando nuestras practicas docentes y algo que es muy importante y
gue yo he observado, no me dejaran mentir, nuestras vidas, es decir, el cémo
llegamos a ser profesoras, es muy raro que lo tengamos por escrito y yo siempre
he pensado -la memoria hay que escribirla para no dudar, las palabras escritas se

guedan, las palabras habladas se van-.

HISTORIA: te comentaba, para mi escribir es un habito, porque en algin momento
de mi vida esa fue una herramienta que me ayudo a salir adelante en una etapa
gue estaba pasando muy dificil en mi vida y cuando alguien me dice -aqui esta tu
libreta, tienes que escribir todo lo que vives todos los dias- y yo dije bueno ¢ de
gué me va a servir esto? definitivamente te ayuda a darte cuenta que haces, que
no haces, que te propones hacer, que realmente logras hacer, que te sirve y que
realmente no te sirve, entonces definitvamente esto es una herramienta
buenisima, cuando tu puedes escribir todo lo que vives eso te permite ver fuera,
porque mientras estas dentro no alcanzas a ver muchas cosas, cuando ya
escribes y puedes volver a leer lo que ya escribiste te permite ver otra expectativa

de lo que tu has hecho.

Iniciando con las preguntas ¢ por qué decidi ser maestra? No sé, yo nada mas
recuerdo que desde que era nifia me gustaba, hace poco un amigo, él era gerente
del Wal-Mart de aqui de Poza Rica, él me dice , -oye cuanto tiempo que no te he
visto y bla bla bla- me dice -me acuerdo que cuando éramos nifios jugabamos
juntos, jugabamos a la escuelita, ti te enojabas y te peleabas si tu no eras la

maestra- entonces en ese momento yo agarré y dije -si es cierto-, yo juntaba a los
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dos, tres, cuatro chamacos que eran mis vecinos y mi papa me compré un
pizarron, tenia yo gises y siempre me ponia a dar clases ¢de qué? No sé porgue a
mi me preguntan de matematicas y no sé nada, entonces siempre supe que quise
ser maestra, no tengo familiares maestros al menos no que hayan sido el nucleo
familiar con el que yo creci, entonces es una vocacion que Dios la puso en mi
formacion desde que me formé en el vientre de mi madre. Entonces, jugaba desde
nifla a ser maestra y cuando crezco y empiezo a pensar ¢,Qué quiero ser? Pues yo
digo que quiero ser maestra, pero yo decia ¢maestra de qué? Como siempre me
han gustado los nifios, yo decia maestra de preescolar, entonces como soy de
Veracruz la Unica escuela para ser maestras en Veracruz era el instituto particular
que se llama “La Paz” que era de monjas y era muy caro, recuerdo que mi papa
me dijo que si, que pues si yo queria eso él veia como pero él me pagaba mi

escuela.

Cuando se llegdé el momento que yo salia de bachillerato y tenia que entrar a la
universidad mi papa me dijo sabes que, no puedo, tenemos problemas
econoémicos etc., etc., no te puedo pagar la escuela, entonces me enojé, hice
berrinche, dije pues yo ya no estudio porque no quiero estudiar. Toda mi vida me
grabé en mi mente que iba a ser maestra, y no queria otra cosa mas que maestra
de preescolar, me acuerdo que luego me decian pero como vas a ser maestra de
preescolar tienes que cambiarle el pafal a los nifios y pues yo decia -pues ya ni
modo si tengo que cambiar pafiales pues cambio pafales- no sabia, me
preocupaba aparte que la escuela no me gustaba mucho, la verdad honestamente
yo queria ser bailarina, entonces llegd un momento de mi vida que para poder
seguir bailando tenia yo que ir a la escuela porque si no mis papas no me daban
permiso. Estaba en un grupo de baile, baillamos danzén y un montén de cosas,
entonces pues yo decia hay si le doy gusto a mi papa estudio una carrera y sigo
en lo mio, yo sigo bailando, pero ya llegd un momento en el que pues te tienes
gue enfrentar a la realidad y me acuerdo que cuando mi papa me dijo no puedo,
yo dije pues ya no estudio, no estudio porque no quiero otra cosa y dije no voy a

estudiar, hice mi berrinche y dije no estudio y cuando en 1996 que fue la primera
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vez que entré a la “Universidad Veracruzana” mi mama cuando ya era el ultimo
dia para repatrtir fichas, antes no era que por apellidos ni nada era ve y si alcanzas
bien, yo recuerdo que cuando llegué mi mama fue a sacar mi ficha a la
universidad, ella fue a hacer fila y todo, a mi nada mas me hablé -oye vente
porque ya te va a tocar pasar- y ahi iba yo enojada porque yo no queria, porque
no sabia que iba a estudiar. Cuando ya me toca pasar a mi sola, que tenia que
llenar el formato y elegir carrera y todo, dije, y ahora que hago, porque a mi no se
me ocurria nada, nada, nada, o sea yo no queria estudiar nada, entonces viendo y
leyendo y releyendo y releyendo las carreras, cuando alcanzo a ver que por ahi
mas o menos escondida decia licenciatura en lengua inglesa y licenciatura en
lengua francesa, yo decia pues inglés, como habia estudiado inglés en un instituto
antes, dije ah pues el inglés total que me puede durar a mi el inglés; cuando eres
chamaco tu te sientes que todo los puedes no.

GEOGRAFIA: Exactamente.

Gestora: si.

HISTORIA: Entonces dije que me puede durar a mi el inglés, Lengua Inglesa
escojo y segunda opcién Lengua Francesa, yo no estudié para el examen cuando
me avisa un tio, él me hablé por teléfono, y les voy a decir como me dijo para que
se rian, me hablé el dia que salieron los resultados a las 7 de la mafiana porque él
trabajaba en el peridédico, me habla y me dice, sabias que vas a ser la primer
changa que habla inglés y le digo ¢ por qué? Pues como que ¢ por qué? Porque si
guedaste en la universidad; y yo asi bendito Dios, no queria quedar porque sabia
gue si mi papa me veia sin estudiar el iba a ver como le hacia y me iba a pagar la
carrera ¢,no? pero no me habia dado cuenta que la carrera no estaba en Veracruz
gue la carrera estaba en Xalapa; entonces cuando veo mi triste realidad dije, pues
ni modo, ya mi papa dijo, bueno pues yo veo como le hago. Una tia me apoyo y
pues vete si te tienes que ir vete, y entonces fue cuando yo dije, pues si, yo quiero

ser maestra de inglés o sea aun estudiando lengua inglesa yo decia bueno ya
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llegd un momento de vida que yo sabia que ya no podia ser maestra de
preescolar, sabia que queria ser maestra pero no sabia de qué y dije pues bueno
yo quiero ser maestra de inglés; desde que empecé a estudiar lengua inglesa, dije,
guiero ser maestra de inglés y cuando llego por primera vez a la universidad me
sentia “Juan Camaney” porque habia estudiado en un instituto de inglés, llego y
para colmo llego tarde y lo primero que veo es un maestro hablando todo en inglés
y después de un dia laboral hasta la ultima hora tuve una materia en espafiol
todas eran en inglés y una en espafiol y yo asi Dios bendito creo que me regreso a
mi casa y yo lloraba y lloraba porque me queria regresar a Veracruz porgue yo
juraba que iba a ser la numero uno de la carrera porque habia estudiado inglés de
chamaca ¢no? y mentira, me costd mucho trabajo adaptarme; primeramente al
cambio, porque yo era una nifila muy dependiente de papa de mam4, adaptarme al
cambio, adaptarme a todo; me costd trabajo pero mi idea era seguir siendo
maestra, cuando estaba en octavo semestre de la universidad de Lic. En Lengua
Inglesa pues dijera la maestra E. por eso me reia cuando ella hablaba, tomo
decisiones que no debo tomar y también me embarazo, entonces eso causa una
friccion familiar muy grande, mi mama habia fallecido un afio antes entonces
cuando esta la mama siempre como que hay un punto medio entre papa e hijo
¢,n0? y entonces mi papa de plano dijo pues que te vaya bien y adids nos vemos,
haber como le haces. No me quedd otra mas que venirme a vivir a Poza Rica,
sabia que tenia que seguir estudiando, me doli6 mucho més que cualquier cosa
tener que dejar la carrera porque si algo me gustaba a mi era la carrera que
estaba estudiando porque a mi me encantaba, o sea le agarré mucho amor a esa
carrera. Recuerdo que cuando mi hija tenia seis afios yo seguia peleando con su
papa porque queria regresarme a Xalapa pero sabia que él no, como mi hija es
mMAas importante entonces me quedé y empecé a trabajar. Llegué aqui en 1999 en
el 2000 empecé a trabajar, el primero de Diciembre del 2000 fue mi primer trabajo
como prefecta en una escuela, mi suegra era directora de una escuela y ella sabia
gue yo queria ser maestra y todo eso, ella me dio la oportunidad de ser primero
prefecta y pues apenas como no se me da el mandar gente dijera entonces dije de

aqui soy, queria trabajar en una escuela, a mi me gusto, se llamaba el colegio
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“Hispanoamericano”, era chica la escuela pero con chamacos tremendos, porque
todo lo que no querian en otras escuelas ahi caia, entonces, fui prefecta por seis
meses porque en esa segui como prefecta como siete afios pero a los seis meses
se fue una maestra de “Formacién Civica y Etica” porque no podia con los
alumnos etc. Etc. Etc. Me dicen pues cubre el grupo y cubri el grupo y ya me
guedé como maestra. Entonces llegéb un momento, a mi me benefici6 mucho, Dios
es tan grande conmigo porque cuando empiezo a dar clases se hace la primera
reforma en educacion en donde empiezan los planes de clase, en donde
empiezan los jefes de ensefianza, en donde empieza todo eso y entonces en
secundaria yo empecé de la mano con todos ellos, entonces por ejemplo el
maestro Gildardo que les supervisa tutoria ¢no sé si son tutores ustedes? El fue
uno de mis primeros jefes de ensefianza y €l me ensefi6 mucho en cuanto a
planear clases a dosificacion de clases etc. etc. etc. Entonces para mi eso fue de
gran ayuda, después a los pocos meses surge una oportunidad de empezar a dar
clases de inglés, que para mi era mi fuerte, dar clases de inglés, empiezo a ser
maestra de inglés, desde ahi hasta el dia de hoy gracias a Dios a mi me encanta
dar clases de inglés, es lo que mas me gusta, me apasiona, luego los muchachos
me dicen maestra es que usted se apasiona de repente, porque me gusta, me
gusta estar con ellos, me gusta estar frente a grupo, me gusta compartir con ellos
esa pasion por algo, porque he sido maestra de inglés, he sido maestra de
literatura, he sido maestra de teatro, he sido maestra de historia, de sociales,
ahorita sociologia, lo que es el area de sociales porque también de la mano con
estos programas empiezan a pedir perfiles en la secundaria y entonces a mi me
dijeron si te gusta tienes que estudiar algo y pues yo no queria ser pedagoga yo
no queria ser trabajadora social yo no queria ser nada de eso y la Unica manera
de poder seguir dando formacion civica y ética que era una materia que me
encantaba tenia que estudiar una carrera del area de humanidades por lo tanto,
escogi Derecho, dije pues va, me aviento la carrera de derecho en la universidad
veracruzana otra vez y abierta, ya como decia la maestra, con la responsabilidad
de una casa, de una hija, de un esposo y de mantente tu sola, porque... jahi voy a

llorar!, ahi valoré lo que hicieron mis papas, porque al principio era como que
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bueno ya tener que pagarme yo la carrera con la ayuda de mi esposo si, con la
ayuda de mi suegra también, porque hubo veces que yo dije, ya no voy, no
quiero ir, no puedo, mi suegra me decia, te falta poco, tu ya tienes todo, todos se
preocupan por terminar una carrera rapido porque ya se quieren casar porque
quieren tener hijos tu ya tienes el esposo, ya tienes los hijos, vete a estudiar. Y
pues ya me iba a la escuela, mi esposo se hacia cargo de mi hija desde el sabado
a las 9 de la mafiana que entraba hasta las 9 de la noche que salia, él se hacia

cargo de mi hija, o sea tuve mucho apoyo gracias a Dios, y pues tuve que seguir.

Llegé un momento en que después de cuarto semestre le empecé agarrar pasion
a mi carrera, me empez6 a gustar pero siempre con la idea de ser maestra y
mientras estudiaba seguia siendo maestra, porque esas constancias que me
daban me ayudaban a seguir. Y pues bueno, siempre fui maestra y para inglés
empecé a certificarme por medio de la Universidad Veracruzana, que es el Exaver,
ese como no caduca hay que estar constantemente certificAndose entonces estoy
certificada por Cambridge por medio de la Universidad Veracruzana para dar
clases de inglés y asi es como empecé a dar clases, al dia de hoy a mi me
encanta dar clases, hubo un tiempo en mi vida como de un periodo de dos afios
mas o menos que dejé de ser maestra porque me ofrecieron ser directora de una
guarderia y pues directora mas dinero dije, pues me voy, pero realmente no es lo
mismo trabajar con nifios, cuando tengo ese espacio del 2007 al 2009 en el 2009
yo di las gracias porque si me gusta y todo pero a mi me gusta dar clases,
entonces por primera vez doy clases de primaria en el 2009, regreso a trabajar en
una escuela en el “Makarenko” doy clases de inglés primaria secundaria prepa y
al mismo tiempo empiezo a trabajar en la Universidad de la “UPAV” como maestra
de inglés también, entonces yo he tenido la oportunidad de trabajar con nifios
desde primaria, de secundaria hasta ya personas adultas a nivel universidad en
diferentes niveles y de todo se aprende pero de lo que mas he aprendido y de las
maestras que mas aprendi para poder ahora ensefiar lo que es el inglés, de las
maestras de primaria en el makarenko hay tres maestras muy buenas que les

aprendi mucho, especialmente a la que se especifica en espafiol porque ellos en
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el makarenko en primaria trabajan por materias como nosotros en secundaria,
entonces la maestra de espafiol yo le aprendi muchas técnicas que ella ocupaba
en espafol para ensefiar a los nifios a leer, escribir y ensefar verbos; yo las ocupo
pero en inglés, o sea las mismas técnicas que ella aplicaba yo las ocupaba pero
en inglés, la verdad eso me ayudd bastante a mi profesion como maestra, hasta
gue llegué aqui, yo venia por carga horaria de inglés pero resulta ser que ya

tenian maestros entonces me ofrecieron las de historia.

GEOGRAFIA: si porque se habia ido el maestro de historia.

HISTORIA: Y pues va, aqui estoy.

Gestora: Asi es maestra y brevemente lo mas significativo que paso en la semana.

HISTORIA: En la semana por varias situaciones, me enfoqué a registrar
actividades, registré actividades porque hay papas que vienen a pedir reportes y
porque los nifios que van atrasados me gusta ponerlos al corriente entonces les
puse actividades donde ellos pueden trabajar de manera individual mientras
reviso actividades, pero lo mas relevante es ver como el nifio le cuesta mucho
trabajo aun cuando tu estas supervisando su trabajo, se batalla mucho, los papas
por ejemplo, hace rato me dice una mama, yo le iba a comprar el cuaderno de
tareas, pero él me dijo, no mama porgue nadie lo trae, que le digo, sefiora con la
pena, no es lo que su hijo diga, nosotros dimos una disposicion y usted la tiene
gue acatar, desde ahi usted le estd mostrando al nifio que no es importante;
entonces lo mas relevante es ver como tu te planteas objetivos y la realidad es
otra, porque tu le echas muchas ganas y tratas de cambiar estrategias, tratas de
cambiar cosas, pero estamos batallando mucho porque no solo batallamos con los
nifios, sino con los papas, si los papas entendieran que tenemos que caminar con
un mismo sentido todos, es como cuando en una familia el papa dice siy la mama
dice no, o viceversa, el papa dice no y la mam4 dice si entonces el hijo se va con

el mejor postor. Los nifios agarran sus posturas.
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Gestora: Actualmente estamos ante una sociedad muy complicada.

HISTORIA: Asi es.

Gestora: Bueno antes de que se vaya la maestra C. si me gustaria que siguieran
escribiendo en su cuaderno docente, qué paso durante su semana de acuerdo a
los rubros que yo les marco en la instruccion, y pues que ustedes reflexionen
sobre este momento, de compartir nuestras experiencias, en lo personal, el

escucharlas, fue un momento muy bonito.

GEOGRAFIA: Va a decir la maestra S. -yo no me voy a embarazar- (Risas)

Gestora: Es de mucho aprendizaje la verdad, bueno dado al poco tiempo que
ustedes tienen, nos despedimos, yo se que tienen muchas actividades. Gracias
por su tiempo a pesar de que estan muy ocupadas y que tienen trabajo en la
tarde, pero si les encargo la evaluacion, es, ¢qué me parecid la sesion? y ¢qué
aprendi?, se nos va a quedar de tarea porque yo sé€ que no tienen tiempo ahorita
de contestarla. La siguiente sesion se pospone por el desfile del 20 pero vamos a

comenzar con las evaluaciones de esta sesion.

Fotografia N3: Segunda sesion en colegiado.
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Sesion 3

Sabado 29 de noviembre de 2014

Gestora: Buenas tardes maestras, gracias por su tiempo. Vamos a comenzar la
sesion de hoy con una pequefa retroalimentacion, no nos dio tiempo de terminar
en la sesibn pasada la evaluacion correspondiente pero si quisiera unos

comentarios, sobre que les parecié la sesién que tuvimos.

HISTORIA: bueno yo creo que es bueno, porque de repente el trabajo y la rutina
diaria, la carga de trabajo que se genera cuando eres maestro, porque el trabajo
del maestro no termina aqui, aun estando en tu casa, planeas algo o algo se tiene
que hacer. Cuando todo esto se genera tu vas perdiendo cosas, te vas
desensibilizando, se te va olvidando él por qué estas ahi, y empieza a veces el
trabajo a ser una carga para ti, entonces ya vienes en automatico, terminas
cayendo en vengo porgue me pagan O vengo porgue necesito que me paguen y
entonces empiezas a perder la vision que tu tenias hace tiempo de decir yo venia
por amor a la profesion por el gusto de... o por la satisfaccién de... y entonces el
trabajo diario te va haciendo que se te olvide, cuando hacemos actividades como
estas, nos haces recordar y decir, si es cierto, yo estoy aqui no por el dinero que
me dan, estoy aqui porque a mi me gusta esto, por eso es muy bueno este tipo de

actividades.
Gestora: Gracias maestra. Algun comentario mas.

GEOGRAFIA: bueno yo considero que revivir el objetivo que nos pusimos cuando
éramos estudiantes, lo que nos gustaba, nuestros intereses, una
retroalimentacion, y aparte volver analizar lo que ha pasado en todo este tiempo.
Qué bonito es ver lo que construimos, pues hay que salir adelante, y siempre

tener enfrente nuestro objetivo.

Gestora: asi es, de esto se trata la narrativa, construir nuestra historia como

docentes, tenerla por escrito, si, el valorar lo que hacemos principalmente vy
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aprender de lo que decimos, de nuestras vivencias y experiencias, nuestra forma

de vida. Maestra E. algun comentario.

ESPANOL: creo que seria como una complementacién de lo que dicen mis
compafieras, estoy de acuerdo, creo que fue como un momento que tu tomas de
descanso por decirlo asi, yo lo siento en este momento asi, como ese descaso
que tu tomas para ponerte a pensar, como lo comentan mis comparieras, te pones
a pensar realmente cual fue el objetivo, yo le agregaria un poquito mas, como que
volverte otra vez a enamorar de ese objetivo que tu te planteaste que eres ahora
0 escogiste ser maestro, no debemos olvidar esa parte que es una... la mas
importante creo de nuestros alumnos que... como decia mi comparfera que a
veces nos desensibilizamos a veces uno dice jnifio, si no trajiste la tarea pues a
ver como le haces pero me la entregas! También ponerte a pensar, creo en ese
momento que tu nos estas dando, nos esta haciendo de nuevo volver a esa pauta
y volver a retomar ese cariflo, esa pasion que tu una vez dijiste, yo quiero ser
maestra y va. Lo que sea no. Entonces creo que este momento que tu nos estas
dando para nosotros es también de gran aprendizaje y pues estamos aqui
precisamente para esto verdad, para aprender un poquito mas. TU que eres una
profesionista que estas en este camino también, y pues un gusto que nos tomes

en cuenta.

Gestora: No, a ustedes maestras. Pues si, efectivamente el escucharlas, a mi por
ejemplo, me ayudd bastante a entender lo que ustedes son, lo que ustedes hacen,
y pues yo las veo en la préctica y la verdad desde que llegué aqui por ejemplo, yo
les decia, maestra ¢ Cémo le hace? Porque veia que tienen una planeacién muy
bonita de lo que realizan cada dia con los nifios, no, son maestras que desde un
principio los seleccioné cualitativamente pero también por la materia y por el
impacto que tienen en los estudiantes. Continuando con la sesién, maestras,
quisiera que me compartieran experiencias en torno a la utilidad que han tenido
del cuaderno docente, ¢Qué les ha parecido? ¢Han podido escribir? ¢Qué han
escrito? ¢ Han tenido tiempo? Si quisiera que me platicaran su reflexion en torno a

este cuaderno docente que desde un inicio les comparti.
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HISTORIA: bueno mira, quiza pareceria incongruente lo que te voy a decir verdad,
porque por un lado me gusta la idea de este cuaderno, de plasmar ahi, una
realidad, porque de repente te haces muchos castillos en el aire y a la hora que lo
llevas a cabo salen de otra manera, si no registras lo que tienen pues a veces se
te olvida como salid, por ello la importancia del registro diario. Creo que es muy
buena idea, te decia que parece incongruente porque no he tenido tiempo de
escribir en ella, ¢Por qué? Pues ya lo hemos comentado, las diversas actividades,
la carga laboral y toda esta semana entre paréntesis perdida, bueno entre
paréntesis no, perdida, por la suspension de clases, nos hizo que esta semana
definitivamente estuviéramos super cargadisimas de trabajo, por ello no se pudo
realizar esta actividad, pero sigo con la idea que ésta es una muy buena idea, y

buena estrategia para nosotros los maestros.

Gestora: maestra para terminar le pido que nos comparta ¢Qué hace bien como

docente? Ya que se tiene que retirar a dar sus clases.

HISTORIA: ¢ Qué hago bien como docente? jHijole!, a veces es un poquito dificil
hablar de lo que tu haces. Bueno yo creo que lo que hago bien como docente es...
entregar al cien por ciento mi persona en cuanto a lo que hago, de repente me
dicen los alumnos bueno maestra, ahorita que les voy a dar ciencias de la tierra a
los de logica, ya que vamos a trabajar con PISA, me decian, bueno maestra usted
es “toddloga” y haciendo cuentas, si, en mi vida me pusieron a dar clases de
fisiologia en no sé qué y yo no queria dar la materia, en biolégicas en una escuela
gue yo estaba porque no habia maestro, de una escuela mixta y me pusieron a
dar fisiologia y di fisiologia, de repente dije, no queria darla porque a mi se me
hace una falta de ética, o sea, meterme a algo que no conozco y aparte de eso el
esfuerzo mayor que requiere uno porque no es el area que dominas, no es el area
gue conoces Yy tienes que estudiar mas, entonces hasta fisiologia he dado, o sea
he dado literatura, he dado teatro, solo no he dado en el &rea de exactas, no las
he dado, ni las daré hasta el dia de hoy porque de plano no es mi fuerte para
nada, apenas se restar, sumar y multiplicar verdad, pero trato de entregarme, ayer

comentaba yo con mi suegra, me decia, tienes que bajarle, porque me habia
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estado sintiendo mal toda la semana, deja de entregarte tanto, porque no es tu
responsabilidad, si cada consejo técnico, lejos de trabajo fisico que requiere el que
te prepares, el estrés de estar enfrente etcétera etcétera, esa carga emocional de
gue ahora cada consejo técnico tengo que estar preocupada porque me van a
pagar, no me van a pagar las horas que falto, las horas que desatiendo a mis
grupos, porque aparentemente hay alguien de ustedes que me hace el favor de
cubrir el grupo pero me atraso, me atraso en actividades, no he podido dar una
clase como me gusta darlas, pararme, hablar , hacerles entender. Pero no se
puede porgue entras sales, entras sales, entras sales, y no se puede estar

enfocada en una sola cosa.
GEOGRAFIA: también a los alumnos les afecta.

HISTORIA: exacto, les afecta, se reflejaron en mis calificaciones pasadas, tuve
gue buscar una estrategia diferente, ya les tuve que encargar un trabajo, ahorita
para reforzar calificaciones para este bimestre, entonces todo esto me inquieta el
no poder hacer el trabajo como me gusta hacerlo, bien hecho, una y otra, me
empiezo a estresar porque econémicamente no nos retribuyen en nada realmente,
créanme, en nada, consejo técnico, o sea no nos dicen, te voy a dar, entonces
cada vez que pasa esto a mi me genera un conflicto porque a veces tengo que
fallar en el trabajo de la tarde por estar aca, pero en mi trabajo de la tarde me
dicen no te preocupes maestra, entendemos tu problema y aqui que es una misma

escuela, si no voy me descuentan.

Gestora: Esto es parte de la institucion, los directivos deberian hacer una
reflexibn sobre que es la practica docente y hacer los espacios. Ok maestra, aqui
en esta parte, que hacen bien como maestras, a las tres las invito a que traten de
plasmar en su cuaderno docente, lo que hacen bien dentro del aula, lo que hacen
en su practica docente dentro y fuera del aula porque la practica docente es estar
en estas coordinaciones que nos asignan en la institucion en este caso que la
maestra es coordinadora del CTE y que ese es un trabajo que actualmente a los
docentes nos exigen que hagamos investigacion que intervengamos, nos piden

una serie de cosas que nosotros tenemos que Vivir.
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HISTORIA: bueno tengo que irme porgue tengo clase.

Gestora: Si maestra, gracias. Bueno maestras continuamos con la actividad del

cuaderno docente, maestra C. que le ha parecido, ha escrito.

GEOGRAFIA: si he escrito, me ha parecido muy interesante porque de esa
manera pues ahora si que volvemos a retomar nuestros objetivos o metas que ya
teniamos plasmados, y aparte nos sirve para de una u otra forma relajarnos,
acordarnos, y por ahi checar si estamos en lo correcto o seguimos por el buen
camino o por ahi algo tenemos que innovar, algo tenemos que retroalimentar, algo

tenemos que modificar.

Gestora: con esta parte de la innovacion que usted comenta, una de las ideas que
me surgié a mi con el cuaderno docente es también, registrar las buenas practicas
gue tenemos, en su caso maestra que yo la conoci desde prepa, yo la escuchaba
a usted que me narraba las diversas estrategias que utilizaba en sus clases, yo le

pregunto ¢ esas estrategias usted las tienen sistematizadas?
GEOGRAFIA: no las tengo sistematizadas.

Gestora: entonces si quisiera maestra invitarla a que usted sistematice su practica,
escriba esas buenas estrategias que tienen que le han dado excelentes
resultados. A mi a veces me las platica la maestra y las he querido utilizar en el
aula pero a veces no lo hago bien o no lo hago como debe de ser y entonces...
inclusive para usted, para volverlas a utilizar porque por lo que yo escucho son
estrategias innovadoras, estrategias que yo las busco en internet o que las busque

en libros y no las encuentro.

GEOGRAFIA: Lo que pasa es que cuando yo entro aqui, no sé si es porque uno
entra 0 a lo mejor es desconfianza de la direccion pero cuando yo entré me
mandaron a muchos cursos, asi como mandaron a la maestra Celia. Me mandaron
a ética y valores, me mandaron a cursos de asignatura, me mandaron a
estrategias. En estrategias vimos bastantes y a mi me gusté mucho uno de éticay

valores, representado la mixta, fui, y entonces las maestras, porque la mandan a
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usted si apenas tiene como un mes que entrd, yo les digo, no sé, y yo fui a la
ESBO a la mixta, por ética y valores y me gustdé como la daban, y fui a otras, o sea
me mandaron a varias, no lo que es la academia que vamos todos en un misma
semana y todos llegan a su area, no, esas son aparte, cuando es inicio de
semestre, entonces, eso a mi me funciondé mucho y la libreta que yo traigo esa es
de cuando estaba con ellos, yo iba anotando, anotaba y anotaba. Lo que me ha
gustado es que el hecho de tener muchos grupos, vemos variedad, o sea cada
grupo es unico y hay diversidad de comportamientos, de actitudes, de ideas, de
muchas cosas y de ahi vamos extrayendo lo mejor del grupo y lo podemos
plasmar en algunas actividades, de ahi lo podemos aplicar en otras, sin embargo
hay ocasiones en que como usted dice, en este grupo no me funcionan pero en
otro si y entonces para mi es un reto, yo le platico a mi esposo, cuando me dieron
el vespertino, le digo, ese grupo es muy renuente, es muy apatico, pero yo digo,
los voy a cambiar, no sé cémo, 0 sea es un reto para mi, pero dije, tengo que
cambiar su mentalidad, entonces siempre les meto una lectura aunque no sea de
espafiol ni nada, que yo les de esa materia pero es una lectura de reflexion, les
meto pensamientos reflexivos, quiero que argumenten, quiero que analicen, quiero
gue sean criticos y yo les platico a ellos, les digo, visualicense a futuro o el qué
viene aqui y no se comporta correctamente, no tienen un objetivo a alcanzar,
antes de llegar aqui piensa, a que voy, que quiero, donde voy a estar, donde me
visualizo en 10 afios, que voy hacer, desde voy hacer barrendero o voy a estar en
un escritorio, 0 voy a estar con un traje, pero visualicense en eso para que
ustedes tengan un objetivo a alcanzar y sepan a qué vienen, porque si yo ahorita
les pregunto, muchos no saben ni porque estan aqui sentados, entonces, yo

siento que es un reto para mi, siempre cuando el grupo es asi medio imperativo.

Gestora: Gracias maestra, la invito a que registre todos esos datos en su cuaderno
para que estén ahi, como les comentaba la sesion pasada, las palabras se las
lleva el viento, la escritura, ahi se queda, y es nuestro fundamento, nuestra
memoria. Maestra a usted que le ha parecido el cuaderno docente, como lo ha

utilizado, o lo ha utilizado, ha tenido tiempo, no ha tenido tiempo.
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ESPANOL: si lo utilizo, esta semana si me costé un poquito de trabajo poder
registrar todo porque me sentia yo mal, yo sentia que aunque sé lo que vivo, lo
importante que tenia que hacer al menos para ir dandole una organizacion una
planeacion a la clase, y si creo que es muy importante el utilizar el cuaderno, es un
apoyo grandisimo tener una planeacién digamos general de todo lo que vas a ver
en el bloque pero que vayas desglosando dia con dia yo creo que eso es lo que te
hace tener un poquito mas de organizacion, de éxito de lo que vas haciendo dia
con dia, recuerdo que cuando estuve en la universidad, mi Gltimo semestre llevaba
una materia que se llama practica docente, esa practica docente nosotros le
llamabamos yournald, y ese yournald no era mas que un diario donde ta vas
escribiendo todas tus experiencias que vas teniendo, ahi plasmas las cuestiones
de disciplina en el salébn de clase, no nada mas la actividad sino el
comportamiento de esas actividades, también me acuerdo que registrabamos la
manera de trabajar de los nifios, o sea, no la actitud que en este caso viene siendo
la disciplina verdad dentro de, sino como voy a trabajar con mi alumnos o como
voy a trabajar de manera individual, porque esta actividad que necesito, es Unica y
exclusiva para trabajarla de manera individual, o va a trabajar en pares porque
necesito que haya una interaccion y la otra trabajarla en grupo verdad, entonces
yo creo que la menara como tu distribuyas y organices tu clase ahi en tu cuaderno
lo puedes ir plasmando, en esta ocasiobn me funciond, en esta ocasion no me

funciono, ahora le cambio, y ahi pongo mi anotacion.

Gestora: Inclusive el habito de escribir nuestras reflexiones que tenemos en el dia,
por ejemplo hay veces que vivimos situaciones con los alumnos que aprendemos,
porque como profesoras, y dentro de nuestra practica docente, constantemente
aprendemos, a veces ya tenemos nuestra rutina establecida, nuestra planeacién
pero a veces si hay momentos en el que pasa algo que tenemos un aprendizaje,
entonces el tener este habito de escribir y esas reflexiones que vivimos dia a dia,
el que vamos aprendiendo como profesores, también a los obstaculos que nos
podemos enfrentar, toda esta parte es interesante es por ello el objetivo del
cuaderno docente, el ir escribiendo estas reflexiones de lo que hago, lo que

aprendo también con mis estudiantes, con los profesores y con lo nuevo que
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vienen porque hay muchas cosas nuevas que surgen con las reformas educativas
etc., que pues nosotros, ahora que hacemos, no. Todo esto registrarlo y
compartirlo también. En este tenor quiero continuar con ¢qué hago bien como
docente? Ya lo compartiéo la maestra de historia, que es una persona que se
entrega, yo le comentaba que parte de las coordinaciones que tenemos es nuestra
tarea como docentes verdad, pero también focalizarnos un poquito en el aula y
fuera del aula, que es lo que hacen ustedes bien como maestras, como

profesoras.

ESPANOL: yo creo que cuando tu sientes que estas haciendo las cosas bien es
porque tu clase la planeaste, sientes que lleva el ritmo que tu quieres, el
aprendizaje que los alumnos captan de ti, y tu de ellos, ves la satisfaccion también
de ellos, porque sienten cuando una clase se elabora bien, se lleva a cabo con
seriedad y creo que una de las cosas que me enfoco mucho en hacerlo bien es en
recalcarles que las actividades se deben hacer de manera seria, de manera
formal, sin perder obviamente esas ganas también como de disfrutarlo, creo que
ese es el punto, lo que tu plasmas en la planeacién, es donde yo te digo, si me
opuse o no, o no me funciond, entonces creo que lo que hago bien es tener en
cuenta primero mi planeacion, segundo tomando en cuenta mis alumnos, su
comportamiento, y otro que de ahi tl te das cuenta que haces bien las cosas, me
ha pasado porque en afos anteriores como esta materia me cuesta trabajo porque
como lo he comentado en otras ocasiones porque mi area no es precisamente de
Espafiol aunque es mi lengua materna, mi area de especialidad es el Inglés y
estoy fascinada porque voy aprendiendo muchas cosas y la prueba es por ejemplo
el comentario, el afio pasado mis mesas redondas que es el tema de este
proyecto que paso, yo senti como que a mi me faltaba algo mas que darle porque
yo carecia de esa experiencia, no es lo mismo aprender y tener los conceptos que
tu organizar y ensefiarles a los chicos como investigar, como preparar, COmo
organizar, que lo tienen que hacer de una manera seria con un tema que sea
relevante porque eso fue lo que yo les pedi, temas relevantes de interés que les
dejen algo y digas, esto esta pasando en mi tiempo, que es lo que estoy viviendo

porque no te sirve de nada que yo te diga, a ver preparame una mesa redonda de
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a ver de la historia de no sé cuantos afos, pues no, porque tl no estas viviendo
esa historia, tienen que ser temas que a ti te interesen, ¢qué es lo que a ti te
interesa? Algo muy importante y que me gusta mucho tomar en cuenta con mis
alumnos, es que sean democraticos porque de esa manera aprenden a respetar la
opinion de los demas, aprenden a valorar que alguien mas tiene una opinion y que
esa opinidbn puede ser valiosa, sin hacer un lado la opinion que tienen ellos
mismos, lo que ellos van proporcionando entonces me he dado cuenta que en
este aflo me he preparado mucho mejor con ese conocimiento que he adquirido y
he encontrado que son personas que te dejan asombradas con las exposiciones

gue estan haciendo, porque se meten en su papel.
Gestora: Veo la entrega de lo que usted estd haciendo en el aula.

ESPANOL: Entonces eso como que es muy satisfactorio y hoy quiero comentarlo,
en esta semana la maestra Mirna que es nuestra subdirectora entro en tercero Ay
nos dijo — a ver muchachos, entro porque estoy interesada, los he visto, tienen
varios dias que estan presentando, y paso y vuelvo a pasar y todos sentados y
busco a la maestra y la maestra no esta al frente esta en cualquier parte del salon
sentada y veo que alzan la mano y proponen y la maestra los observa y hace sus
anotaciones, luego de repente otro se voltea hacer comentarios, quiero felicitarlos-
cuando ella entré estaban exponiendo y los dej6 libremente que ellos siguieran,
guiero compartirlo porque me senti como el pavorreal verdad, porque al final de
cuentas de cierta manera los sientes como si fueran tus hijos, que tu les estas
guiando les estas enseflando, aqui va el caminito, si, entonces, que alguien
observe tu trabajo y te diga punto bueno, lo estids haciendo bien, entonces eso te
llena de alegria, de motivacién y les comparto a ellos, mis chicos, lo estamos
haciendo bien, sigamoslo haciendo bien o de manera excelente verdad, podemos,

pero en que se basa, orden, disciplina y preparacion.

Gestora: Exacto
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ESPANOL: Se fijan, eso es la clave del éxito. Entonces ese momento lo comparto
aqui con ustedes, me senti muy contenta, porque no es mi area y sin embargo

estoy teniendo mis puntitos buenos.
GEOGRAFIA: ¢ Qué materia?

ESPANOL: tercero, Espafiol y el tema fue el panel, la elaboracion, organizacion y
preparacion del panel, la maestra me dijo, porque es mi percepcion, es lo mismo
gue han visto con los otros grupos, en segundo ya lo terminaron de presentar, la
mesa redonda, y lo mismo, muy metidos, muy preparados, cada quien en su
papel, ellos se denominaron, yo soy doctor, porque les expligué, métete en tu
papel ¢qué hace un doctor? Estudia cual es su campo disciplinar para que tu
adoptes ese papel, y puedas debatir, tienen que argumentar, prepararse, que se
vea que estas preparado, entonces, la psicologa, fulanito de tal, la licenciada,
sultanita, el doctor, fulanito de tal, y asi, ellos ponian, ingenieros, arquitectos, hubo
temas interesantes de mesa redonda, uno de ellos fue las construcciones, o sea el
crear construcciones de que manera nos afecta, entonces yo comencé analizar, lo
gue estamos viendo con la construccion del eje vial, como lo visualizan, entonces
les dije, si ponen atencion a su entorno, que bueno, porque es bueno tener
construcciones, ¢por qué no es bueno?, porque hablaron de que si nos
beneficiamos pero algunos no, que pasa con aquellos que les van a quitar sus
puestecitos que es la entrada de ingresos, se estan sensibilizando por la cosas

gue pasan en su comunidad, y digo bueno ya llevamos un pasito adelante.

GEOGRAFIA: bueno eso se pretende, que los alumnos se sensibilicen y los

preparemos para las competencias para la vida.
Gestora: Exacto.

ESPANOL: Entonces, eso me motivd mucho. Pues las construcciones, dices,
bueno, hay trabajo y ya, porque hablaron también de las partes ecolégicas donde
se construye, verdad, entonces, digo ah, qué bueno.
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Gestora: Muy interesante, espero que estas experiencias que tiene las registre
maestra, (Espafiol: Si las tengo) porque son muy interesantes y la forma en la que
se desarrolld, imaginese recibir un estimulo que a todo profesor, el recibir
estimulos que a veces nos tienen como muy apartados al sistema privado
principalmente, que nos tienen un poquito abandonadas en ese sentido, el recibir
ese tipo de estimulos pues si hace sentir uno que va en buen camino, y no a
todos nos sucede eso, tenemos que ser excelentes aqui para recibir ese tipo de
estimulos, si, y usted maestra, narrenos, cuéntenos ¢qué hace bien como

docente?

GEOGRAFIA: ¢qué hago bien como docente? Pues siento que siempre planeo lo
gue voy hacer, imagino, siempre que estoy planeando, me imagino como va hacer
mi clase, me anticipo, digo voy hacer ese tema y trato de comprender a los
muchachos, buscando siempre lo que a ellos les va a parecer interesante, y
siempre quiero que sea algo nuevo, que siempre haya cambios, que no sea
rutinario, cada bloque le cambio la forma de calificar, la forma de evaluar, siempre
tratando de ser equitativa porque siempre he considerando a los muchachos que
casi no me participan, y ver porque, si por inseguridad, por qué motivo ellos no
participan, entonces yo les platico a ellos y les digo antes de, vamos a comenzar
el otro blogue, vamos a comenzar con los que casi no participan y sobre todo el
respeto, es primordial en ellos, siempre hago coevaluacion, y siempre les hablo de
la critica constructiva y que es importante que alguien nos diga, a lo mejor aqui
fallaste, y cuando alguien hace algo hermoso, siempre lo mejor, le digo fue
excelente lo mejor, les digo bonito, le pido que me diga hasta el tiempo que se
tardd en hacer ese disefio, y siempre les hago hincapié en que la creatividad es
muy bonita, es muy importante, siempre trato de que mis alumnos se sientan bien

conmigo, trato de comprenderlos mucho.

Gestora: Esta parte maestra si quisiera compartir por ejemplo, yo también doy
artes y veo gue usted da geografia y da artes, luego los maestros, cuando yo voy
a faltar y necesito dejar a alguien, los alumnos me dicen, deje a la maestra C., y

en los nifios, los mismos nifios te dicen, es que la maestra es bien creativa nos
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hace hacer cosas interesantes, el afio pasado hice esto. Entonces si es importante
gue nosotros como profesores, nosotras como profesoras, tengamos bien
presente lo que hacemos bien, para seguir haciéndolo cada dia mejor y también
reitero, estas partes de reflexion ir anotandolas, ir registrando todo lo que yo hago
bien, en el aula, en mi practica docente también fuera de, porque si es bien
importante que nosotros tengamos esta planeacion, yo veo que las dos coinciden
gue la clave del éxito es planear, usted parte de la planificacion, comentaba un
elemento importante, la imaginacion. (Geografia: si, siempre me imagino) y las dos
coinciden en conocer a los estudiantes, que suena facil pero no, es bien complejo,
porque tenemos grupos numerosos, tenemos no nada mMAas un grupo, tenemos
varios grupos y conocer a cada uno de los estudiantes es una tarea bien
complicada que tenemos dentro de nuestra practica, me da gusto, porque veo que
consideran elementos que son importantes, conocen a sus estudiantes, planean
sus clases, ya mas adelante vamos a compartir como planean sus clases, para
aprender, a lo mejor yo no hago ciertos pasos que usted si hace, o que la maestra
hace, o yo hago pasos que ustedes no hacen, para retroalimentar nuestro trabajo
gue hacemos individual, porque desde el principio ustedes me platicaron que
hacen sus planeaciones individualmente, no, y esta parte yo si quisiera como
trabajar colegiadamente la construccién de las planeaciones para beneficio de
nuestra practica y también para aprender, para beneficio de los estudiantes, que

también es lo importante.

GEOGRAFIA: también lo que falta es tiempo, porque por ejemplo nosotros que
damos tutoria bien podiamos hacer la planeacion, pero a lo mejor dice usted,
bueno este tema yo sugiero hacer eso, pero yo digo bueno porque no hacemos
también esto, y les pedimos este dibujo, 0 hacemos este disefio, o que ellos hagan
asi, o que les lanzamos esta pregunta como lluvia de ideas, o sea todo eso
podemos hacerlo y se enriquece mucho mas pero siempre el tiempo es el que nos

falta.

Gestora: Yo lo plantee al proyecto desde un principio, (espafiol: Las academias

también hacen falta) exacto, son elementos que hacen falta.
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GEOGRAFIA: y es que tenemos ideas bonitas pero ya entre varias pues ya se

enriqguece mucho mas.

Gestora: Esa es la prioridad que yo deseo, que es formar un grupo de trabajo
colegiado, que se trabaje realmente en colegiado, no nada mas una vez al mes
gue nos reunimos y ya de ahi cada quien como puede hacerle, no, o sea esta
parte de trabajar en equipo, si es importante y yo aqui siempre lo he visto que se
trabaja en equipo pero no de forma sistematizada, solo de manera informal all4
afuera porque no tenemos tiempo; hacerlo de forma formal, esta parte del trabajo
colegiado. Bueno maestra pues para terminar, ya que se tienen que ir, la
evaluacion que es ¢Qué me parecid la sesién y qué aprendi? Por escrito y lo
retroalimentamos en la siguiente sesion que es el jueves. Muchas gracias

maestras por su tiempo.

Fotografia N4: Sesi6n 3.
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Sesion 4
Jueves 11 de diciembre de 2014

Gestora: Buenas tardes maestras, gracias por su tiempo de nuevo, el dia de hoy
vamos a trabajar sobre aspectos que nos interesa mejorar en nuestra practica
docente y que es lo que nos preocupa como profesoras principalmente, eso es lo
gue vamos a trabajar. La primera pregunta para que ustedes la narren es ¢ en qué
aspectos me interesa mejorar mas? Les voy a dar un minuto para que lo

pensemos.

HISTORIA: bueno definitivamente en cuestion de la pedagogia, no tengo yo la
preparacion pedagogica, yo a veces me sorprendo de la experiencia que ganas
con los afos porque tampoco fue de la noche a la mafana, es la experiencia que
ganas con los afios y vas mejorando, cuando te gusta lo que haces le vas
agarrando el modo, pero hay muchas cosas que yo no sé como se llama, en
cuanto a la ensefianza, mas técnicas acerca de cémo lograr que el alumno
realmente aprenda, no solo que escuche, no solo que retenga por momento Ssino
gue sea el aprendizaje que le va a marcar en su vida, porque asi tenemos que por
ejemplo ahorita la SEP dice, el alumno tiene que aprender, maestro si es
necesario que te pongas de cabeza, te tienen que poner de cabeza pero el alumno
debe de aprender, pero no puede ser asi, también dice, dependiendo el alumno es
con lo que van a trabajar, pero tu no puedes, porque si el alumno le gusta dibujar
tu no le puedes decir ahora hazlo, o que todos los dias haga un dibujo, yo creo y
pienso y a lo mejor estoy mal, no sé, hasta donde sea correcto que esto se haga,
te gusta dibujar, si es tu fuerte pero tienes que habilitar las otras areas, que no te
gusta leer, ni modo, pero tienen que aprender a leer, porque esto lo atacamos en
secundaria, lo atacamos en educacion basica, en bachillerato medio se hace, pero
gue pasa cuando ellos llegan a la universidad. Siento que lo que es la educacién
bésica y la educacion media superior estd muy lejana de lo que realmente es la
realidad en la educacién superior, porque tu llegas a la universidad y el maestro no

te dice, a ver hazme un mapa mental, ellos dan su tema, recuerdo, igual y ya
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cambio la técnica porque cada maestro hace su propia técnica, o sea, cuando yo
estudié idiomas, otros compafieros y yo tuvimos que comprarnos cada quien una
mini grabadora porque el maestro llegaba y solo se ponia hablar y a veces te
daba tiempo de tomar dos o tres notas, a veces no te daba tiempo, pero ya mejor
le ponias la grabadora a un lado y el maestro se agarraba hablar y tu como que
anotabas pero después lo reforzabas con la grabacién, entonces, tu alumno aqui
lo tienen que apapachar, que porque no le gusta hacer esto, pues no es lo que le
gusta hacer, es lo que no le obligan hacer, no le obligan los papas hacer y es lo
gue a nosotros nos cortan, lo que es la planeaciéon, tu puedes tener una
planeacion excelente, pero a la hora de la hora no puedes llevarla a cabo porque
la realidad es otra, entonces, a mi si me gustaria mejorar ese tipo de técnicas de
ensefianza, 0 sea yo pudiera decir, yo soy empirica, si, pero a mi me gustaria
tener una base, o la intencion de hacer una maestria para ver de qué manera, si,
porque estudié una licenciatura pero no en educacion, entonces, eso si de repente

me falla.

ESPANOL: bueno en cuanto a mi, estoy de acuerdo con la maestra y quisiera
abordar otro punto también, el primero es el que ella comenta que son estrategias,
en mi caso yo si llevo un poco de formacion pedagdgica yo creo que a mi me falta
como, quizd un poco mas de conocimiento en la red, porque ahi encuentras
muchas cosas o actividades que puedes preparar, muchos ejemplo, mucho
material didactico, entonces yo creo que a mi me falta un poco mas de
conocimiento que obviamente ese no me lo van a traer aqui sino que yo lo tengo
gue buscar por ese lado, si conozco un poco de estrategias de técnicas entonces
yo creo que seria utilizarlas mas aunado a las TIC'S pero algo que si me esti
preocupando muchisimo porque es algo que en realidad desconozco y algo que
desconozco a mi me mortifica y yo siento que no hago las cosas como a mi me
gusta hacerlas, a que me refiero, al manejo de las rubricas, quisiera, quiza una
orientacién sobre qué actividades si puedo, que actividades no puedo, a lo mejor
la respuesta la tengo yo misma, quiza un poco mas de experiencia, quizi decir
esto es lo que mas importa en el tema, que es lo que se tienen que evaluar con la

rabrica, ese tipo de situaciones, y el registro que estd sumamente laborioso,
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entonces, ese manejo de rabricas es lo que me angustia mucho. Porque no llevo
mucho tiempo manejandolas, entonces la elaboracién de una rubrica me cuesta
trabajo, me duele la cabeza estar pensando a veces que rasgos hay que evaluar,
gue si, que no, no es nada sencillo, y el registro es todavia mas laborioso, eso es

lo que me angustia.

Gestora: creo que aqui la respuesta que dio la maestra E. esta implicita en que es
lo que mas le preocupa o inquieta de su profesiéon, que es el manejo de las
rubricas, yo tengo la formacion de pedagoga y el utilizar rubricas es complejo por
la cantidad de alumnos que tenemos principalmente, pienso que ese es el primer
obstaculo al que yo me enfrenté, a la cantidad de alumnos. La segunda pregunta
dentro de este guidn es ¢Qué es lo que mas me preocupa 0 inquieta de mi
profesion? Ustedes en sus respuestas ya abordaron un poco, la maestra C.
comentd que a ella le gustaria saber mas técnicas de aprendizaje porque su
formacion no es la pedagdgica y ella quisiera saber mas en ese aspecto y usted
las tics le gustaria mejorar en las tics, si las conoce, si las usa pero le gustaria

saber mas y mejorar.

ESPANOL: Pero quiero mas conocimiento y creo que una de mis limitantes de
repente lo veo asi de esa manera ya de una manera mas adulta, mi vista, tengo
problemas con la vista entonces eso me limita a meterme con las tics porque de
repente la vista se me nubla, entonces no es por flojera, es porque me cuesta

trabajo estar ahi pegada a la computadora.

Gestora: Me imagino, bueno en esta segunda pregunta, ¢Qué es lo que mas me

preocupa o inquieta en mi profesion?

HISTORIA: Fijate que aqui yo te decia al principio, me preocupa sobre mi practica,
y otra corresponde a los alumnos, que me preocupa, la falta de responsabilidad
de los padres, la falta de responsabilidad de los hijos, la falta de valores de los
hijos, porque de repente escuchar que tu le hablas a un padre de familia o tutor de
un alumno y que le digas, le quitamos el celular, necesito que vengan, es que

ustedes son exagerados, es que ustedes por todo exageran, denle el celular

110



ustedes no tienen porque quedarse con el celular, y me le dan el celular en este
momento y yo no quiero ir a la escuela para nada, hablamos de N. que es un nifio
insoportable, pero nosotros lo acusamos, porgue el nifio no es exagerado, dice su
tutor, perdon nosotros somos unos exagerados por acusarlo. A que te enfrentas,
como lo ayudas, porque te dicen, en consejo técnico, todo lo que se esta
manejando en secundaria, se pide que ese nifio tiene que ser rescatado, pero

como lo rescatas...

ESPANOL: Yo siento que aqui hay algo, una problematica que nos estamos
enfrentando los maestros, por un lado es la exigencia del conocimiento, que va
mucho mas de lo que nosotros vivimos, pero yo estoy de acuerdo con la maestra,
en que por ejemplo, cuando yo me enfrenté a mi carrera que era similar a lo que tu
decias, me acuerdo que en la universidad te decian, haber tienen que hacer uso
de mapas, uso de cuadros, uso de resumenes, porque ya empiezas hacer
ensayos chiquitos y quien te ensefio hacer eso, si, yo recuerdo que las clases, y te
digo, la maestra era muy buena, pero la educacion aqui, esta muy débil, cuando
llegas a una parte como Monterrey te encuentras con un conocimiento que te
quedas... y dices, yo me tuve que comprar un libro donde venian todas esas
técnicas, y me aventé todos los ejercicios, fueron once capitulos, y aparte la de
gramatica, porque yo llevaba gramatica en Inglés y graméatica en Espafiol, y la de
Espafol, éntrale al modo subcontiguo y esta super dificil, son estructuras que se

manejan también en Inglés pero se llama de diferente manera.

HISTORIA: Claro, porque si no sabes dominar tu idioma no puedes aprender otro,
por eso licenciatura en lengua inglesa lo primero que te ensefian es el Inglés pero
de la forma en espafiol, y hablando con una master en lengua inglesa decia, es
gue alumnos de primaria no les puedes ensefiar Inglés porque no conocen su
idioma, necesitan conocer su idioma para aprender hablar otro idioma, y poder
entender, pero bueno aqui independientemente de eso, tomando esto que
preocupa también, en nuestra practica docente, dentro de la misma institucién hay
personas tan arraigadas al método antiguo de ensefiar a tal grado que a la

maestra de Inglés le dicen, le llaman en direccidon para llamarle la atencién porque
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da sus clases en Inglés, y es la hora que yo no doy crédito, y estamos hablando

de hace dos dias, en una escuela privada.

HISTORIA: Cuando tu incrementas tu nivel, como pides excelencia académica
como incrementas tu nivel de Inglés, yo otro dia, me tome el atrevimiento de
decirle a la maestra M., a mi me encanta el Inglés, o sea me gusta, yo todo lo que
me den lo tomo, pero el Inglés es algo que me encanta, le decia, maestra M. sin
ofender a nadie ni meterme con nadie, cambia tus libros de Inglés, cambia esos
libros y lleva el Inglés a otro nivel, si maestra, luego me dice como, pero que de
repente un directivo, porque hay personas dentro del directivo, te dicen si adelante
vamos, no porque... como vas a dar clases en Inglés, si es mi materia, entonces
todo esto preocupa, preocupa que desde la misma direccidén, o las mismas
cabezas de la institucidén, no quieren avanzar, y no quieren renovar su mentalidad,
renovar su practica docente, y eso limita la practica docente de los que si quieren

hacerlo.

ESPANOL: Y los que ya hemos vivido en ciudades como Monterrey que es una
ciudad que va a la vanguardia, con todo lo que es educacion, se estan renovando,
0 sea, haya estuvimos, uuuu desde hace mucho tiempo, no estuvimos manejando
en competencias, yo tengo casi tres afios aqui, y haya ya tienen 4, 5 afios con
eso.

HISTORIA: No te vayas tan lejos, Monterrey esté lejos, vete a Xalapa y Xalapa no
tienen nada que ver con la enseflanza que se da en Veracruz Puerto, con la
ensefianza que se da en Poza Rica, o en Cordoba, td vas a una escuela privada,

en Xalapa, minimo te ensefan Inglés y Francés.

Gestora: depende mucho de las zonas. Maestras, por lo que escucho si son
situaciones fuertes a las que nos enfrentamos digo “nos”, porque estamos aqui las
tres, y parte de este espacio colegiado es compartir esas preocupaciones que
tenemos, ese es uno de mis objetivos, formar este espacio colegiado para
compartir 'y expresar aquellas preocupaciones que nos conmueven, nos

preocupan demasiado, y también la finalidad, obviamente mi intencién es que esto
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continde, y poder trabajar especificamente esas preocupaciones como profesoras,
0 sea como colectivo docente, si, ahorita ya para cerrar la sesion, no pudo estar la
maestra de Geografia, pero si en la evaluacion, ¢Qué me parecio la sesién y que
aprendi? Yo quisiera que fueran un poco mas precisas, tengo las evaluaciones de
las dos sesiones pasadas y yo quisiera pedirles a ustedes un momento, no sé si la
préxima semana voy a suspender la sesion que tengo planeada para abordar
reflexiones en torno a las evaluaciones que me den ahorita y a las pasadas, para
reflexionar un poco lo que escribieron, también quisiera saber brevemente, como
van con su cuaderno docente, (batallando, comentarios de las maestras)

batallando...

Gestora: Asi es, les voy a recordar otra vez que tengan presente el cuaderno
docente, yo sé lo complejo que es escribir, es un obstaculo que tenemos por el
tiempo, y mas que las conozco y sé que son excelentes maestras, y bueno con
esto cerrariamos, vamos a tener la proxima sesion primero Dios el jueves, para
abordar reflexiones en torno a la evaluacion y también quisiera, ya voy hablar
especificamente con ustedes un tiempo individual, para hablar un poco de los
procesos metacognitivo que estamos desarrollando de esta narrativa que ustedes
estan compartiendo en casa sesion, ya mas adelante lo voy hablar con ustedes, y
bueno sé que tienen su tiempo limitado y se tienen que ir, por eso hasta aqui
corto. Muchas gracias maestras por su valioso tiempo. Nos vemos el proximo

jueves.

Fotografia N5: Sesion 4.
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Sesién 5

Jueves 18 de diciembre de 2014

Gestora: Buenas tardes a todas, el dia de hoy vamos a comenzar la sesion
narrando experiencias en torno a lo que hemos vivenciado en este trabajo
colegiado el cual hemos llevado ya hace varias semanas, quisiera que fueran
sinceras y que me compartieran, a nosotras, que han aprendido y que les ha
parecido este espacio de trabajo colegiado que hemos vivido, que hemos

compartido experiencias, etc. Maestra E. le gustaria empezar.

ESPANOL: bueno, soy de la idea que tu juntarte con tus demas compafieros de
trabajo a platicar acerca de las cosas que estan pasando en tu salén, de las
situaciones que a veces a simple vista uno las enfrenta y dice -hay no se qué
hacer-, en algunas ocasiones, en otras situaciones que te funcionan y que te han
dado buena respuesta pues las compartes con las demas personas, cuando son
situaciones dificiles pues encuentras que las demas personas te pueden ayudar a
encontrar la respuesta para darle solucién y cuando son situaciones que a ti te han
favorecido que tu has salido adelante, que han sido optimas para ti, y las
compartes, pues eso como que engrdndese mMAs nuestra experiencia como
docentes, yo creo, y creo firmemente que un trabajo en colaboracion siempre trae
o rinde frutos muy buenos, y porque digo esto, porque lo tenemos como prueba
con lo que estamos haciendo dentro del CTE, si, bueno ahi la maestra ya podra
comentar mas, y yo lo digo asi, la otra experiencia, lo plasmo dentro del cuadernito
gue uno hace, alo mejor elabora y escribe rapidamente asi en una libretay a lo
mejor se te olvida, a lo mejor eso era lo que yo estaba haciendo pero cuando
usted llegd, nos vuelve a centrar en nuestra realidad, no es que no lo hagamos
porque de alguna manera tu llevas tu planeacion general y la vas desglosando,
pero el que tu lo plasmes diaria, con la alegria del mundo y dandole gracias
también a Dios porque te llena de sabiduria, ese dia a mi me tocd, fue el lunes
15, me tocd mi revisién, si, entonces el yo llevar ese orden con esa libretita mas

especifica y con mis anotaciones pertinentes me hizo tener un resultado excelente
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maestra, yo le agradezco mucho que nos haya hecho retomar el escribir, porque

eso quiere decir que si da resultado, le agradezco que nos haya incluido, si.

Gestora: Gracias, el propésito del cuaderno docente es eso precisamente,
sistematizar nuestra practica, llevar un orden, plasmar nuestras reflexiones que a
veces vivimos. Situaciones como docentes que es importante que las escribamos
para que la memoria perdure a través de las letras. Gracias maestra E.

Continuamos con usted maestra C.

HISTORIA: Bueno, lo que decia la maestra E., definitivamente trabajar en equipo
siempre es bueno, se ve, por ejemplo el trabajo que teniamos ayer, yo podia ver
independientemente de los numeros, hablamos de la calidad de lo que se
presentd, sino como los maestros de una manera u otra nos armonizamos, nos
organizamos y podemos realizar las cosas, y pues definitivamente llevando, o
tomando otra vez el tema de esto, pues esto nos va ayudar, nos va ayudar
bastante porque cuando todos trabajamos en un mismo sentido como lo vimos en
CTE, como lo estamos haciendo en CTE, a mi me parece genial, lo que estamos
haciendo en CT, pocas escuelas se ponen de acuerdo, y el ponernos de acuerdo
es beneficio para nosotros y para ellos, todos cumplimos, cumplimos los
resultados, yo tengo la oportunidad de trabajar en otra escuela que es otro nivel, lo
que es primaria, y yo les preguntaba, oye ya hicieron lo de las manos, ya hicieron
lo de las palabras, jno, es mucho trabajo! Y tu ves, mi hija va en la ESBO y
tampoco lo hicieron, y ti ves a los nifios, y hay mucha situacion donde los nifios
necesitan todo este tipo de cosas, independientemente de los problemas que
habldbamos en la sesion anterior, que nos estamos enfrentando, en cuanto a la
familia, a los papas, cuando nosotros no hacemos lo que venimos hacer, pues se
sale de control todo, o no se llega a nada, es como cuando haces un pastel, y
empiezas hacer las cosas por tu propia cuenta, si no sabes la receta pues
dificilmente te va a salir bien, solo que seas especialista en eso, no, entonces lo
mismo pasa aqui, cuando tu sigues el orden que vas estableciendo que se va
estableciendo entonces es bueno, y si hay espacios como este, en el cual

podemos ponernos de acuerdo para todos llegar a un mismo fin, pues yo creo que
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eso seria magnifico todavia y pudiéramos lograr un poquito mas, aparte de que la
ganancia de nosotros es enriquecer nuestra practica docente porque a veces
nosotros decimos, -es que yo no me quedo, como quiera no me van a pagar-, 0
por ejemplo yo a veces veo que tu como que te sientes en deuda con nosotros y lo
digo por mi parte, no tienes nada que agradecer porque aparte de que nos
incluyes primeramente en esto, una, otra el poder hablar o darme cuenta de su
situacién, que es la misma situacion que yo, y escuchar como lo hace ella, me
ayuda a que pueda mejorar yo, entonces definitivamente muchos dicen yo me
quedo, que me vas a dar, y no pensamos que a veces la ganancia no siempre va
hacer monetaria, sino de aprendizaje; de repente me dicen, maestra cuanto le
pagan por consejo técnico, no me pueden creer que no me pagan nada, y me
pagan menos que a los demas, me estoy dando de topes porque como soy hueva,
nada mas que yo no trabajo como nueva, yo trabajo, mi experiencia la hago valer,
porque tengo 14 afios dando clases, y mi experiencia la hago valer, entonces
definitivamente no te dan nada, pero si en aprendizaje, si la experiencia,

escucharlas, porque lo que ustedes viven aqui no es lo que nosotros vivimos alla.
Gestora: Gracias Maestra, Maestra C.

GEOGRAFIA: Bueno, pues estar en el colegiado, siento que si es algo muy
positivo, algo nuevo, eso es una innovacion. En la escuela no hay un espacio asi,
al menos que sea una junta super urgente o ahorita que se creé lo de CTE pues si
estamos, yo siento que estamos creciendo como maestros porque nos estamos
enrigueciendo con todas las experiencias de nuestros compaferos y el hecho de
compartir estrategias pues ya los alumnos como que nos dicen, la maestra nos
estd aplicando igual que la otra maestra y también me he dado cuenta que la
convivencia es un punto de partida del ciclo escolar que la convivencia a ayudado
mucho porque los nifios se sienten importantes, nos dirigimos a los nifios que por
ahi tienen algun problema, nos ponemos y les damos un poquito de tiempo, no el
gue se deberia verdad, un poquito y si vemos el cambio, si, entonces ellos
necesitan atencién, no la tienen alla en casa pero se sienten bien con nosotras por

los estimulos, es decir, una palmadita. Siento que es mucho para ellos y el
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compartir aqui, de cualquier detalle, cualquier altibajo que ahi vemos, no, hay que
reforzarlo con esto y reforzar toda la experiencia ha ayudado bastante, si,
entonces estamos aplicando la convivencia, también es el punto de partida, la

convivencia aqui para beneficio de la ensefianza aprendizaje.

Gestora: Muchas gracias maestras, Yyo escucho y han sido muy ricas sus
narraciones, quisiera que en este pedacito de papel me apoyaran con la
evaluacion del dia de hoy, ¢qué me parecié la sesion del dia de hoy y que
aprendi?, quisiera que en el aprendizaje, fueran un poco mas precisas,
especificamente que han aprendido, o que han reflexionado en este tiempo que
hemos estado trabajando en colegiado, les doy su tiempo y en la siguiente sesion
regresando de vacaciones vamos a analizar lo que son las evaluaciones desde la

primera sesion, hasta la de hoy que hemos tenido. Bueno esto seria todo.

Fotografia N6: Sesion 5.
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Sesion 6

El dia 12 de enero de 2015 les pedi a las profesoras que escribieran su
autobiografia con la finalidad de conocer un poco mas de su vida, a pesar de la
explicacion que les di, es decir, que fueran narrativas al escribir, ellas fueron muy
precisas, se las regresé como dos veces a excepcion de la maestra de Espaiiol,
ya que ella si fue narrativa al escribir. A pesar de que se las regresé dos veces, las
autobiografias fueron muy generales, pero conoci mas a las maestras, me atrevo
a confesar que derrame algunas lagrimas al leer la vida de cada una de las
profesoras, ya que son personas que han tenido una serie de vivencias fuertes,

dignas de respeto y orgullo.

Fotografia N7: Sesion 6, redaccion de las autobiografias.
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Sesion 7

Jueves 15 de enero de 2015

Gestora: Buenas tardes maestras, vamos a comenzar la sesion de hoy con el
proposito de retroalimentar un poco las evaluaciones que ustedes realizaron en
cada sesion, la maestra de Geografia no se encuentra, por lo tanto voy a
comenzar con la maestra de Espafol. En la primera sesion maestra, usted
comentd que este espacio es muy interesante porque recordd como inicié a ser
maestra, y como usted lo dijo: -traer a la memoria ese espiritu y esa pasion de
haber decidido ser maestra- en si esos elementos fueron los Unicos que se le

hicieron interesantes o hubo algun otro elemento.

ESPANOL: bueno yo creo que para empezar hacer maestro, es una de las cosas
importantes que debes de sentir, para la profesién, y otra conforme vas
aprendiendo o vas preparandote te va causando interés, por ejemplo, por decirte
algo, de las cosas que a mi me llenaron mucho y me apasioné haciéndolo son los
disefios de programas, elaboracion de planes, el preparar una clase con material
didactico, el que tu dieras una clase en donde uses diferentes tipos de materiales
didacticos para tus alumnos, habian clases donde te decian —vas a trabajar en
equipo, vas a trabajar en pares, y la reaccion que ellos tienen al trabajar en grupo,
entonces yo creo que cada una de esas materias que vas viendo como que te van
llenando a ti esa perspectiva que tienen de dar la clase, porque tienen la nocion y
vas pensando en las actividades, tu te vas imaginando como van a reaccionar en
cada sal6n, porque preparas las actividades pero no son iguales en todos los

salones, entonces eso es lo que a mi me llamo la atencion.

Gestora: ok maestra, entonces usted dice —bueno pues muy interesante la primera
sesion porque estimuld sus recuerdos, su memoria de cdmo empezé a elaborar el
material didactico etcétera, etcétera. Segunda pregunta con respecto a la pregunta
¢qué aprendi? usted contesto, -aprendi que siempre hay cosas nuevas- quisiera

gue me aclarara un poco sobre qué cosas nuevas.
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ESPANOL: bueno para mi cosa nueva es, y eso lo menciono porque yo estuve
suspendida en mi carrera por 10 afios de diferencia, entonces yo terminé en la
generacion del 2002 cuando yo debi haber terminado en la generacién de 1994,
entonces cuando yo regreso para retomar mi carrera pues ya estaba todo el auge
de la tecnologia a todo lo que daba, cuando yo tenia 32 afios yo tenia comparieros
de 20 afos, eran 10, 12 afios de diferencia, eran jovencitos que estaban super
empapados con la tecnologia de c6mo manejar una computadora, como elaborar
una clase por medio de una diapositiva, para mi en aquel momento era algo nuevo
que yo tuve que aprender, entonces por ejemplo algo nuevo es el tener un
conocimiento basto en cuanto a la utilizacién de todo lo que es la tecnologia, hay
pizarra electronica, el internet, que utilizas la computadora, el cafion en fin, hay
muchas herramientas de tecnologia q te ayudan a preparar una clase y que eso te
hace enriguecerla porque muchas de estas cosas le llaman la atencién a los

jovenes, entonces algo que para mi es nuevo es el uso de la tecnologia.

Gestora: Maestra pero hablando de la evaluacion enfocada en este espacio
colegiado, porque usted dijo que aprendié cosas nuevas, yo me imagino y hago
una inferencia, ya ahorita usted me dird si es verdad o no en cuanto que a lo mejor
la maestra de Historia y la maestra de Geografia conocemos un poco de
tecnologias las compartimos y usted se dio cuenta en este espacio podria
funcionar inclusive para compartir técnicas o abreviaturas para el internet, por

ejemplo.
ESPANOL: Exactamente.

Gestora: ok maestra, continuando, sobre la primera sesion, le pregunto a usted
maestra C., en la pregunta de ¢qué aprendi? Usted me pone que los profesores

casi tienen las mismas circunstancias, ¢a qué se refiere?

HISTORIA: a veces pienso que nada mas yo carezco de la atencién de los
alumnos, que a lo mejor yo estoy haciendo las cosas mal porque solo yo vivo esa
situacion y este espacio nos ayuda a darme cuenta que no solo yo, que somos
varios maestros y que a lo mejor si hay algo que estoy haciendo mal pero también
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me ayuda a darme cuenta que los mismos jévenes estan adoleciéndose de algo

mas, si, que no nada mas soy yo.

Gestora: ok maestra gracias, en si, esta es una de las finalidades que quiero
lograr en este espacio, es decir, que se reflexione ese tipo de situaciones que
viven los maestros para aprender de ello. Con respecto a la segunda sesion
maestra, usted comenta en la pregunta de que me parecio la sesion y engloba ahi
mismo el que aprendi, que el cuaderno docente es, escribir para mejorar,
entonces le pregunto ¢ha notado algo que haya escrito y le haya ayudado en su

practica docente?

HISTORIA: bueno, primeramente si me ayudd porque a la hora de escribir,
reconoces que cometiste ciertos errores y dices, en la siguiente le voy hacer de
otra manera, por ejemplo, algunas cosas que escribi, las habia implementado en
un grupo pero no en otro, entonces cuando yo implemento esto, de repente
empiezo a ver la forma de actuar de un grupo y me doy cuenta que varian mucho
y que a pesar que es la misma actividad debo hacer pequefias modificaciones de
acuerdo al grupo, entonces si te ayuda porque ves plasmado algo, y ya no solo
estad aqui, si no que lo ves plasmado y le das un orden y entonces ya puedes

corregir o aumentar lo que haces.

Gestora: Ok maestra gracias, continuando con la evaluacion de la segunda sesion,
maestra E. usted en la pregunta de que me parecio la sesién puso que le sirve
para registrar situaciones y retroalimentar cada clase, yo le pregunto, ¢qué tipo de

situaciones ha registrado en el cuaderno docente?

ESPANOL: situaciones como por ejemplo, preparo mi clase, sin embargo al
llevarlo a la practica no siempre funciona igual para todos los grupos, hay en
algunas ocasiones en que la clase puede cambiar un poquito porque el grupo es
diferente, hay algunos grupos en los que puedes ser mas dinamico, porque te
contagian esa energia y en otros no, te contagian lo apatico, y te preguntas, pero
¢,Como? Pero eso depende de las caracteristicas de los grupos, ese tipo de

situaciones son las que escribi.
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Gestora: Ok maestra gracias, pasando a la siguiente sesion maestra C., sobre la
pregunta ¢qué le parecio la sesion? usted comenta que es muy bueno hablar y
compartir opiniones, yo quisiera saber un poco mas en torno a lo que usted

menciond y saber por qué es bueno.

HISTORIA: primero porque te das cuenta en la situacion que estas, conoces mas
a las personas y aprendes mas de ellas, al escucharlas se enriquece la practica

docente, y aparte creas un mejor ambiente laboral y aprendes a convivir mejor.

Gestora: Gracias maestra, con referente a la tercera sesion, la maestra E. tienen
similitud de escrito con a maestra C. porque pone que compartir experiencias con

las maestra ha sido bueno, yo le pregunto ¢ Por qué ha sido bueno?

ESPANOL: Primeramente me gustaria situarme en un contexto, nunca he tratado,
ni al momento de pensar que soy una excelente maestra, pienso que soy una
maestra que se esfuerza para dar una clase, pienso que siempre se tienen que
estar preparando uno, el hecho de situarme en ese contexto, sé€ que tengo que
esforzarme por ser una buena maestra, todos los dias trato de esforzarme lo mas
gue se pueda, entonces como Yo trato de poner los pies en la tierra sabiendo que
puedo tener fallas, y me gusta compartir con los demés y creo que he aprendido
gue los errores los cometemos todos los dias, no somos perfectos, de esa manera
me doy cuenta que yo la riego y otros también y que tenemos un compromiso y al
estar compartiendo nuestras experiencias, nos escuchamos y aprendemos; para
mi es interesante compartir los afios que uno tienen dando clases con gente que
recién va ingresando porgue yo pienso que es agua fresca que hay que ir

conociendo.
HISTORIA: Y lo mas importante, que APRENDES de lo nuevo...

ESPANOL: Es importante compartir la sabiduria y actualizarse siempre, porque la

sociedad cambia constantemente.

Gestora: Ahora que lleg6 la maestra C., ella escribi6 algo interesante, -comprender

como se va asimilando el aprendizaje en los alumnos- sin embargo yo le pregunto
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¢y el aprendizaje de los maestros? Esto es de los pilares del proyecto dentro del
espacio colegiado que nosotras mismas nos demos cuenta que estamos
aprendiendo, cémo lo estamos aprendiendo, por ejemplo si el escuchar las

narraciones de la maestra C. a mi me ayuda y aprendo y lo pongo en practica.

HISTORIA: yo considero que como maestros siempre deberiamos estarnos
capacitdndonos pero que realmente existiera un compromiso de parte del gobierno
porque somos muchos gue nos gusta nuestra profesién y pagamos por recibir una
actualizacion, pero si quieres y no lo puedes pagar. Regularmente se nos
presentan cosas nuevas, como las tics, los esquemas, pero no nos dicen cOmo
hacerlo, de nuestra cuenta tenemos que leer y tenemos que aprender en el
camino, entonces como ta dices, hay maestros que no estan dispuestos a seguir

aprendiendo, no quieren ir a cursos y siempre repelan.

GEOGRAFIA: a mi me gustan los cursos, lo malo es el poco tiempo que tengo. Me

he dado cuenta de las capacidades que tengo.

Gestora: Gracias maestra, esta retroalimentacion me ayudé a mi y espero les
haya ayudado a ustedes a direccionar el sentido de este espacio colegiado. Nos
vemos la siguiente sesién para narrar nuestras experiencias sobre la elaboracion

de la planeacién

Fotografia N8: Sesién 7, Retroalimentacion.
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Sesion 8

Jueves 22 de enero de 2015

Gestora: Maestras buenas tardes, la sesién de hoy estd dedicada para narrar y
autoevaluar nuestra practica docente, vamos a compartir experiencias sobre la
elaboracién de las planeaciones, si ustedes recuerdan yo en el diagnéstico que
realicé en esta institucion, la entrevista que efectué con ustedes tres, con la
maestra de espafiol, historia y geografia. En esa entrevista coincidieron que
realizan sus planeaciones solas, me decian que lo hacen de acuerdo a lo que les
ensefa su jede de ensefianza pero independientemente de eso lo trabajan solas y
gue eso no les gustaba, ahora yo quisiera preguntarles a cada una de ustedes
¢ qué experiencias tienen sobre la elaboracién de las planeaciones, cdmo se han

sentido, realmente utilizan la planeacion?

GEOGRAFIA: yo la planeacion, para hacerla me baso en el programa,
especificamente en una parte donde te dan sugerencias sobre las secuencias
didacticas que son los temas y subtemas que se van haber en el bloque y en base
a eso comienzo hacer el diagnostico a los nifios, para saber que conocimientos

tienen, y con base a eso elaboro las estrategias de aprendizaje para el nifio.
Gestora: Gracias Maestra, usted Maestra E.

ESPANOL: quiero puntualizar que mi espacialidad es en inglés y dentro de mi
area que es la linguistica puedo abarcar el espafiol y el inglés, lo quise comentar
porque tentativamente soy una maestra nueva en esta institucion y con muchos
afos de diferencia. Cuando llego a esta escuela me atrevi a dar las clases de
espafiol por necesidad mia, y eso fue un gran reto porque yo nunca habia dado
espafiol y obviamente la forma de ensefianza era nuevo para mi, yo habia sido
formada en un marco muy tradicionalista y yo estaba acostumbrada a la época de
antes, y con el paso de los afios empecé a ver esos cambios en la educacién y el
adaptarme si fue un poco dificil, por lo tanto al dar espafiol me costo trabajo,

namero uno, no hay quien te expligue exactamente cédmo vas hacer la planeacion
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de tu planeacion, nadie se toma el tiempo de decirte —mira aqui vas a poner los
objetivos especificos, generales o como los quieras llamar-, simplemente te dan
un formato y a veces ni eso, porque el formato lo tienes que hacer td, aqui te dan
una serie de hojas con los puntos que tiene que cumplir una persona para trabajar,
entonces tu tienes que crear tu propio formato para ir separando e ir acomodando
de acuerdo a lo que se pide en la planeacién. También me gustaria comentar que
tuve mucha suerte porque conoci a una maestra que fue mi compafiera y que ella
si tiene la especialidad en espafiol y con ella trabajé en equipo. En el aula yo
trabajo con el libro porque aqui los venden y tenemos que usarlos, sin embargo,
trabajo siempre con mi planeacién generalizada por cada bloque, la tengo que ir
desglosando, el libro que trabajo aqui en la escuela me ayuda mucho porque
vienen como poderlo trabajar, aparte que busco actividades externas en internet o
en otros libros, en base a eso preparo mis clases diarias. Lo que si me ha
ayudado es que nuestra forma de ensefianza es que los nifios tienen que ser los
protagonistas y eso a mi me fascina porque uno les avienta un reto de lo que
vamos a trabajar, yo solo les digo cuales son los puntos clave, y entonces ellos
solo investigan, por ejemplo, yo les hablo, vamos a elaborar un ensayo, entonces
tenemos que ir viendo lo que es un ensayo, pregunto el conocimiento previo pero
aparte yo les pido que hagan una investigacion sobre todo lo relacionado al
ensayo, entonces con toda la investigacibn se enriquece la clase, entonces
sinceramente no utilizo la planeacién tal cual pero si la ocupo como base.
También quiero decir, como tu nos dices, el alumno aprende, pero el maestro

también aprende.

Gestora: gracias maestra. Maestra C. nos podria platicar como hace sus

planeaciones.

HISTORIA: ¢Cémo hago mis planeaciones? La mayoria de ellas van en base al
tema, no en base a los grupos, busco el tema y la actividad que puede quedar
mejor, primero vemos teoria, después pido que me expliquen el tema y después
trato de que lo lleven a la practica y ¢qué es la practica? Mediante las diversas

actividades ellos me tienen que decir fechas, analizar y comparar como se vivia
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antes y ahora, yo siempre les pongo una frase al inicio, nadie que escribe su
historia esta condenado a repetirla, y cuando vamos a la mitad del ciclo escolar les
vuelvo a repetir la frase y les digo, a ver diganme, esta frase tiene razén o no
tienen razén, como ya pensaron, ya analizaron todo el contexto antiguo ahora
ellos se dan cuenta que la frase tienen razén, porgue si no te interesa por lo que
vives no se puede avanzar. La planeacion trato de que sea muy dinamica y activa,
porque yo no dicto, por lo general hago que ellos busquen la informacién, los
alumnos me piden a veces que quieren dinamica, pero les digo- todos los dias
haces dinamica, porque te pongo a interactuar y a buscar informacién, lo que pasa
es que tu tienes una idea de dinamica como si fuera un juego, y no es asi-
entonces busco la manera de ser dinamica, por ejemplo en cada fin de bloque
hago un proyecto dinamico de tal manera que se refuerce lo que hemos visto en
clase, el propdsito principal es que ellos mediante sus habilidades puedan

expresar lo que aprendieron.

Gestora: Ok maestra gracias, yo ahorita en mi formacion como pedagoga y con lo
gue he aprendido en el posgrado, la planeaciéon debe de contestar a cuatro
preguntas fundamentales, el (qué, como, cuando y para qué ensefar y evaluar)
yo les preguntaba al inicio, en la entrevista inicial que si hacian sus planeaciones
solas y quienes les habian ensefiado, yo sé€, porque he estado trabajando aqui
gque tenemos jefes de enseflanza que nos orientan pero no nNos ensefian como
elaborar una planeacion, pero uno de los objetivos de estas sesiones es que
tenemos que elaborar una planeacion en conjunto, que realmente utilicemos en
clase, es decir en nuestra practica docente, por ejemplo, ella con su visibn como
lingUista tienen una perspectiva distinta de planeacion como la que tengo yo como
pedagoga, o la maestra como abogada, compartir nuestras miradas de acuerdo a

la formacion que tienen cada una.

HISTORIA: yo no tengo la formacién pedagdgica, con mi experiencia me he dado
una idea, en inglés yo soy libre de hacer la planeacién que yo quiera, sin embargo
al dar historia, mi jefa de ensefianza me dio un formato que en la realidad no

ocupo, lo que yo realmente ocupo es mi libreta, ahi planeo mis clases diarias, y
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voy modificando, la libreta del afio pasado no es la misma que esta porqgue cambia

de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos.

GEOGRAFIA: a veces cuando vemos un mismo tema en tres grupos, la riqueza y
habilidades de los alumnos son diferentes, yo observo eso y tengo que modificar
mis planeaciones y enriquecerlas, siempre buscando nuevas estrategias y que

sean innovadoras.

Gestora: Maestra usted coment6 que utiliza un cuaderno como planeacién diaria,

usted maestra C. ¢ lo utiliza?
GEOGRAFIA: Si también utilizo mi libreta.
Gestora: Usted maestra E. ¢ Lo utiliza?
ESPANOL: Si también

Gestora: por ejemplo el cuaderno docente que yo les di desde el inicio, ahi tenian
gue escribir su practica docente, reflexiones del dia, lo méas significativo que
vivieron, yo quisiera que pensaran un poco para pasar a lo siguiente, autoevaluar
Su préactica docente, ¢COmo se han visto, en este tiempo que han registrado su

practica, que piensan del cuaderno docente?

GEOGRAFIA: es una buena guia, usted nos dio el cuaderno pero ya tenemos de
antecedente la libreta de diario que uso, me ha hecho reflexionar, porque habia
detalles que los teniamos olvidados, por ejemplo él por qué soy docente, el
cuaderno docente es buena guia, sobre todo para poner expectativas, intereses y

también recuerdos.
Gestora: Maestra en este momento, como autoevalla su practica docente.

GEOGRAFIA: trato de llevar a cabo todo lo que vienen como norma en la
institucion y también personal, o sea, ¢Qué quiero? Yo quiero lograr aprendizaje
en mis alumnos, es una gran satisfaccion cuando ellos cumplen y veo sus

calificaciones.
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Gestora: Usted maestra C. ¢ COmo autoevalla su practica docente?

HISTORIA: Yo pienso que no es muy buena, porque hay un eslabon en lo que
hago en clase y en lo que el alumno lo toma y lo viva, ¢Por qué?, porque la clase
hay veces que yo digo, no sabia que lo sabia, o yo no sabia que a veces podia
captar la atencion de todos y que ellos se quedaran asi (expresion facial como de
abrir la boca) la maestra E. me decia que los del B le dijeron que eran muchas
actividades y que era mucho, ellos hablaron de mi porque dicen que yo sé mucho,
y que les explico bien, el problema es que a la hora de los exdmenes no se ve
reflejado en las calificaciones, porque el alumno no estudia, y si el alumno tuviera
sus sentidos bien puestos entonces el alumno no necesitaria estudiar tanto. Yo sé
gue estamos luchando contra distractores fuertes pero a mi me falta motivarlos un
poco mas a que ellos lo hagan, por eso yo creo que me falta en la practica el clic

en lo que se aprende y en lo que trato de ensefar.

GEOGRAFIA: Maestra pero yo creo que no podemos tener una estrategia para

evitar distraer a todos los alumnos de todos los factores que le rodea.

HISTORIA: Si, aparte de los factores externos que traen los alumnos, porque a
veces tienen problemas fuertes que yo no les voy a poder resolver.

ESPANOL: en mi caso, me han dicho en muchas ocasiones, que soy muy
consentidora y apapachadora, y no lo voy a negar, lo voy a seguir haciendo,
porque yo tuve una experiencia muy amarga en la Universidad, esa experiencia
me dejé marcada, durante 10 afios, yo estuve suspendida por una maestra recién
egresada jovencita, con mencion honorifica y simplemente por el hecho de que yo
me enfermé al principio del semestre, trayéndole mis justificantes y moviendo cielo
mar y tierra trabajando, me reprobd, perdié mis recetas y me dio unas excusas
que tu dijeras que yo era una alumna que no se preocupaba, que era
irresponsable pues lo acepto, entonces yo dije, yo no quiero ser como esa
maestra, a veces si siento que soy muy estricta y les exijo pero les digo por qué, y
siempre les trato de dar una siguiente oportunidad, ¢,Por qué? Porque uno no sabe

cuando le va a desgraciar la vida a un alumno que puede ser brillante aunque no

128



tenga puro 10, un alumno brillante es aquel que puede ser apto en la vida, que
apligue sus conocimientos y sepa qué onda con sus competencias, yo estoy a
favor de eso, y por eso muchos maestros me dicen que soy consentidora, yo les
digo a mis alumnos, yo no voy a ser una piedra en tu camino, pero quiero que

reflexiones porque la vida es quien te reprueba.

Gestora: Maestra muchas gracias por escuchar sus autoevaluaciones y ya para
terminar esta sesién, es sobre elaborar una planeacion en conjunto, yo rescatando
lo que ustedes me comentaron veo que utilizan el cuaderno como un instrumento
de planeacion, yo no lo habia pensado asi, yo tenia pensado utilizar una
planeacion como las que ustedes me entregaron al inicio, yo sinceramente no
traigo estas planeaciones en mi practica docente a lo mejor algunos maestros lo
hagan, pero en este espacio educativo en la observacion que hice al inicio, nadie
lo hace, entonces yo les queria comentar que hagamos algo que realmente
utilicemos, uno de los objetivos que tengo en el proyecto es formar este espacio
para apoyarnos, para narrar nuestras experiencias y hacer cosas que realmente
utilicemos en nuestra practica docente, por ejemplo, yo les propongo utilizar el
cuaderno docente para planear lo que vamos a ensefiar, el tema, como lo vamos
hacer, cuando y para qué. Que aprendizaje va a obtener el alumno dentro del
procedimiento. Es lo que yo les propongo, no se ustedes como ven, si hacemos la
planeacién asi, por ejemplo en el cuaderno docente que yo les di, les pido que lo
dividan a la mitad, o no sé si les alcance porque la maestra tienen muchas
anotaciones, veo que si lo ha utilizado. Entonces
les propongo que hagan un apartado de
planeacion como tal, para la evidencia de nuestra
planeacién diaria en el aula, yo veo que usted

implicitamente lo ha hecho ya. Eso seria todo,

nos vemos la préxima sesion.

Fotografia N9: Sesion 8.
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Sesion 9

Sabado 31 de enero de 2015

Gestora: Buenas tardes maestras, hoy sdbado 31 de enero comenzamos con la
sesion 9, muchas gracias por el tiempo fuera de nuestro horario establecido, pero
esta semana fue algo ajetreada para las tres, vamos a continuar con la sesién con
base a lo que trabajamos el jueves pasado, en el cual establecimos una
planeacion, quedamos en que ibamos a planear en una libreta, ya que es mas
practico, en ella ibamos a escribir el qué, como, cuando y para qué ensefiar y el
gué, como, cuando y para qué evaluar, algo sencillo y que llevaramos a la
practica, y en esta sesibn vamos a socializar lo que hicieron en la semana,
siempre con la visiébn de autoevaluar nuestra practica docente, porque recuerden
gue este es un punto muy importante, el darnos cuenta de lo que hacemos y ser
éticas, ser sinceras en reconocer, si lo hacen bien, si lo hacen mal, que les falta, o
gue hicieron bien, que he mejorado. Ustedes ya me han compartido varias de sus
inquietudes, me han compartido que hacen bien como docentes, en que les
gustaria mejorar y bueno todo esto ya lo platicamos. La segunda parte que vamos
a trabajar va hacer narraciones para autoevaluar la practica docente y vamos a
utilizar el cuaderno docente que les di desde un inicio para escribir nuestras
reflexiones sobre lo que hacemos nosotras como profesoras. Recuerden que en la
sesidn pasada dijimos que estamos enfocadas también al aprendizaje del alumno,
y como profesoras de Espafiol, historia y Geografia es importante, obviamente es
una de nuestras prioridades, pero este espacio tienen la finalidad de reflexionar y
aprender desde y para nuestra practica docente, por ello la narrativa, compartir
nuestras experiencias y construir nuestra historia y compartirla para aprender de
esa historia, si. Vamos a comenzar con la primera parte, narraciones para
autoevaluar nuestra practica docente y socializar nuestras planeaciones, veo que
las tres traen en sus libretas como habiamos quedado la sesion pasada. También
la maestra C. que nos socializd la nueva planeacion que estan pidiendo los jefes
de enseflanza, vamos a utilizarla porque tienen que ver con los puntos que

trabajamos la sesidn anterior. Yo les platicaba a los profesores del posgrado que a
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veces la planeacion a nosotros ya nos la dan pero no nos lo explican, ahora la
forma de trabajo de compartir como lo hacemos es importante darnos cuenta del
procedimiento y principalmente cémo aprendemos, porque nuestro aprendizaje es
elemental para trasladar a las personas. Bueno, quien quiere comenzar a narrar

Su practica docente y autoevaluarse y como utilizan la planeacion, maestra C.

HISTORIA: En cuanto a la planeacién, yo comentaba la vez pasada que por lo
general este tipo de formatos yo solo los hago por cumplir como requisito dentro
de la institucion, el dia lunes en una reunién de academia nos dieron una rubrica
para evaluar la planeacion docente o sobre una secuencia didactica, ahora que
nos dijeron que en bachillerato nos van a supervisar alguien externo, muchos
maestros se quejaron, porque querian saber que nos iban a evaluar, entonces yo
entendia algo y se los dije, no vienen a supervisarnos el contenido vienen a
supervisarnos la estructura, entonces viendo esta rubrica sobre lo que debe
contener la planeacion diaria yo siento que la mia lo tiene, que es una
introduccién, un desarrollo y una conclusién. Dentro de la introduccién, que
aspectos son indispensables que tu tomes en cuenta y que realmente se vean
reflejadas en tu planeacion docente, el Unico punto en el que fall6 es la
autoevaluacion, la coevaluaciéon y la heteroevaluacién de los alumnos, entonces
creo yo que mi clase esta bien estructurada porque cuento con los lineamientos,
por ejemplo en la introduccion les platico de lo que vamos hablar pero sin decirles
especificamente sobre los temas, por ejemplo, preguntas detonadoras. En la clase
gue tengo en mi libreta es sobre civilizaciones antiguas, lo primero que hago es, a
ver chicos, como creen que vivian en aquel lugar... incluso les pongo una
actividad, les digo, cierren sus ojos, por cada palabra que yo les diga ustedes se
van a imaginar algo, y les empiezo a decir palabras como edad media,
Mesopotamia, Egipto... y ya, terminaron, abran sus ojos y ahora diganme que fue
lo primero que se les vino a la mente, no falta quien diga, la maquina de vapor, y
se hagan comentarios al respecto, ellos no saben que vamos hablar de
civilizaciones antiguas pero yo les dejo ver hacia donde van. Después en el

desarrollo, lo primero que hago es pedirles que investiguen ¢Cuales son las
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civilizaciones antiguas? Y las caracteristicas de cada una de ellas. Una vez que
ellos traen su investigacion, sigo con el desarrollo, y las explico, y que ellos mismo
las expliquen, que ellos mismo las entiendan. El cierre son esquemas mentales o
llevar un proyecto a cabo en donde ellos puedan ver reflejado que realmente
aprendieron, el problema es cuando hay que autoevaluar, coevaluar, y yo me guio
en el libro pero quisiera entender mas alla, y eso es lo que a mi me falla, no

entiendo eso, porgque sigo diciendo, me falta la pedagogia.

Gestora: De hecho una ventaja que he visto en los libros que utilizamos en la
secundaria es que ya vienen la autoevaluacion, son preguntas sobre que tanto
entendieron del tema tal... como respuestas vienen bien, insuficiente y deficiente,
por ejemplo en la coevaluacion, viene como vieron a sus compafieros y la
heteroevaluacién es la que el profesor hace directamente con el alumno, sus
evidencias etc. Qué bueno que usted lo remarca en su autoevaluacién maestra,
porque nos esta diciendo, que hace, que le falta hacer. Muchas gracias maestra

C., continuamos con la maestra C.

GEOGRAFIA: Para la autoevaluacion de mi practica docente, yo tomo como punto
de partida la planeacion para la ensefianza que se va impartir, donde se trata de
cubrir varios objetivos, no nada mas dar el conocimiento, aqui se ven varias
expectativas porque dentro del plan de clase nos habla de diversos puntos que
tenemos que trabajar con los alumnos, es también ver la atencién de los alumnos
sobre lo que nosotros estamos ensefiando, o sea la actitud que ellos tienen, no
solo individual sino que en conjunto, la planeacion se debe basar a la realidad
circundante para que al alumno lo volvamos reflexivo, analitico esas son las
prioridades que nos estan pidiendo en nuestro plan de clase que trabajemos lo
gue le rodea para que lo lleven a la préactica, en la ensefianza que damos debe de
tener un inicio, un desarrollo y una conclusién, que a veces el tiempo no nos
alcanza, en ocasiones un tema se amplia por el interés del muchacho, entonces
tenemos que abarcar mas y por ende no se lleva el plan de clase como lo tenia
determinado, a lo mejor si lo tenia en dos clases, o haga en cuatro, entonces hay

gue enfocar mas aspectos en el plan de clase. La evaluacion del grupo, una vez
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gue nosotros ya dimos el conocimiento tenemos que evaluar a nuestros alumnos,
yo siento que a veces evalué como no debe de ser porque el alumno me esta
rindiendo pero no al 100% como yo quisiera de acuerdo a otros factores y siento
gue ahi me falta tiempo para ver cada situacion del alumno y por udltimo la
coevaluacién que siempre lo tomo como punto de partida porque en primera, para
gue exista el respeto y para saber que todos estamos aprendiendo y que si un
alumno no lo hizo bien, se debe esforzar y lo debemos apoyar y él se pueda
desarrollar mas, porque hay que hacerles entender que todos tienen grandes
capacidades y que a veces nos ganan otros factores como el tiempo, la flojera de
los nifios, las situaciones de la familia, no tener un espacio para estudiar y
preparar sus trabajos porque en la coevaluacion siempre pregunto ¢Qué tiempo te
tardaste en preparar tu lamina, te apoyaron? Entonces a veces pienso que el plan
de clase no lo llevo al cien porque a veces el tiempo se me escapa. Al final de la

planeacion se da una conclusion.
Gestora: ¢, Sus alumnos se autoevalllan maestra?
GEOGRAFIA: Si

Gestora: Porgue en la autoevaluacion, yo le comparti mi experiencia a la maestra
E., en tutoria en un bloque yo no hago heteroevaluacién como cada bloque, en un
blogue hago autoevaluacién es decir, el nifio me explica y fundamenta porque se
va a poner un 5 un 6,7,8,9 y 10 o sea le da una descripcion cualitativa al nUmero,
por ejemplo, e incluso se lo platiqué a mi tutora del posgrado porque de ella
aprendi esto, que las autoevaluaciones me han dado excelentes resultados,
solamente uno o dos nifios por salén se ponen 10, y son los que realmente tienen
mis respetos, yo me quedé sorprendida que hay nifilos que se han reprobado, J.
por ejemplo lo hizo el afio pasado en 2° A y él me dijo —pues yo me pongo 5
maestra, porgue sinceramente mi comportamiento no fue el adecuado, me portaba
mal, no trabajé, y no aprendi maestra, mi mente andaba en otras cosas- asi de

sincero el nifio.

GEOGRAFIA: Si maestra me ha pasado situaciones similares.
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HISTORIA: Esto me gusta, me gustaria que lo trabajaramos todos los maestros

para aplicarlo en nuestra practica.

Gestora: Hay alumnos que me dicen, maestra no entregué un trabajo excelente
pero mis conocimientos los llevo a la practica y pienso que eso es realmente el

aprendizaje, como usted nos lo ha explicado.

HISTORIA: hay ocasiones en las que un nifio tiene todo pero conductualmente no

merece un 10 y uno entra en ese dilema.

GEOGRAFIA: a mi me dicen que yo no pongo 10, pero es para que ellos se

esfuercen mas.

HISTORIA: si, la planeacién es importante porque cuando tienen bien planeada la

sesidén mantienen el orden en el salén.

Gestora: lo que dicen es interesante, y me gustdé la propuesta que hizo de
autoevaluarnos y coevaluarnos como profesores sobre nuestra practica docente.

Continuamos con la maestra E.

ESPANOL: siempre me gusta hablar primero, pero también es muy enriquecedor
escucharlas hablar. Dentro de mi formacién abordamos la pedagogia, no como un
pedagogo pero no es tanto el desconocimiento que tengo. En cuanto a la
aplicacion de las formas de evaluar, autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacién, a mi me causa un poco de temor porque me gusta tomar en
cuenta todo lo que hacen mis nifios, vengo de un método tradicionalista en donde
el maestro daba toda la batuta y casi nunca nos enterdbamos de lo que les
pasaba a los alumnos, entonces para mi ha sido un poco complicado el manejo de
las competencias, y este cambio me ha costado trabajo, con el tiempo y gracias a
Dios lo digo asi porque los maestros siempre estamos en constante aprendizaje.
Ahorita con la nueva reforma en donde el nifio es el centro de nuestra clase,
manejando un inicio, desarrollo y conclusion, para esto yo siempre tomo en cuenta
mi base que es la planeacién general, y me ha ayudado mucho el cuaderno que la

maestra nos dio al inicio, me di a la tarea de anotar todo lo que hice en el aula, yo
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tengo un problema porque como hacer toda la descripcion tal cual de las clases
tomando en cuenta el proceso de evaluar, me ha costado un poquito estarlo
manejando porque necesito entenderlo a detalle, por ejemplo en la
autoevaluacion, yo les digo a los chicos —a ver que aprendieron el dia de hoy,
cdmo te sentiste, con que te quedas, como lo aplicas en tu vida cotidiana- todo
contextualizado a su realidad, que eso es el manejo de las competencias, de nada
sirve explicar algo si el alumno no lo va a poder aplicarlo a su realidad. La
coevaluacién yo les digo — que piensas de lo que dice tu compafiero, como
sientes, que esta contestando tu compafiero- también algo importante es el hecho
de marcar un numero porque nosotros manejamos formatos donde manejamos
datos cuantitativos pero también tenemos que involucrar lo cualitativo, que es el
procedimiento. Manejar estos aspectos es complicado porque hay que manejar
formatos, criterios que tu tienen que ir aprendiendo y ensefiarlo. El uso de la
evaluacion es importante para tener un control y un resultado positivo para los
alumnos. En esta segunda supervision que tuve, ya inclui en mi planeacion las
tres modalidades de la evaluacién, también inclui rubricas, listas de cotejo y
descripciones mas precisas, tal vez no con la excelencia que a mi me gusta
trabajar, pero siempre trato de hacer las cosas bien y creo que voy en buen

camino, creo que estoy teniendo un crecimiento enorme.

Gestora: Gracias maestra. Ya para
terminar, hablamos sobre nuestras
practicas docentes enfocadas a la
planeacién, y les voy a pedir que
contesten la evaluacién, que me parecio

la sesion y que aprendi. Les recuerdo

escribir sus reflexiones en el cuaderno y

nos vemos primero Dios el proximo jueves. Fotografia N10: Sesi6n 9.
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Sesiéon 10

El dia jueves 12 de febrero de 2015 fue la sesion de cierre para el proyecto,
siempre con la visidbn de que el proyecto se lleve a cabo en la institucién, las
profesoras construyeron su narracion final del proyecto teniendo como guia las
siguientes preguntas: ¢ COmo se sintieron al narrar sus experiencias en el espacio
colegiado? ¢ Piensa usted que este espacio colegiado a beneficiado en su préactica
docente? ¢ Por qué? ¢Qué tan frecuente utilizé el cuaderno docente? ¢ Le fue de
utilidad? ¢Con respecto al cuaderno docente, tuvo dificultades al escribir su
practica docente? ¢Piensa usted que al abrir este espacio a mejorado su
comunicacién con sus compafieras? ¢En este espacio de tiempo que hemos
interactuado, ha notado algin cambio en su practica docente? ¢ Como se sinti6 al
compartir su planeacion y al trabajar en colegiado? ¢Le gustaria seguir
interactuando y narrar sus practicas docentes? ¢Por qué? ¢ Durante este tiempo

gue compartimos nuestras experiencias, qué fue lo mas significativo que vivieron?

Las narraciones de cada profesora es favorable al proyecto, los objetivos y metas
se cumplieron y ellas quieren continuar trabajando en colegiado y narrar sus

experiencias desde y para la practica docente.
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Fotografia N11: Sesion 10.
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5.2. Desarrollo de mecanismos de seguimiento

Evaluar es un proceso continuo, en este proyecto de intervencion se programaron

ocho evaluaciones, con las siguientes preguntas:
-¢,Qué me pareci6 la sesion?
-¢,Qué aprendi?

Las respuestas a las preguntas me permitieron darme cuenta de los significados
gue las profesoras obtenian en cada sesion, a continuacion presento detalle de las

evaluaciones:

EVALUACIONES

Jueves 13 de noviembre de 2014

Profesora de ¢Qué me pareci6 la sesién?

Historia Yo creo que es bueno recordar el motivo por el cual estamos en esta profesién, porque a veces por
causa de la carga de trabajo nos desensibilizamos y caemos en la rutina y se nos olvida 'y ya no lo
tomamos por profesién sino por la necesidad econémica.

cQue aprendi?

Que todavia hay varios maestros que compartimos la pasion por esta profesién y que todavia nos
preocupamos por hacerlo de la mejor manera y que muchos tenemos casi las mismas circunstancias
gue vivimos dia a dia en nuestra practica docente.

Profesora de ¢ Qué me parecio la sesién?

Espafiol Muy interesante porque recordé el por qué decidi ser maestra y quiza traer a la memoria y al espiritu
esa pasion de haber decidié ser maestra.

cQue aprendi?

Que debo seguir preparandome y que siempre hay gente de la que puedo aprender, como la maestra
Sandra con la cual me apoyo constantemente.

Profesora de ¢, Qué me pareci6 la sesiéon?

Geografia Muy interesante, nos abre un espacio para reflexionar, compartir y convivir con nuestras compafieras
docentes sobre nuestra experiencia como profesores.

¢Qué aprendi?

Que la retroalimentacién es importante porque nos motivamos sobre los objetivos ya establecidos y
los gque han sido o se han ido innovando.

Sabado 29 de noviembre de 2014

Profesora de ¢, Qué me parecio la sesién?

Espariol Excelente, pues me recuerda que debo planear y organizar mi trabajo diario, y te sirve para registrar
situaciones e implementar cada clase, quiza el/la desventaja seria aquel dia que olvidé registrar
planear y organizar el trabajo diario esto debido a que tuve un dia complicado.

,Qué aprendi?

Que la planeacion diaria dard como resultado una mejor clase y de buena calidad, para nuestros
alumnos.

Profesora de ¢Qué me parecio la sesién?

Geografia Interesante. Es bueno poder intercambiar experiencias por medio de las cuales enriquecemos nuestra
practica docente.

¢Qué aprendi?

La libreta docente es un buen recurso para poder rescatar lo mas importante de nuestra practica 'y
mejorar lo que sea necesario.

Jueves 11 de diciembre de 2014

Profesora de ¢ Qué me parecio la sesién?

Historia Es muy bueno poder hablar y compartir opiniones acerca de lo que me preocupa de la practica
docente.

2Qué aprendi?

La sesién me permiti6 aprender que también otros maestros comparten las mismas inquietudes
acerca de las situaciones que se nos presentan tanto con los padres de familia, como con los
alumnos.
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Profesora de ¢ Qué me pareci6 la sesién?

Espafiol Me parecié muy interesante porque realmente el poder hablar sobre lo que me preocupa acerca de las
estrategias y técnicas de ensefianza para nuestras clases y la preocupacion de la experiencia en usar
las TIC'S. También acerca del uso y elaboracion de las rabricas, y el saber que si puedo utilizar una
rlbrica para evaluar.

2Qué aprendi?

Aprendi y sigo aprendiendo que nadie es excelente sino que se atreven a decir esto no lo sé o como
le hago para hacerlo mejor.

Jueves 18 de diciembre de 2014

Profesora de ¢Qué me pareci6 la sesién?

Geografia Que es importante considerar como punto de partida el tiempo dedicado a este espacio que nos ha
permitido elevar nuestra ensefianza, compartir nuestras estrategias y convivir con nuestras
compafieras.

2Qué aprendi?

Aprendi que es importante ser innovadoras para poder mejorar y comprender como se va
asimilando el aprendizaje en nuestros alumnos. Ojala este espacio se aplicara siempre.

Profesora de ¢ Qué me parecié la sesiéon?

historia Muy gratificante poder compartir opiniones con mis compafieras docentes y descubrir que todas
tenemos una misma visién.

;,Qué aprendi?

Que cuando trabajamos en conjunto podemos lograr mejores resultados, y que las demas
compafieras tienen el mismo sentir con respecto al tema. Que es necesario que las instituciones
educativas designen espacios como estos para poder intercambiar experiencias.

Profesora de ¢ Qué me pareci6 la sesién?

Espafiol Excelente, ya que he aprendido mucho por las experiencias compartidas de mis compaiieras, también
creo que si se debe hacer un espacio colegiado para nuestras areas.

2Qué aprendi?

Aprendi que es importante siempre estar preparado para cada clase, es decir, siempre tener en
cuenta nuestra planeacion, los materiales estratégicos, que tenga resultado una excelente clase, y
gue a veces por las cuestiones del tiempo, solo con ver la planeacién bimestral o anual creemos saber
que se va a ensefiar y la verdad es que una clase siempre debe ser planeada y organizada, darle su
tiempo de desarrollo es importante, asi que mi cuaderno docente ha sido mi mayor organizador y me
da la tranquilidad en mis clases. También aprendi un poco mas sobre la evaluacién de las rabricas.

Jueves 15 de enero de 2015
Retroalimentacion de las evaluaciones de las sesiones 2,34y 5

En la retroalimentacion que trabajamos el jueves 15 de enero de 2015 fue con la finalidad de aclarar imprecisiones que
observé en las evaluaciones de seguimiento del proyecto.

Jueves 22 de enero de 2015 y Sdbado 31 de enero de 2015

Las sesiones del jueves 22 de enero y sabado 31 de enero trabajamos con la socializacién de las planeaciones, no se hizo
la evaluacion por escrito pero en cada sesion se retroalimento el trabajo que las profesoras hicieron durante la semana con
relacién a la practica docente y la planeacion.

Durante las sesiones, apliqué la evaluacién al finalizar cada sesién, sin embargo
es importante aclarar que nos enfrentamos a un gran obstaculo, el tiempo,
regularmente las profesoras tenian que retirarse a causa de su trabajo vespertino,
por lo tanto las evaluaciones siempre se quedaron de tarea y se retroalimentaban

al iniciar las siguientes sesiones.
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5.3. Resultados y analisis

Imaginar lo inimaginable es una tarea que todo profesionista en educacién debe
de estar pensando, es mi postura, gestionar aprendizaje requiere de habilidades
impensables, de buscar y crear la manera de transmitir conocimientos siempre

con la vision de mejorar como seres humanos.

Este proyecto de intervencion me ha costado un tiempo de mi vida que sin duda
alguna ha sido uno de mis mejores tiempos invertidos, trabajé con tres

maravillosas profesoras, dignas de todo mi respeto y carifio.

La intervencion llevada a cabo con las tres profesoras de la escuela secundaria
articulo 3° consistié en gestionar un espacio de trabajo colegiado con el propésito
de que cada profesora narrara sus vivencias para aprender y reflexionar desde y

para la practica docente.

Como todo proyecto de intervencion, inicié con el diagndstico, el cual realicé el dia
viernes 20 de junio de 2014, asi comienza el proyecto oficialmente, entrevisté a las
profesoras y del analisis que realicé del proyecto, surgieron tres categorias
prioritarias (trabajo colegiado, evaluacién y practica docente) las cuales tienen

sustento con las observaciones que realicé en la institucion.

En la primera categoria “Trabajo colegiado” las profesoras expresan que trabajan
solas en la realizacion de sus planeaciones, a pesar de que hay un ambiente de
cordialidad en la escuela las practicas son aisladas, las Unicas veces que platican
sobre sus experiencias educativas son en espacios y tiempos informales. Ahora,
gracias a la intervenciébn, nos reunimos una vez por semana para narrar

inquietudes, y situaciones que se presentan en la practica docente.

Otra categoria que surge es “Evaluacion”, una de las necesidades que detecté en
el primer acercamiento, es que no hay un proceso de evaluacion reflexionada
sobre la practica docente, la Unica evaluacion que reciben son las visitas del
asesor pedagdégico, y como dijeron las maestras en la entrevista, no se

reflexionan sobre los puntajes que dan, el resultado solo se entrega en direccion.
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Sin embargo en el espacio colegiado, las maestras autoevallan sus practicas
docentes, reconocen sus debilidades y fortalezas, intercambiamos estrategias y

experiencias, mismas de las cuales aprendemos.

La siguiente categoria “Practica docente” las profesoras enfatizan con un fuerte
“necesario” crear un espacio para narrar las practicas docentes, ellas mencionan
gue es importante compartir las experiencias educativas para aprender y
reaprender de su vida docente.

De acuerdo a las evaluaciones que han realizado las profesoras en las sesione de
trabajo, ellas narran que es bueno recordar el motivo por el cual son profesoras,
comentan que a veces la rutina de trabajo hace que se olvide la esencia de lo que
son. La narrativa tienen como propdsito construir nuestra historia, recordar
momentos significativos, y en el espacio colegiado es lo que se esta haciendo, las
profesoras escriben que han aprendido a compartir la pasion por lo que hacen,

aprenden a escucharse y aprenden de las cosas buenas que hacen.

En la evaluacion, las profesoras contestaron a dos preguntas: ¢ Qué me parecio la
sesion? y ¢ Qué aprendi? ellas al escribir sus respuestas coinciden que el espacio
colegiado es necesario, ya que propicia la reflexion y principalmente el aprendizaje
como profesoras, yo he tratado de abordar preguntas que propicien la reflexion

misma que despierta la narrativa, es decir, reconstruyen la esencia de la profesion.

Trabajar en colegiado se complicé por el tiempo, en ocasiones no cubrimos una
hora entera por las propias actividades de las profesoras. Sin embargo con lo que
respecta al primer objetivo junto con su metas, son 4 sesiones en colegiado que
han sido ricas en reflexion, traté de estimular la memoria y de acuerdo a las
narraciones y a la evaluacion lo logré, porque las maestras reconocen que es
iImportante el espacio para reflexionar y aprender lo que son y lo que hacen. Por lo
tanto el objetivo “Integrar un grupo de profesores para generar un espacio de
reflexion y aprendizaje sobre la practica docente a través de la narrativa
educativa”. Con sus respectivas metas: “Que las tres profesoras por medio de la

narrativa y con apoyo del cuaderno docente, sistematicen sus practicas” y “Que
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las tres profesoras compartan sus experiencias en el ambito educativo para

aprender y enriquecer la practica docente” se han logrado.

Durante este proceso y para trabajar el segundo objetivo, socializamos las
planeaciones que cada una maneja y autoevaluaron sus practicas docentes. En la
sesion nueve las profesoras se centraron en la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, ellas manifestaron que tienen desconocimiento sobre las tres
formas de evaluar, esto nos permitio intercambiar ideas y estrategias para mejorar
nuestra practica docente, como resultado realizamos nuestra planeacioén en una
libreta, contestando las preguntas de (qué, como, cuando, y para que ensefar y
evaluar) asi lo establecimos porque es una forma mas practica de planear y

sistematizar la planeacion.

En cada sesion de trabajo las profesoras comentaban lo que hacian durante la
semana y como utilizaban el cuaderno docente, ellas comentaron que
sistematizar sus practicas les permite tener un panorama detallado de su
planeacion y de lo que acontece en el aula, también explicaron que trabajar en
colegiado, narrando sus experiencias docentes les permite conocer a sus
compafieras de trabajo y sus formas de afrontar y de vivir su practica docente. Por
lo tanto considero que la problemética que detecté desde un inicio sobre las
practicas docentes aisladas, con la propuesta de intervencion que en esta tesis

describo, es una forma innovadora de combatirlo.
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Universidad Veracruzana

CAPITULO

Construir mejores instrumentos, mads infeligenfes,
coherentes con el proceso de aprendizaje y con nuestros
supuestos basicos, se convierfe en un desatio que puede
contribuir considerablemente con la moditicacion de las

prdcticas educativas.
Liliana Sanjurjo
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Capitulo VI

6. Evaluacion de la Intervencion

6.1. Disfunciones de alternativas

Gestionar aprendizajes implica planear, para lograrlo es necesario pensar lo
impensable, es decir, considerar todas las posibilidades y tener en mente diversas
alternativas para no alterar lo planeado. Vivir el proceso de crear un proyecto de
intervencion, me da la satisfaccion de ver cumplir los objetivos y metas que
estableci al inicio y que describo en el capitulo cinco y seis. Sin embargo, para
lograrlo, tuve que cumplir el cronograma de actividades que plantee durante las
tres fases del proyecto: diagnostico, implementacion y evaluacion.

Durante este proceso de intervencion existieron imprevistos, el principal fue el
tiempo para reunirnos en colegiado, es decir, con base a la planeacion, estableci
trabajar una hora por semana, sin embargo a causa de las actividades de las
profesoras teniamos que reducir el tiempo de las sesiones establecidas en la
planeacion. Otro imprevisto que surgio fueron las suspensiones laborales, lo cual
provocdé que modificara algunas fechas y las postergara. En cuanto a las
actividades, agregué dos sesiones que me hizo ver la evaluacion de seguimiento,
es decir, sesiones de retroalimentacion de las evaluaciones y otra de narrar las

autobiografias de las profesoras.

El proyecto logré los alcances que visualicé, es decir, las profesoras quieren
seguir trabajando en colegiado para narrar sus experiencias y reflexionar sobre su
guehacer cotidiano, también aprendieron a utilizar el cuaderno docente e ir
sistematizando su practica, por ultimo, las profesoras les interesa continuar
trabajando la planeacion en colegiado porque consideran que es una forma amena
de socializar sus planeaciones para resolver dudas y ayudarse en conjunto. Sin
lugar a dudas el proyecto es un conducto para que la propia institucion fortalezca
su calidad educativa. Todo lo anterior se demuestra en las narraciones finales que

hacen las profesoras en el siguiente apartado.
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6.2. Informe global de la evaluacion

El proyecto se desarrollé6 con un grupo de profesoras de la escuela secundaria
Articulo 3ro., con una metodologia de trabajo basada en: el cuaderno docente,
narracion de experiencias docentes, trabajo colegiado, planeaciones educativas,
autoevaluacion y retroalimentacion grupal. Se planearon 10 sesiones de trabajo

colegiado puntual con las profesoras que participaron en el proyecto.

Con respecto al cuaderno docente, éste fue un apoyo para que el docente desde
el inicio del proyecto pudiera, de manera escrita narrar su practica docente,
plasmando lo mas significativo que viviera en el aula (planeacion, didactica,
actividades, evaluaciéon y la interaccion con los alumnos). El propésito del
cuaderno fue sistematizar la practica docente, para después compartirla en
colegiado y enriquecerla. Se hizo evidente que el tiempo fue el gran obstaculo
para que las docentes pudieran escribir con fluidez lo vivido de su quehacer diario
en el aula, al inicio fue dificil, pero poco a poco las profesoras comenzaron a tener
una mayor planificacion de sus actividades pues se dieron cuenta que con el
cuaderno docente podian tener un control mas preciso de lo que vivian dia con dia

en su hacer docente.

Las narraciones de experiencias partieron de una serie de preguntas
intencionadas para generar la reflexion sobre la practica de las profesoras y

compartirlas en el espacio colegiado, las preguntas fueron las siguientes:

¢ Por qué decidi ser profesora?

¢,Como llegue a ser profesora?

¢, Donde empecé a laborar?

¢ Qué hago bien como profesora?

¢ En qué aspectos me interesa mejorar mas?

¢, Qué es lo qgue mas me preocupa o inquieta de mi profesion?
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Estas preguntas hicieron que las profesoras reflexionaran su ser como docentes y

aprendieran desde sus experiencias, reconstruyendo su conocimiento personal.

Para la elaboracién de las planeaciones y retroalimentarlas de forma grupal y
autoevaluar su hacer profesional, las profesoras, en colegiado, narraron su forma
de elaborar dichas planeaciones, al mismo tiempo que iban autoevaluando su
practica docente, reconociendo sus fortalezas y debilidades, se promovio la
retroalimentacion grupal. Para finalizar la intervencion, las profesoras realizaron
una narracién escrita de lo que vivieron durante el desarrollo del proyecto, las

cuales se mostraran mas adelante.

En las 10 sesiones el objetivo central fue gestionar un espacio de trabajo
colegiado donde activar la narracién de la experiencia docente promoviera en las
profesoras la reflexion y el aprendizaje desde su propia practica y desde la

practica de los/as otros/as.
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Resultados desde las actoras.
Profesora de Espafiol

Yo soy la maestra Elia, al narrar mis experiencias en este espacio me senti muy
contenta, muy tranquila, muy libre de narrar lo que yo sentia, y yo creo que eso me
hizo sentir bien. Las dificultades que enfrenté para trabajar en colegiado fue el
tiempo, porque tenia que andar corriendo y ponernos de acuerdo las que
estuvimos aqui presentes porgue teniamos diferentes actividades, y pues yo creo
gue esa es la dificultad mas fuerte que tuve que enfrentar. Yo pienso que este
espacio nos ha beneficiado bastante porque a veces uno piensa que ya tiene la
experiencia, dice -ya vi ese tema, ya sé lo que puedo hacer- y como que de
repente en cierto momento olvidas que tienes que sentarte, planear y organizarte.
Entonces yo creo que si me beneficio, volvi a recordar los inicios de cuando yo

empeceé.

Este espacio ha permitido mejorar mi comunicacién con mis compafieras, nos ha
hecho un poquito mas unidas, siempre hemos sido amigables y hemos compartido
vivencias, pero como que esto nos ha acercado un poco mas, gracias por este
espacio y tiempo, me senti contenta de compartir las cosas que yo hago, es decir,
gue escribo, que planeo junto con mis demas compafieras porque de esa manera
ellas también compartieron conmigo y yo pude ver que hay algunas dificultades
gue uno piensa que nada mas son de uno y no es cierto, también otras maestras

lo padecen.

El cuaderno docente honestamente lo tuve olvidado, hasta que me volviste a
recordar de trabajarlo y utilizarlo y yo he tratado de ser constante, debo ser
honesta y decir que de repente se me olvidaba, pero retomo, a lo mejor a los dos o
tres dias empiezo a recordar lo que hice y lo escribo, y creo que me fue de mucha
utilidad y me sigue siendo de mucha utilidad, estoy agarrando la practica y ya lo
estoy haciendo mas rapido, mas fluido, sin embargo la dificultad es que te tienes
gue sentar, tomarte el tiempo y escribir lo que haces, yo imagino y a la mejor

ustedes estaran de acuerdo que un cuaderno docente no puede ser nada mas la
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libreta, sino también yo puedo crear mi espacio como cuaderno docente usando
las TIC'S por aquello que debemos estar modernizados verdad, agarrar el toro

por los cuernos, entonces esa seria una sugerencia.

Quiero seguir en este espacio colegiado, tener mas comunicacion con mis
compalferas, porque estoy aprendiendo muchisimo sobre todo de la experiencia y
de las dinamicas que estan aplicando, y principalmente es la experiencia que ellas
me transmiten. Durante este tiempo compartimos muchas experiencias bien
padres y yo creo que lo mas significativo fue el sentirnos entrelazadas, por
ejemplo en situaciones que se viven dentro del salén de clases, que no solo las
Vivo yo, también otros maestros como las que estan aqui presentes, entonces de
esa manera como que yo ya no me siento como si el mundo se me viniera encima,
no, ya sé que hay una solucién, sé que otros maestros también lo viven, y que con
esas experiencias que ellas tienen, yo puedo aprender y solucionar lo que se me

presente, verdad.

Con respecto a la sugerencia, ya lo comenté, es sobre el cuaderno docente,
tenerlo en fisico me ayudd pero por aquello que tenemos que estar actualizadas
podemos incluir ese cuaderno como un documento usando las TIC'S. Otra

sugerencia es invitar a otros maestros para conocer sus areas.
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Profesora de Geografia

Al narrar mis experiencias en el espacio colegiado, fue una manera de recordar y
reafirmar el motivo por el cual estamos en este ambito, me sirvié de mucho porque
comparo, relaciono y comparto experiencias en la ensefianza, sobre todo para
mejorarlas y mejorar el aprendizaje de nuestros alumnos, sin embargo una de las
dificultades que enfrenté fue el tiempo, siempre el tiempo porque tenemos muchos
compromisos y a veces tenemos que partir el tiempo bastante y ese fue el Unico
inconveniente para reunirme y trabajar en colegiado. Este espacio colegiado ha
beneficiado mi practica docente porque hemos tenido experiencias similares y al
compartir nuestro punto de vista nos fortalecemos en estrategias y también
eliminamos ciertas debilidades, y si estamos fallando en algo pues compartimos

nuestra experiencia docente y eso nos ayuda mucho para corregir y mejorar.

Pienso que al abrir este espacio ha mejorado mi comunicacion con mis
compafieras porque sabemos un poquito mas de cada una y sobre todo
compartimos un poquitisimo mas de tiempo, no nada mas el que es reglamentario

de ir a dar clases, Yy pues eso fortalece la convivencia, tenemos mas amistades.

El uso del cuaderno docente me ha ayudado a sefialar mi objetivo a alcanzar y
cualquier falla o algo relevante de algun alumno en cuanto a disciplina lo anoto
para poder corregir errores, pero al principio si me fue dificil utilizarlo, pero ahorita
ya lo ocupo mas, anoto cualquier detalle, por ejemplo algo que vea que a mis
alumnos les gusté mucho y les llamé la atencion eso lo escribo y lo remarco para
poder utilizarlo con otro grupo. Me fue de utilidad y lo quiero seguir utilizando en mi

practica docente.

Sobre la planeacion, fue interesante, porque vi las planeaciones de las maestras y
sefialamos algunos detalles, al compartir mi planeacién que me dio el jefe de
ensefianza nos fue de utilidad porque esclarecimos algunos puntos, pero me doy
cuenta que el compartir nuestras experiencias sobre la planeacion me ayudo

mucho.
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En este espacio colegiado en el cual hemos interactuado y he narrado mi practica
docente me gustaria continuar para seguir fortaleciendo estrategias y conocer mas
de mis comparfieras para mejorar y también para convivir porque regularmente
estamos solitas nada mas ideando, y en este espacio que la maestra Sandra nos

invitd nos sirvido de mucho.

Pienso que lo més significativo que he vivido durante este tiempo en las sesiones
ha sido la convivencia y el poder compartir nuestra practica docente. Algunas
sugerencias que le puedo dar como interventora de este proyecto es seguir
adelante, seguir interactuando y conviviendo. También conocer otros proyectos y

observarnos entres nosotras en el aula.
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Profesora de Historia

Al narrar mis experiencias en este espacio colegiado me senti bien, es algo bueno
porque da la oportunidad de intimar mas con las personas que trabajas, aprendes
a conocerlas, entiendes porque reaccionan, y son de una manera, cuando
conoces la historia, conoces el origen y te permite ver como estan formados, y el
narrar mis experiencias me es facil porque soy sincera y no tengo problemas por
compartir lo que yo vivo, pienso que esto permite hacer que las personas se den

cuenta de lo que haces para que no cometan los mismo errores que uno comete.

Una de las dificultades que enfrenté para reunirme en colegido fue el tiempo, ya
sea por las diversas actividades y situaciones que nos impide a veces estar en el
momento que debe de ser. Sin embargo este espacio colegiado ha beneficiado mi
practica docente porque el escuchar otros testimonios, el escuchar a alguien mas,
enriguece lo que uno hace, porque de repente a ti se te pueden pasar ciertas
cosas que no sabias, pero lo oyes de la maestra y dices —jah! Yo puedo tomar en
cuenta esto, ahora lo puedo hacer de esta manera- entonces definitivamente si me

ayudoé.

En este tiempo que hemos interactuado he notado cambios, uno de ellos es darme
cuenta que no debo estancarme, creer que domino los temas y seguir con lo
mismo, el estar aqui me ayudo a escribir en el cuaderno docente y narrar lo que
yo hago, esto me permite verlo desde afuera, de hacer una autoevaluacion de
todo lo que haces, a mi me ha ayudado a volver a retomar y darme el tiempo de
reflexionar, y a organizar lo que hago, por lo tanto el cuaderno docente me ha sido
de utilidad, aunque debo de ser honesta, casi no lo utilicé por el poco tiempo
disponible que tenia, las veces que escribi, no escribia una clase, yo escribia los
puntos buenos y los malos, observaciones que hacia dentro de lo que habia hecho
para no olvidarlo, y las veces que narre mi experiencia del dia me ayudo bastante
porque estoy escribiendo y reflexionando, me hago preguntas como: ¢hubiera

hecho esto asi?
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A mi me gusta bastante este espacio colegiado, porque puedes hablar e
interactuar y compartir experiencias, opiniones y aprendes bastante porque son
cosas que no solo yo vivo, sino que me doy cuenta que alguien mas lo esta
viviendo conmigo. El momento mas significativo que vivi fueron todas las sesiones
porque me dejaron un aprendizaje sin embargo los momentos que mas recuerdo
es en la evaluacion, cuando escribo el ¢Qué aprendi? y ¢Qué me parecio la
sesion? porque son preguntas que me hacen reflexionar sobre lo que realmente

estoy haciendo.

Para terminar, quiero felicitarte porque eres una mujer ejemplar que nos ayudas
bastante con este proyecto, yo creo que mas que hacerte el favor, esto es un
apoyo a nuestra practica docente, el crear este espacio y el esfuerzo que haces
por salir adelante es digno de imitar, el ver como estudias, a mi me alienta a
buscar algo mas, y como sugerencia te diria que no te eches para atras y sigas
adelante y cuentas con mi apoyo. Algo mas que quiero agregar es con respecto a
lo que decian las maestras sobre invitar mas maestros, yo creo que mas personas
implicara quiza un conflicto mas alla, es bueno que se haga con todos pero pienso
gue es mejor con grupos pequefios porque son menos cabezas, con tantos
podemos llegar a caer en un conflicto, yo creo que es bueno seguir con grupos
pequefios y ya después quiza todos juntos, pero es mejor en sesiones pequefias y

en algin momento sesiones mayores para que no se haga tanto tiempo.
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CAPITUL®O

“Aprende no para acumular conocimiento
como un tesoro personal, sino para emplear lo
aprendido al servicio del mundo”.

Rudolf Steiner
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Capitulo VI

Culturalizacion y Difusion de la Intervencion.

7.1. Socializacién de resultados

Oficialmente los resultados del proyecto de intervencion los presenté durante el
Consejo Técnico Escolar del dia 29 de mayo de 2015, con la intencion de
incorporarlo a la cultura institucional dentro del ciclo escolar 2015-2016%°. Sin
embargo, durante la tercera sesion, se invito a la Directora de la institucion para
explicarle la dinAmica de trabajo y los resultados de la sesion uno y dos, se le
explicaron los objetivos del proyecto y las metas establecidas, la directora desde
un principio apoyo la idea y me hizo la recomendacion de invitar a los demas
profesores/as. Se llegd al acuerdo de presentar el proyecto una vez terminado

durante el Consejo Técnico Escolar.

FotografiaN12: Sesion con la directora

1 . . .z
® Ver anexo 2: Oficio “Incorporacion a la cultura”
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7.2. Externalizacion

Una de las ventajas de ser estudiante de posgrado, es la oportunidad que te da la
Universidad Veracruzana apoyada por CONACYT de salir a diversas actividades
académicas, desde un inicio del posgrado, con apoyo de mi Tutora la Dra. Rosario
Landin y de la Coordinacion de la Maestria la Dra. Elba Méndez, pude asistir a
congresos nacionales e internacionales, participar en encuentros con estudiantes
de posgrado de CONACYT vy buscar bibliografia en diferentes estados de México.
A continuacion describo las actividades de Externalizaciéon que realicé dentro del

periodo de la maestria:

1. X encuentro Participacién de la Mujer en la Ciencia. Leén Gto. Mayo de 2013.
Ponencia: EI método biografico narrativo como herramienta para investigar la
experiencia educativa. Aproximaciones de un estudio.

2. VIl Jornadas Nacionales sobre la Formacién del profesorado. “Narrativa (s),
Practica (s) e Investigacion (es)”. Mar de Plata, Argentina. Septiembre de 2013.
Ponencia: EI método biografico-narrativo como herramienta para investigar la
experiencia educativa. Aproximaciones de un estudio.

3. Congreso Internacional de Educacion. Curriculum. Tlaxcala, Meéxico.
Septiembre de 2013.

Ponencia: EI método biografico-narrativo como herramienta para investigar la
experiencia educativa. Aproximaciones de un estudio.

4. Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico, AC. México, DF. Diciembre 2013.
Asistente.

5. Xl encuentro Participacion de la Mujer en la Ciencia. Ledn Gto. Mayo de 2014.
Ponencia: El proyecto aula. Una propuesta de innovacion para la docencia y la
formacion profesional.

6. V Congreso Internacional de Investigacion Cualitativa. “Perspectivas de la
Investigacion Cualitativa”. Guanajuato, Gto. Junio de 2014.
Ponencia: La Investigacion Cualitativa: algunos aspectos a considerar.

7. Congreso Internacional de Docencia Universitaria e Innovacion. Modelos
flexibles de formacion: una respuesta a las necesidades actuales. Tarragona,
Espafia. Julio de 2014.
Ponencia: El proyecto aula. Una propuesta de innovacion para la docencia y la
formacion profesional.
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8. Congreso Internacional de Educacion. Evaluacion. Tlaxcala, México.
Septiembre de 2014.

Ponencia: Evaluacién formativa. Un proceso intencionado de ensefianza
aprendizaje en alumnos de escuelas multigrado.

9. | Congreso de Investigadoras del SNI. Puebla, México. Expositora de Cartel,
estudiantes CONACYT. Noviembre de 2014.

Cartel: La mujer en la investigacion y su familia, un proceso de equilibrio
necesario.

10. Xl encuentro Participacién de la Mujer en la Ciencia. Le6n, Gto. Mayo de
2015.

Ponencia: La narrativa como estrategia de aprendizaje y reflexion en el
profesorado.

11. Il Congreso de Investigadoras del SNI. Guadalajara, Jalisco. Septiembre de
2015.

Ponencia: L@s profesor@s del SNI: experiencias para su ingreso, promocion y
permanencia. Caso de la Universidad Veracruzana, Poza Rica-Tuxpan.

12. VIII Jornadas Nacionales y | Congreso Internacional sobre la Formacion del
Profesorado: Narracion, Investigacion y Reflexion sobre las practicas. Mar de
plata, Argentina. Octubre de 2015.

Ponencia: El trabajo colegiado. Una experiencia de intervencion para promover la
reflexion y el aprendizaje desde y para la practica docente.

La participacién a cada evento fue pertinente para mi formacién profesional, pues
en ellos se abordaron tematicas actuales. Pienso que haber participado como
ponente y compartir el trabajo que realicé en la maestria en Gestién del
Aprendizaje asi como otros trabajos de investigacion de los cuales mi tutora me
invitd a trabajar, abri6 mi panorama en diversos contextos intelectuales y
disciplinares, aunado a ello conocer mas sobre las tematicas que abord6 cada
evento, me permitieron enriquecer el proyecto de intervencion y mi practica

profesional.
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Conclusiones

La formacion que adquiri como gestora de aprendizaje me lleva a pensar que
debo generar espacios instituidos para propiciar ambientes de aprendizajes en el
ambito educativo. Es elemental innovar formas creativas y diversas para lograr
aprendizajes. A lo largo de este proyecto de intervencion, me di a la tarea de
imaginar, sofiar, pensar una forma novedosa de intervenir para lograr aprendizajes

en las profesoras dentro del &mbito laboral.

Gestar ambientes de aprendizaje requiere de la colaboracion de todos/as.
También es elemental compartir con la comunidad cientifica las acciones que se
estan llevando en el ambito educativo para mejorar la sociedad y ser parte del

progreso de México.

El/la profesor/a tiene la gran responsabilidad de formar a seres humanos para el
beneficio de la sociedad, por lo tanto es elemental estar al tanto de las demandas
actuales que se exigen en las épocas contemporaneas. El/la profesor/a tiene la
encomienda de realizar las planeaciones pertinentes para que se logre el

aprendizaje en los/as estudiantes.

Siempre he pensado que el papel del profesor/a es importante, somos los/las
encargados/as de disefar las estrategias idoneas para los/as estudiantes, nos
preparamos todos los dias para tratar que nuestras clases sean dinamicas,
tratamos de atrapar la atencién de los/as estudiantes, realizamos diversidad de
técnicas para formar a personas autonomas, criticas, cultas, sociales y
competentes. Desafortunadamente no todos cumplimos nuestra responsabilidad
profesional y moral, por unos cuantos profesores/as (por no ser drastica) en los
ultimos tiempos se ha degradado la figura del docente, no digo que en todos los
ambitos sea asi, pero si la gran mayoria de los ciudadanos, inclusive los

profesores/as no tenemos en estima la labor tan importante que hacemos.
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Con relacion a lo anterior es importante que el/la profesor/a tenga un espacio para
reflexionar y aprender desde y para su practica docente, es importante que en
colegiado conozcamos nuestras experiencias, escucharnos, entendernos vy
documentar las practicas docentes, compartir el trabajo para que la calidad
educativa crezca, establecer como lo he hecho, un espacio de tiempo para
dialogar, para compartir nuestras debilidades, nuestras fortalezas, crecer como
personas, establecer estrategias didacticas y de evaluacion, formar una
comunidad de profesores/as unidos/as para combatir con las vicisitudes que

permean en las aulas.

En esta travesia debo reconocer que vivi dificultades, el primer obstaculo al que
me enfrenté es al tiempo que tienen las maestras, en varias ocasiones tuvimos
gue cancelar la sesion de narrativa porque las profesoras tenian otras actividades,
otro de los obstaculos a los que me enfrenté, inclusive yo misma, es a la escritura,
dado al poco tiempo que tenemos, no escribimos en el cuaderno docente como
debe de ser. Es importante retomar aspectos clave del proyecto que no llevé a
cabo en su momento, por ejemplo, en la narrativa de las maestras no
sistematizamos el cdmo impacta el aprendizaje en su practica docente, ellas en
su mayoria hacen alusion a la comunicacion y como en base a la situacion
empirica de otras profesoras pueden rescatar elementos para su practica docente,
pero no sistematizan mucho el cémo incorporarlo, esto lo debi haber trabajado
durante las sesiones, sin embargo hago mencion para una proxima experiencia,
ya que a las profesoras les gustaria continuar con el espacio de aprendizaje y

convivencia.

También se me presentd otra situacion, las sesiones estan planeadas para
trabajar una hora, sin embargo en la mayoria de las sesiones no pudimos
respetar el tiempo porque las maestras se tenian que ir pronto, en varias
ocasiones antes de comenzar la sesion se tardaron platicando otras situaciones,
yo no dije nada porque son aspectos personales, y eso es parte de la narrativa

individual pero no de la educativa.
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A pesar de los obstaculos que describi anteriormente, me siento agradecida con
las maestras que son parte del proyecto porque a pesar de las multiples
actividades que tienen, compartieron su tiempo en el proyecto y lo que yo
considero mas importante, estdn entusiasmadas por el proyecto, una
recomendacion que yo podria hacer seria que la institucién de alguna clase de

estimulo al profesor/a para que los espacios colegiados se vean con mas agrado.

Durante las sesiones de trabajo aprendi que las mujeres somos maravillosas,
tenemos el don de ser madres, sin embargo es dificil encontrar el equilibrio de
estar con los/as hijos/as y ser profesionistas, las experiencias de las profesoras
me permitieron ver la fortaleza que tienen como madres y maestras, luchar por
salir adelante por sus hijos/as y por ellas mismas, preocupadas por la sociedad y

por contribuir con pasion para mejorar dia a dia.

Tuve la fortuna de escuchar a las profesoras como nace su vocacion, lo plantean
como algo innato a su ser, desde niflas jugaban a ser maestras, también el
observar a otras profesoras y su presencia, me dejo pensando que somos
personas que debemos cuidar siempre la imagen que perdurara por siempre en

nuestros estudiantes.

Para lograr nuestros suefios se requiere de trabajo y dedicacion, hay
profesores/as que dejan huella en nuestras vidas, por su forma de trabajo, la

forma en la que planean y desarrollan sus clases.

Este proyecto se cre6 con la intencién de mejorar un area de oportunidad en el
lugar en donde desarrollo mi préactica profesional, aprender a gestionar
aprendizajes fue para mi un reto que superé durante la elaboracion de esta
propuesta de intervencion, porque aprendieron las profesoras pero también
aprendi yo. Por ultimo termino con una frase que escribié la maestra de geografia

en la ultima evaluacion “ojala este espacio se aplicara siempre”.
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Anexos y Apendices



Anexo 1. Guidn de entrevista.

E n t r e v i s t a

Entrevista abierta.

Objetivo: Conocer el trabajo colegiado de las profesoras.
Institucién: Escuela Secundaria Articulo 3°

Entrevistador: Lic. Sandra Ivonne Sanchez Trejo

Fecha: 13 de junio de 2014

Profesora de Asignatura: Espafiol, Historia y Artes

1. ¢ Realiza sus planeaciones de clase solo o en conjunto? ¢ Con quién?

2. ¢ Cémo es su relacién laboral con sus compafieros?

3. ¢ Comparte su experiencia docente con otros comparieros de trabajo?

4. ¢Evallan su practica docente? En caso afirmativo, describa el proceso. En caso negativo
¢ Considera que la deben de evaluar? ¢ Por qué?

5. ¢ Qué piensa del trabajo colegiado?

6. ¢ Le gustaria compartir y narrar sus estrategias didacticas y de evaluacion a sus comparieros de
trabajo para mejorar y gestionar aprendizaje en los alumnos?
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Anexo 2. Oficio “Incorporacion a la cultura”

e %%“ 4 POZA RICA DE HGO; VER A 07 DE JULIO DE 2015

LIC. SANDRA IVONNE SANCHEZ TREJO
GESTORA DE APRENDIZAJES.

La que suscribe Directora de la Secundaria Articulo 3° Lic. Ana Lura Ramos
Juarez a través del presente hace de su conocimiento que la intervencion
educativa que realizé en nuestra institucién y que socializ6 en el Consejo Técnico
Escolar con fecha 29 de Mayo, titulado:

“El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para
la practica docente”

Fue revisado y en sesi6on de Consejo Técnico Escolar del mes de Junio, se
propuso implementar las estrategias que usted utilizé durante su intervencién en
el ciclo escolar 2015-2016.

Sin més por el momento me despido de usted, agradeciendo su apoyo y
contribucién a nuestra institucion.

4 ESC, SEC. MATUTING

LIC. ANA LAURA RAMOS JUAREZ CLA/:;:;J%%LE%?M
DIRECTORA
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Apéndice 1

Guion de narrativa, sesion final.

ESCUELA: SECUNDARIA ART. 3° CLAVE: 30PES0204) SECTOR 02

Guién de narrativa

El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde y para la

practica docente.

Fecha de aplicacion: Jueves 12 de febrero de 2015

1. ¢, Cbémo se sintieron al narrar sus experiencias en el espacio colegiado?

2. ¢ A gqué dificultades se enfrentaron para trabajar en colegiado?

3. ¢Piensa usted que este espacio colegiado ha beneficiado en su préactica
docente? ¢ Por qué?

Adicional a la pregunta 3 ¢ Piensa usted que al abrir este espacio ha mejorado su

comunicacién con sus comparieras?

4. ¢ En este espacio de tiempo que hemos interactuado, ha notado algin cambio
en su préctica docente?

5. ¢ Como se sintié al compartir su planeacion y trabarla en colegiado?
6. ¢, Qué tan frecuente utilizé el cuaderno docente?
7. ¢ Le fue de utilidad?

8. ¢Con respecto al cuaderno docente, tuvo dificultades al escribir su préactica
docente?

9. ¢Le gustaria continuar con este espacio colegiado y seguir interactuando y
narrar sus practicas docentes? ¢,Por qué?

10. ¢ Durante este tiempo que compartimos nuestras experiencias, qué fue lo mas
significativo que vivieron?

11. ¢ Qué sugerencias me dan a mi como interventora del proyecto?
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Poza Rica, Veracruz.

Jueves 26 de noviembre de 2015.

La que suscribe Lic. Celia Garcia Martinez profesora de Historia en la
escuela secundaria Articulo 3°, autorizo a la Lic. Sandra Ivonne Sanchez Trejo
utilizar las fotografias que se tomaron con mi imagen durante la intervencién, para
su proyecto titulado: El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias

desde y para la practica docente. Producto de su formacién en la Maestria en
Gestion del Aprendizaje.

Atent

Lic. Celia Garcia Martinez
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Poza Rica, Veracruz.

Jueves 26 de noviembre de 2015.

La que suscribe Lic. Maria de Jestis Celedonio Clemente profesora de
Geografia en la escuela secundaria Articulo 3°, autorizo a la Lic. Sandra Ivonne
Sanchez Trejo utilizar las fotografias que se tomaron con mi imagen durante la
intervencién, para su proyecto titulado: El trabajo colegiado, un espacio para
narrar las experiencias desde y para la practica docente. Producto de su formacién
en la Maestria en Gestion del Aprendizaje.

Lic. Maria
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Poza Rica, Veracruz.

Jueves 26 de noviembre de 2015.

La que suscribe Lic. Eleazar Torres Solis profesora de Espafiol en la
escuela secundaria Articulo 3°, autorizo a la Lic. Sandra Ivonne Sanchez Trejo
utilizar las fotografias que se tomaron con mi imagen durante la intervencién, para
su proyecto titulado: El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias
desde y para la practica docente. Producto de su formacién en la Maestria en
Gestion del Aprendizaje.

Atentamente

Lic. Eleazar Torres Solis
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