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Introducción

Con base en el artículo 70, Fracc. Xll de la Ley Orgánica de la Universidad Veracruzana, a continuación se

presenta el TERCER INFORME DE ACTIVIDADES en el que se muestra a la comunidad académica los avances

de indicadores académicos, que forman parte integral de los ejes rectores del plan de trabajo institucional 2017-

2021,“Pertenencia y Pertinencia” fortalecido por las áreas transversales.

Los aciertos y los buenos resultados en algunos rubros, se debe al esfuerzo de nuestras autoridades:

Vicerrectoría, a la Dirección General del Área Académica Técnica, Secretaría Académica y Secretaría

Administración y finanzas Regional, y académicos que a lo largo de mi incorporación a la gestión administrativa

me han apoyado , brindándome una tutoría cercana para el mejor desempeño de mis funciones.

Es una satisfacción para mi enfatizar independientemente de los datos que a continuación presentaré que a pesar

de la contingencia COVID 19, los números indicadores de nuestra querida institución se han mantenido en

algunos casos, tal es el caso de la matricula de estudiantes.

Tengo la confianza que unidos podremos superar cualquier situación que se nos presente y cumplir en tiempo y

forma con las metas trazadas.
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Eje I.  Liderazgo académico
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1. Oferta Educativa de calidad

Matrícula de la FIC

En los últimos 8 años se ha tenido una matrícula promedio de 303 estudiantes.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

1. Oferta Educativa de calidad

Pertinencia del Programa Educativo
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1. Oferta Educativa de calidad

Número de estudiantes inscritos por programa educativo y género 
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

1. Oferta Educativa de calidad

Eficiencia terminal

Eficiencia terminal promedio: 57.49%

Eficiencia terminal promedio, mujeres: 65.84%
Eficiencia terminal promedio, hombres: 54.68%Nota: Para la generación S16 el porcentaje es parcial.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

1. Oferta Educativa de calidad

Examen General de Egreso de la Licenciatura

Nombre Resultado

Lizeth Paola Díaz Arteaga Testimonio de Desempeño Satisfactorio

Ricardo Sánchez Fernández Testimonio de Desempeño Satisfactorio

Luis Ángel Hernández Morales Testimonio de Desempeño Satisfactorio
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Región Poza Rica-Tuxpan

1. Oferta Educativa de calidad

En Agosto de 2020 el plan de estudios de Ingeniería Civil 2020, recibió el aval del Consejo
Universitario General y actualmente han ingresado las 2 primeras generaciones (S20 y S21).
Actualmente estos estudiantes se encuentran en el primer y tercer periodo del PE de Ingeniería
Civil.
La Comisión de Diseño o Rediseño del Plan de Estudios (Codirpe), continúa trabajando en la
revisión de los programas de las experiencias educativas de semestres superiores.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

1. Oferta Educativa de calidad

Plan de estudios 2010

Horas Teóricas (HT) 110 56 %

Horas Prácticas (HP) 88 44 %

Total 198 100 %

Plan de Estudios 2010

Área de formación Créditos %

AFBG 30 9 %

AFID 93 27 %

AFD 161 46 %

AFT 48 14 %

AFEL 18 5 %

Total 350 100 %

Plan de Estudios 2020

Área de formación Créditos %

AFBG 20 5 %

AFID 98 23 %

AFD 216 51 %

AFT 66 16 %

AFEL 20 5 %

Total 420 100 %

Plan de Estudios 2020

Horas Teóricas (HT) 126 57 %

Horas Prácticas (HP) 95 43 %

Total 221 100 %

Actualización del Plan de Estudios
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1. Oferta Educativa de calidad

Programa con reconocimiento 
de calidad por parte de CACEI Personal académico encargado del proceso de reacreditación

ante el órgano acreditador CACEI esta integrado por:

• Director

• Secretario Académico

• Personal de tiempo completo

• Técnicos académicos

• Profesores por asignatura
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

1. Oferta Educativa de calidad

Uso de las TIC y de las TAC

• Centro de cómputo con 37 equipos
• 13 equipos de cómputo asignados a profesores
• 5 equipos asignados a personal administrativo

Plataformas utilizadas para realizar las actividades sustantivas de docencia, investigación, vinculación y tutorías. 
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2. Planta académica

El Programa Educativo tiene una platilla que fluctúa entre 28 y 30 docentes por periodo
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

2. Planta académica

Antigüedad promedio de la planta académica: 14 años Edad promedio de la planta académica: 52 años
Mínimo: 29 años
Máximo: 75 años
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

2. Planta académica

PA. Profesor por asignatura

PTC. Profesor de tiempo completo

TA. Técnico Académico
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

2. Planta académica
Profesores de Tiempo Completo

Nivel Académico de los PTC

Nivel académico y reconocimientos de 
la planta académica en general
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

2. Planta académica

Cuerpo Académico

Cuerpo 
Académico

Estatus

Académicos

Núcleo Colaboradores

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Estructuras 
UV-CA-215

En formación 3 0 1 1

Núcleo:

Dr. Armando Aguilar Meléndez

Dr. Raúl Várguez Fernández

Mtro. Alejandro García Elías

Colaboradores:

Dra. Avril González Sierra

Ing. José Luis Sánchez Amador
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

2. Planta académica

Cuerpo Académico

Cuerpo 
Académico

Estatus

Académicos

Núcleo Colaboradores

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Estructuras 
UV-CA-215

En 
formación

3 0 1 1

Actividades realizadas

Eventos en línea

Una mirada del arte en la formación de todo universitario

Métodos de análisis no lineal para evaluar la respuesta estructural

Calentamiento global en el Pico de Orizaba

La convergencia de disciplinas en las soluciones geotécnicas

Inteligencia artificial con alto impacto social

Despliegue de infraestructura de cómputo científico en la nube con AWS
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Región Poza Rica-Tuxpan

1. Oferta Educativa de calidad

Actualización docente

De tal manera que, en promedio, 

un académico toma 1.9 cursos al 

año.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

2. Planta académica

1 Académico es Evaluador del CACEI 
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Universidad Veracruzana
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3. Apoyo al estudiante

Programa Conoce Tu Universidad

Dentro de los temas que se trataron se encuentra:

• Estatutos
• Plan de Estudios
• Tutorías
• Sustentabilidad
• Equidad de género
• Acreditación
• Capítulos Estudiantiles
• Becas
• Seguro Facultativo
• Deportes y Cultura
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante

Programa Conoce Tu Universidad

Con la finalidad de mostrar
a los estudiantes la
reordenación y
mantenimiento a los
laboratorios, se realizó un
visita guiada con los
representantes de
generación.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante

1. 5o. Foro de egresados de Ingeniería Civil
2. Conoce tu universidad CIV-2020
3. Una mirada del arte en la formación de todo universitario 2/10/20
4. Métodos de análisis no lineal para evaluar la respuesta estructural 16/10/20
5. Calentamiento global en el Pico de Orizaba 12/11/20
6. La convergencia de disciplinas en las soluciones geotécnicas 19/11/20
7. Inteligencia artificial con alto impacto social 4/12/20
8. Despliegue de infraestructura de cómputo científico en la nube con AWS 26/11/20

Se realizaron 8 eventos virtuales para fortalecer la pertenencia y la formación integral de los 
estudiantes 
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante

Tutorías

Actividad que ha contribuido, mediante una
orientación adecuada, ha mantener el índice de
eficiencia terminal.

Número total de tutores: 16

Promedio de tutorados asignados por tutor 17.8%
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante

Notas laudatorias

Reconocimiento que motiva a los estudiantes a seguir esforzándose en su trayectoria escolar. 

Periodo Plan de estudios
Número de 
estudiantes

Ago 20 Ene 21
2010 29

2020 20

Feb 21 Jul 21
2010 31

2020 4
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante

Becas

Convocatoria Alumnos beneficiados Beca

Octubre 2020 Jesús Esteban Guel Ramírez Alto rendimiento

Noviembre 2020

Alejandra Saraí Gómez Cortés Beca escolar

Mario Alberto Bautista Vázquez Beca escolar

Marzo 2021 Mario Alberto Bautista Vázquez Beca escolar

Septiembre 2021 Celeste Montserrat Núñez Aldana Alto rendimiento
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante
Mejores Promedios

Periodo Generación Mujeres Hombres

Ago 20 Feb 21

S20 1 3

S19 1 3

S18 3 0

S17 2 3

S16 1 3

Total 8 10

Plan de Estudios Generación Mujeres Hombres

Feb Jul 2021

S20 0 3

S19 3 0

S18 1 2

Total 4 5
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

3. Apoyo al estudiante

• 28 alumnos realizaron 16 presentaciones de Exámenes de
Experiencia Recepcional de forma virtual

• Actualmente, 20 alumnos están en prórroga para la
presentación de 10 trabajos recepcionales.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

Biblioteca Virtual

3. Apoyo al estudiante

• La Biblioteca Virtual es un recurso de acceso a información bibliográfica muy importante en la 

trayectoria académica de los estudiantes.

• Así mismo, en el portal se cuenta con recursos de información, entre los que destacan:

• Recursos de información CONRICyT, que consiste en revistas electrónicas y bases de 
datos especializados.

• CopyLeaks. Recurso para la detección de acciones de plagio.
• Mendeley. Gestor de referencias bibliográficas.
• SciFinder. Herramienta que explora las bases de datos de Cuerpos Académicos.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

4. Investigación, innovación y desarrollo tecnológico

Los sismos y las relaciones sexuales son importantes 
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

4. Investigación, innovación y desarrollo tecnológico

-Ponencia en Cuarto Seminario Internacional “Territorios, sustentabilidad, movimientos 

sociales y arquitectura”

-Noviembre 2020
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

4. Investigación, innovación y desarrollo tecnológico

-Ponencias en el  “2do Seminario de tecnologías del concreto”

-Octubre 2020

• Concreto y padrillo refractario empleado en la construcción
• Dosificación de concreto convencional por medio de ACI 211
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

4. Investigación, innovación y desarrollo tecnológico

-Productos de la Investigación

Artículo

Synthetic seismicity distribution in 
Guerrero–Oaxaca subduction zone, Mexico, 
and its implications on the role of 
asperities in Gutenberg–Richter law. AAM

Artículo indexado en Scopus 2021

Comparative analysis of a new assessment 
of the seismic risk of residential buildings 
of two districts of Barcelona. AAM

Artículo indexado en Scopus
2021

Uso del Software Seismograms Analyzer-e 
para destacar la importancia de conocer los 
aspectos básicos del fenómeno sísmico 
modelado y del proceso de filtrado de 
registros sísmicos. AAM

Aceptado para su publicación en el 
libro Aportaciones en Educación 
Matemática, Ciencia y Tecnología. 
Editorial Universidad Veracruzana.

2021

Uso del Método de Diferencias Finitas en el 
Dominio del Tiempo, para la Discretización 
de Cuerpos de Diferente Coeficiente de 
Reflexión. AAM y AGE

Aceptado para su publicación en el 
libro Aportaciones en Educación 
Matemática, Ciencia y Tecnología. 
Editorial Universidad Veracruzana.

2021

AAM: Armando Aguilar Meléndez (CA UV-CA-215)
AGE: Alejandro García Elías (CA UV-CA-215)
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Eje II.  Visibilidad e impacto social

5. Vinculación y responsabilidad social universitaria

6. Emprendimiento y egresados 

7. Cultura humanista y desarrollo sustentable

8. Internacionalización e interculturalidad
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Disposiciones generales. Dirección General de Comunicación Universitaria.

Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

5. Vinculación y responsabilidad social universitaria

En atención a las disposiciones generales emitidas

por Secretaria Académica de la Universidad

Veracruzana a través de la Vicerrectoría y la

Dirección General de Área Académica Técnica. Es

necesario continuar trabajando de manera virtual

hasta que la semaforización cambie y hasta que

nuestras Autoridades Universitarias nos indique

del retorno a clases de manera presencial.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

5. Vinculación y responsabilidad social universitaria

Capítulos estudiantiles

Mesa Directiva de 

Capítulo Estudiantil 

de la ACI

Mesa Directiva de 

Capítulo Estudiantil 

de la AMIVTAC
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

5. Vinculación y responsabilidad social universitaria

Actividades realizadas por los Capítulos Estudiantiles

Mesa Directiva de 

Capítulo Estudiantil 

de la SMIE
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

5. Vinculación y responsabilidad social universitaria

Asistencia Virtual a eventos por 

los Capítulos Estudiantiles
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

5. Vinculación y responsabilidad social universitaria

Nombramiento de Integrantes de SUGIR el 15 de Julio 2021

➢ Mtro. José Jazan Avendaño Zarate

➢ Ing. Andrés Reyes Vivanco

Reunión de trabajo y entrega de material a los integrantes del programa del Sistema Universitario

de Gestión Integral del Riesgo (SUGIR) – 13 de Septiembre 2021
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

6. Emprendimiento y egresados

➢ Se efectuó con el fin de establecer un

intercambio de experiencias entre los

profesionales egresados y estudiantes

de la Facultad.

Quinto Foro de Egresados Ingeniería Civil 2020 
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

6. Emprendimiento y egresados

Quinto Foro de Egresados Ingeniería Civil 2020 

Este se llevo a cabo el 03 de Diciembre de 2020

y se tuvo como invitados a:

1. Ing. Elioth DavidValdez Alvarado

2. Ing. Grecia Carolina Pérez Moreno

3. Ing. Ivonne Hernández Paredes

Se analizaron temas relevantes como:
• Los retos a los que se enfrentan los egresados

para conseguir empleo.

• Recomendaciones a la Universidad Veracruzana

y a los estudiantes de cómo mejorar académica e

institucionalmente.

• La importancia de la vinculación comunitaria a

través del Servicio Social y las prácticas de

campo.
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

7. Cultura humanista y desarrollo sustentable

Asistencia Virtual a eventos 
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

7. Cultura humanista y desarrollo sustentable

Equidad de Género
• Se nombraron los representante alumnos de Equidad de Género en la Facultad de Ingeniería Civil: Sara Yesenia Vera Meléndez (Titular) y Jesús 

Alejandro Flores Castro (Suplente).
• En junio de 2021 se apoyó en la realización de Encuesta del Observatorio de Igualdad de Género de la Universidad Veracruzana.
• Como parte del programa Conoce tu Universidad el 10 de agosto de 2021, el Coordinador de equidad de género, Dr. Armando Aguilar Meléndez 

y los representantes alumnos, se presentaron los objetivos de la Unidad de Género de la Universidad Veracruzana a los estudiantes de nuevo 
ingreso.

• El 3 de septiembre de 2021 se presentó informe de actividades de la representación de Equidad de Género  de la Facultad de Ingeniería Civil en 
Poza Rica

• Como representante de sustentabilidad se designo al alumno: Brandon Alejandro Antonio (Titular) y Jesús Misael Lara Zarate (Suplente)
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

8. Internacionalización e interculturalidad

-Estancia de Investigación Primavera 2021

Mayra Jacqueline Ontiveros

Universidad Nacional de Salta, Argentina

Análisis de registros sísmicos de Argentina con el 

programa Seismograms Analyzer-e

Camilo Andrés Ballesteros Avellaneda

Universidad Antonio Nariño sede Duitama, Colombia

Estimación de peligro sísmico con el programa CRISIS
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

8. Internacionalización e interculturalidad

-Estancia de Investigación Otoño 2020

José Eduardo Valdez Robles

Universidad Autónoma de Sinaloa 

México

Vania Estefanía Mora Albán

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí

Ecuador
Análisis de registros

sísmicos con

herramientas de

cómputo para fines de

ingeniería sísmica
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8. Internacionalización e interculturalidad

-XXVI Verano de la Investigación Científica y Tecnológica del Pacífico

Lugar: Facultad de Ingeniería Civil de la Universidad

Veracruzana en Poza Rica

Duración de la estancia: del 14 de Junio al 30 de julio de

2021

Modalidad: virtual

Participantes en el XXVI Verano de la investigación Científica y

Tecnológica del Pacífico. Organizado por el programa Delfín

(https://www.programadelfin.org.mx/)

https://www.programadelfin.org.mx/
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

8. Internacionalización e interculturalidad

-Estancia Intersemestral de Investigación Verano 2021

Introducción a la investigación científica 

Participantes

• José Ángel Carcamo Ortiz. Ingeniería Civil en 
Poza Rica, Poza Rica, Licenciatura

• José María Posadas Jiménez 
y Marco Vinicio Hernández Salazar. Facultad de 
Ingeniería de la Construcción y el Habitat, 
Veracruz,Maestría
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

8. Internacionalización e interculturalidad

Estancia Virtual del XXVI Verano de Investigación Científica y Tecnológica del Pacífico

Estudiantes: Clara Silvia Solís Cabrera y Brandon Alejandro Antonio Castellanos 
Fechas: 14 de junio al 3º de julio de 2021

Asesor: Dr. Gaspar Virilo Méndez Cruz 
Institución: Universidad Nacional de Cajamarca, Perú
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

8. Internacionalización e interculturalidad

Curso ÉTICA EN LA INVESTIGACIÓN. Estancia Virtual del XXVI Verano de Investigación 

Científica y Tecnológica del Pacífico

Estudiantes: Clara Silvia Solis Cabrera y Brandon Alejandro Antonio Castellanos 
Fechas: 23 de junio al 21 de julio de 2021

Institución: Universidad Norbert Wiener Posgrado. Perú
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Eje III. Gestión y gobierno 

9. Gobernanza universitaria

10. Financiamiento

11. Infraestructura física y tecnológica

Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

9. Gobernanza universitaria

➢ Convocatoria PTC y TA

El 15 de junio 2021 se publicó la

convocatoria para un PTC y un TA, para el

periodo agosto 21 - enero 22
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Universidad Veracruzana

Región Poza Rica-Tuxpan

9. Gobernanza universitaria

➢ Convocatorias de experiencias educativas

En los periodos septiembre 20 - enero 21 y

febrero - julio 21, no ha habido experiencias

educativas que convocar, las EE vacantes se

refiere a suplencias y son convocadas

mediante Aviso Art. 70 o 73 según sea el

caso, para posteriormente por Consejo

Técnico asignarse catedrático.

Avisos publicados:

septiembre 20 - enero 21

Art. 70 - 3

Art. 73 - 1

febrero - julio 21

Art. 70 - 4

Art. 73 - 2

La cantidad de EE boletinadas mediante Aviso fueron 34 EE.
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10. Financiamiento

• Fondo 132Aportaciones Patronatos Fideicomiso

IMPORTE PERIODO

$39,440.00

$39,440.00

FONDO 132 APORTACIONES PATRONATO FIDEICOMISO

TALLER DE ACOMPAÑAMIENTO PARA LA ACREDITACION DE LOS

PROGRAMAS EDUCATIVOS CON BASE EN ESTANDARES

INTERNACIONALES 

ENERO 

SEPTIEMBRE 2021

EJERCIDO COMPROMETIDO $39,440.00

POR EJERCER ANUAL $71,658.01

FONDO 132 APORTACIONES PATRONATO FIDEICOMISO

ANUAL MODIFICADO $111,098.01
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10. Financiamiento
IM P OR T E P ER IOD O

$22,116.87

$28,628.80

$7,192.00

$62,620.22

$50,954.61

$64,374.20

$20,015.80

$2,296.80

$ 258,199.30

IM P OR T E P ER IOD O

$22,820.40

$17,406.83

$78,590.00

$30,140.22

$4,938.17

$ 153,895.62

F ON D O 133 A P OR T A C ION ES C OM IT É P R OM EJOR A S

INSTALACIONES ELECTRICAS

EN ER O 

SEP T IEM B R E 

2021

AIRES ACONDICIONADO M ANTENIM IENTO

LIM PIEZA M ANTENIM IENTO

JARDINERIA

M ATERIAL OFICINA

F ON D O 133 A P OR T A C ION ES C OM IT É P R OM EJOR A S

SOFTWARE ANSYS

SEP T IEM B R E-

D IC IEM B R E 

2020

M ANTENIM IENTO A LABORATORIO M ECANICA M ATERIALES

REPARACION CLIM AS

LIM PIEZA Y M ANTENIM IENTO

INSUM OS Y M OBILIARIO

EQUIPOS Y APARATOS ELECTRICOS

INSTALACION CABLES HDM I

GASTOS VARIOS

FONDO 133 APORTACIONES COMITÉ PROMEJORAS

ANUAL MODIFICADO $1,423,321.31

EJERCIDO COMPROMETIDO $412,094.92

POR EJERCER ANUAL $1,011,226.39
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11. Infraestructura física y tecnológica

Renovación de Laboratorio de Computo
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11. Infraestructura física y tecnológica

Reacomodo de Laboratorio de Mecánica de Materiales
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11. Infraestructura física y tecnológica

Adecuación de Laboratorio de Hidráulica
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11. Infraestructura física y tecnológica

Modernización de la cafetería de la Unidad de Ingeniería y Ciencias Químicas

Fondos FAM (Fondo de Aportaciones Múltiples)
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11. Infraestructura física y tecnológica

Mantenimiento a Instalaciones
Un agradecimiento a la Secretaría de Administración y Finanzas, que en coordinación con las Secretaría de
desarrollo Institucional y con el apoyo de la Dirección de Construcción y Mantenimiento canalizaron
recursos para:

• La reparación y mantenimientos de equipos del laboratorio de materiales, como son prensas,
copas de casagrande, estación total, con un monto de $ 132,240.00. Además del mantenimiento a
correctivo a los 10 equipos de aire acondicionado de las aulas de la FIC, con un monto de
$8,120.00.
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Honorable junta Académica, mi profundo agradecimiento también a los académicos, al Secretario, cuerpo
colegiado que integran consejo técnico , por todo el apoyo recibido.

Aún se tienen tareas pendientes, que no dependen precisamente solo de una gestión, sino de voluntad y
responsabilidad de todos, pero principalmente de los docentes que tienen la distinción de ser Profesores de
Tiempo Completo y de losTécnicos Académicos, a quienes convoco a apoyar y fortalecer nuestra facultad.

La pandemia del COVID 19 nos ha llevado a retos que no pensamos que fuéramos a superar y los hemos
superado, Los invito a trabajar unidos con calidad, profesionalismo y ética, para alcanzarlas las metas
trazadas de nuestro Programa Educativo .

Mensaje


