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PRESENTACION

El 26 de junio de 1973 fue nombrado Rector de la Universidad Veracruzana el Lic. Roberto
Bravo Garzon, y durante esa administracion se inicia la descentralizacion administrativa,
creandose las 5 regiones universitarias. Para el 27 de febrero de 1975 inician en la region
Poza Rica —Tuxpan de la Universidad Veracruzana, las carreras de Ingenieria Civil y
Mecanica Eléctrica, integradas como una unidad de ciencia y tecnologias aplicadas;
siendo el primer director de la unidad el Ing. Sergio R. Ayala Nieto, la unidad de ingenieria
es instalada en un area de 1500 m? de terreno, acondicionandola como plantel,
adecuando cuatro salones de clases y dos de oficinas, que se utilizaron como direcciones
de ingenieria y propedéutico, dicho inmueble se localizaba en la carretera central oriente,
colonia Halliburton. Actualmente en ese inmueble se aloja la Facultad de Arquitectura. La
poblacion estudiantil con que dio inicio la unidad de ciencias y tecnologias aplicadas, fue
de 28 alumnos; 9 de Ingenieria Civil, y 19 de Ingenieria Mecanica Eléctrica y 48 alumnos
de iniciacion universitaria (propedéutico), que complementd junto con la Facultad de
Medicina y la Escuela de Enfermeria el proyecto de descentralizacion de la formacion

académica de nivel superior en el Estado de Veracruz'.

La Facultad de Ingenieria Civil inicia sus actividades académicas como una extension de
la region Poza Rica — Tuxpan con el curso del nivel propedéutico que estaba integrado
como plan compuesto por dos semestres y que no se consideraba como parte integral de
la carrera que se componia de ocho semestres. Las actividades sustantivas de la
Facultad, estaban centradas en la trasmision de conocimiento con un plan eminentemente
rigido. Dada las condiciones fisicas de la facultad no habia como desarrollar programas

alternativos de ensefianza aprendizaje.

En 1999 con apoyo de la Facultad de Ingenieria de la Region Veracruz, el programa de
Especializaciéon en Construccion es impartido por primera vez en la Facultad de Ingenieria
Civil Regién Poza Rica; del cual se impulsaron 6 generaciones. Posteriormente en el 2002
bajo los lineamientos de la Unidad de Estudios de Posgrado de la Universidad

Veracruzana, se diseid el programa de Maestria en Construccion, mismo que fue

' Semblanza disefio curricular Plan de Estudios Ingenieria Civil MEIF Poza Rica Tuxpan



impartido simultdneamente en ese mismo ano por las regiones de Xalapa, Veracruz y

Poza Rica. Egresaron 2 generaciones del programa en la Region Poza Rica- Tuxpan.

Desde sus inicios se han elaborado 3 planes de estudios de licenciatura: Plan 1975, Plan
1990 y Plan 2004 con actualizacion en 2010. El cambio mas significativo entre los planes
de estudio, se dio en el 2004 al implementarse el Modelo Educativo Integral y Flexible
(MEIF). El trabajo de la transicion del plan rigido al flexible, fue encabezado por el
programa educativo de Poza Rica, llevandose a cabo 15 reuniones estatales para su
discusion y construccion antes de su autorizacion en el Consejo de Area. Localmente se
realizé un diplomado en disefio curricular con la participacion del 100% de académicos
que en ese afno conformaban la planta docente. El plan de estudios bajo los lineamientos
del MEIF se aprob6 con 389 créditos y permitio el egreso de 6 generaciones. En la
actualizacion del plan 2010, se simplificé el numero de créditos a 350, que contempla
actualmente 50 experiencias educativas con un total de 119 horas de teoria y 96 horas de

laboratorio?.

Actualmente la Facultad de Ingenieria Civil Region Poza Rica —Tuxpan (Imagen A)
ubicada en la Av. Venustiano Carranza s/n de la colonia Revolucion, atiende a una
poblacion estudiantil que oscila entre 250 a 300 alumnos dependiendo del periodo escolar.
Ingresan 80 alumnos en cada periodo académico, y egresan en promedio de 30 alumnos
por generacion. Bajo el enfoque del nuevo modelo educativo implementado en 2004, han
egresado hasta el dia de hoy 240 alumnos de 7 generaciones de estudiantes. La Facultad
de Ingenieria Civil en el semestre agosto 2014 - enero 2015 cuenta con 8 profesores
académicos de carrera de tiempo completo, todos ellos con estudios de posgrado (3 con
nivel de doctorado y 5 con grado de maestria). 3 de los PTC cuentan con reconocimiento
de perfil deseable ante el PROMEP y se cuenta con un cuerpo académico en formacion®.

% Plan de estudios del Programa de Ingenieria Civil 2010, con Pre-Requisitos. Secretaria de Educacion Publica.
® Informacion sobre capacidad académica, ProDES del PIFI 2014-2015.



Imagen A — Poligono (6 hectareas). Instalaciones compartidas del PE.- Google®

Sin duda alguna, la planeacion contribuye a favorecer la participacién de los universitarios
en los programas, proyectos y acciones de la Universidad, a través de los o6rganos
colegiados y los mecanismos institucionales existentes, y a fortalecer los vinculos con la
sociedad para conocer sus necesidades y anticipar sus requerimientos; sirve para
consolidar las relaciones de comunicacion, coordinacion y complementacion entre
entidades académicas, y entre éstas y las dependencias administrativas; proporciona
informacion oportuna y relevante sobre su desarrollo y, lo que es mas importante,
constituye el mecanismo idéneo para hacer un uso eficiente y racional de los recursos de

la institucion.*

El PLADEA es un documento cuyo proposito es mantener elementos basicos de
planeacién para el desarrollo de una organizacion, que realiza actividades especificas y
persigue fines comunes de mediano y largo plazos, como es el caso de una entidad o

dependencia universitaria sujeta como esta, al marco institucional universitario.

La Facultad de Ingenieria Civil Poza Rica no ha sido ajena a la necesidad de un proceso
de planeacién adecuado; por ello el personal académico y directivo se ha dado a la tarea
de estructurar el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PLADEA) en su version
2015 — 2018. El proceso de elaboracion inicia con el nombramiento en junta académica
celebrada el 08 de mayo del 2014, de la comision petite integrada por los académicos: M.

C. Alejandro Cordova Ceballos, Dra. Avril Gonzalez Sierra, M. C. Alejandro Garcia Elias y

* Guia minima para la elaboracion de planes de desarrollo institucional. UNAM 2008



Dr. Armando Aguilar Meléndez, después de la cual se llevaron a cabo 9 reuniones de
trabajo y 2 talleres con el resto del personal académico integrado por: Ing. José Luis
Sanchez Amador, Ing. Fabian Garcia Valencia, Ing. Gaston Genaro Garcia Reyes, Dr.
Roberto René Garibay Pérez, Dr. Andrés Reyes Contreras, Ing. Frumencio Escamilla
Rodriguez, M. C. Juan Pérez Hernandez, Dr. Jesus Huerta Chua, M. en C. Raymundo
Ibafez Vargas, y M. I. A. Heriberto Garcia Garcia. Inicialmente se revisaron principalmente
los siguientes documentos:

* Plan General de Desarrollo 2025, UV

* Planeacion y metas ProDES del PIFI 2014-2017, UV

* Programa de trabajo estratégico 2013-2017, Tradicion e Innovacion UV

* Recomendaciones de los CIEES y manual del CACEI

* Evaluacion del PLADEA 2009-2013 Facultad Ingenieria Civil, UV

* Guia minima para la elaboracion de planes de desarrollo, UNAM

El PLADEA responde a los ordenamientos de la Ley Organica, especificamente en el
articulo 66, el cual establece que la Junta Académica debe proponer medidas para lograr
la excelencia académica, objetivo que pretende lograrse a través de cada uno de los
proyectos planteados en el mismo. Atiende las lineas trazadas en el Plan General de
Desarrollo 2025, en el Plan de Trabajo “Tradicion e innovacion”, el cual responde a los
lineamientos de la educacion superior marcados en el Programa Sectorial de Educacion
2013 - 2018.

La planeacion del PE contempla tres lineas o ejes de desarrollo: Innovacién académica
con calidad, presencia en el entorno con pertinencia e impacto social y gobierno-gestion
con responsabilidad y transparencia; de los cuales se derivan trece programas con sus
objetivos, metas y acciones. Las metas planteadas en el PLADEA pretenden lograrse
dentro del periodo comprendido de enero 2015 a Diciembre 2018. Dentro de los
principales resultados esperados se pueden mencionar la acreditacion del programa
educativo y la consolidacion del cuerpo académico estructuras UV-CA-215, a través del
cual se fortalezcan procesos de investigacion, generacion y aplicacion del conocimiento.
De lograrse dichos objetivos la segunda etapa de la planeacion estaria enfocada al
aseguramiento de la calidad del programa educativo en las cuatro funciones sustantivas.



. AUTOEVALUACION

A partir del 2011, se ha buscado consolidar el trabajo colegiado al interior de las
academias por areas de conocimientos, para fortalecer el programa educativo con una

vision clara rumbo al reconocimiento de la calidad.

Entre las actividades mas relevantes en los ultimos afios, se pueden mencionar: La
operacion y desarrollo de 2 programas de posgrado; Especializacion en Construccidon a
partir de 1998 y el de Maestria en Construccion en el 2004, el liderazgo estatal para la
transicion del plan de estudios rigido a uno flexible (MEIF) en el 2004; Para el 2011, la
consolidacion de una oferta educativa que tiene mayor impacto en las necesidades y
requerimiento de los estudiantes, el reciente disefio de un reglamento interno en visperas
de su aprobacion, el actual trabajo e intenso proceso para buscar el reconocimiento de
calidad del programa educativo. Las tareas y actividades académicas y cientificas, que

siguen respaldando la habilitacion de un cuerpo académico en formacion.

Es importante resaltar que se ha logrado el mejoramiento de la infraestructura académica
con los recursos internos, con la gestion de recursos externos y con la participacion en los

proyectos PIF| en sus primeras y ultimas versiones.

En cuanto a los indicadores mas relevantes se pueden mencionar los siguientes: El
programa de Ingenieria Civil cuenta con una matricula actual estimada de 280 alumnos.
Algunos datos que revelan el desempefio son, en el periodo Ago 11-Enero 12, una tasa de
retencién entre el 1er. periodo y los inscritos en el 3er. periodo del 83% y una tasa de
titulacion para la cohorte 2007, del 34%. En la convocatoria mas reciente, 84 alumnos
obtuvieron beca PRONABES®.

Habiendo tomado como referencia las recomendaciones de los CIEES 1997, el marco de
referencia del CACEI y lineamientos del MEIF, se reestructurd el plan de estudios en el
2004, incluyendo servicio social y la experiencia recepcional. Actualmente, el programa de

® Indicadores de gestion, agosto 2014



tutorias asigna un tutor al 100% de los estudiantes del plan de estudios 2010°.

Los CIEES realizaron una visita de seguimiento en abril del 2002 y nos fue ratificado que
el PE se encuentra en el Nivel 2. Actualmente se han atendido las recomendaciones en un
75%, llevando a cabo reuniones sistematicas para agrupar evidencias sefaladas en el
marco de referencia del CACEI| para la acreditacion del PE, y de acuerdo a las
recomendaciones y lineas de trabajo sefialadas por la actual administracion universitaria a

través de la direccion general del area académica técnica.

La planta académica esta conformada por 24 académicos de los cuales 8 son profesores
académicos de carrera de tiempo completo que representan el 33% del total, 4 técnicos
académicos de tiempo completo, 12 son profesores de asignatura que representan un
50% (Grafico 1). La superacién académica se ve reflejada con los siguientes datos: 7
doctores, 5 con grado de maestria, 1 con especializacién y 11 con licenciatura. Del total de
académicos 13 cuentan con estudios de posgrado, lo que representa el 54% de los
profesores; adicionalmente 2 académicos han terminado créditos de programas de
maestria y 3 de programas doctorales, quedando pendientes de obtener el grado (Ver
grafico 2).

Planta Académica
Total de Maestros: 24

Profesores de Profesor de
asignatura Tiempo

50% Completo
33%

Técnico
Académico
Tiempo
Completo
17%

Grafico 1 — Distribucion por tipo de contratacién

1 profesor académico de carrera de tiempo completo cuenta con el grado minimo
aceptable, 3 de profesores de tiempo completo cuentan con reconocimiento de perfil
deseable PROMEP. Todos los académicos de carrera de tiempo completo tienen su carga

® Coordinacion del Sistema Institucional de Tutorias SIT programa educativo Ingenieria Civil Poza Rica



diversificada, participando en investigacion, gestion, tutorias y docencia. Actualmente 3
académicos de carrera y 2 técnicos académicos de tiempo completo, participan en el
Cuerpo Académico UV-CA-215 ESTRUCTURAS, potenciando la investigacion vy
asegurando la habilitaciéon de un cuerpo académico en formacion ante el PROMEP.

Habilitacion de la Planta Académica
Total de Maestros: 24

Doctorado
29%

Licenciatura
46%

\

Maestria

N 21%
Especializacion

4%

Grafico 2 - Distribucion por grado de habilitacion

En lo que respecta a los laboratorios minimos requeridos para la acreditacion del
programa educativo, se han actualizado equipos del centro de coémputo y adquirido
equipamiento disciplinar para el laboratorio de Ingenieria Civil (Imagenes B, C, D y E),

ademas se ha adquirido equipamiento para los laboratorios de fisica e hidraulica.

Imagen B — Equipo de alta tecnologia,
adquisicién recursos PIFI 2004

La Facultad posee un proyecto estratégico de vinculacion, que define las acciones a seguir
en lo referente a este rubro, todas las actividades se encuentran registradas en el Sistema
Institucional de Vinculacion Universitaria (SIVU). La formacién disciplinar de los profesores

del PE ha permitido prestar servicios sobre mecanica de suelos, estructuras, hidraulica,



topografia, control de calidad a materiales; siendo el sector publico y privado, asi como el
sector social, los beneficiados con estos servicios. Esta actividad ha permitido lograr la
obtencion de recursos en especie como climas, consumibles para laboratorio y
maquinaria, ademas de la experiencia profesional de los alumnos que participan en estos

proyectos.

Imagenes C y D — Equipo de alta tenologia, : rhagen E — Mejoramiento gradual de la vﬁraestfuctua
adquisicion recursos PIFI 2014 equipo con apoyo en recursos del fideicomiso

De la informacién obtenida en un programa no formalizado de seguimiento de egresados:

el 50% de los egresados consiguen empleo en los primeros seis meses y para el 75% de

los titulados su actividad laboral tiene relacién con sus estudios en el 1er. aino después de

egresar. No se tienen estructurados programas para determinar el indice de satisfaccion

de egresados y empleadores respecto del programa educativo.

Los alumnos que se inscriben al PE son apoyados con su ingreso al seguro social con la
finalidad de proporcionarle la atencion médica necesaria, también se cuenta con dos
programas de becas: PRONABES y becas institucionales, los cuales estan dirigidos,

principalmente a alumnos de bajos recursos.

En la region se estan desarrollando multiples proyectos y grandes inversiones por parte de
la industria petrolera, lo que origina fuentes de trabajo para los egresados del PE, a la vez
que se origina la oportunidad para establecer convenios de colaboracion donde los
alumnos enriquezcan su formacion con experiencia profesional y ademas la Facultad

obtenga alguin apoyo financiero o en especie para solventar sus multiples necesidades’.

" PLADEA Ingenieria Civil Poza Rica 2009-2013



Las fortalezas mas significativas (Tabla 1) del PE tienen que ver con lo siguiente:
Mantenemos una significativa vinculacion entre nuestros estudiantes y los distintos
sectores, a través de las actividades generadas en la experiencia de servicio social y la
experiencia integradora. Todos los académicos cuentan con estudios de posgrado lo cual
supera uno de los desafios institucionales. Asi mismo y con recursos provenientes de un
solido convenio de vinculacion entre la Universidad Veracruzana y PEMEX, Ila
infraestructura fisica ha tenido mejoras significativas beneficiando el aspecto y
funcionalidad de la DES. En el afio 2014 se decidio correctamente sobre la reorganizacion
del sistema institucional de tutorias que ha tenido impacto en las trayectorias académicas

de nuestros estudiantes.

Entre lo mas destacado es que la administracién universitaria a partir del 2013 ha
emprendido importantes esfuerzos por una intensa planeacion de los PE, pasando por un
plan de mejora con énfasis en la acreditacion del PE, lo cual ha permitido una nueva
actualizacion de la atencion a las recomendaciones de acuerdo a los criterios del CACEIl y
generando con ello un impacto en el mejoramiento de la competitividad y capacidad

académicas.

Entre las debilidades (Tabla 1) que se convierten en los retos mas significativos esta la
capacidad académica, que debera fortalecerse mediante la integracidon de una planta
académica de PTC’s con grado de maestria y doctorado en la disciplina, que favorezcan la
consolidacion del cuerpo académico asi como la integracion de nuevos cuerpos. Asi
mismo, se requiere la actualizacion de equipos de laboratorio, asi como la adquisicion de
un numero mayor de equipos al mismo tiempo de habilitar adecuadamente la
infraestructura en apoyo a la ensefianza y la investigacion. Por otra parte existe una baja
participacion de estudiantes en el EGEL y no se cuenta con una politica Institucional de
participacion en el IDAP lo que impacta en el desarrollo de la competitividad del PE. Asi
mismo no se cuenta con la actualizacion de estudios de satisfaccidon de estudiantes,
egresados y empleadores ni un programa de seguimiento de egresados, lo que limita la

valoracion acerca de la pertinencia del programa.
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FORTALEZAS AMBITO METAS*
1. Vinculacién de estudiantes con empresas privadas, Vinculacion .10
ayuntamientos y dependencias de gobierno como apoyo a su
formacion profesional
2. El nimero de PTC con posgrado cumple con el estandar minimo Capacidad 1.2
Académica
3. Profesores han incorporado el Disefio Modelo en un total de EE Innovacion 1.1
Educativa
4. Nuevos espacios de infraestructura para docencia, practica e Pertinencia del PE 1.5
investigacién apoyada en convenios con PEMEX
5. Creacion de redes académicas y/o acuerdos de colaboracion para | Cooperacion 1.17
la generacion de productos y obtencion de recursos externos académica
6. Se han elaborado investigaciones, tesis y trabajos recepcionales Educacion 1.7
relacionados con el cuidado al medio ambiente ambiental
7. Reorganizacion del Sistema Institucional de Tutorias Formacién Integral | 1.4
del estudiante
8. Actualizacion de la evaluacion de la atencién a las Atencion 1.1
recomendaciones de acuerdo a los nuevos criterios. recomendaciones
CIEES-COPAES
Tablas 1 - Principales fortalezas y retos del PE® ° / *Metas Institucionales
DIFICULTADES (RETOS PRIORITARIOS) AMBITO METAS*
1. Baja participacion de estudiantes en el EGEL EGEL 1.2
2. No se cuenta con un programa de posgrado en el PNPC Posgrado .1
3. Oferta educativa sin reconocimiento de calidad Competitividad 1.1
académica
4. Bajo porcentaje de eficiencia terminal Formacién integral 1.3
del estudiante
5. Falta incorporar enfoques innovadores en la practica docente Innovacion educativa | 1.7
como el aprendizaje sustentable en la actualizacién de
programas y mayor flexibilidad curricular en toda la DES
6. Carencia de EE relacionadas con temas de sustentabilidad Educacion ambiental | EJE |
7. Se requiere cumplir con indicadores para solicitar la visita de los | Atencién 1.1
organismos acreditadores, tales como: PTC, equipamiento, recomendaciones
mantenimiento, cubiculos para PTC, etc. COPAES
8. Reducido numero de PTC miembros del SNI Capacidad 1.8
académica
9. Altos indices de reprobacién en EE del tronco comun y de Formacioén integral 1.5
iniciacion a la disciplina del estudiante
10.Se carece de un programa formal de seguimiento de egresados | Pertinencia del PE .1
11.Falta de EE impartidas en un segundo idioma Innovacién educativa | EJE 1
12.Baja participacion de alumnos y regular por parte de los Cooperacion EJE 1
académicos en Movilidad Nacional Internacional académica
13.No se cuenta con una politica institucional para la participacion EGEL 1.2
en el IDAP (Indicador de desempefio académico por programa)
14.No se cuenta con cuerpo académico consolidado Capacidad 1.19
Académica
15.Falta de formalizacion e impacto de los PAFI Formacion integral 1.4, 1.5
del estudiante
16.No se cuenta con la actualizacién de estudios de satisfaccion de | Pertinencia del PE 1.1
estudiantes, egresados y empleadores
17.No se han formalizado suficientes convenios con empleadores o | Vinculacion 11.10
18.Carencia de equipamiento para el uso de la tecnologia Innovacion educativa | EJE 1
educativa

® 2.16 Sintesis de la autoevaluacién — ProDES del PIFI 2014-2015
® Anexo IlI. Instrumento de orientacion para la autoevaluacion y planeacion de entidades académicas con referente en las metas del
PTE 2013-2017
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Il. PLANEACION

a) MISION

La Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Veracruzana Region Poza Rica Tuxpan
dedicada a las actividades de ensefianza — aprendizaje, investigacion, extension, difusion
y vinculacion, forma profesionales a nivel de licenciatura y posgrado de alto nivel en el
campo de la ingenieria civil, capaces de atender las diversas problematicas de
infraestructura rural, urbana e industrial, a favor del mejoramiento de la calidad de vida de
la sociedad, para formar de manera integral recursos humanos en ingenieria, desarrollar
estrategias y acciones para el desarrollo tecnoldgico, realizar investigacion acorde con las
necesidades de la sociedad y difundir ampliamente la cultura nacional y universal,
divulgando una cultura con respeto a la diversidad; generando conocimiento con equidad y
justicia para los distintos sectores sociales; ofreciendo servicios de excelencia de clase
mundial, incidiendo en el desarrollo sustentable a nivel regional, estatal, nacional e
internacional, aportando a la sociedad ingenieros civiles competitivos, con habilidades,
actitudes y valores que les permitan un desempefio pleno en el ejercicio profesional.

12



b) VISION™ "

La Facultad de Ingenieria Civil de la Region Poza Rica-Tuxpan, es una entidad académica
de calidad reconocida nacional e internacionalmente, que forma integralmente ingenieros
civiles emprendedores, responsables, con valores éticos, comprometidos con la
distribucion social del conocimiento acorde a las necesidades de su ambito regional,
nacional e internacional; dentro de una reorganizacion académica y administrativa
dinamica, pertinente, con un alto sentido de la transparencia y una mejora continua de sus
programas educativos de licenciatura y posgrado reconocidos por su calidad. Con cuerpos
académicos participando en redes de colaboracion nacional e internacional, desarrollando
investigacion pertinente que favorece su consolidacion, haciendo uso de instalaciones y
equipamiento de alto nivel, con una planta docente altamente calificada impulsando la
innovacion educativa, la educacion ambiental y la vinculacion con los sectores. La
Facultad de Ingenieria Civil Poza Rica cuenta con una cultura de equidad de género y un

desarrollo institucional sostenible.

'% Con referencia a la estructura de la vision en el documento ProDES del PIFI 2014-2015
" Con referencia al plan de trabajo estratégico 2013-2017 Innovacion y Tradicion
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c) OBJETIVOS, ACCIONES Y METAS

Nombre del eje estratégico: |.- Innovacion académica con calidad

Nombre del programa estratégico que aplique: 1.- Programas educativos que cumplan

con los estandares de calidad nacionales e internacionales

Objetivos

Metas

Meta Institucional a
la que contribuye

Acciones

I.1.1 Atender los
requerimientos de los
organismos evaluadores
y acreditadores, asi
como las evaluaciones
externas, para
incrementar los
indicadores de
competitividad
académica del programa
educativo.

[.1.1.1 En el 2015 se
cumpliran con las
evidencias aportadas
por el PE, para iniciar
las gestiones para la
acreditacion por parte
del CACEI"

1.1 Al afio 2017 el
100% de los
programas educativos
de licenciatura
evaluables contaran
con el reconocimiento
de calidad de los
organismos externos
correspondientes.

1.1.1.1.1 Elaboracién del plan
de mejora con énfasis en la
acreditacion.

1.1.1.1.2 Integracion del
comité interno para la
acreditacion.

1.1.1.1.3 Realizar la
autoevaluacion de acuerdo al
CACEl.

[.1.1.1.4 Documentacion y
seguimiento de cada una de
las categorias que evalua el
CACEI. Recopilacién de
evidencias.

[.1.1.1.5 Gestionar, en
coordinacion con la DGAAT,
los recursos necesarios para
la acreditacién, derivados de
la correcta autoevaluacion
1.1.1.1.6 Promocion del
programa de acreditacion y
sensibilizacion a la
comunidad académica,
estudiantil y administrativa.
[.1.1.1.7 Elaboracién de
informes de las actividades
realizadas a partir del plan de
mejora y recopilaciéon de
evidencias.

1.1.1.1.8 Autoevaluacion final.
Verificacion y captura de la
informacion en el sistema de
CACEl.

1.1.1.1.9 Solicitud formal al
CACEI para evaluar el PE

[.1.2 Realizar
investigaciones
cientificas y tecnoldgicas
sostenibles, que
impulsen el desarrollo de
un posgrado de calidad
ofertado por el PE.

1.1.2.1 Aplicar 1
programa de
POSGRADO de
Maestria y/o
doctorado de la DES,
con enfoque de
calidad en el PNPC

.2 En el afo 2017
el 75% de programas
de posgrado formaran
parte del PNPC

[.1.2.1.1 Integrar una
comision de desarrollo
curricular del PE de posgrado;
1.1.2.1.2 Realizar estudios de
mercado sobre la pertinencia
del PE de posgrado;

1.1.2.1.3 Determinar los
perfiles de los nuevos PTC y
PA necesarios para el PE de

"2 Basado en el plan de mejora del PE con énfasis en la acreditacion
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posgrado;

[.1.2.1.4 Construccion y
adecuacion de espacios
fisicos, aulas, laboratorios y
cubiculos;

[.1.2.1.5 Implementar
equipamiento y laboratorios
basicos para la nueva oferta
educativa de posgrado;
1.1.2.1.6 Presentar ante las
instancias correspondientes la
propuesta creacion del PE de
posgrado para su aprobacion.
[.1.2.1.7 Evaluacién y
atencion periédica del
cumplimiento de los
referentes de calidad del
PNPC para el lograr el
reconocimiento de calidad;
[.1.2.1.8 Implementar un
mecanismo de vinculacion
con los sectores de la
sociedad afines con la
orientacion y perfil del PE de
posgrado, que propicie el
intercambio académico y
estudiantil nacional e
internacional;

[.1.2.1.9 Asegurar una
produccion del personal
académico asociado a los PE
de posgrado, congruente con
las LGAC registradas y
acorde a los lineamientos del
PROMEP y el SNI.

1.1.2.2 Actualizacion
del plan de estudios
en el 2015

[.1.2.2.1 Se debe revisar y
actualizar el plan de estudios
en el 2015, considerando los
indicadores de calidad y
flexibilidad del modelo.
[.1.2.2.2 Se tomaran en
cuenta las encuestas
aplicadas a los egresados y
empleadores, para orientar la
actualizacion del plan
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Nombre del eje estratégico: |.- Innovacion académica con calidad

Nombre del programa estratégico que aplique: 2.- Planta académica con calidad

Objetivos

Metas

Meta Institucional a
la que contribuye

Acciones

[.2.1 Impulsar el
desarrollo de la
Capacidad Académica

1.2.1.1 Se gestionara
la contratacion de
nuevos PTC con el
perfil minimo

1.9 Con base en los
perfiles académicos
que se requieran por
disciplina, a partir del

[.2.1.1.1 Realizar gestiones
de perfiles para plazas, con
base en el mejoramiento de la
capacidad académica y

deseable. primer semestre del conforme a indicadores de
afio 2016, la calidad.
contratacion [.2.1.1.2 Dar continuidad en el
permanente o interina | proceso de designacion de
del personal EE, con base en el perfil de
académico se basara los solicitantes,
en un programa adicionalmente a los
institucional para el examenes curriculares y de
relevo generacional. demostracion practica.
[.2.1.2 Seis PTC [.7 Al afio 2017 se [.2.1.2.1 Favorecer y
contaran con perfil incrementara en 20% promover actividades de
PRODEP el nimero de PTC con | académicos en apoyo a la

perfil PROMEP.

docencia, la produccién

académica, la investigacion,
la vinculacion, las gestion, la
tutoria y la direccién de tesis.

1.2.1.3 En el 2015 se
dictaminara el
refrendo de la
habilitacion actual del
CA Estructuras y para
el 2016 se
conformara 1 nuevo
CA.

[.18 A partir del primer
semestre del afio 2015
se llevara a cabo una
reorganizacion de
cuerpos académicos y
lineas de generacion
del conocimiento.

[.2.1.4 Un reporte integral
sobre las actividades de los
miembros del CA del 2012 al
2014, para la evaluacion y
refrendo de su habilitacion
actual.

[.2.1.5 Promover la
participacion de PTC en la
creacion del CAy la
participacion en las
convocatorias de la SEP para
su registro.

[.2.1.6 Impulso a todas
aquellas actividades
inherentes, para promover la
evaluacién de CA.

I.2.1.4 Avance en la
habilitacion de 1 CA:
UV-CA-215
Estructuras

[.19 Para agosto del
afo 2017 se
incrementara en un
20% el namero de
cuerpos académicos
consolidados.

[.2.1.4.1 Colaborar en la
realizacion y en desarrollo de
articulos de investigacion;
1.2.1.4.2 Participar
activamente en generacion de
proyectos de investigacién y/o
transferencia tecnoldgica;
[.2.1.4.3 Organizar foros
disciplinares;

[.2.1.4.4 Desarrollar trabajos
de tesis en forma colaborativa
entre el cuerpo académico;
1.2.1.4.5 Apoyar la estancia
de profesores visitantes de
prestigio y afines a las LGAC
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del CA;

1.2.1.4.6 Participar en eventos
académicos nacionales e
internacionales para difundir y
publicar los resultados de los
trabajos del CA,;

1.2.1.4.7 Promover la
integracion de redes intra e
interinstitucionales

[.2.1.4.8 Integracion de
perfiles deseables.

1.2.1.5 Se contara con
3 académicos con
reconocimiento en el
SNI.

1.8 Se incrementara, al
afo 2017, un 10% el
personal académico
reconocido en el
Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) o
en el Sistema Nacional
de Creadores (SNCA).

[.2.1.5.1 Contratacién de
nuevos PTC con las
caracteristicas que permitan
incrementar el No. de PTC
con perfil PROMEP y
registrados en el SNI;
[.2.1.5.2 Contratacién de
nuevos PTC y PA con base
en los perfiles académicos
necesarios para el apoyo del
PE y las LGAC de los CA.

1.2.1.6 EI 70% de los
PTC, publicaran
anualmente 1 articulo
en revista con
arbitraje.

1.16 El nimero de
articulos publicados
anualmente en
revistas con arbitraje
por cada investigador
sera de al menos uno.

1.2.1.6.1 Estimulacion
conjunta para la publicacién
de articulos cientificos en
revistas indexadas

1.2.1.7 EI 50% de los
PTC, participaran en
convocatorias para la
consecucion de
recursos en proyectos
de investigacion.

[.17 Para el segundo
semestre del afio 2014
se contara con un
programa que
promueva la
transferencia de
tecnologia, la
consecucion de fondos
y la generacion de
patentes.

1.2.1.7.1 Favorecer la
participacion de académicos
en convocatorias, que
representen recursos a traves
de su trabajo de investigacion
y docencia

1.2.2 Disefar e
instrumentar programas
para realizar actividades
académicas a nivel
nacional e internacional
con instituciones de alto
nivel.

1.2.2.1 Incrementar a
10 la participacién
anual de estudiantes
y 4 académicos en
programas de
movilidad nacional e
internacional

[.2.2.1.1 Integrar una
comision de académicos
encargados de impulsar la
movilidad y la
internacionalizacion;

[.2.2.1.2 Atender las
necesidades detectadas en el
PE, para favorecer la
internacionalizacion;

[.2.2.1.3 Promover estancias
de docentes y/o estudiantes
en instituciones de prestigio a
nivel nacional e internacional
avalado a través de
programas de CONACyT ,
PRODEP u otro organismo;
[.2.2.1.4 Establecer
programas de colaboracion
para Invitar a diferentes
Investigadores a realizar
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estancias;

[.2.2.1.5 Impulsar en la DES
la ensenanza de idiomas
adicionales al inglés para
participar en proyectos o
estancias de corte
internacional

1.2.2.1.6 Promover la
participacion de estancias en
programas de verano;
1.2.2.1.7 Apoyo en la gestion
de solicitudes de becas de los
estudiantes en convocatorias
institucionales o externas

1.2.3 Fortalecer la
innovacion educativa,
mediante la aplicacion
de estrategias didacticas
para favorecer el
desarrollo de
competencias y del
pensamiento complejo

1.2.3.1 Fomentar
procesos de
innovacion
académica, en el
100% de las EE
impartidas.

[.2.3.1.1 Evaluar el trabajo de
los profesores que han
incorporado el proyecto AULA
o el Disefio Modelo en las EE
impartidas.

1.2.3.1.2 Posterior a la
evaluacion, realizar los
ajustes necesarios para
terminar de incorporar perfiles
de innovacion, en las EE del
plan de estudios (basicas del
tronco comun, iniciacion a la
disciplina y disciplinares).
1.2.3.1.3

incorporar enfoques
innovadores en la practica
docente como el aprendizaje
sustentable en la
actualizacion de programas y
mayor flexibilidad curricular
en toda la DES.

[.2.3.1.4 Evaluacion y fomento
en academias por areas de
conocimiento, de EE
impartidas en un segundo
idioma.

[.2.3.1.5 Fomentar y
garantizar equipamiento para
el uso de la tecnologia
educativa, en el 100% de las
EE que contemplen la
practica de laboratorio en la
ensefanza.
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Nombre del eje estratégico: |.- Innovacion académica con calidad

Nombre del programa estratégico que aplique: 3. Atraccién y retencion de estudiantes

con calidad
. . Meta Institucional a .
Objetivos Metas la que contribuye Acciones
1.3.1 Desarrollar 1.3.1.1 Se 1.3 La eficiencia | 1.3.1.1.1 Desarrollo de un

conocimientos
evaluados con calidad,
valores, habilidades y
aptitudes en los
estudiantes, mediante el
impulso de acciones en
el proceso de la tutoria,
la cooperacién nacional
e internacional, la
vinculacion y programas
internos como medio
para contribuir a la
formacion integral de los
estudiantes.

incrementara en 50%
la eficiencia terminal
del PE

terminal (por cohorte
generacional de cinco
afios) alcanzard, para
el

afio 2017 un
incremento de 30

puntos porcentuales,
excepto en los
programas

educativos de Médico
Cirujano y Cirujano
Dentista.

programa de seguimiento a la
trayectoria escolar, con
respaldo de los académicos
en el SIT, con el fin de
incrementar la eficiencia
terminal, detectando alumnos
en riesgo y canalizarlos para
Su apoyo.

1.3.1.2 Contar con 1
programa
permanente de
atencion y de apoyo
dirigido a estudiantes,
a través del correcto
desarrollo de la
tutoria académica,
con el respaldo de
acciones
encaminadas al
desarrollo integral de
los estudiantes.

[.4 A partir de febrero
de 2015 se tendra un
programa de tutorias
reestructurad, que
privilegie la trayectoria
escolar del estudiante
con base en sus
resultados esperados.
.5 En el segundo
semestre del afio 2015
se contara con un
programa de retencion
escolar acorde con el
programa de tutorias.

I.11 En febrero del afio
2015, se contara con

un sistema de
indicadores
especificos para la
deteccion  focalizada
de estudiantes en
riesgo.

[.15 En el tercer
trimestre del afio 2014
se operara un
programa de salud
integral que contribuya
a la prevencion de
adicciones y formacion
de habitos de vida

1.3.1.2.1 Consolidar las
actividades del Sistema
Integral de Tutorias, a través
de la Coordinacion del PE.
1.3.1.2.2 Promover la
participacion de los
estudiantes en cursos de
habitos de estudio.

1.3.1.2.3 Promover la
participacion de los
estudiantes en cursos de
apoyo y/o remediales (PAFI)
en asignaturas elementales y
disciplinarias.

1.3.1.2.4 Desarrollar un
programa de platicas sobre
los dafos a la salud por
adicciones.

1.3.1.2.5 Promover las
actividades deportivas entre
los estudiantes y académicos.
1.3.1.2.6 Promover mediante
actividades culturales,
eventos de teatro, cine,
musica, exposiciones de
fotografia y obra plastica.
1.3.1.2.7 Organizar la
participacion permanente de
los estudiantes de nuevo
ingreso, en programas de

saludables. salud integral.
1.3.1.3 EI 90% de I.12 Con base en 1.3.1.3.1 Los académicos del
alumnos del sistema actividades sistema tutorial deberan

tutorial, sera

identificadas en todos

participar en cursos
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capacitado en el uso
y manejo de la base
de datos del sistema

los planes y
programas de
estudios, en febrero

intersemestrales de
capacitacion para el manejo
de la base de datos de la

bibliotecario. del afio 2016 al menos | biblioteca.
el 50% de estudiantes | 1.3.1.3.2 Los estudiantes
utilizara las bases seran capacitados por los
datos que el sistema tutores, en sesiones de
bibliotecario ofrece. tutorias especificas, sobre el
manejo basico del sistema
bibliotecario, para consulta
del acervo.
1.3.2 Garantizar la | 1.3.2.1 El PE | 1.1 Que el 100% de | 1.3.2.1.1 Actualizacién de la
pertinencia del PE, a | emprendera un | los programas | base de datos de egresados.
partir del analisis de los | programa formal para | educativos de | 1.3.2.1.2 En los estudios de

estudios de seguimiento
de egresados y
empleadores, con la
finalidad de que Ila
formacién ofertada
responda a las
necesidades sociales.

el seguimiento de sus
egresados logrando
que el 100% de los
perfiles profesionales
sean pertinentes a la
curricula del PE.

licenciatura registre y
dé seguimiento

a sus egresados en el
sistema
correspondiente para
el segundo semestre
de 2014.

1.3 Por region
universitaria se hara
un foro anual de

egresados, con el fin
de establecer redes
colaborativas
multidisciplinarias.

oferta y demanda educativa
regionales, se incluira la
evaluacion del grado de
satisfaccion de egresados y
empleadores.

[.3.2.1.3 Sobre el resultado de
encuestas a los egresados,
definir el impacto en la
modificacion de los
programas, plan de estudios y
perfil de egreso a través de
las academias por areas de
conocimiento.

1.3.2.1.4 Participacion activa
en el foro regional de
egresados, colaborando con
el comité y con los
responsables de dicha
actividad.

1.3.3 Analizar resultados
del EGEL para definir
estrategias que
conlleven a la
actualizacion del PE y
direccionen su
participacion en la
convocatoria de ingreso
al Padrén de Programas
de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-
IDAP , como indicador
de calidad de los PE.

1.3.3.1 En el 2016 el
50% de estudiantes
de ultimos periodos,
presentaran el EGEL

I1.2 Al afio 2017, con el
propésito de contar
con informacién sobre
los resultados de
aprendizaje logrados
por los estudiantes a
través de su
trayectoria escolar y
retroalimentar el plan
de estudios cursado,
el 100% de los
mismos presentara el
Examen General de
Egreso de la
Licenciatura (EGEL)
sin ningun valor
crediticio, en las
disciplinas que
aplique. Para aquellas
en las que no exista tal
instrumento de
evaluaciénse buscaran
otras alternativas que
puedan dar la misma
informacion. Asi

1.3.3.1.1 Definir lineamientos
para la seleccién de
egresados que presentaran el
EGEL, asi como los apoyos.
1.3.3.1.2 Programa de
asesorias para la preparacion
de los egresados candidatos
a participar en el EGEL;
[.3.3.1.3 Reuniones de
academias para analizar los
resultados del EGEL y definir
estrategias para la
actualizacion de los planes
y/o programas de estudio,
que incidan en la mejora del
proceso de formacion de los
estudiantes

1.3.3.1.4 Elaborar un plan de
accion para asegurar un
resultado favorable en la
convocatoria para el ingreso
al Padron de Programas de
Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-
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también, la institucion
implementara
acciones que le
permitan sufragar a
todos los egresados el
costo de las
evaluaciones.

EGEL.
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Nombre del eje estratégico: Il.- Presencia en el entorno e impacto social

Nombre del programa estratégico que aplique: 5. Reconocimiento del egresado como

un medio para generar impacto.

Objetivos

Metas

Meta Institucional a
la que contribuye

Acciones

[1.5.1 Promover las
relaciones con
egresados para
recuperar experiencias y
conocimientos que
impacten en el desarrollo
profesional, social e
institucional.

11.5.1.1 Ofertar 1
programa de
educacion continua

11.5.1.1.1 Realizar una
encuesta con la planta
académica, estudiantes,
egresados y empresas para
determinar que cursos son
pertinentes.

11.5.1.1.2 Planeacién
académica y presupuestal de
los cursos a impartir.
11.5.1.1.3 Programacion y
difusion de cursos a impartir:
Evaluacion del programa

11.5.1.2 En el 2016 se
contara con 1 comité
del PE en apoyo a la
sustentabilidad,
adicional al impulso
del nuevo CA.

En el segundo
semestre del afo 2014
se iniciara la
implementacion del
Plan Maestro de
Sustentabilidad de
acuerdo con sus areas
de accion

[1.5.1.2.1 Se conformara una
comision del PE, para
impulsar la dimension
transversal de la
sustentabilidad, acorde con el
programa de trabajo
estratégico 2013-2017.

11.5.1.3 Al menos 1
Programa Operativo
Anual, incluye
acciones orientadas
al plan maestro de la
sustentabilidad.

En el Programa
Operativo Anual (POA)
del 100% de las
entidades académicas
y dependencias
administrativas se
incluira al menos
una accion ligada al
Plan Maestro de
Sustentabilidad, a
partir del afo 2015

[1.5.1.3.1 Elaboracién del POA
2015 con impacto académico
y respeto a las dimensiones
transversales, que consideren
actividades de formacion
académica con impacto
social.
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Nombre del eje estratégico: Il.- Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

Nombre del programa estratégico que aplique: 6. Reconocimiento e impacto de la UV

en la sociedad.

Objetivos

Meta Institucional a
la que contribuye

Acciones

11.6.1 Reafirmar el
compromiso con los
distintos sectores para
continuar atendiendo las
necesidades y los
requerimientos del
entorno regional y
estatal.

Metas
[1.6.1.1 Organizar y/o
participar en 1
programa anual de
orientacion y
exposicion para

promover el PE.

Il. 6. Posicionar a la
Universidad a la
vanguardia en el
ambito regional y
estatal, resaltando su
quehacer cientifico y
académico en
beneficio de la
comunidad
universitaria y la
sociedad.

11.6.1.1.1 Realizacion el
evento Expo-orienta en los
ambitos regional.

[1.6.1.1.2 Elaborar un
programa de ponencias y
conferencias, conformando un
equipo de trabajo que incluya
académicos y alumnos.
[1.6.1.1.3 Promocionar el
evento en medios
institucionales y externos
11.6.1.1.4 Establecer la
logistica necesaria para el
desarrollo exitoso del evento
[1.6.1.1.5 Acordar con el
director un programa formal
para la realizacion de las
visitas a los bachilleratos

11.6.1.2 Se contara
con 1 programa
eficaz de proteccion
civil de la DES
Técnica PR-TX

Cada entidad
académica y
dependencia
administrativa operara
un plan de proteccion
civil apropiado a sus
condiciones, a mas
tardar en febrero de
2015

11.6.1.2.1 Se acordara con los
titulares de los PE de la DES,
sobre la operacion y
funcionamiento de un
programa de proteccion civil
con los comisionados.
[1.6.1.2.2 Difusién y
operatividad del programa de
proteccion civil de la DES,
acorde a la dinamica del
comité regional, con la
participacion de estudiantes y
académicos.
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Nombre del eje estratégico: Il.- Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

Nombre del programa estratégico que aplique: 7. Fortalecimiento de la vinculacion con

el medio

Objetivos

Metas

Meta Institucional a
la que contribuye

Acciones

11.7.1 Promover la
vinculacion dentro de las
actividades sustantivas
de la entidad.

11.7.1.1 Elaborar un
convenio interno con
el Juridico de la
Institucién para la
formalizacion de la
prestacion de
servicios de
laboratorio de
mecanica de suelos y
control de calidad de
materiales.

11.9 Hacia el afio 2017,
al menos el 50% de
los convenios que se

hayan formalizado
generaran recursos
financieros para la
institucion.

11.7.1.1.1 Elaborar una
propuesta del convenio por
parte del ente promotor
(Facultad de Ingenieria Civil)
11.7.1.1.2 Enviar a revision la
propuesta del convenio al
ente de validacion primaria
(Vice-Rectoria)

11.7.1.1.3 Atender las
recomendaciones del ente de
validacién primaria

11.7.1.1.4 Enviar al comité de
seguimiento y evaluacion por
medio del ente de validacion
primaria la propuesta del
convenio

11.7.1.1.5 Firma del convenio
por parte del abogado general
de la institucion.

11.7.1.2 Elaboracién
de un convenio
especifico con
Petréleos Mexicanos
(PEMEX), para la
prestacion de Servicio
Social y de servicios
de laboratorio.

110 Que el 100% de
las entidades
académicas desarrolle
al menos un programa
de vinculacion con
alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines
a las disciplinas que
se impartan.

[1.7.1.2.1 Elaborar y firmar
una carta de intencion entre el
ente promotor y PEMEX.
11.7.1.2.2 Elaborar una
propuesta del convenio por
parte del ente promotor y
PEMEX.

11.7.1.2.3 Enviar a revision la
propuesta del convenio al
ente de validacion primaria
(Vice-Rectoria)

11.7.1.2.4 Atender las
recomendaciones del ente de
validacién primaria

11.7.1.2 .5 Enviar al comité de
seguimiento y evaluacion por
medio del ente de validacion
primaria la propuesta del
convenio

11.7.1.2.6 Firma del convenio
por parte del abogado general
de la institucién y PEMEX.

11.7.1.3 Elaboracion
de un convenio
especifico con la
Camara Mexicana de
la Industria de la
Construccion (CMIC)
para prestacion de
Servicio Social.

110 Que el 100% de
las entidades
académicas desarrolle
al menos un programa
de vinculacién con
alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines

[1.7.1.3.1 Elaborar y firmar
una carta de intencion entre el
ente promotor y CMIC
11.7.1.3.2 Elaborar una
propuesta del convenio por
parte del ente promotor y
CMIC.

11.7.1.3.3 Enviar a revision la
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a las disciplinas que
se impartan.

propuesta del convenio al
ente de validacion primaria
(Vice-Rectoria)

11.7.1.3 .4 Atender las
recomendaciones del ente de
validacion primaria

11.7.1.3.5 Enviar al comité de
seguimiento y evaluacion por
medio del ente de validacion
primaria la propuesta del
convenio

11.7.1.3.6 Firma del convenio
por parte del abogado general
de la Institucion y la CMIC.

11.7.1.4 Elaboracién
de un convenio
especifico con la
Comision de Agua del
Estado de Veracruz
(CAEV) para la
prestacion de Servicio
Social

110 Que el 100% de
las entidades
académicas desarrolle
al menos un programa
de vinculacion con
alguno de los sectores
social, productivo o
gubernamental afines
a las disciplinas que
se impartan.

[1.7.1.4.1 Elaborar y firmar
una carta de intencion entre el
ente promotor y CAEV.
11.7.1.4.2 Elaborar una
propuesta del convenio por
parte del ente promotor y
CAEV.

11.7.1.4.3 Enviar a revision la
propuesta del convenio al
ente de validacion primaria
(Vice-Rectoria)

11.7.1.4.4 Atender las
recomendaciones del ente de
validacion primaria

11.7.1.4.5 Enviar al comité de
seguimiento y evaluacion por
medio del ente de validacion
primaria la propuesta del
convenio

11.7.1.4.6 Firma del convenio
por parte del abogado general
de la Institucion y la CAEV.
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Nombre del eje estratégico: lll.- Gobierno y gestion responsables y con transparencia

Nombre del programa estratégico que aplique: 9. Modernizacion del gobierno y la

gestion institucional.

Objetivos

Metas

Meta Institucional a
la que contribuye

Acciones

[11.9.1 Participar en la
actualizacién del marco
normativo

[11.9.1.1 Se contara
con 1 reglamento
interno para el PE

[lI.1 Para el segundo
semestre del 2017 se
contara con marco
normativo moderno y
adecuado al quehacer
institucional.

[11.9.1.1.1 Nombramiento de
comision para la elaboracion
de reglamento interno
[11.9.1.1.2 Revisiones
sistematicas del reglamento
interno propuesto, por parte
de la comunidad académica.
[11.9.1.1.3 Adecuacién y
atencion a las observaciones
sefialadas por el juridico.
[11.9.1.1.4 Aprobacion del
reglamento interno en los
niveles correspondientes
(Comisién interna, Juridico,
Junta Académica, Consejo de
Area y Consejo Universitario.
[11.9.1.1.5 En junta académica
se nombrara comisiéon que
participe en la revision
perioddica del reglamento
interno.

[11.9.1.2 Elaboracion y
presentacion de una
propuesta para la
actualizacion de la
Legislacion
Universitaria

[lI.1 Para el segundo
semestre del 2017 se
contara con marco
normativo moderno y
adecuado al quehacer
institucional.

111.9.1.2.1 Nombramiento de
comision para la revisién de la
legislacion universitaria
111.9.1.2.2 Presentacioén de
observaciones ante la Junta
Académica para su validacion
111.9.1.2.3 Presentacioén de
propuestas ante la comisién
de reglamentos
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Nombre del eje estratégico: lll.- Gobierno y gestion responsables y con transparencia

Nombre del programa estratégico que aplique: 11. Optimizacién de la infraestructura

fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia.

Objetivos

Metas

Meta Institucional a
la que contribuye

Acciones

[11.11.1 Adecuar e
incrementar el
equipamiento y espacios
fisicos, para
mejoramiento de la
capacidad y
competitividad del PE

111.11.1.1 Atender el
100% de los
indicadores de
calidad, relativos al
mejoramiento de la
infraestructura fisica,
equipo y laboratorios
disciplinares.

1.5 Que se aplique el
plan maestro para la
optimizacion de la
infraestructura fisica y
equipamiento, a partir
de agosto de 2015.

[11.11.1.1.1 Elaborar y
mantener actualizado el
censo de la infraestructura y
del equipo patrimonial de la
Universidad, como soporte
para que sea posible elaborar
y cumplir programas de
mantenimiento efectivos.
[11.11.1.1.2 Implementar en
forma permanente,
programas de ahorro de
energia y campanas de
proteccion, respeto y cuidado
del medio ambiente en los
espacios universitarios.
[11.11.1.1.3 Programar y
gestionar la construccion de
espacios fisicos tales como:
Cubiculos para la docencia,
contruccion o ampliacién del
laboratorio, habilitacion de
espacios, que tengan impacto
en el reconocimiento de la
calidad del PE.

[11.11.1.1.4 Programar y
gestionar la adquisicion de
equipo disciplinar en respaldo
de EE de las areas de
Hidraulica, Construccion,
Geotecnia y Estructuras, cuyo
impacto sea en los
indicadores de calidad del PE.
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CALENDARIZACION DE LAS METAS PARA EL PERIODO 2015-2018

Eje Programa

Objetivo

Meta

2015

2016

2017

2018

I 1

[.1.1

1.1.1.1 En el 2015 se cumpliran con
las evidencias aportadas por el PE,
para iniciar las gestiones para la

acreditacion por parte del CACEI™

100%

[.1.2.1 Aplicar 1 programa de
POSGRADO de Maestria y/o
doctorado de la DES, con enfoque
de calidad en el PNPC*

20%

70%

100%

1.1.2.2 Actualizacion del plan de
estudios en el 2015

50%

100%

[.2.1

[.2.1.1 Se gestionara la
contratacion de nuevos PTC con el
perfil minimo deseable*

100%

[.2.1.2 Seis PTC contaran con perfil
PRODEP*

50%

75%

100%

1.2.1.3 En el 2015 se dictaminara el
refrendo de la habilitacién actual
del CA Estructuras y para el 2016
se conformara 1 nuevo CA.*

50%

100%

1.2.1.4 Avance en la habilitacién de
1 CA: UV-CA-215 Estructuras

50%

75%

100%

1.2.1.5 Se contara con 3
académicos con reconocimiento en
el SNI.*

33%

66%

100%

1.2.1.6 EI 70% de los PTC,
publicaran anualmente 1 articulo en
revista con arbitraje.”

40%

60%

80%

100%

1.2.1.7 EI 50% de los PTC,
participaran en convocatorias para
la consecucién de recursos en
proyectos de investigacion.*

33%

66%

100%

2.2

1.2.2.1 Incrementar a 10 la
participacion anual de estudiantes y
4 académicos en programas de
movilidad nacional e internacional

25%

50%

75%

100%

1.2.3

1.2.3.1 Fomentar procesos de
innovacion académica en el 100%
de las EE impartidas.

40%

60%

80%

100%

[.3.1

1.3.1.1 Se incrementara al 50% la
eficiencia terminal del PE

25%

50%

75%

100%

[.3.1.2 Contar con 1 programa
permanente de atencién y de
apoyo dirigido a estudiantes, a
través del correcto desarrollo de la
tutoria académica, con el respaldo
de acciones encaminadas al
desarrollo integral de los
estudiantes.

60%

100%

"* Plan de mejora con énfasis en la acreditacion. Facultad de Ingenieria Civil 2014
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1.3.1.3 EI 90% de alumnos del
sistema tutorial, sera capacitado en
el uso y manejo de las bases de
datos del sistema bibliotecario.

33%

66%

100%

1.3.2

1.3.2.1 El PE emprendera un
programa formal para el
seguimiento de sus egresados
logrando que el 100% de los
perfiles profesionales sean
pertinentes a la curricula del PE.

30%

50%

100%

1.3.3

1.3.3.1 En el 2016 el 50% de
estudiantes de ultimos periodos,
presentaran el EGEL

20%

40%

100%

11.5.1

[1.5.1.1 Ofertar 1 programa de
educacion continua

100%

11.5.1.2 En el 2016 se contara con 1
comité del PE en apoyo a la
sustentabilidad, adicional al
impulso del nuevo CA.

100%

[1.5.1.3 Al menos 1 Programa
Operativo Anual, incluye acciones
orientadas al plan maestro de la
sustentabilidad.

100%

1.6.1

[1.6.1.1 Organizar y/o participar en
1 programa anual de orientacion y
exposicion para promover el PE

50%

100%

[1.6.1.2 Se contara con 1 programa
eficaz de proteccion civil de la DES
Técnica PR-TX

100%

1.7.1

11.7.1.1 Elaborar un convenio
interno con el Juridico de la
Institucion para la formalizacion de
la prestacién de servicios de
laboratorio de mecanica de suelos
y control de calidad de materiales.

25%

50%

75%

100%

[1.7.1.2 Elaboracién de un convenio
especifico con Petréleos
Mexicanos (PEMEX), para la
prestacion de Servicio Social y de
servicios de laboratorio.

25%

50%

75%

100%

11.7.1.3 Elaboracién de un convenio
especifico con la Camara Mexicana
de la Industria de la Construccion
(CMIC) para prestacion de Servicio
Social.

25%

50%

100%

[1.7.1.4 Elaboracion de un convenio
especifico con la Comisién de Agua
del Estado de Veracruz (CAEV)
para la prestacion de Servicio
Social

50%

100%

1.9.1

[11.9.1.1 Se contara con 1
reglamento interno para el PE

75%

100%

[11.9.1.2 Elaboracién y presentacion
de una propuesta para la
actualizacion de la Legislacion
Universitaria

33%

66%

100%
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Il 11 .11.1 [11.11.1.1 Atender el 100% de los 60% 95% 100%
indicadores de calidad, relativos al
mejoramiento de la infraestructura
fisica, equipo y laboratorios
disciplinares.

* La Facultad de ingenieria civil cuenta con profesores que ademas de ser ingenieros civiles tienen estudios
de posgrado. Actualmente, el PE cuenta con 8 profesores de tiempo completo, seis de los cuales son
ingenieros civiles. Del total de PTC 2 tienen ya el grado de Doctor, y los demas tienen el grado de maestria.
Para fortalecer la planta académica se podran seguir las estrategias siguientes:

1. Se apoyara a profesores de la propia Facultad de Ingenieria Civil que son ingenieros civiles y que
actualmente estan realizando estudios de posgrado, para que los concluyan y obtengan los grados
respectivos. Algunos de estos profesores, una vez que posean al menos el grado de maestria seran
candidatos para participar en las convocatorias, para obtener una plaza de profesor de tiempo
completo en la Facultad de Ingenieria Civil en Poza Rica. Dichos profesores podran participar de
inmediato en las convocatorias PRODEP para obtener el reconocimiento de perfil PRODEP.

2. Se apoyara a profesores de tiempo completo de la Facultad de Ingenieria que sélo tienen el grado
de maestria, para que realicen estudios de doctorado en el area disciplinar; favoreciendo con ello los
perfiles deseables.

3. Se invitara a candidatos externos que sean ingenieros civiles y posean maestria y doctorado
disciplinar, para que participen en las convocatorias de profesor de tiempo completo de la Facultad.

4. Se apoyara a los profesores de la Facultad para que realicen publicaciones en revistas, y en libros,
con la finalidad de generar los productos que les permitan obtener o refrendar el reconocimiento de
perfil deseable PRODEP, e ingresar o permanecer dentro del Sistema Nacional de Investigadores.
Se apoyara también a los profesores que participen en la actualizacidn y/o creacién de programas
de cdmputo, debido a que dicho producto es reconocido para la obtencién tanto del Perfil deseable
PRODEP, como para ingresar o permanecer en el Sistema Nacional de Investigadores.

5. Se apoyara a los profesores que realicen actividades de investigacion, que favorezcan la obtencién
de los productos reconocidos por PRODEP y por el SNI.

Con las estrategias anteriores sera posible contribuir al aumento de profesores con reconocimiento de perfil
deseable PRODEP, y el aumento de profesores que pertenezcan al SNI. Al mismo tiempo, se estara
apoyando el fortalecimiento del CA en formacion existente, y se estara favoreciendo la creaciéon de nuevos
CA’s.

Es importante destacar, que la contratacion de nuevos profesores de tiempo completo, sera un gran apoyo
para cumplir con diversos requerimientos, necesarios para que nuestro programa educativo sea acreditado
por el CACEL.

Para cumplir con las estrategias anteriores, los perfiles de profesores que se preferiran para la obtencién de
plazas de profesor de tiempo completo, seran las siguientes:

a. INGENIERO CIVIL CON GRADO DE MAESTRIA EN CONSTRUCCION O EN LA
ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION.

b. INGENIERO CIVIL CON GRADO DE MAESTRIA Y/O DOCTORADO EN INGENIERIA EN
LAS AREAS DE ESTRUCTURAS, DE GEOTECNIA, DE VIAS TERRESTRES O DE
HIDRAULICA.

Es importante destacar que las estrategias anteriores también contribuiran a sentar las bases para la

creacion de un programa de posgrado, que pueda ser reconocido por el padron de posgrados del
CONACYT.
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lll. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se dara un seguimiento constante a todos los programas y proyectos planteados en el
PLADEA en las reuniones de academias por area de conocimientos, en el H. Consejo
Técnico y en la Junta Académica. Asi mismo se realizaran evaluaciones anuales del plan
para determinar cuales son los avances en la ejecucion del mismo y determinar los

obstaculos que se hayan presentado asi como las posibles soluciones.

Para continuar con la socializacion de los resultados, en el marco de la rendicion de
cuentas, se deberan realizar informes anuales ante la junta académica de la Facultad, con
la participacion de cada uno de los responsables de los programas y los proyectos. La
memoria del informe sera enviada al Rector, de acuerdo a lo establecido en la Ley
Organica. Asi mismo se enviaran los informes a la Direccién General del Area Académica

Técnica y a la Vice-Rectoria.
Con la finalidad de informar a la comunidad universitaria de las actividades realizadas en

la Facultad, se colocara la informacion en el sitio web de la Facultad, para que pueda ser
consultada a través de Internet.
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