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Introduccion
La Facultad de Contaduria, ubicada en el Area Académica Econémico-Administrativa

de la Regi6on Poza Rica-Tuxpan, oferta un programa de Maestria en Ciencias
administrativas y tres programas educativos de Licenciatura : Contaduria (LC); Gestion
y Direccion de Negocios (LGDN), Sistemas Computacionales Administrativos (LSCA),
se integra por una comunidad universitaria de:- 489 estudiantes, 31 docentes (12
profesores de tiempo completo y 18 docentes por asignatura), 1 técnico académico,
personal administrativo sindicalizado y de confianza; asi como personal técnico manual.
En atencion al Articulo 70 de la Ley Orgéanica, en su Faccion I, se presenta el Programa
de Trabajo Estratégico 2017-2021 de la Facultad de Contaduria. Este proyecto es el
resultado de un trabajo colegiado, producto de varias sesiones, en las cuales primero se
convoca a todos los academicos, con el fin de dar a conocer, todos los documentos que
servirdn de base para este Plan de Desarrollo ademas se les proporcioné en digital el
Plan de Trabajo Estratégico 2017-2021, Pertenencia y Pertinencia, para alinear de
manera congruente todas las actividades que se programaran para esta facultad; asi
mismo se retomo el Plan General de Desarrollo 2030, se obtuvo un anélisis FODA de
las coordinaciones académicas constituidas en la entidad, estos anélisis integraron el
diagnostico de la entidad. Asi también fue considera las opiniones de los representantes
de generacion con el fin de que argumentaran sus proyectos de trabajo, el principal

portavoz de los alumnos fue el Consejero Alumno.

El presente plan de desarrollo de entidad académica (PLADEA) también se integra
con las experiencias obtenidas en el Plan de Trabajo Estratégico 2013-2017 , sobre todo
en aquellos apartados que requieren mantenerse tales como la acreditacion, tutorias, por
otra parte se considero la informacion que en el redisefio de los programas educativos se
ha emitido, misma que requiere de programacion de actividades con el fin de que se
cumpla con su cometido en cada Programa Educativo; otro insumo fueron las
observaciones de los organismos acreditadores CIEES y CACECA; asi como las
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tendencias que marca la Asociacion Nacional de Facultades de Escuelas de Contaduria

y Administracion (ANFECA); Indispensable fue tomar en cuenta las evaluaciones

obtenidas en el Proyecto de fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE)

Posteriormente en trabajo colegiado de académicos se integraron los anélisis de los

tres ejes que conforman la planeacion. Es por ello que el presente trabajo es una vision

de todos los actores de la entidad, con el fin de hacer propio el presente plan de desarrollo

ya que con el mismo se marcara la pertinencia de la Facultad de Contaduria, de la

Universidad Veracruzana, principalmente en la Region Norte del Estado de Veracruz,

reflejada en su vinculacion y extension de los servicios. La pertenencia y pertinencia sera

un reflejo al interior de la entidad en :

>
>

YV V. V V V VY

Y VY

Preservar la calidad del 100% de los programas educativos

El fortalecimiento de los programas educativos mediante su redisefio vy
actualizacion, con el fin de atender las necesidades que demanda el mercado laboral,
la innovacion tecnoldgica y el contexto globalizado.

En el incremento del nivel de habilitacion de la plantilla docente.

En el incremento del nivel de habilitacion del Cuerpo Académico.

En la construccion de redes de colaboracion.

En la movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes

En la adquisicion de una formacion integral y de carécter transversal

Gestionar la transferencia de créditos en la institucion y con otras Universidades
tanto nacionales como extranjeras.

Impulsar las actividades de investigacion entre académicos y estudiantes.

Fomentar la vinculacion laboral de los estudiantes con el sector empresarial.

Dar prioridad a lineas de investigacion que satisfaga las necesidades de la sociedad
en un contexto nacional e internacional.

Reforzar las acciones de vinculacion con las comunidades marginales e indigenas.
Fortalecer el sistema de egresados con apoyo de las tecnologias de la informacion y

comunicacion.
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» Gestionar la participacion de grupos artisticos universitarios.

> Priorizar un posgrado que satisfaga las necesidades de las exigencias laborales y
sociales de la region.

> Impulsar las actividades académicas que contribuyan a la consecucién de recursos
financieros.

» Impulsar la infraestructura fisica y tecnoldgica a partir de la optimizacion de los
recursos.

> En el respeto a la diversidad cultural, los derechos humanos, la transparencia y
rendicion de cuentas.

» Sumar esfuerzo en beneficio de la conservacion de los recursos naturales y el medio
ambiente.

> En el apego a los lineamientos que dicta el codigo de ética de la Universidad
Veracruzana.

El PLADEA se encuentra estructurado de la siguiente manera: Un diagnostico que
permite visualizar fortalezas y debilidades, asi como las oportunidades y amenazas de la
facultad de contaduria y especificamente sus tres Programas Educativos.

Por otra Parte de hace una proyeccion de los tres ejes estratégicos: Eje I. Liderazgo
académico; Eje Il. Visibilidad e impacto social; Eje I1l. Gestion y gobierno.

Y por ultimo el aparatado de seguimiento y evaluacién de logros y avances.

Se espera que este plan de desarrollo sea lider en el quehacer académico y cumpla

con la pertenencia y pertinencia correspondiente.
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l. Diagnostico

Analisis de la cobertura con equidad

La Facultad de Contaduria de la Universidad Veracruzana, Campus Tuxpan;
atiende a tres Programas Educativos (PE) de Licenciatura y uno de Maestria,
recibe estudiantes de las cuatro regiones del Estado, su matricula total evaluable
de 483 estudiantes en Licenciatura, y tiene una generacion de seis estudiantes en
nivel maestria, cabe mencionar que la totalidad de los estudiantes son atendidos
por los académicos que fungen como tutores para dar asesoria y seguimiento sobre
su trayectoria académica, los PE de Licenciatura se cuenta con 12 Profesores de
Tiempo Completo (PTC), la eficiencia terminal de 2013 a 2017 en términos
globales es de 56.68%, en sus PE de Contaduria (LC), Gestion y Direccion de
Negocios (GDN) y Sistemas Computacionales Administrativos (LSCA). El indice
de retencion de 2017 a 2018 es de 92.98%. Dos de sus PE se encuentran evaluados
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior
(CIEES) y uno de ellos se encuentra Re acreditado por el Consejo de Acreditacion
en Ciencias Administrativas, Contables y afines (CACECA), lo que representa un
100% de matricula de calidad; los PTC han fortalecido su nivel de habilitacion,
actualmente seis tienen Grado Preferente y uno se encuentra en proceso de
obtencion. Sin embargo se debe destacar que la dindAmica del Modelo Educativo
promueve actualizaciones y capacidades docentes, cuyo ritmo es mayor al de la
totalidad de los docentes; La relacion alumno/PTC es amplia en relacion a la
establecida por la ANUIES y organismos evaluadores; a pesar del incremento de
2 PTC como parte del relevo generacional, es insuficiente pues existen PE con
un minimo de PTC; en el periodo 2017-2018 se encuentran en proceso de
jubilacién dos PTC y un alto porcentaje de PTC reune las condiciones de

jubilacion.
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Bajo el analisis anterior se hace necesario, apoyar los niveles de habilitacion de los PTC,
el relevo generacional, actualizacién en el uso de TIC orientadas a la ensefianza,

Actualizacion disciplinaria y Estrategias pedagogicas.
Analisis de los Planes de Estudio flexibles e integrales

Los Planes de Estudio (PE) mantienen al 100% una estructura de modelo flexible, el
100% de los PE prevén tiempos de egreso minimos, estandar y maximos; El PE de
LGDN en 2017 fue aprobada su actualizacion y redisefio del plan y programas de estudio
que iniciara con el ingreso de 2018, los PE de LC y LSCA iniciaron proceso de redisefio
y actualizacion, a la fecha ambos estan actualizados bajo reformas de segunda
generacion con enfoque en competencias para la formacion integral; es necesario
redoblar esfuerzos, pues aun se observa un nivel de desercion medido en término de
bajas temporales o definitivas. Otra manifestacion de la flexibilidad del PE es a través
de los traslados, situacion que permite al estudiante continuar con su trayectoria escolar
en otra region de la UV en el mismo PE. Los estudiantes de la DES cursan Experiencias
Educativas (EE) culturales como parte de su formacion integral, lo realizan a través del
taller libre de artes de la UV, en el deporte mediante la coordinacion regional de
actividades deportivas, los estudiantes ademas acuden a congresos de investigacion,
disciplinares y de emprendimiento que se organizan en la region y en otras sedes,
participan en maratones de conocimiento. La investigacion en estudiantes se ha
incrementado, por lo que se observa una mayor participacion en foros, congresos y
coloquios en donde exponen sus resultados. La organizacion de foro de egresados ha
puesto en contexto a los estudiantes de lo que sera su incursién en el ambiente laboral
tomando como base las experiencias a través de las vivencias de los egresados. La
flexibilidad que ofrece el modelo educativo demanda una mayor cantidad de
infraestructura y equipamiento en términos de didacticos, el centro de computo y
laboratorio deben estar actualizados, las tecnologias docentes para la imparticion de las

EE, el servicio de videoconferencia se hace cada vez mas necesario, pues con ella se da
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una mayor cobertura de capacitacion a distancia a docentes y estudiantes, la movilidad
como estrategia de formacidn y avance crediticio requiere de una mayor cobertura, la
movilidad académica es parte de la flexibilidad por lo que se requiere incrementar. En
sintesis, el modelo educativo debe responder a las actividades de formacion, por lo que
la infraestructura, equipamiento, actividades culturales, deportivas, de capacitacion y de
conocimiento requieren estar a la altura de las necesidades del modelo educativo

institucional.

Anédlisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales. Los PE han avanzado en la
adecuacion de sus actividades de formacion integral y por competencias atendiendo a las
caracteristicas del modelo flexible, por tal motivo el aprovechamiento de las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC), se manifestd en participacidn en capacitacion
en objetos de aprendizajes en plataforma Moodle. Asi mismo en la capacitacion y
participacion en la Construccion de una MOOC en la RED CODAES, utilizacion de la
plataforma en el sistema de administracion de ambientes flexibles de aprendizaje
denominado Eminus, uso de la biblioteca virtual, son elementos que han fortalecido el
desarrollo por competencias, la movilidad de estudiantes para diferentes actividades de
talleres, foros, coloquios, proyectos de investigacion, visitas a otras Instituciones de
Educacion Superior (IES) y cursos han dado otra vision a los PE, los estudiantes y
académicos participan en las actividades culturales que se programan con el fin de
conservar las costumbres y tradiciones, para incrementar el acervo cultural a través de
actividades de género, conciertos e interculturalidad, la medicion de competitividad de
estudiantes en lo cognitivo se ha demostrado en las participaciones en ferias de
emprendedores, maratones de conocimiento, apoyo a las certificaciones nacionales e
internacionales, ademas la movilidad de estudiantes para la realizar trabajos y proyectos
de investigacion y/o por cursar EE o materias por créditos en otras IES ya sea nacional
o internacional. Con el fin de fortalecer, preservar e incrementar los logros es importante
impulsar la participacion con el sector productivo para obtener una mayor precision de

las necesidades laborales e incrementar la base de datos del seguimiento de egresados
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para su participacién en la construccion de competencias, con respecto a los procesos de
ensefianza la adquisicion de simuladores educativos, la actualizacion de docentes en las
areas de conocimiento, practicas de campo y de servicio social, asi mismo obtener
valoracidon externa del nivel de competitividad que se guarda mediante las certificaciones
a estudiantes como a docentes. Por lo que se puede concluir que la adquisicion de
competencias va en funcion de desarrollo de actividades de participacion préactica,
actualizacion y capacitacion continua, asi como con la apertura de espacios en los

sectores productivos.

Analisis del uso de las Tecnologias de la Informacion vy

Comunicaciones

En la Facultad de Contaduria se han realizado esfuerzos para contar con una
infraestructura tecnoldgica robusta para el servicio a estudiantes mediante puntos de
acceso a la red inaldmbrica el cual ha permitido un mejoramiento del acceso a internet
por medio de la red WIFI en diferentes lugares y espacios, con repetidores de sefial de
internet para que los estudiantes y académicos puedan conectar sus computadoras, laptop
y teléfonos mdviles, asi como acceder a la biblioteca virtual y a bases de datos. Por otro
lado, los apoyos que se han obtenido han sido significativos; sin embargo el modelo
educativo demanda una actualizacién y uso constante de las tecnologias, con el fin de
fortalecer las estrategias de aprendizaje, para el desarrollo de investigacion y
capacitacion, también es importante sefialar que la red eléctrica debe ser renovada, con
el fin de prevenir accidentes, realizar una distribucion de la carga eléctrica con el fin de
preservar equipos, instalacion de un transformador. Asi mismo se hace necesaria

renovacion de los equipos de telefonia, fortalecer con otro equipo de videoconferencia.

En conclusion, el modelo educativo institucional para responder a contextos reales debe
garantizar un atil funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica, ya que precisamente
son las tecnologias de informacion y comunicacion el Gnico medio que nos acercan a la
realidad mundial.
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Analisis de la internacionalizacion

Se promueve la movilidad para que los alumnos realicen estancias semestrales en otras
Universidades con la finalidad de cursar EE, desarrollar acciones de investigacion, por
medio de las convocatorias que promueve la Direccion General de Relaciones
Internacionales a través de la Coordinacion de Movilidad Estudiantil Académica en el
Programa de Movilidad de la Universidad Veracruzana (PROMUYV) para participar en

la modalidad de movilidad nacional.

Es importante se prepare a un mayor numero de estudiantes en el aprendizaje de idiomas
para que pueden presentar y aprobar los Examenes de Certificacion de la Lengua Inglesa
(EXAVER) 1, 2 y 3. Estudiantes de los PE de Contaduria, Sistemas Computacionales
Administrativos y de Gestion y Direccion de Negocios, han participado como ponentes
en congresos internacionales, foros, talleres y cursos. Por otra parte, se ha iniciado la
capacitacion de algunos académicos en temas de internacionalizacion tanto a nivel
institucional como a nivel internacional, mediante diplomados y seminarios. Se ha
impulsado también las actividades de actualizacion de las tematicas con una mirada
global de los PE, a través de las academias. Los académicos avanzan en el aprendizaje
de otro idioma, la interculturalidad es una temética que se esta incluyendo en la
actualizacion de los contenidos. Se promueve también los foros interculturales en donde

los estudiantes que hablan dialecto presentan su tema.

Por lo anterior se concluye y reconoce que la internacionalizacién en cualquiera de sus
manifestaciones: movilidad, estancias, investigacion, curriculum, interculturalidad etc.;

en la educacion superior es un eje que debe permear el quehacer academico.
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Analisis de la vinculacion académica

En la Facultad de Contaduria una fortaleza con la que se cuenta es la vinculacion con el
sector productivo por medio del servicio social y practicas educativas. Cabe mencionar
que se destaca la vinculacion con el sector productivo en el que se afianzan las estrategias

de emprendimiento e insercion laboral que favorecen la pertinencia social y académica.

Ademas, se tiene vinculacion con Instituciones de Educacién Superior; se cuenta con el
Sistema de Informacion para la Vinculacion Universitaria (SIVU) en el cual los
académicos participan para registrar y dar seguimiento en sus proyectos de vinculacién.
El PE de Contaduria participa con el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) dentro
del Programa Nacional de Vinculacion con Universidades, a través de los médulos de
apoyo para la elaboracion de declaraciones anuales de personas fisicas, actualizacion del

padron de contribuyentes.

Los PE en sus diferentes EE permiten apoyar en la resolucion de problematicas
especificas a distintos sectores productivos. La Facultad de Contaduria mantiene vigente
un convenio general de vinculacién con la Editora Academia Journals.com, en el
apartado de publicacién, tanto en memorias en extenso como en revistas cientificas
mismo que le permite generar productos de investigacion y recursos financieros a esta
Facultad. A través del cuerpo académico (CA) se ha vinculado con otras IES como lo es
la Universidad del Carmen, la Universidad de Camilo Cien Fuegos, y dentro de la propia
UV con CA de otra region. Dichas actividades han brindado la oportunidad de realizar
estancias e intercambio académico y de estudiantes. Para el desarrollo de las actividades
de formacién integral como lo es el deporte se ha realizado un acuerdo de vinculacion
con la unidad deportiva municipal. Asi mismo para el desarrollo de actividades de
Servicio Social y Experiencia Recepcional, se han gestionado diversos acuerdos de
vinculacion mismos que apoyan por un lado el avance de la trayectoria escolar y por otro

la resolucidn de problematicas especificas de las empresas.
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Se mantiene en vinculacion un nivel de participacion académica diferenciado en sus PE,
los posgrados no destacan en este ambito, asi mismo la investigacion derivada de
proyectos de vinculacion mantiene un porcentaje poco significativo, la participacion de
los alumnos en los proyectos de vinculacion debe incrementarse, asi mismo debe de
impulsarse la generacion de mayores espacios con los diferentes sectores productivos,
que permitan fortalecer la formacién integral, asi mismo poder obtener de los
empleadores la evaluacion de las competencias de los estudiantes, se hace necesario la
infraestructura y equipamiento que permitan apoyar la capacitacion a los sectores
productivos como parte de la mision que tiene la UV. Para el caso de la formacion
integral se hace necesario que la DES cuente con infraestructura y equipo que permita el

esparcimiento y fomente y preserve la salud.

En sintesis, la vinculacion fortalece la formacion integra, al ser un espacio vivo para la
puesta en practica de los conocimientos adquiridos por los estudiantes, asi mismo es el
espacio de reconocimiento del impacto y pertinencia de la DES en la region, representa
asi mismo el area de recoleccion de necesidades de competencias laborales, mismas que

permiten la actualizacion de los PE.

Analisis de la capacidad y competitividad académica

En cuanto a la capacidad académica de la Facultad de Contaduria, los cuatro PE fueron
atendidos de 2016 a 2018 por 30 académicos, de estos 12 son PTC y 18 son académicos
de asignatura (60%), en el 2017 se jubilan tres PTC y un académico por asignatura, en
este mismo periodo se promueve una plaza de tiempo completo misma que se encuentra
en proceso de contratacion por lo que el total de la plantilla para el ciclo 2018-2019
gueda en 13 PTC, la composicion de la planta académica de los PTC en cuanto a su nivel

de habilitacion es la siguiente: cinco PTC cuentan con grado preferente de doctor, ocho
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PTC con grado académico de maestria y el 100% de ellos realizan tutorias, imparten
docencia los PTC en un rango de 16 a 20 horas y 20 horas en carga diversificada cada
uno; 10 académicos se encuentran en un rango de antigtiedad laboral de 21 a mas de 30
afios, de estos cuatro son PTC en el ciclo 2017-2018, ya reunen condiciones de
jubilacion. Los rangos mas significativos de edad de los docentes es la siguiente: entre
51 a 60 aflos son seis docentes de 61 a 70 afios, siete docentes y de 71 a 75 afos, dos
docentes. El perfil deseable PRODEP de los PTC durante el afio 2017 a 2018 es de 7
PTC bajo en nimero con respecto al 2016-2017, esto debido a que 2 PTC, no cubrieron
los nuevos requisitos sefialados de publicacion, se cuenta con un Cuerpo Académico En
Formacion (CAEF) y continlan trabajando para desarrollar aspectos de investigacion a
través de estancias, redes de colaboracion, publicaciones en revistas indexadas, capitulos
de libro y publicaciones internacionales para transitar al estatus de CA En Formacion.
El 100% de los PTC imparte tutoria.

La relacion alumno /PTC, es alta, por lo que se hace necesario el incremento de los PTC,
asi mismo de técnico académico, equilibrar el nimero de PTC que atienden a los PE, sin
embargo es necesario que impulse el nivel de habilitacién de docentes en todos sus
grados, elevar el nimero de PTC con perfil deseable PRODEP, incrementar la
certificacion de docentes en su disciplina y actualizar sus capacidades, para que esto se
logre se debe de promover indicadores que les permitan obtener los indicadores de
calidad tales como: publicaciones en revistas especializadas y de alto impacto,
desarrollar proyectos de investigacion y de vinculacion, capacitacion de cursos
disciplinarios y pedagogicos, desarrollo de patentes, publicaciones de libros, estancias,
participaciones en foros, congresos, cologuios, seminarios, cursos de actualizacion,

organizacion de foro de experiencias de egresados, foros de sectores productivos etc.

Por otra parte los alumnos deben fortalecer y evaluar sus conocimientos a traves de las
certificaciones de competencias bien por la otorgada por la Secretaria de Trabajo y

Prevision Social, o a través del examen general de egreso (EGEL); de igual manera para
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su logro e importante mantener actualizados a los estudiantes, mediante foros
presenciales o bien virtuales, congresos, cologuios, mantener un acervo bibliografico

actualizado, realizacion de estancias, certificacion de un segundo idioma, etc.

Por lo anterior la capacidad y la competitividad en la Facultad de Contaduria es un
binomio que requiere incrementar sus indicadores, pues su resultado es la pertinencia de

nuestros egresados en el mercado laboral.

Analisis de la formacion integral del estudiante.

Las participaciones de estudiantes como asistentes y ponentes en foros, congresos y
coloquios, da fortalecimiento a la investigacion como parte de su formacion integral, se
da fomento a la cultura con actividades como el dia de muertos en donde se realiza un
concurso de altares y catrinas. La accion tutorial que se realiza es importante, el 100%
de la matricula posee un tutor, donde el tutor académico efectia un acompafiamiento a
los tutorados para la toma de decisiones en la eleccion de sus EE que realizan cada
periodo escolar, ademas de la aplicacién de un Programa de Apoyo a la Formacién
Integral (PAFI) para la deteccion oportuna de estudiantes en riesgo. Se fomenta la
presentacion del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) como un medio de
validacion de los aprendizajes logrados por estudiantes a través de su trayectoria escolar,

los estudiantes en un 70% cuenta con becas institucionales o bien externas.

En 2017 se capacita a un académico para la instalacion del Centro para el Desarrollo
Humano e Integral de los Universitarios (CEnDHIU), con el objetivo de fomentar la
salud y el bienestar de la comunidad universitaria, promueve ambientes y estilos de vida
saludables, a través de diversos programas que buscan contribuir a la prevencion de
adicciones y a la formacion de mejores habitos de vida. A la fecha se han realizado bajo
este esquema, foros, conferencias, campafias de salud y prevencion de adicciones; asi
mismo se realiz6 el Examen de Salud Integral (ESI), que permite conocer el estado de

salud del estudiante de nuevo ingreso, asi como enfermedades latentes y probables

Universidad Veracruzana Pag. 13
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riesgos futuros para salud que puedan mermar su rendimiento académico, se fomenta las

actividades deportivas por medio de cursos de natacion, voleibol, futbol y basquetbol,

Otras actividades de apoyo a la formacién han sido la realizacidn de foros transversales
en tematicas de equidad y género, derechos humanos, prevencién de riesgo, fraude y
extorsion, sexualidad, ética, sustentabilidad, adicciones. Se han realizado esfuerzos con
el fin de mantener areas seguras por lo que se ha sometido a la evaluacion de espacios
libre de mosquito de dengue, espacios libres de humo de tabaco y fomenta la

sustentabilidad.

Con el fin de agilizar los procesos administrativos que requieren cada una de las
actividades de formacion integral, se fomenta la simplificacion administrativa, se
promueve las certificaciones de competencias, y la actualizacion de los contenidos de

las diferentes EE.

Es importante concluir con este analisis que la formacion integral debe promover,
habilidades, conocimientos y valores, para ello es importante que la Facultad de
Contaduria, esté en condiciones para apoyar al desarrollo de las mismas y se requiere de
espacios y equipamiento adecuado y la promocion de un mayor nimero de programas y

actividades de apoyo a la formacion integral.
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Analisis FODA

Fortalezas Debilidades
Investigacion Académica
1. Se cuenta con un congreso 1. EI 50 % de los PTC se encuentra
internacional de alto impacto . en el rango de edad de jubilacion.
2. Se tiene un semillero de 2. 83% de los PTC se encuentra
investigacion para los estudiantes laborando en su plaza .
3. Se constituy0 una red de 3. El 90% de los PTc no firma su
investigacion. carga diversificada.
4. Se tienen grados de habilitacion 4. Existen al menos un 20% de la
preferentes. plantilla docente con nivel de
5. Los 12 PTC participan en tutorias. licenciatura..
6. 65% de los PTc cuenta con perfil 5. Manejode las TICsy TAC por un
PRODEP. reducido nimero de profesores.
7. EI 100% de los Ptc tiene 6. Elnivel de inglés predominante en
establecida carga diversificada. docentes es basico y de
8. Secuentaconun CAenevaluacion comprension de textos.
para el grado de en consolidacion
9. Se cuenta con la publicacion de | Infraestructura
capitulos de libros, articulos en 1. Los espacios académicos para
revista y edicion de un libro actividades  diversificadas se
encuentran habilitados para la
funcion.
Académica 2. Aulas insuficientes
1. El 100% de los programas 3. Falta de espacios para actividades

educativos estan certificados
El 100% de los PE se encuentran en

actualizacion y redisefio

deportivas.
Falta espacio para los servicios e

biblioteca.

Universidad Veracruzana Pag. 15

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




3. El 41.67 % de los profesores de
tiempo completo cuentan con el
grado de Doctor

4. ElI 50 % de los profesores de
tiempo completo son perfil deseable

5. 100% de los PTC cuenta con
estudios de posgrado.

6. 75% de los PTC tiene un posgrado
relacionado con la disciplina

7. 92% de los PTC imparte tutoria

8. 92% de los PTC estan integrados a
las comisiones de redisefio vy
acreditacion.

Gestion

9. EI 100% de los PTC tiene asignada
comisiones institucionales.

10.Se tienen los reconocimientos de
distintivos en Responsabilidad
Social Universitaria.

11. Se participa en la cartera regional de
la ANFECA.

12.El 65% de los PTC tiene la
certificacion ANFECA
Infraestructura

10.Se encuentra un Centro para el
Desarrollo Humano e Integral de
los Universitarios (CEnDHIU)

Matricula.

5. Falta de cercado perimetral.

6. Falta de espacio de auditorio.

Matricula:

1.Existe descenso en el programa de
sistemas computacionales.

2.La desercion de los alumnos que
ingresan por corrimiento 'y por
invitacion.

3. Un 45% de la matricula proviene de

zona rural.

Investigacion:

1. Falta de PTC con SIN

2. Faltade integracion de alumnos en
investigacion

3. Existe solo 1 Cuerpos Académico

4. Falta de un posgrado propio
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1. Se cuenta con movilidad en los 3
PE

2. El inglés como obligatorio a nivel
intermedio.

3. Certificaciones de conocimientos y
habilidades

4. Participacion en foros, congresos,
talleres etc.

5. 72% de la matricula posee una beca

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1. Competencia de Universidades
Privadas y tecnologicos

2. Cierre de Programa educativo

Creacion de una nueva Licenciatura
Creacién de un Nuevo posgrado

Generar Educacion en linea
Actualizacion y redisefio de programas
educativos.

Analisis de necesidades del mercado

ocupacional en el éarea economico-

administrativa

Universidad Veracruzana
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Il Planeacién
Mision y vision al 202 |
Mision
La Facultad de Contaduria, Region Poza Rica - Tuxpan de la Universidad Veracruzana,
es una entidad académica que forma profesionistas en Licenciaturas de Contaduria,
Gestion y Direccion de Negocios, asi como de Sistemas Computacionales
Administrativos, competitivos con conocimientos soélidos disciplinarios y de
investigacion; bajo un modelo integral que le permite desarrollar habilidades y valores,
con calidad, pertenencia , pertinencia, equidad, reconociendo a la sustentabilidad en sus
actividades, para poder incidir en contextos presentes y futuros de caracter micro y
macroecondmico, de caracter nacional e internacional, reconociendo a las tecnologias de
la comunicacion y de la informacion, como una herramienta fundamental en el desarrollo

de las actividades para la generacion de informacion oportuna, eficiente y eficaz para la

toma de decisiones en cualquier organizacion.

Vision al 2021
La Facultad de Contaduria, Region Poza Rica - Tuxpan de la Universidad Veracruzana,

es reconocida por la calidad de sus servicios educativos de caracter publico, posicionada
en la preferencia regional, socialmente responsable, innovadora, con respeto a la
diversidad cultural y con altos principios de transparencia y rendicion de cuentas.
Reconocida como un pilar del desarrollo econdmico sustentable en la region norte del
Estado de Veracruz, por la aportacion de profesionistas con solidos conocimientos,
formados integralmente, altamente competentes en los que se resalta sus valores y
principios. Con proyectos de vinculacion con sectores sociales y productivos, para la

resolucién de problemaéticas especificas con impacto local y global.
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Concentracion de Objetivos, Metas y Acciones

Eje estratégico I: Liderazgo académico

Programa estratégico 1: Educacion de Calidad

PTE 2017-2021

Facultad de Contaduria Reqgién Poza Rica-Tuxpan

Eje
Estratégico
Programa
Estratégico 1

Objetivos generales

Acciones

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

1.Educacién de calidad Programa

Eje estratégico |: Liderazgo académico

Pag. 20

1 Ofertar programas
educativos
actualizados, con
calidad que
respondan a las
necesidades
presentes y futuras
del mercado laboral,
incidiendo en el
desarrollo micro y
macroeconémico,
regional y estatal,
haciendo aliadas a
las tecnologias de

informacion y
comunicaciéon, como
herramientas de

apoyo a la formacion
integral, consolidando

Universidad Veracruzana

1.1.1.Realizar estudio del mercado laboral
para identificar las necesidades propias de
formacién profesional, con el fin de ofertar
un nuevo programa educativo que
diversifique la oferta actual y apoyo al
incremento de la matricula.

1.1.2.Implementar actividades y temas
transversales en las diferentes areas de
conocimiento de los programas
educativos, en temas de género,
interculturalidad, sustentabilidad,
internacionalizacion, promocion de la
salud, derechos humanos y transparencia.

1.1.3 Mantener la acreditacion del 100%
de los programas educativos que se
ofrecen en la facultad de contaduria

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

1.1 Mantener el 100%
de la matricula de
licenciatura en
programas educativos
evaluables de calidad
reconocida con
refrendo.

100%

100%

100%

100%

100%




el reconocimiento de
los programas
educativos que se
ofertan a través de los
evaluadores y
acreditadores
nacionales.

1.1.4.Promover la participacion en el
Examen General de Egreso de
Licenciatura (EGEL), del Centro Nacional
de Evaluacién de la Educacion Superior
(CENEVAL).

I.2.1 Actualizar el programa educativo de
contaduria plan 2011, tomando en cuenta
las tendencias de la profesion en el uso de
las tecnologias y las economias
globalizadas.

1.2.2.Fortalecer el proceso de
seguimientos y supervision del servicio
social y préacticas profesionales, con el fin
de garantizar que los estudiantes realicen
actividades que contribuyen a su
formacion profesional.

1.2.3.Impulsar la certificacion mediante la
evaluacion del EXAVER, de acuerdo al
nivel de dominio que promueven los
programas educativos.

1.2.4.Capacitar alos docentes en el uso de
tecnologia de la informacién vy
comunicacién en apoyo al proceso de
ensefianza aprendizaje, con el fin de
incursionar en la educacion en linea.

1.2.5.Fortalecer lazos de cooperacién con
instituciones de educacion superior pares
en los programas educativos que se
ofrecen de caracter nacional e
internacional, con el fin de promover la
movilidad e internacionalizacion.

1.3.1.Realizar un estudio de mercado para
identificar las necesidades de
especializacion de los profesionistas con
el fin de ofertar un nuevo programa
educativo de posgrado.

1.2. Lograr que el
100% de los planes de

estudios se actualicen 100%

1.3 Ofertar un
posgrado con
indicadores de calidad

Universidad Veracruzana
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1.4.1. Promover a través de la
coordinacion de movilidad que los
estudiantes realicen estancias
académicas en universidades nacionales | movilidad nacional o
0 extranjeras.

1.4. Al menos 1
estudiante de forma
bianual realice

internacional

1.4.2 Incrementar la difusion de la
movilidad e internacionalizacién mediante
los alumnos y docentes.

100%

100%

Programa estratégico 2. Planta académica

PTE 2017-2021 Facultad de Contaduria Reqion Poza Rica-Tuxpan
o Objetivos generales Acciones Meta
(&)
= ~
N3}
IS < 3
s E D
n c 2
L o © N~ © o o I
e ° g 3 g |8 |8 |8
ur o uw ~ « « ~ ~
2. Integrar una planta | 2.1.1 Promover el nivel de | 2.1 Incrementar al 2021 el 100%
académica que responsada | habilitacion de los integrantes del | grado de habilitaciéon de al
a las necesidades de los | Cuerpo Académico, para su | menosun Cuerpo Académico
programas académicos de | incorporacién al Sistema | pasando de formaciéon a en
calidad reconocida, con | Nacional de Investigacion (SNI). | consolidacion
fortaleza en su nivel de
habilitacién disciplinaria y
pedagogica, que de _
respuestas a las | 2.1.2 Promover la movilidad del
necesidades de ensefianza, | Cuerpo ~ Academico, para la
o con alta produccion | consolidacion de las redes de
‘é’ © académica y de polabora}cién, nacionales e
g “é investigacién, asi mismo | internacionales.
< \© incorporado a redes de
@ S i6n discinlinari 2.1.3 Impulsar al Cuerpo
© colaboracién disciplinaria y | 4+ MP _ Luerp
S @ de investigacion en otras académico en las publicaciones
o g Instltu_mones de Educacién namoqales e |_nternaC|onaIes
= Py investigacion permeen el | Impacto
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guehacer de la academia y
sus programas educativos.

2.1.4 Promover la
participacion del Cuerpo
Académico de la Entidad en
elevar su nivel de habilitacion y
en la participacién de recursos
mediante su participacion en las
convocatorias correspondientes.

2.1.5. Promover cursos de
formacion de cuerpos
académicos.

2.2.1 Impulsar la movilidad
académica con fines de
investigacién y publicacién de
resultados

2.2.2 Promover la apertura a
docentes e investigadores de
otras Instituciones de Educacién
Superior (IES) para estancias en
la Entidad.

2.2.3. Promover cursos de uso
de biblioteca virtual en apoyo a la
investigacion.

2.2.4. Promover cursos de
capacitacion orientados a la
investigacién y publicacion de
resultados.

2.2.5 Promover los trabajos
colegiados de las academias por
area de conocimiento alineado a

2.2 Incrementar anualmente
el 20% de los académicos en
proyectos de investigacion y
extension de servicios.

20 %

40%

60%

80%

100%

Universidad Veracruzana
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las lineas de investigacion que
operan en la entidad

2.2.6 Promoverla investigacion
como eje fundamental de
impulso a la calidad en la
ensefianza y crecimiento de la
entidad.

2.3.1.Promover el nivel de
habilitacién de los profesores de
tiempo completo, para su
incorporacion y refrendo segun
sea el caso en el programa de
PRODEP.

2.4.1.Gestionar justificando
académicamente, la
incorporacion de nuevos
profesores de tiempo completo
como parte del proceso de relevo
generacional con perfiles que le
permitan incorporar de forma
inmediata a PRODEP

2.5.1. Gestionar la incorporacion
de Profesores de Tiempo
completo con posgrados del area
disciplinar.

2.6.1.Promover  cursos de
capacitacion en apoyo a la
construccion de las experiencias
educativas en objetos de
aprendizaje virtual a través de
MOOC.

2.3.Incrementar en un 20%
anual el ndmero de
profesores de tiempo
completo con perfil deseable

2.4. A partir del 2017 al 2021
el 100% de los perfiles
propuestos para plazas de
nuevos PTC, cumpla con
requisitos que le permitan su
incorporacion inmediata al
PRODEP

2.5. De 2017 al 2021 el 100%
de los nuevos profesores de
tiempo complan con un
posgrado del area disciplinar.

20%

100%

100%

40%

100%

100%

60%

100%

100%

80%

100%

100%

100%

100%

100%
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2.6.2.Gestionar un curso de
capacitacién en el uso de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacién en los procesos
educativos.

2.6.3. Realizar con el apoyo de la
coordinacion de PROFA de la
entidad un diagnéstico de
necesidades de capacitacion en
congruencia con el MEI y en la
operacion de los planes vy
programas de estudio,
incluyendo el uso de las TIC y de
las TAC.

2.7.1 Promover el uso de la
plataforma EMINUS como apoyo
a las Experiencia Educativas.

2.6 Incrementar en un 20% | 20% | 40%
anual la cantidad de
profesores de tiempo
completo que disefien una
experiencia educativa para su
incorporacion en modalidad
virtual con apoyo de la
plataforma Eminus.

2.7. Al menos se oferten 2 EE
anuales por programa | 2 2
educativo de manera virtual

60% | 80%

100%

Universidad Veracruzana
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Programa Estratégico 3. Apoyo al estudiante

PTE 2017-2021

Facultad de Contaduria Reqgién Poza Rica-Tuxpan

Objetivos generales | Acciones Meta
™

o

I

2 3@

o o8 ~ ® o o —
L. S S |2 |2 g |8
Ll o w N N N N N

3. Fomentar y | 3.1.1.A través de las coordinaciones
fortalecer las | de tutorias realizar propuestas de
actividades de apoyo | andlisis a las trayectorias escolares, | 3.1.Incrementar el indice
a la  formacion | para prevenir el rezago, el avance y | de eficiencia terminal en
integral de los | conclusibn en tiempo minimos, | un punto porcentual anual
estudiantes, con el | propuestas de cursos de apoyo a la
fin de garantizar una | formacion (PAFI), oportunidades de 1% | 206 | 306 | 4% 5%
eficiencia terminal de | movilidad.
calidad en los | 3.1.2.A través de las coordinaciones
tiempos estdndar | de tutorias realizar un diagnéstico
establecidos en cada | para identificar las causas de la
o programa educativo | reprobacion y la desercién.
S e y con ello asegurar | 3.2.1.Promover cursos de | 3.2.El 100% de la | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100%
5 & su incorporacion al | capacitacion de tutorias para | matricula asista
S B mercado laboral. incrementar el nimero de tutores. puntualmente a las
< @ sesiones de tutorifa.
o @ 3.3.1.Elaborar a través de la
g o coordinaciéon  de  tutorias  un | 3.3 Incrementar el nimero
S 9) diagnéstico  socioeconémico, para | de  becas entre los
o < identificar a los estudiantes que | estudiantes de la Facultad | . . . .
- ™ ameritan mayor atencién en la | €nun 5% anual. S% | 10% | 15% | 20% | 25%
promocion de apoyo de becas.
3.4.1. En academia de conocimiento | 3. 4.0btener al menos 1 | 1 1 1 111
generar examenes diagnosticos de | diagndstico anual  de
conocimientos basicos disciplinares y | apoyo para los alumnos
disefiar cursos previos al ingreso | de nuevo ingreso.
escolar.
3.5.1.Promover la acreditacion de la
experiencia educativa Experiencia
recepcional, mediante la acreditacion
del Examen General de Licenciatura, 5% | 10% | 15% | 20% | 25%
promedio académico.
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3.5.2.Realizar un programa de cursos
de capacitacion disciplinaria por
externos, atendiendo al nivel vy
programa educativo.

3.6.1.Promover la acreditacion del
idioma, mediante la acreditacion del
EXAVER.

3.7.1.A través de los tutores y
docentes promover la plataforma
EMINUS para cursar experiencias
educativas.

3.8.1. Con la coordinacién de equidad
y género, establecer un programa de
fomento de la informacion, asi como
talleres que permitan el fomento de
valores y la convivencia entre los
diferentes programas educativos.

3.9.1.Promover entre los estudiantes
el uso de la biblioteca virtual para la
realizacion de sus actividades

académicas y de investigacion.

3.5. Incrementar en un 5%
anual la matricula que
apruebe el EGEL.

3.6 De forma anual se
incremente en un 5% la
matricula que acredite el
examen de EXAVER.

3.7. De forma anual al
menos 1 experiencia
educativa se esté
apoyando en la plataforma
EMINUS.

3.8.Que el 100% de la
matricula se encuentre
informado en los temas
transversales de : Equidad
y género, sustentabilidad,

derechos humanos Y
ética.
3.9. Incrementar el 20%

anual de la matricula para

5%

10%

15%

20%

25%

100%

20%

Universidad Veracruzana
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100%

40%

100%

60%

100%

80%
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3.9.2.Gestionar Cursos de
capacitacion de plataforma
institucional y de biblioteca virtual

3.10.1 Incrementar la difusion de la
movilidad e internacionalizacion
mediante los alumnos y docentes que
viven la experiencia.

3.11.1.Con la coordinacion de
actividades deportivas, establecer un
programa para la deteccién de
alumnos destacados en el deporte.

3.11.2. Con la coordinacion de
deportes incorporar equipos de
participacion en ligas deportivas
locales, difundiendo las mismas.

que utilice la biblioteca
virtual para sus
actividades académicas y
de investigacion.

3.10 Incrementar en un
10% anual la movilidad de
estudiantes.

3.11. Promover el deporte
entre los estudiantes de la
Facultad 1 ves al afio

10%

20%

30%

40%

50%
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Programa 4. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico

PTE 2017- Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan
2021
< Objetivos generales Acciones Meta
o (o]
L © .Q N~ © o o -
(o)) e o - — - N N
@ < @ o o o o o
L7 @
TN o w
4. Promover e impulsar | 4.1.1 Apoyar a los | 4.1. Promover de |1 1 1 1 1
el desarrollo de la | estudiantes de todos | forma anual el
investigacion en la | los programas | desarrollo de al
actividad docente, | educativos en la | menos 1 proyecto
estableciéndola como un | participacion de | de investigacion que
eje de mejora a la | actividades de | integre académicos y
calidad educativa y de | investigacion. estudiantes.
contribucion a la
formacion de los | 4.2.1 Gestionar a|4.2. Impulsar de |? 1 1 1 1
profesionistas de los | través de la | forma anual al menos
- distintos programas | Coordinacion de | un profesor de Ia
-La’ educativos de la | investigacion Facultad para que
% Facultad de Contaduria. | actividades que | participe en una
S apoyen a los docentes | estancia de
Q a publicar en articulos | investigacion
o) de alto impacto. nacional 0
2 internacional.
o 4.3.1 Promover las | 4.3. Promover de |1 1 1 1 1
3 estancias de | forma anual al menos
? investigacién tanto de | un estudiante de la
0 académicos como de | Facultad para que
3 § estudiantes con el | participe en una
= <} apoyo de la | estancia de
9 £ Coordinacion de | investigacion
8 = Investigacion. nacional o]
< 2 internacional.
2 o
g D 4.41 Promover la| 4.4. Incrementar en | 2% | 4% | 6% 8% 10%
g g participacion de | un 2% anual la
- = alumnos y docentes | participacion de los
- ~ como ponentes en | estudiantes de cada
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congresos de
investigacion
relacionados con el
area disciplinar.

442 Fomentar la
investigacion a través
de la constituciéon del
semillero de
investigacion que
integre académicos y
docentes de los
distintos programas
educativos adscritos a
la Facultad.

programa educativo
en actividades de
investigacion.

4.5.1 Fomentar entre
los estudiantes vy
académicos proyectos
de investigacion que
satisfaga las
exigencias de la
sociedad.

4.5. Registrar un
proyecto innovador

anualmente que
involucre a
estudiantes y

académicos.

4.6.1 Promover
actividades de
innovacion y desarrollo
tecnolégico en los
programas educativos.

4.6. Incremntar en un
5% la participacion
de estudiantes 'y
docentes para que
participen

anualmente en un
evento de innovacion
educativa.

5%

10%

15 %

20%

25%

4.7.1. Capacitar a los
académicos en temas
relacionados con
innovacion y desarrollo
tecnoldgico para una
formacion efectiva.

4.7.2. Capacitar a los
docentes en el uso de
las TICs y TAC.

4.7 De forma anual
se impartira al menos
1 EE con apoyo de la
plataforma Eminus.
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4.8.1 Capacitar a
docentes y estudiantes
en temas relacionados
con marcas, patentes,
derechos de autor.

4.8.2 Realizar
intercambios de
alumnos y docentes
con otras instituciones

en temas de
innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

4.8 Incrementar en
un 10% anual la
participacion de los
estudiantes en un
evento de innovacion
educativa.

10% | 20% | 30% 40%

50%

Universidad Veracruzana
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Eje Estratégico Il. Visibilidad e impacto social

Programa 5: Vinculacion y responsabilidad social universitaria

PTE 2017- Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan
2021
o Objetivos generales Acciones Meta
o o
L © .Q N~ 0 o o —
[o)] E o — — — [N o
g S g S 8 |] |] |8
0 = S =
or a0
5. Fortalecer e incrementar | 5.1.1. Realizar una | 5.1. De forma bianual se 1 1
las actividades de | base de datos de los | establecera al menos 1
< participacion con los | principales convenio de
IS sectores productivos, | empleadores de la | colaboracion con
2 publico y privado; asi como | region, con el fin de | sectores productivos.
_g con los sectores del orden | establecer acuerdos de
5 social y cultural, con el fin de | colaboracién o}
T contribuir a la apertura de | convenios que
8 espacios que apoyen a la | permitan garantizar el
g formacién integral de los | desarrollo de
= T estudiantes de la Facultad | actividades
'g = de Contaduria, | académicas que
2 . consolidando su presencia | aporten a la formacion
% S y el reconocimiento del | integral de los
8 73 guehacer académico y de | estudiantes.
£ e sus egresados.
o > 5.1.2 Capacitar a los
B ?g docentes en materia
2 R del programa
= g institucional de
> S vinculacion.
= o)
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5.1.3 Organizar

congresos, foros,
talleres de
investigacion y

disciplinarios en los
que puedan participar
otras instituciones de
educacion superior.

5.1.4 Realizar un
programa de trabajo
para vincularse con las
instituciones de
rescate, proteccion civil
y secretaria de salud.

5.1.5. Involucrar a

académicos y
estudiantes en la
participacion de

proyectos educativos y
de investigacion a los
sectores productivos.

5.1.6. Realizar una
base de datos de las

actividades de
vinculacién y
difundirlas como
estrategias de
motivacion.

5.1.7. Registrar las
actividades de
vinculacion en el
sistema universitario.

Universidad Veracruzana
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5.2.1 Disefiar y operar
cursos de educacion
continua.

5.2.2 Realizar foros
con empleadores para
detectar necesidades
de capacitacion.

5.2.3 Realizar una
base de datos de
empleadores de
practicas y servicio
social de estudiantes.

5.2.4 A través de la
coordinacion de
servicio social realizar
visitas y entrevistas de
empleadores de
practicas y servicio
social.

5.2..Elaborar de forma
bianual un catdlogo de
servicios de la Facultad
de Contaduria con base
a las necesidades de los
empleadores.

5.3.1. Realizar
proyectos de
educacion ambiental,
concientizacion

ecologica, uso de
tecnologias aplicadas
a problemas
ambientales que
tengan impacto en
comunidades urbanas,
suburbanas y rurales.

5.3 Gestionar al menos
una actividad bianual en
beneficio del cuidado vy
conservacion de los
recursos naturales y el
medio ambiente.
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5.4.1 Capacitar a las
generaciones que
estan por egresar de
los distintos programas
educativos en temas
de insercién laboral del

programa institucional
de la Universidad
Veracruzana.

5.4.2 Con la
coordinacion de
seguimiento de
egresados se

establecera una base
de datos, haciendo un
analisis del impacto en
el sector productivo.

5.4. Dar seguimiento
anual de los egresados
para evaluar su
desempefio en el ambito
laboral.

100% | 100% 100%

100%

100%

551 Realizar
proyectos de caracter
cultural con el
programa educativo de
la Universidad
Intercultural.

55.2 Realizar
actividades

académicas para
promover la
vinculaciéon con las

actividades marginales
e indigenas de Ila
region.

5.5. Reforzar las
acciones de vinculacién
con las comunidades
marginales e indigenas,
al menos una vez cada
dos afios

Universidad Veracruzana
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Programa 6. Emprendimiento y egresados

PTE 2017- Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan
2021
Objetivos generales Acciones Meta
©
(@] (@]
Q © .Q N~ 0 o o -
(o)) e o — — — [N N
v G ‘@ o o o o (@]
L 7 S
TN o w
6. Impulsar las actividades | 6.1.1 Capacitar a los | 6.1. Registrar un | 1 1 1 1 1
de emprendimiento para | estudiantes y | proyecto emprendedor
fortalecer la cultura | académicos en el | de éxito anualmente.
empresarial y Su | programa de
contribucion a la | emprendimiento
satisfaccion de necesidades | institucional.
de orden econdémico, social
y/o cultural, como parte de | 6.1.2 Organizar la feria
la formacion integral y | del emprendedor con
establecer el impacto de los | alumnos de los
egresados en los diferentes | programas educativos.
ambitos de  actuacion
laboral, conociendo la
opinion de los empleadores.
6.1.3 Otorgar
* capacitacion en
= S materia de incubadora
o st de negocios.
o (%]
@ Q
@] (@]
"5 [¢}]
o >
g g 6.1.4 Otorgar
° @ capacitacion en
o £ materia de
@ 5 .
ie] c consecucion de
S s recursos para
& £ proyectos de
> M >
. emprendimiento.
= (o]
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6.1.5 Participar en la
feria del emprendedor
que organiza la
asociacion ANFECA.

6.1.6. Promover
actividades de
emprendimiento en las
distintas experiencias
educativas.

6.1.7 Promover la feria
de Servicios de
consultoria para
motivarlos al
autoempleo.

6.2.1. Realizar foro de

egresados de los
distintos programas
educativos.

6.2.2. Disefiar una

base de datos de caso
de éxito de egresados.

6.2. Realizar un evento
bianual de egresados.

6.3.1.Realizar un
estudio de egresados y
empleadores para
conocer las
necesidades de

formacién e impacto de
los egresados

6.3.0btener un
diagndstico derivado del
estudio de empleadores
una vez cada dos afios.

Universidad Veracruzana
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6.4.1. Establecer un
catdlogo de servicios
que puede ofrecer los
programas educativos.

6.4.Realizar un estudio
bianual del impacto
social de los egresados
de los programas
educativos.
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Programa 7.

Cultura humanista y desarrollo sustentable

PTE 2017-
2021

Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan

Estratégico

Eje

Objetivos generales

Programa
Estratégico 7

Acciones

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

Il. Visibilidad e impacto social

7.Promover y fortalecer las
actividades  transversales
de formacion: equidad vy
género; derechos humanos,
sustentabilidad; con el fin de
ser referente de una
formacién con cultura de
respeto y valores con la
sociedad y su entorno.

7. Cultura humanista y desarrollo sustentable

7.1.1.Gestionar
platicas, charlas,
cursos de capacitacion
con el programa
institucional de
derechos
universitarios.

7.1.Lograr el 100% de
los estudiantes
capacitados en temas
transversales

100%

100%

100%

100%

100%

7.2.1.Gestionar
platicas, charlas,
cursos de capacitacién
con el programa
institucional de
Equidad y género.

7.2.2.Gestionar
platicas, charlas,
cursos de capacitacién
con el programa
institucional de
sustentabilidad.

7.2.3.Promover
actividades de temas
transversales en el
desarrollo de las
distintas experiencias
educativas.

7.2.Contar con el 100%
de los académicos
capacitados en temas
transversales

100%

100%

100%

100%

100%

Universidad Veracruzana
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7.2.4.Gestionar
platicas, charlas
relacionados con el
cédigo de ética de la
universidad
veracruzana

7.3.1.Promover
actividades deportivas
con la coordinacién
regional de deportes
en promocién de la
salud

7.3.Gestionar al menos 1
actividad deportivas de
forma anual entre la
comunidad estudiantil.

7.4.1.Gestionar
platicas, charlas,
cursos de capacitacion
con el Centro para el
Desarrollo Humano e
Integral de los
Universitarios
(CEnDHIU)

7.4.Promover un
programa integral de
cuidado de la salud una
vez al afio.

7.5.1.Solicitar a las
autoridades

universitarias la
participacion de
grupos artisticos de la
Universidad en

actividades culturales
de la Facultad de
Contaduria Tuxpan.

7.5.2 Gestionar
actividades culturales
para los docentes y
estudiantes de la
facultad de contaduria
otorgado por el taller
libre de artes.

7.5. Gestionar al menos
una vez al afio la
participacion en la
Facultad de un grupo
artistico de la
Universidad

Veracruzana.
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Programa 8. Internacionalizacién e interculturalidad.
PTE 2017- Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan
2021
Objetivos generales Acciones Meta
oo
(@] (@]
Q © .Q N~ 0 o o -
(o)) e o — — — [N N
v G ‘@ o o o o (@]
‘&S‘ = *(B‘ [qV} N [qV} N N
P c) p
L 9 S
TN o w
8. Impulsar la incorporacion | 8.1.1.Fortalecer las | 8.1. De forma anual al | ! 1 1 1 !
en el quehacer docente en | redes de colaboraciéon | menos 1 alumno de un
los programas educativos | con Instituciones de | programa educativo
de la facultad de contaduria, | Educacién superior | realicen movilidad
actividades  relacionadas | nacionales e | académica en
con la internacionalizaciony | internacionales  para | universidades
la interculturalidad; | fomentar la movilidad. | nacionales o]
considerando la movilidad | 8.1.2.Incrementar el | internacionales.
como una estrategia de | nimero de convenios
fortalecimiento. con otras IES
nacionales e
internacionales.
5
8 8.1.3.Promover la
= tutoria de la
5 investigacion para
_ 3 recibir estudiantes en
.g 5 estancias de
— . . .z
2 £ investigacion.
o ()
ks c
] Ne) 8.1.4.Promover el
g & intercambio
— N s - L
° = académico, para recibir
g = a académicos y
© 'g estudiantes en
2 c estancia que impacten
2 g en los programas
> c .
i = educativos.
= [ee]
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8.2.1.Realizar

participaciones en
eventos académicos
nacionales e

internacionales.

8.2.2.Promover las
estancias de
investigacion entre
académicos y

estudiantes.

8.2. Cada afio al menos
dos docentes del cuerpo
académico participando
en estancias de
investigacion.

8.3.1. Promover la
participacion del
cuerpo Académico en
eventos de
investigacion
internacionales.

8.3. El 100% de los
integrantes de cuerpo
académico participando
en eventos nacionales e
internacionales.

100%

100%

100%

100%

100%
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Eje Estratégico lll. Gestion y gobierno

Programa 9. Gobernanza Universitaria
PTE 2017- Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan
2021
Objetivos generales Acciones Meta
(o2}
o o
L © .2 N~ 0 o o =
[o)] E o — - — [N &}
‘Q < o o o o o
- -
L %0 e
LT o uw
9. Promover la normatividad | 9.1.1.Gestionar 9.1.El 100% de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
universitaria en la | platicas informativas | estudiantes de la
comunidad de la facultad de | para docentes y | Facultad de contaduria
contaduria, difundir la | alumnos en materia de | se encuentran
elaboracién del reglamento | normatividad capacitados en materia
interno, con el fin de | universitaria aplicable. | de normatividad
fortalecer la transparencia y universitaria aplicable.
la rendicion de cuentas. 9.2.1. Organizar la|9.2.El 100% de los | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
elaboracion del | docentes de la facultad
reglamento interno de | de contaduria conoce y
la facultad con Ila | observa el reglamento
participacion de la | interno de la Facultad.
comunidad
universitaria.
© 9.3.1. Gestionar la | 9.3.EI100% del personal | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
5 capacitacion del | administrativo, escolar y
o 5 personal financiero se encuentra
c 0 administrativo-escolar | actualizado en los
g = en materia de | procesos aplicables.
S ?u actualizacion de los
> N procesos escolares y
S g garantizar la eficiencia
1) © y eficacia de los
(] Q L.
0] o tramites y de la
_ O informacion
= © correspondiente
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9.3.2. Capacitar al
personal de
administrativo
financiero en materia
de actualizaciéon de los
procesos para la
correcta presentacién
de la informacion en
términos de
transparencia y
rendicion de cuentas.

9.3.3. Capacitar a
funcionarios en materia

de gestion
administrativa y
contabilidad
gubernamental.
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Programa 10. Financiamiento

PTE 2017-
2021

Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan

Estratégico

Eje

Programa

Estratégico

10

Objetivos generales

Acciones

Meta

2017
2018
2019

2020
2021

Gestién y gobierno

10.Gobernanza Universitaria

10. Consolidar la cultura de
larendicién de cuentas para
garantizar la sostenibilidad
de los programas
educativos.

10.1.1.Planear y
optimizar los recursos
recibidos como
aportacion  voluntaria
de parte de los
estudiantes de cada
programa educativo.

10.1.2. Rendir informes
puntuales
semestralmente sobre
el uso y aplicacion de
los recursos.

10.1.3. Conformar en
apego a la
normatividad al comité
pro- mejoras para la
vigilancia de aplicacion
y aprobacion del uso
de los recursos.

10.1.4.Convocar
oportunamente de
acuerdo a la normativa
al comité pro mejoras a
las sesiones que se
indican.

=
=
=

10.1.Rendir un informe
anual de la situacion
financiera de la entidad.

=
[
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10.1.5. Planear vy
optimizar los recursos
obtenidos a través de
los fondos federales.

10.1.6. Aplicar
oportunamente los
recursos federales y
rendir informe oportuno
de los avances de las
metas etiquetadas.

10.1.7.Rendir informe
anual de las
aplicaciones de los
recursos y los saldos
correspondientes.

10.1.8.Planear y
optimizar los recursos
recibidos de caracter
estatal.

10.1.9. Rendir informe
de logro de metas
trimestralmente.

10.1.10.Promover el

cumplimiento de
presentacion de
declaraciones

patrimoniales de

quienes les aplica la
normativa
correspondiente.
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10.2.1.En la
integracién de
proyectos  federales
promover la
participacion de los
académicos.

10.2.2.Promover
convenios que generen
recursos para la
entidad.

10.2.3.Generar
recursos propios a
través de los servicios
que ofrece la facultad
de contaduria.

10.2.4.Realizar cursos,

actividades

académicas o de
investigacion que
generen recursos

financieros para la
entidad.

10.2. Del 2017 al 2021 1
de forma bianual se
formalize al menos un
convenio generador de
recursos para la entidad.

Universidad Veracruzana
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Programa 11. Infraestructura fisica y tecnoldgica.

PTE 2017- Facultad de Contaduria Region Poza Rica-Tuxpan
2021
Objetivos generales Acciones Meta
o (o]
L © .Q N~ 0 o o -
(o)) e o — — — [N N
v G ‘@ o o o o (@]
L0 C®
TN o
11.Impulsar el uso eficiente | 11.1.1. Realizar un | 11.1.Conservar al 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
y racional de la planta fisica, | proyecto prioritario de | el programa prioritario
bajo condiciones de | necesidades de obra, | de mantenimiento de la
seguridad y sustentabilidad, | tomando en cuenta las | planta fisica.
que garanticen el desarrollo | observaciones de los
optimo de las funciones de | organismos
docencia, investigacion, | acreditadores.
administracion y de los | 11.1.2. Promover una
servicios de apoyo a la | cultura del uso
formacion integra. respetuoso de la planta
fisica y equipamiento
de la facultad de
8 contaduria.
2 |
2 11.1.3. Realizar con los
5 académicos un
2 diagnéstico de
? necesidades de
o) 2 infraestructura y
5 = tecnologia para las
% g funciones sustantivas.
2 B 11.1.4.Capacitacion en
z = el protocolo de
\ (%] .
2 Q seguridad escolar.
0 IS
4] =
] =
— —
= —
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11.1.5.Participar en

convocatorias de
proyectos de
infraestructura para
instituciones de
educacion superior.
11.1.6.Dar

seguimiento al proceso
de escrituraciéon del
terreno de la entidad.

11.1.7. Realizar un
programa de
mantenimiento de
infraestructura.

11.2.1.Concursar en
proyectos que doten de
infraestructura
tecnoldgica en apoyo a
las funciones
sustantivas en la
educacion superior.

11.2. De forma anual se
cuenta con almenos un
programa de
infraestructura
tecnologica.

Universidad Veracruzana
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I[II. Seguimiento y evaluacion
Cada eje, objetivo, accion y meta, establecidos en el presente plan de trabajo se

encuentran dentro del marco de la normatividad institucional vigente, por lo que los

responsables de la ejecucion de ellas quedan sujetos a la misma.

Los indicadores de seguimientos y evaluacion; bien pueden ser a través de las
disposiciones de la contraloria de administracion y finanzas; informes trimestrales,

semestrales y anuales.

Otros bajo la direccion de Administracion escolar: matriculas, indices de desercion,

eficiencia terminal, etc.

Asi también como por la Direccion General de Area, la Vicerrectoria y la Secretaria

Académica, Regional.

Lo anterior no implica que al interior existan los reportes por coordinaciones, director y

secretario de facultad para hacer reflexion de los avances correspondientes
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