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PLADEA Facultad de Contaduria Campus Tuxpan

Plan de Desarrollo de la Entidad Académica
Facultad de Contaduria Campus Tuxpan
(PLADEA) 2009-2013

1. Presentacion

El dinamico entorno social, econdmico y politico que se vive a nivel nacional e
internacional desde hace varios afios, implica para la Facultad de Contaduria Campus
Tuxpan, como institucibn de educacion superior (IES) una consecuente evolucién. Esta
situacion es importante debido a la mision que esta tiene como formadora de profesionistas,
con caracter ético y critico a la vez competentes en el ambito laboral con participacion
creativa en la solucion de los problemas y demandas de la sociedad veracruzana,

especificamente la localizada en la regién norte del Estado asi como a nivel nacional.
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El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica Contaduria Tuxpan (PLADEACT), como

instrumento clave que fija las direcciones del quehacer docente esta concebido como parte
integral de un proceso permanente de planeacion basado en el seguimiento, la evaluacion, el
monitoreo y en su caso, la reformulacion perioddica de los objetivos, las politicas, la estructura
organica, los programas y sus proyectos, en el marco del Plan General de Desarrollo 2025, y
el Plan de Trabajo 2005-2009 de la Universidad Veracruzana, el POA de la entidad, el
Programa de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2008 - 2009, los Planes de Trabajo de los
Docentes (PATIs), asi como las observaciones realizadas por la Subsecretaria de Educacion
Superior (SES) y de la preevaluacion recibida por El Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Contaduria y Administracion, A.C. CACECA en el Programa Educativo de
Licenciatura en Contaduria.
El presente plan de trabajo, fue disefiado dando prioridad al desarrollo de los siguientes
lineamientos:

e Fortalecimiento de la Planta Académica

e Formacion integral de los estudiantes

e Mejora Continua de los programas educativos

e Gestion de la Calidad

e Transparencia y rendicion de cuentas

El plan de trabajo esta considerando para una vigencia de cuatro afios que van del 2009 al
2013, con flexibilidad a la modificacion de acuerdo a las observaciones que se realicen en el
proceso de evaluacidén y seguimiento de resultados del presente documento, asi también
compren de un analisis de los tres programas que se ofrecen en la Facultad de Contaduria:
Licenciatura en Contaduria, Licenciatura en Direccion y Gestion de Negocios (aperturado en
agosto 2007) y Licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos (aperturado en
agosto 2008).
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2. Breve semblanza de la Entidad Académica

Por acuerdo del H. Consejo Universitario inicia actividades en Septiembre de 1980, la

Facultad de Contaduria en la Ciudad de Tuxpan de Rodriguez Cano, Ver., incorporandose a
la misma la Escuela de Iniciacion Universitaria que funcionaba en la ciudad de Poza Rica,
Ver., El objeto de crear la Facultad de Comercio fue la descentralizacion académica que
realizaba la Universidad Veracruzana; ésta se llevd a cabo mediante estudios efectuados con
anterioridad para localizar los lugares adecuados y estratégicos para la creacion de nuevas
carreras en las diferentes Zonas del Estado.
La Facultad inicié con un grupo de Primer Semestre integrado por 59 alumnos en el turno
vespertino y la Escuela de Iniciacion Universitaria con 4 grupos de 228 alumnos en el turno
matutino; con la plantilla de personal compuesta por: 1 Jefe de Carrera, 1 Secretaria Ejecutiva
y 11 maestros por horas, funcionando éstos en las instalaciones facilitadas por la Escuela
Secundaria y de Bachilleres “Prof. Manuel C. Tello”, ubicada en el Km. 3.5 de la Carretera a
la Barra Norte de Tuxpan, Ver.
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La demanda de estudiantes en el area Econdmico - Administrativa, provocé el crecimiento

natural a la Escuela de Iniciacion Universitaria, creandose un grupo mas en la misma y como
consecuencia de ello se hizo necesario incrementar en el siguiente periodo escolar un grupo
de primer semestre en la Facultad, con lo que se aumenté el numero de semestres
superiores. En los meses de abril y mayo de 1984, se generaron problemas laborales -

estudiantiles, en la

escuela “Manuel C. Tello”, por lo que fue necesario buscar nuevas instalaciones para
continuar funcionando; habiéndose ubicado el nuevo domicilio en el centro de la Ciudad, en el
edificio que se encuentra en la esquina que forman la Av. Juarez y Calle Humboldt; el citado
edificio se encontraba en construccion (obra negra); en estas instalaciones terminé la primera
generacion de egresados de la Carrera de Contador Pablico y Auditor (1984).

En 1990 por acuerdo del Consejo Universitario de 1989, desaparecio la Escuela de Iniciacion
Universitaria, aprobandose también el nuevo Plan de Estudios, aumentando la Carrera de 8 a
9 semestres.

A finales de 1985, son terminadas las instalaciones de la Facultad de Contaduria en el
terreno ubicado en el Km. 7.5 de la Carretera a la Barra Norte en Tuxpan, Ver., con una
superficie de 23,303 m2, y en el mes de Septiembre de 1986, se efectla el cambio a este
domicilio en el que permanece a la fecha.

El Plan de Estudios de Licenciatura en Contaduria ha sufrido reestructuracion en los
siguientes afios 1995 (en el modelo rigido) por acuerdo del Consejo Universitario se aprueba
el nuevo Plan de Estudios 95 con duracion de 8 Semestres con un total de 403 créditos, 28
Materias Basicas y 23 de Apoyo haciendo un total de 51 Materias, en el 2003 (el cambio al
modelo integral y flexible), con una disminucion de créditos a 380; en este mismo afio en el
mes de agosto, se incorpora a la Entidad, la Coordinacién de la Maestria en Gestion de la
Calidad. Cabe sefialar que con el uso de las mismas instalaciones y atendiendo a un analisis
de necesidad social y logisticamente de los horarios por aula, se hace viable la incorporacion
de 2 programas de licenciatura mas, el de Direccidon y Gestion de Negocios en el afio 2007, y
el de Sistemas Computacionales Administrativos, que inicia en agosto del 2008.

Cabe sefialar que la poblacion estudiantil en el proceso de ingreso sigue siendo de la misma
capacidad de 150 estudiantes, ya que la estrategia consistié en disminuir de 150 a 100 para
Contaduria y 50 a la de Gestion y Direccién de Negocios en el afio 2007, y con modificacion

para el afio 2008, ya que en este se ofrece la capacidad de 100 estudiantes en Contaduria,
7
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120 en Gestion y Direccion de Negocios y se incorpora la Licenciatura en Sistemas

Computacionales Administrativos con 60 estudiantes; estos tres programas funcionan en el
modelo integral y flexible, el cual se encuentra organizado en cuatro areas de formacion, a
saber: Basica, Disciplinaria, Terminal y Electiva. En este modelo educativo la Experiencia
Recepcional y el Servicio Social, adquirieron categoria de experiencias educativas con valor
crediticio. EI nimero de créditos a cursar en Contaduria es de 380, en Gestion y Direccion de

Negocios es de 320 y de

Sistemas Computacionales Administrativos es de 365. En este enfoque los planes de
estudios permiten el avance escolar de acuerdo a las necesidades del alumno y al programa
Institucional de Tutorias.

A la fecha han egresado 25 generaciones de la Licenciatura en Contaduria, con un total de
2023 egresados 1812 (89.57%) corresponden al plan rigido y 211 (10.43%) al modelo
flexible); de los cuales se ha titulado 1558 (1347 corresponden al plan rigido y 211 al modelo

flexible, lo que representa un 77% de titulados.
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Gréaficamente el comportamiento del ingreso y egreso por generacion de las 25 generaciones

ha sido el siguiente: Grafica 1
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Grafica 1

El numero de alumnos egresados por generacién y modelo es el siguiente:

Modelo rigido: Grafica 2
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de la siguiente manera: Grafica 3

La poblacién actual en la Facultad es de 470 alumnos inscritos, distribuidos en 3 programas:

Cuadro 1
P'rogra'ma de Contaduria Gestion y Dlrgccmn de Sistemas C':o'mput'acmnales Total
Licenciatura Negocios Administrativos
Alumnos inscritos 368 65 37 470

Cuadro 1

La distribucion de esta matricula por género es la siguiente: Cuadro 2

Programa | Contaduria Gestion y D|r_ec0|on de Sistemas (;o_mput_acmnales Total
Negocios Administrativos

Hombres 145 19 17 181
Mujeres 223 46 20 289
Total 368 65 37 470

Cuadro 2

La plantilla de profesores que atienden a los 3 programas hasta el afio 2008: Cuadro 3
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Tipo de . o

contratacion Asignatura Profecs:?):‘nc:)ele'[gempo A!:ggrl‘r?i?:o Total

Docentes

contratados 20 9 1 30
Cuadro 3

Plantilla de profesores distribuidos por grado académico hasta el afio 2008: Cuadro 4

Grado Académico | Asignatura | Profesor de Tiempo Completo | Técnico Académico | Total

Licenciatura 9 0 0

Especialidad 3 0 0

Maestria 8 9 1 18

TOTAL 20 9 1 30
Cuadro 4

Atendiendo a los rangos de antigiiedad de los docentes por su ingreso a la Universidad
Veracruzana en el afio 2008 se tiene: Cuadro 5

. Menosdelafio |Del a4 | Deb5a9|Del0ald4d|Del5al9|De20a25|+ de 25

Académicos ~ ~ ~ ~ o o

afios afios afios afios afios afios
Docentes 0 4 3
Tecnico 0 1 0 0 0 0 0
Académico
Total 1 4 3

Cuadro 5
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3. Diagnéstico

A continuacién se analizan datos acumulados hasta abril de 2009, mismo que se
conforman en fortalezas y debilidades de los rubros que influyen en el desarrollo de los

lineamientos en los que se basa el presente plan de trabajo.

Capacidad académica:

La planta académica de la DES, de la Region Poza Rica —Tuxpan conformada por tres
PE de licenciatura y una coordinacion de posgrado (Maestria en Gestion de la Calidad), esta
integrada por (Cuadro 4) 30 profesores de los cuales nueve son PTC (30%), un técnico
académico de tiempo completo (3.33%) y 20 de tiempo parcial (66.67%). De los profesores
de tiempo parcial ocho cuentan con grado de maestria. Este equipo de docentes atiende una

matricula de 470 alumnos.

Los PTC y maestros por hora independientemente de su carga docente frente a grupo

discontinua, realizan esfuerzos por desarrollar tutorias, investigacion y vinculacion. De lo que
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se desprende que existe una insuficiencia con relacion de PTC, toda vez que se atienden 3

programas educativos. Cabe mencionar que ya se cuenta con profesores por asignatura con

grado de maestria viables para tal observacion.

Por otra parte al estar operando tres programas educativos con una matricula con perspectiva
de crecimiento en la Facultad, se hace necesaria una mayor delegacion de funciones, y por lo
tanto es pertinente proyectar la conformacion de una unidad académica, y con ello las
respectivas jefaturas de carreras.

Competitividad

En agosto de 2007, la Facultad de Contaduria inici6 el PE de la Licenciatura en
Direccion y Gestidn de Negocios con una matricula de 33 alumnos y en agosto 2008, se abre
el PE de Licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos.

El PE de Contaduria fue evaluado en el 2004 con nivel 1 por Los Comités

Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior —CIEES-y el 19 de

marzo del 2009, se logra la acreditacién por CACECA-, organismo reconocido por El Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C. (COPAES),

En Contaduria se tiene: 3 profesores por asignatura certificados por el IMCP, 8 profesores (2
PTC y 6 por asignatura) certificados por la norma CONOCER, nivel IV “Disefio e Imparticién
de Cursos de Capacitacion”.

En cuanto a los PE mas recientes, Gestion y Direccion de Negocios en el 2007, entr6 bajo la
estructura del modelo educativo integral y flexible (MEIF) en el 2008, se apertura el PE de
Sistemas Computacionales Administrativos, dentro del mismo modelo, se realizaran las
acciones necesarias para que los nuevos programas de licenciatura sean evaluados por el
organismo correspondiente cuando egrese la primera generacién (2010 y 2012).

Una fortaleza de la Facultad, es que los PE se imparten a través del MEIF con un enfoque
centrado en el aprendizaje e incorporan en su auricula, el servicio social (SS) y la experiencia
recepcional (ER) como area Terminal. Asi se concluye, que los tres PE de licenciaturas que
se imparten en la Facultad, estan actualizados y se encuentra en el proceso de la mejora
continua.

El diagnostico emitido por CACECA como observaciones a solventar teniendo como plazo el

afo 2012, a fin de mantener la acreditacion del PE de Contaduria, establece lo siguiente:

Formacién docente

13
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Debera operar de manera permanente el Programa de Formacion Docente

considerando la participacién de por lo menos el 40 por ciento de los académicos que apoyan
el Plan de Estudios de la Licenciatura en Contaduria.

Los profesores del programa académico evaluado deben ser apoyados para que realicen
estudios de doctorado en las &reas de Contaduria, a través del establecimiento de un
programa institucional de desarrollo docente, con el propésito de reforzar la actividad
académica y de investigacion.

Asi mismo, se debe establecer dentro de los criterios de evaluacion semestral a los
docentes, el correspondiente a la medicién de la calidad y el nivel de la actividad laboral

profesional y realizar su aplicacion.

Infraestructura:

La infraestructura fisica y tecnolégica es insuficiente, faltan cubiculos, auditorio,
bodegas, salon de usos multiples, almacenes para archivo muerto, sala de videoconferencias,
bafos, sistema de alumbrado, la sefial de enlace via Internet insuficiente por el ancho de
banda, personal administrativo, técnico y manual insuficiente estas situaciones se agudizan a
medida de que se han incorporado los nuevos PE en la Facultad, dado a que cada uno de

ellos requiere materiales, equipos y espacios especificos.

Vinculacién:

Los PE de la Facultad, cuentan con una importante vinculaciéon con la sociedad. Una
de las fortalezas del PE de Contaduria en el ciclo 2005-2006, es que se incorpor6 al
Programa Universitario de Apoyo al Empleo (PUAE) mediante la coordinacion regional Poza

Rica — Tuxpan, en el cual participan alumnos de Contaduria.

Otro punto favorable es que el PE Contaduria participa con el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT) dentro del Programa Nacional de Vinculacion con Universidades, a traves de
los médulos de apoyo para la elaboracion de declaraciones anuales de personas fisicas y el
de asistencia al contribuyente, asi como en talleres y cursos de capacitacion y actualizacion
fiscal en el primer semestre de cada afio, lo cual fortalece los conocimientos adquiridos y se

actualizan para una mejor integracion al campo laboral.

Conjuntamente con la Secretaria de Marina, Armada de México, se llevan a cabo actividades
del Plan Nacional de Contingencia (PNC) para combatir y controlar derrames de

hidrocarburos y otras substancias nocivas en el mar.
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También se colabora con las Direcciones de Proteccion Civil estatal y municipal en

actividades de apoyo a la localidad, funcionando las instalaciones de la facultad de como
albergue y centro de acopio en casos de desastres.

En otro aspecto, los estudiantes realizan actividades conjuntamente con la Unién Ganadera

Regional del Norte de Veracruz, en la captura de registros de su base de datos.

A través de practicas escolares que se desarrollan en diferentes experiencias educativas se
ha apoyado a mas de 20 microempresarios en diferentes necesidades administrativas por
semestre y a la fecha se mantienen formalizados por acuerdos de vinculacion todos ellos

registrados en el SIVU.

Se espera que hacia el 2012 cuando menos el 80% de las Experiencias Educativas
incorporen practicas de apoyo a las PYMES y a su vez relacionadas con la LGACs que se

desarrollan en esta facultad..

Cuerpos Académicos (CA):

El CA en formacién “Proyectos de inversidn en las micros, pequefias y medianas
empresas’, fue registrado en junio del 2002, esta integrado por ocho PTC, de donde el 100%
de sus integrantes cuenta con el grado minimo aceptable y seis profesores por asignatura
como colaboradores; este CA tiene cinco LGAC de investigacién registradas: “Proyectos de
inversion en la PYMES”, “Desarrollo Sustentable y Sostenible en las PYMES”, “Desarrollo
Econdmico, Social y Tecnologico de México”, “Tecnologia de la Informacion para la
Educacién y Capacitacion Administrativa en las PYMES” y “Marketing del Turismo Rural
como un Recurso para Generar Micro y Pequefias Empresas en la Region Totonaca de
Veracruz”. A través de estas investigaciones relacionadas con las micro, pequefas vy
medianas empresas en la Zona Norte del estado de Veracruz, se ha establecido vinculacion
con CA externos nacionales; se lograron publicaciones conjuntas relacionadas con las LGAC,
se instalé el “Observatorio PYMES” (uno en el campus Tuxpan y otro en las instalaciones de

la Vicerrectoria en Poza Rica) y se publico la pagina Web del propio observatorio.

Las actividades diversificadas que se desarrollan independientemente a la carga frente a

grupo de cada integrante del CA son:

1. En investigacion, se implementa gradualmente un sistema de gestién de la calidad en

la Facultad.
2. Endireccion y asesoria de tesis, se dirigen y asesoran tesis de licenciatura y maestria.

15
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3. En divulgacion, publicacion en la pagina Web del CA de la DES los siguientes

productos: Andlisis Estratégico para el desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa
Estado de Veracruz, Factores explicativos del éxito competitivo: el caso de las PYMES
del Estado de Veracruz; Cultura Empresarial y Propuesta de Implantacion de un

Observatorio Econémico de la PYME.

4. En trabajos conjuntos, ponencias en Foros Regionales y Estatales de CA, y a la fecha
se tiene aprobados para la publicacion dentro de memorias en extenso arbitradas dos

articulos.

El avance de las actividades no es continuo, ya que los integrantes atienden a su vez
actividades de tutoria, comisiones académicas, vinculacion y docencia. En este sentido
CACECA establece como observacion a solventar lo siguiente: Apoyar a los docentes con
tiempo de descarga académica, para que desarrollen proyectos de investigacion de acuerdo

a las lineas que se definan para la carrera.

Innovacion educativa:

Los PE de licenciatura de la Facultad, estan incorporados al Modelo Educativo Integral
y Flexible. Este modelo facilita y fomenta la movilidad estudiantil, tanto al interior como al
exterior de la propia Universidad, contempla la transversalidad entre sus experiencias

educativas y la actualizacion permanente de las mismas.

Es necesario promover entre los académicos de la Facultad, el uso de la plataforma

educativa Eminus.

Las estancias educativas y proyectos de vinculacién es necesario que se incorporen en los
programas de las experiencias educativas que integran la curricula de los planes de estudios

gue se imparten en la Facultad.

El sistema de tutorias como apoyo al rendimiento escolar funciona a un 30% de su
capacidad, debido a que solo 10 profesores participan, solo se ofrecen las 3 tutorias
marcadas como obligatorias —de inicio, de seguimiento y de evaluacion-. Los Programas de
Apoyo a la Formacion Integral —Pafis- aun no son una herramienta coman de apoyo, solo 3

profesores hacen uso de ellos.
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En Resumen la autoevaluacion de la DES es la siguiente: Cuadro 6

ASPECTOS DEL DESARROLLO DE

LA FACULTAD

AUTOEVALUACION DE LA FACULTAD

Problemas de la Facultad detectados

Falta de PTC con: carga académica diversificada, grado preferente,

>
ZE S8 5L perfiles deseables e incorporados al SNI, CA en formacién. Falta de
§§ %% g investigacion en el CA y alumnos, Integracién de las Redes de
S8 £9 colaboracion.
= >§ Es necesario mejorar la competitividad académica de los PE de
285 g calidad reconocida, que privilegien el desarrollo integral del estudiante
3:% £ 2 § con eI_ propési'Eo de asegurar su forr,nacic')n int_egral, huma_na, social y
gg L2 profesional, asi como su incorporaciéon productiva a la sociedad y a la
S® = vida cultural; y cerrar las brechas de calidad de los PE que se ofertan
2 en la Facultad.
Falta de infraestructura tecnolégica adecuada para el enlace de redes,
asi como del equipo disponible para el enlace a videoconferencias. (Se
requiere ancho de banda)
© Funcionamiento inadecuado del Sistema Integral de Informacion
s Universitario (SHU).
3 Utilizar la plataforma Eminus en el proceso de ensefianza -
p= aprendizaje.
2 Incorporar a los programas de las experiencias educativas, las
g estancias y los programas de vinculacion.
= La participacion de los docentes de asignatura en el programa de
tutorias.
Utilizar los programas de apoyo a la formacion integral —Pafis- de los
estudiantes
5 g Faltan cubiculos, auditorio, bodegas, salon de usos multiples,
8. &g almacenes para archivo muerto, sala de videoconferencias, bafos,
2 g€ sistema de alumbrado
= u%_ Alta rotacion de personal administrativo (sindicalizado)

Cuadro 6

17




PLADEA Facultad de Contaduria Campus Tuxpan

4 Mision

Generar profesionales en las disciplinas de la contaduria, de la gestion de negocios y
de sistemas computacionales administrativos que sean responsables, competentes y con
sentido humanista formados a través de personal altamente capacitado, programas
educativos innovadores, plataforma tecnolégica de punta, investigacion y vinculacién con
pertinencia social, que satisfagan las necesidades de informacion financiera que permitan la
toma de decisiones de las organizaciones y que apliquen y desarrollen tecnologias de la
informacién, para lograr la competitividad reflejada en una respuesta inmediata a la
problemética social, econdmica y tecnolégica de las organizaciones a nivel Nacional, Estatal y

especificamente en la zona norte del estado de Veracruz.
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5. Vision

Ser una institucion de excelencia con certificacion académica que forme profesionistas
con las competencias necesarias para ser valorados por las organizaciones empresariales y
sociales. Ser reconocidos como lideres en la creacion y mantenimiento de competitividad,
con una estructura organizativa funcional, horizontal y flexible, cuerpos colegiados, cuerpos
académicos consolidados y academias de profesores que se insertan en aquella con base en
una normatividad moderna, con proyectos y lineas de investigacion de impacto y con
seguimiento, con participacion en redes de colaboracibn académica nacionales e
internacionales y con la infraestructura fisica y recursos de inversidon adecuados a las

circunstancias y funciones
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6. Objetivos generales de desarrollo
La Facultad de Contaduria en sus PE que ofrece se ha planteado los siguientes objetivos
de desatrrollo:

1. Fortalecer la capacidad académica de la DES en cada una de sus unidades, con un
profesorado de alto nivel académico y con CA consolidado, con el numero de PTC
suficientes, con grados preferentes e incorporados al SIN.

2. Incrementar la competitividad académica de la DES con PE de calidad reconocida,
que privilegien el desarrollo integral del estudiante con el propdsito de asegurar su
formacion intelectual, humana, social y profesional, asi como su incorporacion
productiva a la sociedad y a la vida cultural; promover la instrumentacién de un
sistema de vinculacién que permita, a través del CA, cumplir con el compromiso de la
Universidad y responder asi a las exigencias que la sociedad plantea a las
instituciones de educacion superior. Cerrar las brechas de calidad de los PE de la DES
estableciendo un sistema permanente de gestion de la calidad que asegure el
cumplimiento de las tareas universitarias a partir de indicadores, estandares de
desempeiio y normas de calidad.

3. Consolidar la innovacién educativa a través del modelo educativo integral y flexible,
centrado en la formacién integral del estudiante, del aprendizaje con base en
competencias y que proporcione al estudiante una solida formacién profesional que le
facilite su incorporacién con éxito en el campo profesional.

4. Gestionar y operar convenios de intercambio académico con instituciones extranjeras,
asi como promover la participacion de alumnos y docentes en la operacion de los
mismos, con el fin de tener movilidad estudiantil y de académicos de la carrera.

5. Establecer relaciones con instituciones u organismos internacionales, que realicen
concursos sobre investigaciones y difundirlos entre los docentes, para que pueda
participar y acceder a por lo menos tres investigaciones realizadas por los docentes de
la Facultad.

6. Que los docentes de los programa académico que se imparten en la Facultad, realicen
investigaciones y publiquen los resultados, a traves de libros o revistas especializadas
e indexadas, en el extranjero, evidenciando la publicacion de por lo menos tres
investigaciones.

7. Mejorar la integracién y funcionamiento de la entidad con la finalidad de optimizar el
uso de los recursos y articular la docencia, investigacion y vinculacion para alcanzar
los objetivos establecidos con mayores niveles de eficiencia y eficacia.
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7. Estrategia(Programas, objetivos, metas y acciones, basada en la
estructura programatica)

EJE 1: Sistema Universitario en Red:

Programa 1: Centro de Estudios de Posgrados de en las Ciencias
Administrativas

Objetivo:

Ser una unidad con estudios de posgrado semipresencial, en linea y/o de aprendizaje
distribuido, con una plantilla de académicos de la entidad reconocidos.

Meta:

Establecer programas de posgrado con una plantilla de docentes de la entidad e
invitados de otros programas de posgrado.
Acciones:

1. Andlisis de viabilidad de un programa de estudios de posgrado en linea,
semipresencial y/o aprendizaje distribuido.

2. Que se integre una plantila de académicos de la entidad e invitados de otros
programas de posgrado

EJE 2. Innovacion Académica:

21



PLADEA Facultad de Contaduria Campus Tuxpan
Programa 1: Uso de la Plataforma EMINUS

Objetivo Particular:

Optimizar espacios fisicos con Experiencias Educativas en Linea de los PE, utilizando

la plataforma Eminus.

Meta:

Programas Educativos semipresenciales.
Acciones
1. Andlisis de viabilidad de EE que pueden impartirse en linea.
2. Capacitar a académicos en el uso de la plataforma Eminus.
3. Capacitar a académicos en el disefio de materiales educativos en linea.

4. Promover fundamentadamente la necesidad del sistema semipresencial.

EJE 2. Innovacion Académica:

Programa 2: Desarrollar Programas de vinculaciéon en Experiencias
Educativas.

Objetivo Particular:

Apoyar a los distintos sectores productivos PYME de la localidad con los perfiles
profesionales que se estan formando en los tres PE en resolver necesidades especificas, que
consoliden los conocimientos de los estudiantes y a su vez proyecte y promueva a la

Universidad Veracruzana.

Meta 1: Elevar indicadores eficiencia académica en el &mbito de la vinculacion.
Accion:

1. Analisis de pertinencia de EE con practicas escolares de apoyo a los sectores
productivos PYME.

Meta 2. Establecer una mayor pertinencia de la Facultad de Contaduria y de la propia
Universidad Veracruzana.
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Accion:

1. Establecer un proyecto de programas de vinculacion.

EJE 3. Gestion de la Calidad

Programa 1: Consolidar la Acreditacion CACECA

Objetivo Particular:

Consolidar la Acreditacion CACECA lograda del programa educativo de la licenciatura

en Contaduria.

Meta 1: Solventar oportunamente en octubre de 2010 las recomendaciones formuladas por
el organismo acreditador —-CACECA-.

Acciones:

1. Analizar en Plenaria de Maestros las observaciones realizadas por el organismo
acreditador,

Formar equipos de trabajo entre los docentes,

Elaborar un programay cronograma de actividades,

Conformar una comisién de monitoreo de avances y apoyo, y

o~ 0N

Atender el proceso de acreditacion.

Meta 2: Solventar oportunamente en marzo de 2012, las recomendaciones formuladas por
el organismo acreditador —-CACECA-.

Acciones:

1. Analizar en Plenaria de Maestros las observaciones realizadas por el
organismo acreditador,
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2. Formar equipos de trabajo entre los docentes,

3. Elaborar un programay cronograma de actividades,
4. Conformar una comision de monitoreo de avances y apoyo, y
5

. Atender el proceso de acreditacion.

EJE 3. Gestion de la Calidad

Programa 2: Proyectar la acreditacion CACECA vy certificacién de CIEES.

Objetivo Particular:

Proyectar a los nuevos programas educativos -Lic. en Gestion y Direccion de
Negocios, y de la Licenciado en Sistemas Computacionales Administrativos- hacia la
certificacién de CIEES y acreditaciéon de CACECA

Metal: Generar y documentar las Carpetas de evidencias de las Variables de indicadores

para la certificacion de CIEES y acreditacion de CACECA, de los programas educativos de
las licenciaturas en Gestion y Direccion de Negocios y de Sistemas Computacionales

Administrativos.

Acciones:

1. Establecer en plenaria de maestros un comité de acreditacion y certificacion.

2. Establecer un programa de trabajo comprometido basado en indicadores de eficiencia
académica hacia el logro de acreditacion y certificacion.

EJE 6: Planeacion y desarrollo sustentado en la academia

Programa 1: Programa de trabajo de CA

Objetivo particular:

Que el CA llegue a establecer proyecciones de ejes de desarrollo académico

(investigacion, vinculacion, tutorias, docencia, extension) con base a las necesidades que le
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reporten las academias de conocimiento asi como de coordinaciones académicas

especificas).

Meta 1: Que el CA sea el érgano colegiado maximo en generacion y calidad de
conocimiento.

Acciones:

1. Que el CA elabore un analisis y un programa de trabajo integral con nombres y
apellidos de profesores para garantizar cumplimiento.

2. Que en reunion plenaria de coordinadores, alumnos participantes y autoridades

de la entidad se presente al plan de trabajo correspondiente al CA.

3. Que se genere una pagina en linea para que los trabajos antes mencionados y
sus avances sean planeados, enviados y monitoreados.

Meta 2: Lograr un mayor engrane de las funciones sustantivas de la universidad
veracruzana.

Accion:

1. Que las coordinaciones de areas de conocimiento y las académicas (tutorias,
seguimiento de egresados, vinculacién, educacion continla, investigacion) asi como
de alumnos previamente seleccionados elaboren y presenten por periodo anual o

semestral un diagnéstico de necesidades a CA.

EJE 7. Fortalecimiento de la planta académica

Programa 1. Fortalecer la capacidad académica

Objetivo Particular:

Impulsar la habilitacion y actualizacién de los docentes a través de la incorporacion a
estudios de posgrado en las areas disciplinares como de educacion y participacion en cursos

de actualizacion.
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Meta 1: Promover la capacitacion de profesores principalmente PTC, en la incorporacion de

programas de formacion doctoral preferentemente en las areas disciplinares como de

educacion.

Accion:

1. Se promovera la diversificacion de cargas o descargas parciales de los PTC para

atender las areas de investigacion, tutorias, vinculacion y de formacion doctoral.

Meta 2: Promover la capacitacion en profesores por asignatura, en la incorporacion de
programas de formacion de maestria preferentemente en las areas disciplinares asi como de

educacion.

Acciones:

1. Analisis y programacion de la viabilidad entre docentes por asignatura a su
formacién en areas disciplinares a nivel doctoral.

2. Promocionar y programar a los docentes por asignatura a la consecucion de Plazas
de Tiempo Completo

EJE 7. Fortalecimiento de la planta académica

Programa 2: Fortalecimiento de CA

Objetivo Particular:

Lograr un mayor nivel en grado de formacion del CA que actualmente funciona en la

Facultad.

Meta:

Que los integrantes y colaboradores incrementen su perfil académico requerido por

PROMEP para el reconocimiento del desarrollo del CA.

Acciones:

1. Impulsar a los integrantes y colaboradores del CA a la publicacion de articulos
cientificos, Estableciendo una programacion de apoyos en eventos (previo andlisis de
su pertinencia) y nombres especificos de los académicos a apoyar.

2. Impulsar a los integrantes de CA a una programacion de eventos para la busqueda de
participacion en redes de colaboracion.
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3. Impulsar a los integrantes de CA a la participacion de convocatorias de perfil
PROMEP.

EJE 7. Fortalecimiento de la planta académica

Programa 3: Proyeccion de una Unidad Académica.

Objetivo Particular:

Dar un mayor y eficaz servicio a los estudiantes, sociedad y autoridades universitarias

mediante la consolidacion de una unidad académica.

Meta 1: Establecer las jefaturas de carrera por cada PE que opera en la
Facultad.
Accion:
1. Descentralizar y reorganizar las funciones de los PE.

Meta 2: Lograr indicadores de eficiencia académica por PE.

Accidn:
1. Establecer un programa de actividades académicas pertinente por periodo por

Programa Educativo.

Meta 3: Consolidar una plantilla de nuevos académicos altamente capacitados de acuerdo a

las necesidades de los nuevos PE.

Acciones:

1. Realizar un analisis y proyeccion de perfiles académicos pertinentes de acuerdo a
los avances y necesidades de los nuevos PE.
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2. Gestionar la necesidad de crecimiento de Recursos Humanos.

8. Relacion de metas y cronograma Cuadro 7

Descripcion 2009 | 2010 |2011 |2012 | 2013
EJE 1: Sistema Universitario en Red:
Programa 1: Centro de Estudios de Posgrados de en
las Ciencias Administrativas
Objetivo:
Ser una unidad con estudios de posgrado
semipresencial, en linea y/o de aprendizaje distribuido,
con una plantila de académicos de la entidad
reconocidos.
Meta:
Establecer programas de posgrado con una plantilla de
docentes de la entidad e invitados de otros programas
de posgrado.
Acciones:
1. Analisis de viabilidad de un programa de estudios
de posgrado en linea, semipresencial y/o 100 %
aprendizaje distribuido.
2. Que se integre una plantilla de académicos de la 50% | 50%
entidad e invitados de otros programas de
posgrado.
EJE 2. Innovacion Académica:
Programa 1: Uso de la Plataforma EMINUS
Objetivo Particular:
Optimizar espacios fisicos con Experiencias Educativas
en Linea de los PE, utilizando la plataforma Eminus.
Meta:
Programas Educativos semipresenciales.
Acciones
1. Analisis de viabilidad de EE que pueden
impartirse en linea. 100%
2. Capacitar a académicos en el uso de la
plataforma Eminus.
3. Capacitar a académicos en el disefio de 20% | 30% | 50%
materiales educativos en linea. . .
4. Promover fundamentadamente la necesidad del 50% | 50%
sistema semipresencial. 100%
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Programa 2: Desarrollar Programas de vinculacion
en Experiencias Educativas.

Objetivo Particular:

Apoyar a los distintos sectores productivos PYME de la
localidad con los perfiles profesionales que se estan
formando en los tres PE en resolver necesidades
especificas, que consoliden los conocimientos de los
estudiantes y a su vez proyecte y promueva a la
Universidad Veracruzana.

Meta 1: Elevar indicadores eficiencia académica en el
ambito de la vinculacién.

Accion:

1. Analisis de pertinencia de EE con préacticas
escolares de apoyo a los sectores productivos
PYME.

Meta 2: Establecer una mayor pertinencia de la Facultad 100%
de Contaduria y de la propia Universidad Veracruzana.
Accion:
1. Establecer un proyecto de programas de
vinculacion.
100%
EJE 3. Gestién de la Calidad
Programa 1: Consolidar la Acreditacion CACECA
Objetivo Particular:
Consolidar la Acreditacion CACECA lograda del
programa educativo de la licenciatura en Contaduria.
Meta 1: Solventar oportunamente en octubre de 2010
las recomendaciones formuladas por el organismo
acreditador —-CACECA.-.
Acciones:
1. Analizar en Plenaria de Maestros las | 50%
observaciones realizadas por el 50%
organismo acreditador, 100%
2. Formar equipos de trabajo entre los 100%
docentes, 100%
3. Elaborar un programa y cronograma de 100%
actividades,
4. Conformar una comision de monitoreo de
avances y apoyo, y
5. Atender el proceso de acreditacion.
Meta 2: Solventar oportunamente en marzo de 2012, las
recomendaciones formuladas por el organismo
acreditador —-CACECA.-.
Acciones:
1. Analizar en Plenaria de Maestros las 50% | 50%
observaciones realizadas por el 100%
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organismo acreditador,

2. Formar equipos de trabajo entre los
docentes,

3. Elaborar un programa y cronograma de
actividades,

4. Conformar una comisién de monitoreo de
avances y apoyo, y

5. Atender el proceso de acreditacion.

Programa 2. Proyectar la acreditacion CACECA vy
certificacion de CIEES.

Objetivo Particular:

Proyectar a los nuevos programas educativos -Lic. en
Gestion y Direccion de Negocios, y de la Licenciado en
Sistemas Computacionales Administrativos- hacia la
certificacion de CIEES y acreditacion de CACECA
Metal: Generar y documentar las Carpetas de
evidencias de las Variables de indicadores para la
certificacion de CIEES y acreditacion de CACECA, de
los programas educativos de las licenciaturas en
Gestion y Direccibn de Negocios y de Sistemas
Computacionales Administrativos.

Acciones:
1. Establecer en plenaria de maestros un comité de
acreditacion y certificacion.
2. Establecer un programa de trabajo comprometido
basado en indicadores de eficiencia académica
hacia el logro de acreditacion y certificacion.

100%

50%

100%
100%
100%

50%

EJE 6: Planeacién y desarrollo sustentado en la
academia

Programa 1: Programa de trabajo de CA
Objetivo particular:

Que el CA llegue a establecer proyecciones de ejes de
desarrollo académico (investigacion, vinculacion,
tutorias, docencia, extensibn) con base a las
necesidades que le reporten las academias de
conocimiento asi como de coordinaciones académicas
especificas).

Meta 1: Que el CA sea el 6rgano colegiado maximo en
generacion y calidad de conocimiento.

Acciones:

1. Que el CA elabore un analisis y un
programa de trabajo integral con nombres
y apellidos de profesores para garantizar
cumplimiento.

2. Que en reunion plenaria de coordinadores,
alumnos participantes y autoridades de la
entidad se presente al plan de trabajo
correspondiente al CA.

3. Que se genere una pagina en linea para
gue los trabajos antes mencionados y sus

20%

80%

100%

30%

50%

30%

20%

40%
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avances sean planeados, enviados vy
monitoreados.
Meta 2: Lograr un mayor engrane de las funciones
sustantivas de la universidad veracruzana.
Accion:

1. Que las coordinaciones de areas de
conocimiento y las académicas (tutorias,
seguimiento de egresados, vinculacion,
educacion continta, investigacion) asi como
de alumnos previamente seleccionados
elaboren y presenten por periodo anual o
semestral un diagnostico de necesidades a
CA.

EJE 7. Fortalecimiento de la planta académica
Programa 1. Fortalecer la capacidad académica
Objetivo Particular:

Impulsar la habilitacién y actualizacion de los docentes a
través de la incorporacién a estudios de posgrado en las
areas disciplinares como de educacién y participacion
en cursos de actualizacion.

Meta 1: Promover la capacitacion de profesores
principalmente PTC, en la incorporacién de programas
de formacion doctoral preferentemente en las areas
disciplinares como de educacion.

Accion:

1. Se promoverd la diversificacion de cargas o
descargas parciales de los PTC para atender las
areas de investigacion, tutorias, vinculacion y de
formacion doctoral.

Meta 2: Promover la capacitacion en profesores por
asignatura, en la incorporaciébn de programas de
formacion de maestria preferentemente en las éareas
disciplinares asi como de educacion.

Acciones:

1. Analisis y programacion de la viabilidad entre
docentes por asignatura a su formacion en
areas disciplinares a nivel doctoral.

2. Promocionar y programar a los docentes por
asignatura a la consecucién de Plazas de
Tiempo Completo

Programa 2: Fortalecimiento de CA

Objetivo Particular:

Lograr un mayor nivel en grado de formacién del CA que
actualmente funciona en la Facultad.

Meta:

Que los integrantes y colaboradores incrementen
su perfil académico requerido por PROMEP para el
reconocimiento del desarrollo del CA.

Acciones:

1. Impulsar a los integrantes y colaboradores del CA
a la publicacion de articulos cientificos,
Estableciendo una programacion de apoyos en

25%

100%

100%

25%

25%

25%
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eventos (previo analisis de su pertinencia) y
nombres especificos de los académicos a apoyar.
2. Impulsar a los integrantes de CA a una
programacion de eventos para la busqueda de
participacion en redes de colaboracion.
3. Impulsar a los integrantes de CA a la
participacion de convocatorias de perfil PROMEP.

Programa 3: Proyeccion de una Unidad Académica.
Objetivo Particular:
Dar un mayor y eficaz servicio a los estudiantes,
sociedad y autoridades universitarias mediante la
consolidacion de una unidad académica.
Meta 1: Establecer las jefaturas de carrera por cada PE
gue opera en la

Facultad.

Acciodn:
1. Descentralizar y reorganizar las funciones
de los PE.

Meta 2: Lograr indicadores de eficiencia académica por
PE.

Accion:
1. Establecer un programa de actividades
académicas pertinente por periodo por
Programa Educativo.
Meta 3: Consolidar una plantilla de nuevos académicos
altamente capacitados de acuerdo a las necesidades de
los nuevos PE.
Acciones:

1. Realizar un analisis y proyecciéon de perfiles
académicos pertinentes de acuerdo a los
avances y necesidades de los nuevos PE.

2. Gestionar la necesidad de crecimiento de
Recursos Humanos.

25%

25%

50%

50%

50%

50%

50%

40%

25%

25%

25%

50%

50%

50%

30%

25%

25%

25%

30%

Cuadro 7
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9.- Seguimiento y evaluacidn

En sesion plenaria el director de la entidad nombrard un comité de
auto-evaluacioén, quien sera el encargado de monitorear los avances de cada
uno de los responsables previamente nombrados en cada programa de
trabajo y en sus respectivas metas, dicho comité entregara un reporte de los

avances y dificultades que se lleguen a presentar.

El comité de autoevaluacion sesionara semestralmente atendiendo al
cronograma, proyeccion porcentual y avances en cada una de las metas y
acciones reportadas por los responsables de cada programa, se dara el

seguimiento y su evaluacion,

Por cada evidencia de trabajo logrado estas se someteran a una ratificacién

de consejo técnico de la entidad, a fin de transparentar el proceso.
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11. Anexos

Escenario Deseable.

La Facultad de Contaduria, Campus Tuxpan, acorde con el plan de
Desarrollo 2025 de la Universidad Veracruzana, visualiza su crecimiento

gradual, fijandose esta etapa hacia el 2012.

1. Con una planta académica suficiente atendiendo a la capacidad
estudiantil, con un porcentaje del 75% de PTC colaborando en cada
PE, con PTC con perfil Promep, y una formacién doctoral, con un CA
en consolidacion en cada uno de sus PE , con LGAC aportando
proyectos para atacar necesidades sociales locales, regionales y

estatales.
2. Con PTC de cargas diversificadas.

3. Con la incorporacion de al menos del 90% de profesores al programa

de Tutorias.

4. Con una formacion integral de estudiantes, verificada a través del

programa de seguimiento de egresados.

5. Con programa de monitoreo, evaluacion e incorporaciéon de la
innovacion tecnoldgica a programas educativos, asi como el logro de la

acreditacion de los organismos de CIIES y de CACECA.

6. Con la creacion y participacion de redes colaborativas.

Fin
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