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l-Presentaciodn

La Universidad Veracruzana es una de las principales IES publicas estatales del
pais y su presencia vanguardista en el escenario nacional es incuestionable. Cuenta con
un liderazgo que la hace ubicarse en los primeros lugares de desarrollo institucional; los
estudios de posgrado no son la excepcion, ya que la principal oferta de programas de
calidad, tanto en Veracruz como en el sureste mexicano, es de la maxima casa de
estudios del estado; asi mismo es una de las primeras a nivel nacional entre las
universidades publicas estatales (UPES). A pesar de tal situacion, el avance de otras
instituciones a nivel nacional y regional, asi como las oportunidades de desarrollo
descentralizado y las crecientes necesidades de un sistema de posgrado de calidad,
plantean un reto significativo para esta area de la gestion institucional. Esta es la principal
motivacion que se tiene al construir el Plan de Desarrollo de la Direccion General de la
Unidad de Estudios de Posgrado (DGUEP).

Este documento es el producto del trabajo del equipo directivo de la Unidad de Estudios
de Posgrado, traza las lineas generales de accion y define los programas que atendera
esta Direccion en los afios sucesivos hasta el 2013. Fue elaborado tomando como
referencia la estructura programatica y siguiendo los lineamientos establecidos por la
Direccion de Planeacion Institucional (DPI) para hacer la alineacion con el Plan General de
Desarrollo al 2025. En este sentido se asumen las responsabilidades institucionales que,
de acuerdo a la normatividad, permitieron actualizar la vision y la mision de esta
dependencia universitaria, considerando un diagndstico que se actualiz6 al mes de
noviembre de 2009, dado que se integré un nuevo equipo directivo a partir de septiembre
de este mismo afio.

Los programas presentados, en conjunto, constituyen la estrategia que se plantea esta
dependencia para que los estudios de posgrado de la Universidad Veracruzana se
descentralicen a las cinco regiones universitarias y se consoliden en el reconocimiento de
su calidad por organismos externos como el CONACYT y los CIEES, pero que también el
posgrado crezca significativamente, tanto en el nimero de programas como en la
matricula de este nivel educativo, y se desarrolle con criterios de pertinencia.
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l-Semblanza

La incursion de la Universidad Veracruzana en los estudios de posgrado comienza
a partir de la década de los 70’s, con las maestrias en Desarrollo Regional, en
Administracion, Medicina Forense, en Ingenieria Hidraulica, Ambiental, Mecénica,
Oceénica, Estructuras y Eléctrica, ésta Ultima con opciones en Control y Potencia. Este
periodo se caracterizd por la ausencia de propésitos claros respecto a la funcién del
posgrado, la presencia de docentes sin experiencia y/o sin la formacion requerida para
este nivel de estudios, la desvinculacion con los sectores social y productivo, estructuras
curriculares asistematicas, rigidas y carentes de seguimiento de la investigacion, asi como
la ausencia de una evaluacion.

Esta situacion del posgrado, que no solo se da en la institucién, sino a nivel nacional, se
convierte en el reto de los 80’s; las politicas educativas se orientan entonces a establecer
y consolidar la calidad académica. Durante este periodo solo surgen en la Universidad
Veracruzana las especialidades en Salud Publica y Docencia.

Hasta ese momento, la estructura de la Universidad Veracruzana mantenia separadas las
funciones de investigacion y docencia; sin embargo, se asigno a los institutos el privilegio
de llevar a cabo la docencia del posgrado. Es hasta 1988 que las facultades tienen la
opcion de incursionar en este nivel de estudios. Este evento coincide con la creacion de la
Coordinacion General de Estudios de Posgrado e Intercambio Académico, con lo cual los
estudios de posgrado de la institucion se alinearon con la politica nacional de educacion,
implementando programas y estrategias que impulsaron posteriormente a este nivel
educativo.

En los 90’s surge una serie de programas que a nivel federal plantean la modernizacién de
la educacién superior, fundamentalmente por el andlisis comparado que de este nivel
educativo se hizo entre los paises firmantes del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte; como una estrategia general se proponen acciones de vinculacion de las IES con
los requerimientos de desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como la racionalizacion de los
recursos Yy la reordenacion interna de las instituciones; de esta forma, también se plantea
la urgente necesidad de fortalecer los cuadros académicos con nivel de posgrado para
hacerlos competitivos en un ambito internacional.

Las primeras tareas de la Coordinacion General de Estudios de Posgrado e Intercambio
Académico fueron el disefio y apoyo en la elaboracion de proyectos, dictamenes,
evaluacion curricular, cooperacion internacional e intercambio; asi mismo se elaboro la
propuesta del Reglamento de Estudios de Posgrado, y los lineamientos normativos
preliminares para la presentacion de proyectos; en este sentido se impulso la operacion de
12 programas de posgrado: nueve especializaciones y tres maestrias; para diciembre de
1992 se crean cuatro programas mas, contando asi con un total de 16 programas. A partir
del 16 de marzo de 1994, la Coordinaciéon General de Estudios de Posgrado e Intercambio
Académico se transforma en Direccion General de Posgrado y Vinculacion,
responsabilizandose de planear y dirigir lo concerniente a los estudios de posgrado,
intercambio académico, cooperacion internacional y educacion continua. Para finales de
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1994, ya se contaba con 48 programas de posgrado: 26 especialidades, 18 maestrias y
cuatro doctorados, distribuidos en las cinco areas académicas.

Durante la década de los 90’s se promueve la evaluacibn como una estrategia para la
mejora de la calidad académica. Asi durante el periodo 1996-1997, lograron acreditarse a
través de los CIEES, diez programas de posgrado: las especializaciones en Asesoria de
Empresas Pecuarias; Produccion Animal “Bovinos en el Trépico Himedo”; Salud Animal;
Fruticultura Tropical, Ganaderia de Pastizal “Rumiantes”; Ensefianza del Inglés; Didactica
del Francés y las maestrias en ciencias: Animal; Investigacion Clinica; Medicina Forense,
asi como en Manejo y Explotacion de los Agrosistemas de la Cafia de AzUcar.

En 1996 se crea la Unidad de Estudios de Posgrado que se establece como una entidad
académica para coordinar el desarrollo del posgrado de la institucion y para adscribir
programas que no tuviesen una entidad que los adscribiera. Se nombra a un Coordinador
de esta dependencia que hace las veces del responsable de este nivel educativo en la
institucion.

En el 2002, las maestrias en Ciencias Quimico Bioldgicas; Medicina Forense;
Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacién; Ingenieria Ambiental; Ingenieria
Eléctrica opcién Control; Ecologia Forestal y Farmacia Clinica, y los doctorados en:
Arquitectura y Urbanismo; Finanzas Publicas; y en Historia Contemporanea, lograron
acreditarse ante el Padron de Programas Especiales del PROMEP, para otorgar becas a
la formacion de profesores de otras IES en el marco de este programa de superacion
académica.

A partir del afio 2000, la SEP y el CONACYyT lanzaron una politica agresiva de fomento al
desarrollo del posgrado. Como resultado de la propuesta que la Universidad Veracruzana
presentd en atencion a la primera convocatoria del Programa Integral para el
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP — CONACYT 1.0) periodo 2001-2002, se aprobaron
13 programas: las especializaciones en Ingenieria de Software y Métodos Estadisticos; las
maestrias en Salud Publica; Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacion; Medicina
Forense; Ciencias Alimentarias; Literatura Mexicana; Genética Forestal; Ciencias
Administrativas; Ciencias Animal; y los doctorados en Neuroetologia; Derecho Publico; vy
el de Historia Estudios Regionales.

En el periodo 2001, con el incremento en la oferta de programas, la matricula fue de 1 655
estudiantes, en donde el 53% pertenece a especializaciones, 42% maestrias y un 5 % a
doctorado.

El 11 de julio del 2003, en los acuerdos del H. Consejo Universitario, se aprobé el
Reglamento General de Estudios de Posgrado, asi como la transicion de Coordinacion
General de Estudios de Posgrado e Intercambio Académico a Direccion General de la
Unidad de Estudios de Posgrado, con lo que el Coordinador de esta dependencia pasa a
ser un Director General de Posgrado.

Como resultado de una politica sostenida de mejora del posgrado, en el 2006 alcanzaron
su consolidacion seis programas en el Padron Nacional de Posgrado (PNP): las maestrias
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en Neuroetologia; Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacion; Salud Publica;
Medicina Forense; Ciencias Alimentarias; y el doctorado en Neuroetologia.

En el afio 2008, el CONACYT, dentro del Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC), acredit6é 18 programas: la Especializacion en Administracion del Comercio
Exterior; las maestrias en: Ecologia Tropical, Ciencia Animal, Ecologia y Pesquerias,
Filosofia, Didactica de las Ciencias Sociales, Literatura Mexicana, Investigacion Educativa,
e Inteligencia Atrtificial; y los doctorados en: Ecologia Tropical, Ciencias en Ecologia y
Biotecnologia -con salida lateral de Maestria-; Ecologia y Pesquerias, Ciencias
Biomédicas, Finanzas Publicas, Filosofia, Historia y Estudios Regionales, Derecho Publico
y Matematicas; de los cuales tres son de orientacion profesional y quince con orientacion
hacia la investigacion.

En 2009, la matricula del posgrado es de 1117 estudiantes: el 20% corresponde a
especializaciones, 60% a maestrias y 20% a doctorados; es significativo que a pesar de
que se presenta una reduccion en la matricula de este nivel educativo, en los ultimos afios
se ha incrementado el nUmero de estudiantes de doctorado y maestria. A la fecha, los 24
programas acreditados por el PNP cuentan con 488 becarios activos; por otro lado, hasta
el momento en que se redactd este documento, se encuentran en evaluacion 13
programas educativos mas, cuyos resultados se conoceran a finales de afio, por lo que
esperamos superar la cifra de 30 programas de posgrado acreditados por su calidad. La
Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado tiene marcada una nueva ruta
hacia la mejora continua de los estudios de posgrado de nuestra universidad,
planteandose este plan estratégico para su desarrollo.

DGUEP
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l.—Diagndstico

El posgrado de la Universidad Veracruzana ha logrado avances importantes en la
Gltima década, pero los mas significativos son los obtenidos en los dltimos tres afios;
podriamos decir que este nivel educativo se encamina a una fase de consolidacion, la cual
esta sustentada por una voluntad politica que se expresa en diferentes apoyos y respaldo
a las estrategias académicas, destinando fondos a becas y a proyectos de investigacion,
con lo que, entre otras cosas, se ha obtenido el crecimiento gradual de la capacidad
académica. Si consideramos que la base de un posgrado competitivo y de calidad se
encuentra en los cuerpos académicos (CA) y en las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC), podemos ver que el apuntalamiento y mejora institucional en este
rubro son sino destacadas al menos palpables (241 CA consolidados o en consolidacion
en 2009); por otro lado la innovacion educativa y la mejora continua de los programas de
posgrado es reconocida por el PNP (24 programas en el PNPC); esta base se fortalece
dia a dia desarrollando una cultura de la evaluacién y busqueda de la excelencia, para
conseguir asi una mejora palpable en la competitividad; de la misma forma se ha trabajado
estableciendo sdélidamente &areas y espacios de innovacién, lo que pone a varios de
nuestros programas con un incuestionable liderazgo académico regional y hasta nacional.

Acorde a las politicas nacionales de educacion, la maxima casa de estudios de Veracruz
se ha planteado elevar la calidad de la educacion, ampliar oportunidades, impulsar el
desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion, ofrecer una educacién integral
con servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de
responsabilidad social que participen de manera productiva y competitiva en el mercado
laboral, objetivos que establecen los parametros de calidad necesarios para el nivel de
posgrado.

Los estudios de posgrado de la Universidad Veracruzana cuentan con nichos de mercado
establecidos y los fondos federales que ofrecen apoyos extraordinarios para el desarrollo y
consolidacion del posgrado siguen beneficiando a un numero cada vez mayor de
programas. Tan solo en el rubro de becas, contamos con 488 becarios del CONACYT: el
44.9% se encuentran cursando estudios de doctorado, el 50.6% de maestria y el 4.5%
estudiando en especializaciones. Si consideramos que la matricula actual es de alrededor
de 1100 estudiantes, este numero y los respectivos porcentajes son también un indicador
gue muestra un avance incuestionable.

Hay varios pendientes que tiene la institucion, el principal una excesiva centralizacion; el
posgrado tiene una presencia muy poco significativa en regiones diferentes a Xalapa (11%
de la matricula en Veracruz; 7% en Poza Rica; 0% en Cordoba-Orizaba; y 3% en
Coatzacoalcos). Pero no solamente es la presencia incipiente en las regiones, sino que la
operacion del posgrado y su gestion pasa por multiples tramites, tanto engorrosos como
lentos, es razdn que se deben realizar en las instancias administrativas centrales de
Xalapa. No se cuenta con una vision sistémica del disefio y desarrollo de los programas,
los cuales muchas veces emergen de iniciativas personales y se implantan y operan al
margen de los planes de desarrollo de las instancias correspondientes. La gestion de este
nivel de estudios cuenta con muchos pendientes: en el reconocimiento de las cargas
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académicas, en normatividad, en la operacion financiera, en la administracion escolar. Se
requieren politicas institucionales que garanticen un desarrollo sostenido y sustentable de
un posgrado, con niveles de autonomia en las regiones universitarias, con altos
estandares de calidad y pertinente a las necesidades y oportunidades del desarrollo de la
entidad veracruzana.

La Universidad Veracruzana posee una amplia cobertura geografica que permite
incrementar sus areas de desarrollo, es por ello que, la descentralizacidn institucional es
una opciodn preponderante para el fortalecimiento de los estudios de posgrado, con una
mayor oferta y diversificacion de oportunidades regionales, cimentada en politicas internas
claramente establecidas que permitan el desarrollo éptimo de los programas.

Hasta este momento, la centralizaciéon de los programas y la carencia de evaluaciones
institucionales que permitan la toma de decisiones sobre la pertinencia -eventual cierre de
posgrados y la definicion de areas de oportunidad para la creacion de nuevos programas-,
han dificultado el desarrollo de este nivel de estudios en las regiones. Se cuenta, a la
fecha con 50 programas en operacion en la regién Xalapa, haciendo un fuerte contraste
con los ocho programas que se imparten en el Puerto de Veracruz, seis en la regiéon Poza
Rica Tuxpan y dos en la regién Coatzacoalcos Minatitlan. Se hace imprescindible un
crecimiento y diversificacion de la oferta, considerando los elementos de la innovacion
educativa y la multimodalidad como recurso para la atencién creciente de grupos y
segmentos sociales que no han sido atendidos por la institucion.

En muchos casos, los planes y programas de estudios de posgrado estan desarticulados
de las necesidades regionales; por otro lado, existe una rigidez en la normatividad laboral
de la instituciébn que ha impedido la adecuada incorporacion de los profesores a la
atencion de las actividades de formacion de los estudiantes en el posgrado. Esto se ve
reflejado en bajos indices de titulacién y en altas tasas de desercion, ademas de que no es
posible garantizar la movilidad de los profesores. Otra serie de obstaculos se explican por
la ausencia de mecanismos dirigidos a propiciar una mas intensa vinculacion del
posgrado con los sectores de la sociedad que estan demandando este nivel de estudios
de manera creciente, y que han propiciado el crecimiento de una oferta de posgrado de
baja calidad. El crecimiento desmedido y descontrolado de este tipo de oferta tanto a nivel
nacional como estatal ha propiciado un cierto demérito social de este nivel de estudios. La
falta de politicas publicas que regulen y normen este fendbmeno obliga a que la institucion
disefie estrategias para atender esta demanda creciente a partir de un esquema con
garantia de calidad académica y altos estandares de operacion.

Considerando los condicionamientos actuales de politicas publicas de incremento de
matricula con garantia de calidad, asi como el aumento constante tanto de iniciativas de
CA, como de la demanda de programas, se hace necesaria la precision y la determinacion
de los tipos de programas en este nivel de estudios y sus visiones y misiones particulares;
muchos optaran por los lineamientos y procedimientos planteados en el PNP, de donde la
vision de especializacién profesional en el posgrado hace posible un crecimiento regulado,
no necesariamente en la forma exacta que se establece, pero si adecuando la operacion
del posgrado a las necesidades de los grupos demandantes, que ante la ausencia de una
oferta de la Universidad Veracruzana en este sentido, estdn optando por opciones de
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calidad cuestionable. Se requiere asi mismo la definicibon de un modelo educativo del
posgrado que dé cabida a la flexibilidad, la movilidad académica y estudiantil, asi como la
multimodalidad, multidisciplinariedad, transdisciplinariedad y otros atributos que los
espacios de innovacién estan promoviendo y desarrollando al interior de la institucion. De
igual manera, se requiere, no sélo que la base del desarrollo del posgrado sean los
proyectos de investigacion y vinculacion sino también que este nivel educativo se conecte
con la licenciatura. Se requiere abrir espacios para posgrados mas generalistas y para
promover asi mismo la operacion multisede y multiregion de los programas. Se requiere
revertir la tendencia actual en la que cada dependencia demanda la creacidon de
programas con lo cual los requerimientos de recursos y espacios se hacen insostenibles.

La tendencia hacia la organizacion eficiente de las funciones y de la definicion precisa de
procesos y procedimientos de operacion es irreversible; se requiere definir, disefar y
operar un sistema de posgrado, que cuente con las condiciones para sus desarrollo, pero
asi mismo que pueda ser evaluado permanentemente, que propicie la transparencia y
garantice el acceso a la informacion, que permita el andlisis y toma de decisiones a partir
de indicadores, de una manera amplia, expedita y oportuna, y que asi mismo se sustente
en una normatividad clara y sencilla, actualizada y que garantice la participacion activa de
los 6rganos colegiados. Se requiere asi mismo un sistema de informacion y comunicacion
que difunda el quehacer del posgrado, que publicite los programas, que comunique a los
actores y los usuarios, y que informe a los diferentes ambitos de la sociedad.

- 10
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IV.-M i sion

La Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado es la encargada de
planear, desarrollar, organizar y coordinar la creacion, evaluacion y el seguimiento de los
estudios de posgrado que ofrece la Universidad Veracruzana, garantizando una oferta
educativa de posgrado con calidad, acorde a las necesidades sociales de las diferentes
regiones de Veracruz en las que tiene presencia e influencia la institucion.

V-Vision

La Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado es una entidad
descentralizada con presencia en todas las regiones universitarias, cuya organizacion
garantiza la calidad en la formacion de posgraduados cientificos, profesionistas,
tecndlogos, humanistas y artistas de alto nivel, contribuyendo a la generacién y aplicacion
de conocimientos acorde a las necesidades sociales y oportunidades de desarrollo de las
regiones y localidades donde tiene presencia e influencia la maxima casa de estudios de
Veracruz.

- 11
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VI-Objetivos generales

Lograr la mejora continua, académica, funcional y operativa a través de la
descentralizacion del posgrado; articulando los procesos sustantivos con las necesidades
y las oportunidades regionales, considerando un enfoque integral en la formacion del
estudiante. Considera asi mismo los mecanismos para evaluar el impacto del Sistema en
la comunidad universitaria y en los diferentes sectores de la sociedad veracruzana. Esto
debera traducirse en una gestion expedita y eficiente del nivel educativo de posgrado en la
Universidad Veracruzana, garantizando las funciones y procesos con estandares de
calidad reconocidos a través de acreditaciones para los programas y certificaciones para
el subsistema y los procesos de gestidn y operacion.

Crear un sistema de informacién que permita la operacién eficiente y efectiva de las
actividades sustantivas del posgrado de manera integral, garantizando la optimizacion de
recursos para la evaluacion e innovacién del posgrado, asi como para la atencion
adecuada de las politicas y procedimientos para garantizar la transparencia y acceso a la
informacion del Sistema de Posgrado de la Universidad Veracruzana. Esto implica
construir un sistema de indicadores, crear las bases de datos emanadas del SIIU y
producir reportes de evaluacién y seguimiento perioddico del posgrado, asi como todos los
resultados para el analisis y toma de decisiones en todos los dmbitos de este nivel
educativo.

Establecer los mecanismos y procedimientos para la evaluacion, la mejora continua y la
innovacion de los programas educativos de posgrado de la Universidad Veracruzana
acorde a los perfiles regionales, cubriendo los estandares nacionales e internacionales,
promoviendo la planeacion estratégica tanto a nivel regional para la creacion de la nueva
oferta, como a nivel de cada programa, para garantizar su mejora continua.

Proporcionar informacion oportuna y actualizada sobre los posgrados que se ofrecen en la
Universidad Veracruzana, garantizando la difusion en la comunidad universitaria, en los
diferentes segmentos de la sociedad, donde se encuentren demandantes potenciales de
este nivel de estudios, asi como para el publico en general.

Dar seguimiento y apoyo a los estudiantes de posgrado, considerando sus necesidades,
desde antes de su ingreso, durante la permanencia y después de su egreso, promoviendo
una identidad solida hacia la institucion.

- 12

DGUEP
.



Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado |

ViIl.-Estrategia (programas)

1. Sistema Institucional de Posgrado

Este programa consiste en la articulacion de acciones para garantizar la mejora
continua, académica, funcional y operativa, a través de la descentralizacion del posgrado;
para esto se alineardn los procesos sustantivos, las necesidades y las oportunidades
regionales, considerando un enfoque integral en la formacion del estudiante. Se considera
asi mismo los mecanismos para evaluar el impacto del Sistema en la comunidad
universitaria y la sociedad en general. Este programa esté alineado con los Ejes 1 y 3 del
Plan General de Desarrollo al 2025 y se vincula con los siguientes programas genéricos:
1,2y 3(Ejel)y 1, 2y 4 (Eje 3) de la estructura programatica.

Objetivo 1: Asegurar el cumplimiento eficaz y eficiente, asi como la mejora continua, del
Sistema Institucional de Posgrado en sus funciones sustantivas y adjetivas,
con altos estandares de calidad.

Estrategia: Disefiar e implantar el subsistema de gestion por calidad en el Sistema
Institucional del Posgrado.

Meta 1.1: Que la Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado forme parte
activa del Sistema Universitario de Gestion por Calidad, habiendo implantado y
acreditado el subsistema de estudios de posgrado en la norma correspondiente.

Acciones:

1.1.1 Promover la cultura de la calidad al interior de la DGUEP y en todos los
ambitos donde se desarrolle el posgrado.

1.1.2 Promover la reingenieria institucional para el disefio y desarrollo del
Sistema de Posgrado, descentralizado funciones y procesos a las
regiones; garantizando asi mismo la vinculacion de la docencia y la
investigacion.

1.1.3 Instalar, coordinar y dar seguimiento a los trabajos del Consejo Consultivo
del Posgrado (CCP).

1.1.4 Instalar y dar seguimiento a la operacion de las coordinaciones regionales
de investigacion y posgrado, dotandolas de funciones y atribuciones que
promuevan la descentralizaciébn tanto de la investigacion como del
posgrado.

1.1.2 Disefar, adecuar y desarrollar los procesos sustantivos y adjetivos del
Sistema Institucional del Posgrado, garantizando la descentralizacion y la
participacion activa del CCP y de otros organismos colegiados.

1.1.3 Realizar la normalizacion y elaborar la documentacion necesaria para la
operacion de los procesos del subsistema de posgrado.

1.1.4. Realizar el proceso de evaluacién y certificar el subsistema de posgrado.
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Meta 1.2: Acreditar externamente al menos 60 programas de posgrado (al menos 50 en
el PNPC).

Acciones:

1.2.1 Realizar el diagnéstico y autoevaluacion de los programas educativos de
posgrado.

1.2.2 Clasificar los posgrados de acuerdo a los resultados de la autoevaluacion.

1.2.3 Establecer un programa permanente de evaluacion y seguimiento del
posgrado institucional.

1.2.4 Someter los programas educativos de posgrado a evaluacion externa (a
CONACYT y otros organismos).

Objetivo 2: Garantizar el marco normativo para el adecuado desarrollo de los estudios de
posgrado de la Universidad Veracruzana.

Estrategia: Adecuar y mantener la normatividad institucional en materia de posgrado.
Meta 2.1: Reglamento de estudios de posgrado actualizado.

Acciones:

2.1.1 Analisis y diagndstico del reglamento actual.

2.1.2 Descentralizar la reglamentacion institucional del posgrado garantizando la
participacion de los 6rganos colegiados de las entidades donde radica el
programa de posgrado.

2.1.3 Actualizacion del reglamento de posgrado acorde a las necesidades.

2.1.4 Informar de manera permanente a todas las entidades académicas sobre
los ordenamientos relativos al posgrado.

2.1.5 Evaluar periédicamente (al menos cada afio) la situacion de la
reglamentacion del posgrado.

2.1.6 Promover la adecuacion en la Ley Organica respecto de los temas
relativos al posgrado.

Objetivo 3: Garantizar que la oferta de posgrado se incremente de manera descentralizada
y que esté acorde a las necesidades y oportunidades del desarrollo en las
regiones, con garantia y reconocimiento de su calidad.

Estrategia: Promover, coordinar y garantizar la creacién y desarrollo de la oferta de
posgrado de la Universidad Veracruzana acorde a las necesidades y
oportunidades del desarrollo en cada una de las regiones universitarias a partir
de un esquema de coordinaciones regionales que operen con altos niveles de
descentralizacion y autonomia.

Meta 3.1: Disefar y operar las coordinaciones regionales de posgrado e investigacion.
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Acciones:

3.1.1 Realizar el diagndéstico de la situaciéon del posgrado en cada una de las
regiones.

3.1.2 Elaborar un plan de desarrollo del posgrado en cada una de las regiones.

3.1.3 Crear las funciones y estructuras que permitan la operacion gradual de la
descentralizacion del posgrado y su desarrollo a nivel regional con altos
niveles de autonomia.

3.1.4 Promover la participacion activa de los principales actores del posgrado en
cada region.

3.1.5 Promover la participacion eficaz del CCP en este programa.

3.1.6 Dar seguimiento al proceso con la participacion del CCP.

Objetivo 4: Garantizar un incremento gradual del nimero de programas y de la matricula
del posgrado con garantia de calidad y con pertinencia acorde a las
necesidades y oportunidades del desarrollo de las regiones.

Estrategia: Incrementar gradualmente los programas educativos que se ofreceny la
matricula de estos.

Meta 4.1: Incremento de matricula al menos 5,000 estudiantes y al menos 120
programas con presencia de al menos el 50% en las regiones diferentes a
Xalapa.

Acciones
4.1.1 Identificar nichos de oportunidad y necesidades para la creacién de nuevos
programas.
4.1.2 Promover y garantizar la operacion de nuevos programas con garantia de
matricula
4.1.3 Flexibilizar los mecanismos de operacion en la imparticién del posgrado
existente y de nueva creacion utilizando convenios institucionales
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2. Sistema Integral de Informacién de Posgrado

Consiste en crear un sistema de informacion que permita la operacion eficiente y
efectiva de las actividades sustantivas del posgrado de manera integral, garantizando la
optimizacién de recursos para la evaluacion e innovacion del posgrado, asi como para la
atencidén adecuada de la transparencia y acceso a la informacién del Sistema de Posgrado
Institucional. Esto implica construir un sistema de indicadores, crear las bases de datos
emanadas del SIIU y producir reportes de evaluacion y seguimiento periddico del
posgrado. Este programa esta alineado con los Ejes 6 y 7 del Plan General de Desarrollo
al 2025 y se vincula con los siguientes programas genéricos: 1, 2y 3 (Eje 6),y 1,2y 3
(Eje 7) de la estructura programatica.

Objetivo 1: Garantizar la disposicion de la informacion para evaluar y difundir los logros del
Sistema de Posgrado de la Universidad Veracruzana de manera expedita y
eficiente.

Estrategia: Articular y darle seguimiento a las actividades que garanticen la integracion,
extraccion y adecuado uso de la informacién del SIIU en los PE de posgrado,
promoviendo la mejora continua y la innovacion.

Meta 1.1: El 100% de los PE de posgrado con la informacion de administracion escolar
y financiera en el SIIU.

Acciones:

1.1.1 Gestionar configuraciones, equipamiento y capacitar en el uso del SIlU a los
coordinadores y personal operativo del posgrado.

1.1.2 Gestionar el apoyo técnico y asesoria permanente para la explotacion de la
informacion en el SIIU.

1.1.3 Supervisar que se provea de manera veraz y oportuna la informacién al
SlU.

1.1.4 Monitorear la operaciéon del SIIU en las entidades académicas que cuenten
con posgrado

Meta 1.2: Contar con un sistema de indicadores para la evaluacion y seguimiento
permanente del sistema de posgrado, considerando también las
evaluaciones externas y la entrega de informacion a las instancias estatales y
federales.

Acciones:
2.1.1 Definir y documentar los indicadores de gestion para el sistema de
posgrado.
2.1.2 Construir las bases de datos para la explotacion estadistica y la entrega de
reportes de evaluacion y seguimiento.
2.1.3Capacitar y asesorar sobre el uso del sistema de indicadores de
desempenio del posgrado.
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2.1.4 Promover el uso y evaluar la explotacion del sistema de indicadores del
posgrado.

3. Innovacion e internacionalizaciéon del posgrado

Este programa pretende establecer los mecanismos y procedimientos para la
innovacion e internacionalizacion de los Programas Educativos de Posgrado de la
Universidad Veracruzana acorde a los perfiles regionales, cubriendo los estandares
nacionales e internacionales. Este programa esta alineado con los Ejes 2, 4 y 5 del Plan
General de Desarrollo al 2025 y se vincula con los siguientes programas genéricos: 1, 2, 3
y 4 (Eje 2); 2,3y 4 (Eje 4) y 3y 4 (Eje 5) de la estructura programatica.

Objetivo 1: Garantizar la mejora continua curricular y operativa de los programas
educativos de posgrado, a través de un modelo educativo flexible e integral
con un enfoque innovador con referentes que promuevan la
internacionalizacion del posgrado.

Estrategia: Disefiar un modelo educativo de posgrado para el desarrollo de programas
con estructuras integrales y flexibles que impulse la innovacion educativa.

Meta 1.1: Al menos el 25% de los programas educativos de posgrado cuenten con
planes de estudio actualizados acorde al modelo de posgrado.

Acciones:

1.1.1 Diagnostico del estado que guardan los planes de estudio de los programas
educativos de posgrado

1.1.2 Actualizacion de los planes de estudio de los programas educativos de
posgrado

1.1.3 Seguimiento y evaluacion de los planes de estudio de los programas
educativos de posgrado

1.1.4 Promover que los planes de estudio consideren el desarrollo sustentable

1.1.5 Seguimiento de aplicacién de la cultura de sostenibilidad

Estrategia Disefiar y operar un esquema de evaluacion diferenciada considerando tres
categorias: cientifico y profesional del CONACyT y acorde a la operacion bajo
convenio para atender sectores y grupos especificos.

Meta 1.2: Se cuenta con un esquema de evaluacion instalado que permite la evaluacion
permanente para la mejora continua y la innovacion de los programas de posgrado.

Acciones:
1.2.1 Diseiio del sistema de evaluacion.
1.2.2 Elaboracién de las guias y procedimientos.
1.2.3 Capacitacion de los actores del posgrado.
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1.2.4 Evaluacion piloto.
1.2.5 Ajuste de procedimientos.
1.2.6 Instalacion del sistema de evaluacion.

Objetivo 2: Garantizar la participacion activa y comprometida de los Cuerpos Académicos
y docentes de alto perfil en el desarrollo del posgrado, articulando
efectivamente la docencia y la investigacion.

Estrategia: Motivar la participacion de los cuerpos académicos y docentes con alto perfil

Meta 2.1: Todos los programas educativos de posgrado cuentan con un nucleo
académico deseable de docentes con alto perfil para el fortalecimiento en el
desarrollo académico del estudiante

Acciones:

2.1.1 Supervisar la vinculacion de los proyectos de investigacion y las Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento, que fortalezcan la formacién
integral del estudiante

2.1.2 Gestionar ante las instancias correspondientes la diversificacion de la carga
académica de la planta docente de los programas de posgrado

Meta 2.2: Los programas educativos de posgrado en el PNPC cuentan con redes de
colaboracion nacional e internacional.

Acciones:
2.2.1 Promover los vinculos necesarios para establecer redes de colaboracién
nacionales e internacionales.
2.2.2 Promover la movilidad académica nacional e internacional.

Meta 2.3: El 20% de los programas educativos de posgrado brinden conocimientos y
herramientas que permitan desarrollar estrategias de gestion para el
desarrollo sostenible.

Acciones:
2.3.1 Promover y monitorear que los PE de posgrado cuenten con tematicas
gue se enfoquen al desarrollo sostenible.
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4. Atencion al estudiante

Con este programa se pretende proporcionar informacion de los posgrados que se
ofrecen en la Universidad Veracruzana, garantizando la difusion en la comunidad
universitaria y publico en general. Dar seguimiento y apoyo a los estudiantes de posgrado,
considerando sus necesidades, antes de su ingreso, durante su permanencia y después
de su egreso, con una identidad solida hacia la institucién. Este programa esta alineado
con el Eje 8 del Plan General de Desarrollo al 2025 y se vincula con los siguientes
programas geneéricos: 1, 2, 3, 4 y 5 de la estructura programatica.

Objetivo 1: Garantizar que los aspirantes potenciales cuenten con informacion relevante
qgue permita conocer los servicios, beneficios y areas de oportunidad que
ayuden a fortalecer la formacién en el posgrado.

Estrategia: Habilitar un sistema de informacion que nos permita una comunicacion, fluida y
expedita con la comunidad universitaria y el publico en general.

Meta 1.1: Un programa que proporcione informacion pertinente y actualizada de los
programas educativos y servicios que se ofrecen.

Acciones:
1.1.1Desarrollar la pagina web de cada posgrado con informacion que permita al
aspirante conocer los elementos de informacién para su ingreso.
1.1.2 Garantizar que los programas educativos de posgrados vigentes publiquen
la informacién pertinente y actualizada.

Obijetivo 2: Garantizar que los estudiantes conozcan todos los servicios, beneficios y areas
de oportunidad que ayuden a fortalecer su permanencia en el posgrado.

Estrategia: Disefiar y operar un programa de difusion que considere todos los grupos de
interés, rubros de informacion y medios que garanticen la difusibn amplia y
significativa del posgrado de la Universidad Veracruzana.

Meta 2.1: Establecer un programa de difusion que garantice la difusion amplia y
oportuna de los asuntos relativos a los eventos, desarrollo, beneficios y
logros de los estudios de posgrado

Acciones:
2.1.1 Difusioén de la cultura del posgrado en los espacios disefiados con este fin.
2.1.2 Realizacién y participacion en eventos que incidan en la formacion y
actualizacion en materia de posgrado
2.1.3 Organizacion de las expo posgrado UV
2.1.4 Jornadas informativas de posgrados de servicio
2.1.5 Asistencia a eventos nacionales e internacionales
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2.1.6 Entrevistas, reportajes acerca de las investigaciones y areas de estudio de
los estudiantes de posgrado, Medios prensa, radio y television

2.1.7 Difusidén de servicios universitarios a los estudiantes de posgrado

2.1.8 Promocién de programas de becas nacionales e internacionales, asi como
de movilidad nacional e internacional

Objetivo 3: Establecer un sistema de seguimiento que permita conocer la transcendencia y
los logros de los egresados, asi como vincularlos con los estudiantes para que
transmitan los beneficios y areas de oportunidad del posgrado.

Estrategia: Disefiar y operar un sistema de seguimiento de egresados

Meta 3.1: Que el 100% de los programas de posgrado cuenten con un sistema de
seguimiento de los egresados
Acciones:

3.1.1 Disefiar, implementar y evaluar el sistema de seguimiento de egresados
del posgrado.
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5. Transparenciay acceso a la informacion (Eje 9)

Con este programa se pretende que a través del portal de la DGUEP y de las
coordinaciones de posgrado se reflejen los compromisos y obligaciones del posgrado para
cumplir con las disposiciones del reglamento de transparencia. Este programa esta
alineado con el Eje 9 del Plan General de Desarrollo al 2025 y se vincula con los
siguientes programas genéricos: 1, 2, y 3 de la estructura programaética.

Objetivo:

Contribuir y coadyuvar eficientemente con la transparencia, acceso a la informacion y
rendicion de cuentas, cumpliendo con las disposiciones marcadas por el reglamento
institucional correspondiente. Se pretende explotar el SIIU y el sistema de indicadores de
gestion y desempefio del posgrado para la adecuada organizacion, clasificacion, manejo y
difusién de la informacién del posgrado.

Estrategia:

Crear un flujo oportuno y eficaz de informaciébn que por ley esta Direccion y las
coordinaciones de posgrado deben enviar a la coordinacion universitaria de transparencia
y acceso a la informacion, para su publicacion.

Meta 1.1: ElI 100% de la informacién de la DGUEP y de los programas educativos de
posgrado este publicada y reportada a la Coordinacion Universitaria de
transparencia y acceso a la informacion

Acciones:

1.1.1 Atender oportunamente las solicitudes de acceso a la informacion.

1.1.2 Promover la rendicidn de cuentas y acceso a la informacion de la gestién
en el posgrado como un procedimiento normativo clave en la
transparencia.

1.1.3 Publicar la informacion del Sistema Integral de Informacién Universitaria
gue por ley estamos obligados.

1.1.4 Establecer procedimientos para la transparencia y el acceso a la
informacion.

Meta 1.2: El 100% de los posgrados cuenten con archivos digitalizados de la
informacion que por ley deben publicar

Acciones:
1.2.1 Promover la digitalizacion de la documentacion de los Programas
Educativos y de la DGUEP para su publicacion.
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VIIl.- Relacion de metas y cronograma

Sistema Institucional de Posgrado

Metas

2010

2011

2012

2013

Que la Direccion General de la Unidad de Estudios de
Posgrado forme parte activa del Sistema Universitario de
Gestion por Calidad, habiendo implantado y acreditado
el subsistema de estudios de posgrado en la norma
correspondiente.

50%

100%

Acreditar externamente al menos 60 programas de
posgrado (al menos 50 en el PNPC).

100%

Reglamento de estudios de posgrado actualizado.

100%

100%

100%

100%

Diseflar y operar las coordinaciones regionales de
posgrado e investigacion.

100%

Incremento de matricula al menos 5,000 estudiantes y al
menos 120 programas con presencia de al menos el
50% en las regiones diferentes a Xalapa.

100%

Sistema Integral de Informacion de Posgrado

El 100% de los PE de posgrado con la informacion de
administracion escolar y financiera en el SIIU.

100%

Contar con un sistema de indicadores para la evaluacién
y seguimiento permanente del sistema de posgrado,
considerando también las evaluaciones externas y la
entrega de informaciébn a las instancias estatales y
federales.

100%

Innovacion e internacionalizacion del posgrado

El 100% de los programas educativos de posgrado
cuenten con planes de estudio actualizados acorde al
modelo de posgrado.

25%

50%

75%

100%

Se cuenta con un esquema de evaluacion instalado que
permite la evaluacion permanente para la mejora
continua y la innovacion de los programas de posgrado.

100%

Todos los programas educativos de posgrado en el
PNPC, cuentan con un ndcleo académico deseable de
docentes con alto perfil para el fortalecimiento en el
desarrollo académico del estudiante.

50%

75%

100%

Los programas educativos de posgrado en el PNPC
cuentan con redes de colaboracibn nacional e

75%

100%
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internacional.
El 20% de los programas educativos de posgrado | 20% 100%
brinden conocimientos y herramientas que permitan
desarrollar estrategias de gestion para el desarrollo
sostenible.

Atencién al estudiante

Un programa que proporcione informacion pertinente y | 50% | 100%
actualizada de los programas educativos y servicios que
se ofrecen.

Establecer un programa de difusion que garantice la | 50% | 100%
difusién amplia y oportuna de los asuntos relativos a los
eventos, desarrollo, beneficios y logros de los estudios
de posgrado

Que el 100% de los programas de posgrado cuenten | 50% | 100%
con un sistema de seguimiento de los egresados

Transparenciay Acceso a la informacion

El 100% de la informacion de la DGUEP y de los | 50% | 100%
programas educativos de posgrado este publicada y
reportada a la Coordinacion Universitaria de
transparencia y acceso a la informacion

El 100% de los posgrados cuenten con archivos | 50% | 100%
digitalizados de la informacion que por ley deben
publicar

IX.- Seguimiento de evaluacion

Este plan deberd someterse a evaluacion anual, considerando la participacion de los
coordinadores de posgrado y los miembros del CCP. Para tal fin, debera recabarse la
informacion sobre los logros y los pendientes en cada unos de los programas, realizando
una autoevaluacion por parte de los miembros del equipo directivo de la Unidad de
Estudios de Posgrado; esta evaluacion debera enriquecerse con las contribuciones de los
directivos de las dependencias donde se desarrolla el posgrado y de los directores
generales de las areas académicas y de investigaciones. Por otro lado, se debera
promover que cada coordinacion regional cuente con un plan de desarrollo debidamente
alineado al presente documento, con lo cual se debera producir una retroalimentacién con
la que, en el 2010, se realizard la primera actualizacion del presente plan.
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ANEXOS
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Acreditacion Externa del Posgrado en la Universidad Veracruzana

Cuadro 1.

ESPECIALIZACIONES

(PNPC)-CONACYT

NOMBRE DEL AREA
PROGRAMA ACADEMICA ORIENTACION STATUS REGION
Administracion Econdmico- Profesional En Xalapa
del Comercio Administrativa desarrollo
Exterior
MAESTRIAS
NOMBRE DEL AREA
PROGRAMA ACADEMICA ORIENTACION STATUS REGION
Ciencia Animal Biologico- Profesional En desarrollo Veracruz-
Agropecuarias Boca del
Rio
Ecologia Biologico- Investigacion Reciente Xalapa
Tropical Agropecuarias creacion
Ecologia 'y Biol6gico- Investigacion Reciente Veracruz-
Pesquerias Agropecuarias creacion Boca del
Rio
Didéactica de las | Humanidades Profesional Reciente Veracruz-
Ciencias creacion Boca del
Sociales Rio
Filosofia Humanidades Investigacion En desarrollo Xalapa
Investigacion Humanidades Investigacion En desarrollo Xalapa
Educativa
Literatura Humanidades Investigacion En desarrollo Xalapa
Mexicana
Inteligencia Técnica Investigacion En desarrollo Xalapa
Artificial
Neuroetologia Biologico- Investigacion En Xalapa
Agropecuarias consolidacion
Investigacion en | Ciencias de la Investigacion En Xalapa
Psicologia Salud consolidacion
Aplicada a la
Educacién
Medicina Ciencias de la Profesional En Xalapa
Forense Salud consolidacion
Salud Publica Ciencias de la Profesional En Xalapa
Salud consolidacion
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Ciencias Técnica Investigacion En Xalapa

Alimentarias consolidacion

DOCTORADOS

NOMBRE DEL AREA

PROGRAMA | ACADEMICA ORIENTACION STATUS REGION

Ecologia Biologico- Investigacion Reciente Xalapa

Tropical Agropecuarias creacion

Ecologia y Biologico- Investigacion Reciente Xalapa

Pesquerias Agropecuarias creacion

Ciencias en Biol6gico- Investigacion Reciente Xalapa

Ecologia 'y Agropecuarias creacion

Biotecnologia

Aplicada

Ciencias Ciencias de la Investigacion Reciente Xalapa

Biomédicas salud creacion

Finanzas Econdmico- Investigacion En Xalapa

Publicas Administrativa desarrollo

Filosofia Humanidades Investigacion En Xalapa
desarrollo

Derecho Humanidades Investigacion En desarrollo Xalapa

Publico

Historia y Humanidades Investigacion En Xalapa

Estudios desarrollo

Regionales

Matematicas Técnica Investigacion Reciente Xalapa
creacion

Neuroetologia Biologico- Investigacion En Xalapa

Agropecuarias consolidacion
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