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I. Introduccion

El Plan de Desarrollo (Plade) de la Secretaria de Desarrollo Institucional tiene fundamento juridico
en el Estatuto General de la Universidad Veracruzana (articulo 4, fr. III) y en el Reglamento de Pla-
neacion y Evaluacion (articulos 3, fr. II; 4 fr. II; y 8). Este se ha construido en congruencia tanto con
el Plan General de Desarrollo 2030 como con el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una trans-

formacion integral.

El proposito del Plade de la Secretaria de Desarrollo Institucional es orientar y fortalecer los
procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion institucionales, particularmente lo que se refiere a
temas transversales como lo son los derechos humanos, la sustentabilidad, las infraestructuras fisica
y tecnoldgica, la gestion de riesgos, la difusion de la cultura y la propia planeacion del desarrollo
institucional, mediante la determinacion de acciones que habran de ejecutarse para alcanzar las metas
y objetivos que se plantean en el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral,

mismo que sustentara el accionar de esta dependencia universitaria durante el actual periodo rectoral.

Este Plade es resultado, en términos de la fraccion IV del articulo 230 del Estatuto General,
de la integracion de los Planes de Desarrollo de las Dependencias (Plade) adscritas a la Secretaria de
Desarrollo Institucional, previa revision, analisis y sistematizacion de la informacion aportada por
estas. Asimismo, ha sido realizado con base en los criterios y lineamientos establecidos en la Guia
para la elaboracion de los planes de desarrollo de las regiones, entidades académicas y dependencias
universitarias (Plader, Pladea y Plade), elaborada por la Direccion de Planeacion Institucional de la

Universidad Veracruzana.

En el anterior orden de ideas, este documento integra tanto objetivos, metas y acciones que
corresponden de forma exclusiva al staff de la Secretaria de Desarrollo Institucional como aquellas
que corresponden a las direcciones que dependen organicamente de ella; siempre y cuando dichos
objetivos, metas y acciones se contemplen en el actual programa de trabajo rectoral, como responsa-
bilidades directas o resultado de la colaboracion entre dependencias universitarias ya sea de la misma
Secretaria o de otros entes de la administracion universitaria. Esto no es obice para que las direcciones
de la Secretaria de Desarrollo Institucional contemplen en sus respectivos Plade, objetivos y metas

que son particulares respecto a su radio de accion.
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Aligual que el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral, este Plade
se estructura a partir de dos ejes transversales: derechos humanos y sustentabilidad; y cuatro ejes
estratégicos: docencia e innovacion académica; investigacion, posgrado e innovacion; difusion de la
cultura y extension de los servicios; y administracion y gestion institucional. La planeacion de estos
se sustenta tanto en la mision de la Secretaria de Desarrollo Institucional como en la vision de esta al

2025, asi como en el diagnostico del estado que guarda la dependencia universitaria.'

En este Plade se parte de la conviccion institucional de que el reconocimiento de la educacion
superior como derecho humano en México, conlleva una exigencia inmediata para todos los involu-
crados con ella: personal académico, autoridades, funcionarios, empleados de confianza, personal
administrativo, técnico y manual. La garantia del derecho a la educacion superior exige el mayor y
mejor esfuerzo de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria y una administracion
consciente, laboriosa y comprometida con la planificacion y una esmerada ejecucion de sus funciones,
éticamente exigente y celosa de que sus procesos se den apegados a los valores y principios que
sustentan a aquellas sociedades que siguen siendo una aspiracion en la mayor parte del mundo: libres,
igualitarias y con lazos comunitarios solidos. En suma, sociedades en las que los derechos humanos,

en su mas profundo sentido, se hagan realidad para todas las personas.

! El presente documento fue actualizado el 03 de noviembre de 2023, debido a la modificacién de la redaccion
de la meta 6.4.1.7 y la incorporacion de las metas 1.4.1.5y 1.6.1.5.
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2. Diagnéstico

La Secretaria de Desarrollo Institucional (SDI) es responsable de contribuir al logro de los fines ins-
titucionales mediante la definicion de estrategias y la coordinacion de las dependencias a su cargo,
de conformidad con las atribuciones que le confieren la normatividad universitaria y los instrumentos

de planeacion institucional (articulo 229 del Estatuto General).

A la Secretaria se adscriben siete direcciones (véase figura 1): Direccion de Planeacion Ins-
titucional (DPI), Direccion General de Tecnologia de Informacion (DGTI), Direccion de Proyectos,
Construcciones y Mantenimiento (DPCM), Direccidon Editorial (DE), Direccion General de Vincula-
cion (DGV), Direccion General de Difusion Cultural (DGDC) y Direccion del Sistema Universitario
de Gestion Integral del Riesgo (Sugir). El secretario(a) de desarrollo institucional es responsable de
coordinar y supervisar las funciones y labores que realizan los titulares de dichas dependencias (y de
aquellos que le instruya el rector) y de acordar con ellos (articulos 234, 247, 264, 267, 269, 269.3 y
269.15 del Estatuto General). Todas estas direcciones llevan a cabo funciones que inciden, directa o
indirectamente, en la efectiva realizacion del derecho humano a la educacion superior de los estu-

diantes de la Universidad Veracruzana (UV).

La DPI se encarga del disefio y de la coordinacion de la operacion del sistema de planeacion,
programacion y evaluacion institucional, es la responsable de la construccion de los fundamentos e
instrumentos de planeacion para el seguimiento, control y evaluacion de las funciones sustantivas
universitarias y es la instancia depositaria de la estadistica institucional oficial, asi como la encargada
de los procesos de certificacion de la calidad de los servicios que presta la Universidad (articulos 232

a 234 del Estatuto General).

La DGTI es responsable de gestionar los servicios y soluciones de tecnologia de informacion2
para dar soporte a los fines y atribuciones de la Universidad. De igual modo es responsable de la

planificacion, el disefio, la ejecucion y supervision de las iniciativas y proyectos de tecnologias de la

2 Se entiende como servicios y soluciones de tecnologias de la informacién a: los sistemas informaticos, segu-
ridad informatica, atencion técnica, infraestructura tecnoldgica, servicios de telecomunicaciones y portales uni-
versitarios.
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informacion requeridos en el nivel institucional. Para tales efectos, esta direccidon general se apoya en
sus direcciones y en los responsables regionales de tecnologias de la informacion y debe mantener
coordinacion con todas las entidades académicas y dependencias universitarias que se requiera (ar-

ticulos 244 a 247 del Estatuto General).

La DPCM tiene como funciones planear los requerimientos que demanda la Universidad en
materia de inmuebles, asi como formular los proyectos de construccion y desarrollar los programas
de mantenimiento de estos, con el objetivo de conservar en buenas condiciones el parque inmobiliario
de la institucion. Para ello, esta direccion se apoya en las coordinaciones regionales de obra, asi como
en los comités de obra regionales y en el comité de obra de la UV que, como instancias colegiadas,
tienen la atribucion de definir y autorizar el Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento

(Pacom [articulos 262 a 264 del Estatuto General]).

La DE debe responder por el compromiso de la Universidad de asumirse como productora y
receptora del arte y del conocimiento, asi como de la publicacion del resultado de los trabajos de
investigadores, creadores y docentes de la institucion o de personas ajenas a ella (articulo 265 de la
Ley Organica). Le compete la formulacion de lineamientos de la politica editorial universitaria que
incluyan y garanticen mecanismos para la participacion de las regiones universitarias en torno al pro-

ceso editorial de la institucion (articulo 266 y 267 del Estatuto General).

La DGYV es la dependencia universitaria responsable de coordinar la relacion de la UV con la
sociedad, a través de estrategias que incidan y coadyuven en la atencion de problemas de desarrollo
en los sectores social, productivo y de servicios, de los ambitos local, nacional e internacional. Para
ello, esta direccion guarda una relacion estrecha con las vicerrectorias de las regiones universitarias
y con las autoridades ejecutivas de los tres niveles de gobierno, asi como con representantes de los

diferentes sectores sociales (articulos 268 y 269 del Estatuto General).

La DGDC se encarga de la planeacion, organizacion, direccion, supervision y evaluacion de
la difusién de la cultura y del conocimiento académico, cientifico y tecnologico generado por la UV,
asi como de la direccion y organizacion de los grupos artisticos de la institucion. En tal sentido, sus
objetivos fundamentales son promover y difundir la cultura, el conocimiento académico, cientifico y
tecnologico a la comunidad universitaria y a la sociedad en general (articulos 269.1 a 269.4 del Esta-

tuto General).
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Finalmente, la direccion del Sugir cuenta con atribuciones para la articulacion de los procesos
de seguridad y protecciodn civil en la institucion, asi como para vincularse con los sistemas nacional,
estatal y municipal en la materia de su competencia (articulos 269.14 a 269.15 del Estatuto General).
El proposito central de esta dependencia es desarrollar capacidades institucionales para prevenir y
atender los riesgos de desastre en los espacios universitarios y contar con politicas y programas en
pro del bienestar y la seguridad de la comunidad universitaria, de las instalaciones y de los ambientes

de trabajo institucionales.
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Figura I. Organigrama de la Secretaria de Desarrollo Institucional. Tomada de: Universidad Veracruzana (2022a). Organi-

grama. Recuperado de: https://www.uv.mx/sdi/organigrama/

De acuerdo con el marco normativo institucional (articulos 47, 57, 59, 230 y 280 del Estatuto
General), el titular de la SDI debe coordinarse con los titulares de las secretarias académica y de
administracion y finanzas, las vicerrectorias, la Direccion General de Comunicacion Universitaria

(DGCU), la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad (Cosustenta) y la Direccion General
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de Relaciones Internacionales, asi como acordar con el rector los asuntos de su competencia (véase

figura 2).

Adicionalmente, participa como presidente del Comité de Obras (articulo 4 del Reglamento
del Comité de Obras); secretario del Consejo Consultivo del Sugir (UV, 2013); secretario ejecutivo
del Comité Estratégico de Tecnologias de la Informacion (UV, 2016a) y del Consejo Consultivo de
Vinculacion (UV, 2017); secretario técnico del Consejo de Planeacion y Evaluacion (articulos 23 y
24 del Reglamento de Planeacion y Evaluacion) y vocal de la Comision Regional de Xalapa para la
sustentabilidad (articulo 13 del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad), el Comité de Con-
trol y Desempefio Institucional (UV, 2018a) y los consejos consultivos de Catedras de Excelencia
(UV, 2015), para la Consolidacion de la Educacion en Linea (UV, 2018b), para la Sustentabilidad
(articulo 6 del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad) y de Planeacion y Evaluacion de la

Region Xalapa (articulo 29 del Reglamento de Planeacion y Evaluacion).

El titular de 1a SDI también cuenta con atribuciones especificas en los &mbitos de, entre otros,
coordinacion, planeacion, obtencion de recursos financieros extraordinarios, difusion de la cultura e
impulso a la labor editorial de la institucion, emision o validacion de politicas internas, cultura de

prevencion y seguridad (articulo 230 del Estatuto General).

-DPI
«DGTI
*DPCyM

Definicion de estrategias y coordinacion de las  -suGiR

dependencias a su cargo -DE
+DGDC
-DGV
+Las demds que determine el rector

*Secretaria Académica
*Secretaria de Administracion y Finanzas
. o, . *Vicerrectorias
Coordinacién con otras dependenC|as +Direccién General de Comunicacién Universitaria
universitarias +Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad
Direccion General de Relaciones Internacionales
+Las demas que se requieran para el cumplimientos de sus
atribuciones

+Comité de Obras
+Consejo Consultivo del SUGIR
+Comité Estratégico de Tecnologias de la Informacién
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Participacion en érganos colegiados «Comision Regional de Xalapa para la sustentabilidad
+Comité de Control y Desempefio Institucional
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+Consejo Consultivo para la Sustentabilidad
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Figura 2. Dependencias adscritas a la SDI, con las que guarda relacion de coordinacion y su participacion en 6rganos cole-

giados. Elaboracion propia de la SDI.

Los antecedentes de la SDI se ubican en la creacion de la Secretaria de la Rectoria, mediante
acuerdo rectoral de fecha 22 de junio de 2007 (UV, 2007). Esta dependencia de la administracion
universitaria fue creada para atender asuntos internos de la Rectoria y para ejercer, por delegacion
expresa del rector, las atribuciones de coordinacion, vigilancia y supervision de las funciones y labo-
res realizadas por las direcciones que actualmente la conforman, con excepcion de la direccion del
Sugir. Con la creacion de la Secretaria de la Rectoria se buscaba hacer mas eficiente la gestion uni-
versitaria; sin embargo, la configuracion juridica que se le dio limité de forma significativa su actuar.
Fue hasta el 11 de diciembre de 2017 que la Secretaria de la Rectoria se transformo en la SDI: se
cambid su denominacion y se ampliaron sus responsabilidades y atribuciones, concibiéndose como
una secretaria de caracter transversal (Reyes, 2018), ya que las areas de responsabilidad que la inte-
gran tienen una vocacion de ejecucion, contribucion y apoyo a todas las funciones sustantivas uni-
versitarias: docencia, investigacion, difusion de la cultura y extension de los servicios (articulo 3 de

la Ley Organica).

Actualmente la SDI integra 30 dependencias universitarias, a las cuales se adscriben mil tra-
bajadores: mandos medios y superiores, personal de confianza, académico, eventual y personal ad-

ministrativo, técnico y manual (véase tabla 1).

Tabla 1. Personal por tipo de contratacion de la Secretaria de Desarrollo Institucional

Tipo de personal Numero de trabajadores

Funcionario 77

Académico 347

Confianza 283

Administrativo, Técnico y Manual (ATyM) 56
Eventual 231

Becario 6
Total 1,000

Tomada de: Némina UV-RH, segunda quincena de junio de 2022.
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La distribucion del personal entre las direcciones que integran a la SDI es claramente asimé-
trica (véase tabla 2). El 59.2% de este se adscribe a la DGDC mientras que la Direccion del Sugir
solamente cuenta con un trabajador: su Director. Las direcciones de Tecnologia de Informacion y de
Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, responsables de un niimero significativo de procesos
internos y externos, nacionales y locales, cuentan, respectivamente, con un 17.6% y con un 6.3% del
personal; en tanto que el staff completo de la Secretaria —responsable de la coordinacion y del segui-
miento, monitoreo, control y evaluacion de todas las direcciones adscritas a la SDI-representa apenas
el 1.1% del personal. Una situacion analoga se presenta en términos de la asignacion de recursos

financieros a las direcciones que integran a la SDI.

Tabla 2. Personal adscrito a la Secretaria de Desarrollo Institucional y sus direcciones

Personal
Dependencias Funciona- . .
rio Académico | Confianza ATyM Eventual Becario Total
1. SDI 2 1 6 1 1 - 11
2. DPI 9 - 37 - 3 3 52
3. DPCM 7 2 24 1 29 - 63
4. DGDC 23 327 65 42 135 - 592
5. DGTI 23 3 95 3 49 3 176
6. DGV 5 1 41 1 5 - 53
7. DE 7 13 15 8 9 - 52
8. Sugir 1 - - - - - 1
Total 77 347 283 56 231 6 1,000

Tomada de: Némina UV-RH, segunda quincena de junio de 2022.

La SDI es una dependencia universitaria altamente compleja. Esto se debe al nimero de de-
pendencias que se adscriben a ella, el elevado grado de especialidad tematica o técnica de las funcio-
nes que estas llevan a cabo y el alcance institucional de las mismas, asi como del grado de coordina-
cion que deben guardar con todas y cada una de las entidades académicas y dependencias universita-
rias que requieren de su apoyo o de los servicios que prestan para desarrollar de manera adecuada y

con calidad las funciones sustantivas universitarias.
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Para generar una idea acerca del grado de responsabilidad e incidencia de esta Secretaria
basta con considerar que la UV tiene presencia en cinco regiones universitarias, cinco sedes de la
Universidad Veracruzana Intercultural (UVI) y 27 municipios del Estado de Veracruz (véase figura
3); atiende a una matricula de 66,874 estudiantes en 354 programas educativos (PE) en educacion
formal de nivel técnico, técnico superior universitario (TSU), licenciatura, especializacion, maestria
y doctorado, y atiende a 12,743 estudiantes de educacion no formal. Su plantilla se integra por 6,252

trabajadores académicos (UV, 2022d) y 6,985 administrativos (UV, 2021a).

Regiones
Xalapa
Veracruz
Orizaba - Cérdoba
Poza Rica - Tuxpan
ll Coatzacoalcos - Minatitldn

« Totonacapan, Espinal Sedes
pi
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Zozocolco, Zozocolco ® o) | CEl Paisano, Las Vigas de Ramirez [y Brigadas
o r___;l El Llanillo, Las Vigas de Ramirez
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Matlalapa, Xico » < _J_I
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.7‘ Las Selvas, Mecayapan
w La Chinantla, Uxpanapa

Figura 3. Presencia de la Universidad Veracruzana en el Estado de Veracruz. Imagen elaborada por la DGTI, agosto de

2022.

La SDI tiene la responsabilidad de conducirse en un marco legal y de politicas educativas que

se ha complejizado a lo largo de las tltimas décadas: el incremento de controles y responsabilidades

legales que se ha traducido en un mayor niimero de deberes institucionales, el aumento exponencial
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de la actividad fiscalizadora de entes internos y externos a las instituciones de educacion superior
(IES), la astringencia de recursos economicos para el cumplimiento de sus deberes y la presion gene-
rada a los sistemas educativos por los avances cientificos y tecnoldgicos de los ultimos afios son solo
algunos de los elementos que inciden en la labor de la Secretaria. A esto se suma tener que hacer
frente a sus responsabilidades con una trayectoria institucional que ha respondido a otros momentos
y coyunturas historicas que han configurado realidades, usos y costumbres que con dificultad abonan
al actual marco normativo nacional, en el que la educacidon superior ha sido reconocida como un

derecho humano (Diario Oficial de la Federacion, 2019 y 2021).

El origen de la SDI, ligado a problematicas estructurales, y a la ausencia de una auténtica
planeacion en el disefio institucional ha obstaculizado que esta dependencia universitaria cumpla a
cabalidad con sus atribuciones, de igual forma ha generado una serie de problematicas que demandan
el disefo y la aplicacion de estrategias que le permitan responder a la razon que le dio origen, esto es,
hacer mas eficiente a la gestion universitaria en favor de las funciones sustantivas de la institucion,
misma que, puede pensarse, orilld a su configuracion como una Secretaria en el afio 2017. Entre las

problematicas que aquejan a la SDI y a las direcciones que la conforman, se identifican las siguientes:

Direcciones que se rigen por reglamentos que requieren de actualizacion a fin de responder a
marcos regulatorios nacionales y locales o que cuentan con oportunidades de mejora (ejemplo DPCM
y DPI), asi como direcciones que carecen de un reglamento que dote de contenido y alcance a las
atribuciones que les confiere la legislacion y la normativa institucional (ejemplo DGV y DE). Ligado

a estas situaciones se encuentra el predominio de usos y costumbres sobre la normativa universitaria.

Como consecuencia de lo anterior, asi como del crecimiento significativo y desordenado de
la Institucion, las direcciones de la SDI cuentan con organigramas institucionales oficiales que no se
corresponden con la realidad en la que operan (o carecen de ellos) y, en su mayoria, requieren de la

actualizacion de sus manuales de organizacion.

Ante una dinamica institucional vertiginosa, derivada de diversos factores,3 se ha descuidado

la capacitacion de calidad para el personal adscrito a las direcciones dependientes de la SDI, tanto en

3 Entre ellos: el crecimiento de la propia Institucién, el aumento de la actividad fiscalizadora de entes internos
y externos, la insuficiencia de personal y de recursos financieros para hacer frente a las responsabilidades
institucionales, el aumento de normatividad nacional y local aplicable al ambito universitario y, la demanda
constante de informacion de autoridades educativas y de organismos nacionales e internacionales en los que la
Universidad participa.
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tematicas de alta especializacion como con relacion a herramientas fundamentales para la realizacion
de sus funciones. Esta misma situacion ha contribuido a la existencia de desorden en la administracion
del personal de practicamente todas las direcciones: integracion incompleta de los expedientes de los
trabajadores, insuficiente supervision y ausencia de evaluacion del desempefio de estos, y falta de una
politica institucional para la renovacion de la plantilla, la cual podria incluso resultar infructuosa ante

la falta de incentivos y de garantias de un retiro digno del personal de edad mas avanzada.

En intima relacién con el punto anterior, también se ha detectado falta de control en temas
como las erogaciones por adquisiciones, viaticos y mantenimiento; el registro en el inventario de
bienes muebles; el seguimiento respecto al cumplimiento de las atribuciones conferidas por la nor-
mativa universitaria, la inobservancia de la jerarquia y de las cadenas de mando, asi como una defi-

ciente coordinacion entre las dependencias adscritas a la SDI.

La insuficiencia de recursos humanos y econémicos afecta de forma negativa la cantidad y la
calidad de los servicios requeridos para atender todas las solicitudes que se reciben en las dependen-
cias adscritas a la SDI. Esto, enlazado al desconocimiento generalizado del ambito operativo de las
direcciones dependientes de la Secretaria, genera malestar y reclamos por parte de la comunidad uni-

versitaria respecto al desempefio de varias de ellas.

Como parte del proceso historico de la Universidad, en algunas areas se ubica personal que
carece de los perfiles, la calificacion y las actitudes requeridas para contribuir mediante sus labores y
a partir de esos espacios con la 6ptima ejecucion de las funciones sustantivas universitarias y con la
efectiva realizacion del derecho a la educacidn superior. Asimismo, se registran obstaculos para el
desarrollo institucional, como la disparidad en las cargas de trabajo, la falta de nivelacion salarial
entre trabajadores que realizan actividades iguales o similares, jornadas excesivas de trabajo para una
parte del personal, horarios diversos de entrada y salida, espacios laborales inadecuados en algunas
areas, bajos sueldos para personal especializado, lo que contribuye con una excesiva rotacion de este
y con la falta de competitividad institucional para atraer y retener a personas talentosas y comprome-
tidas con la institucion. Con desfortuna, la Universidad invierte muchos recursos en la profesionali-
zacion de cuadros de recursos humanos que son aprovechados por otros sectores, ya sea porque re-

nuncian a la Universidad o porque solicitan permisos sin goce de sueldo.
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A lo anterior se suma el desconocimiento, en mayor o menor medida, dependiendo de los
casos especificos, del marco normativo que rige a las dependencias adscritas a la SDI lo que ha pro-
vocado que, en algunas ocasiones, estas hayan asumido responsabilidades que no les corresponden y,

a la vez, que hayan descuidado sus propios tramos de responsabilidad.

No obstante todo lo anterior, la SDI es una dependencia que cuenta con fortalezas significa-
tivas. Entre ellas: la diversidad y complementariedad de las funciones de sus direcciones, la transver-
salidad de sus tareas en las actividades docentes y de investigacion, el tener a cargo la prestacion de
las funciones sustantivas de difusion y extension de los servicios, su presencia en todas las entidades
académicas y dependencias universitarias, el alto grado de expertise con el que cuenta la gran parte
de su personal y el sentido de pertenencia y compromiso con el que este presta sus servicios a la
Universidad, su reconocimiento en la normativa universitaria como instancia de coordinacion y el
papel central que puede jugar en la transversalizacion de los derechos humanos y la sustentabilidad

en la institucidn, conforme al Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral.

Se considera como area de oportunidad para la SDI la armonizacion de la Ley Organica de la
Universidad Veracruzana con la Ley General de Educacion Superior, debido a que esta, al reconocer
a la educacion del nivel superior como un derecho humano, impone el deber de asegurar la accesibi-
lidad, disponibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad de la educacion universitaria. Lo que implica, a
su vez, que las garantias de planeacion, de infraestructura fisica y tecnologica, y de seguridad perso-
nal, de las instalaciones y de los ambientes del trabajo cobran mayor relevancia en la vida de las IES.
De igual forma, la formacion universitaria no puede ser desligada de la difusion del arte, la ciencia y
la cultura ni de la vinculacion que debe guardar con los sectores publico, privado y social para la
formacion de los estudiantes y para atender a las necesidades de desarrollo municipal, estatal y na-

cional (Jongitud, 2017).

En adicion a lo anterior, puede decirse que la Secretaria cuenta con amplios espacios de opor-
tunidad en términos de regulacidn, reestructuracion y configuracion de sus dependencias. También
en cuanto al desempefio de su personal, ante las mejoras que pueden derivarse a partir de una mejor
y mas sistematica capacitacion, asi como de un mayor control de este y de sus procesos administrati-
vos. Por tltimo, el uso de estrategias que permitan paliar la desigualdad en términos de cargas de
trabajo, retribuciones salariales y que reconozcan el desempefio de los trabajadores puede coadyuvar
con un mejor ambiente laboral y con mejores resultados institucionales. En suma, las areas de opor-

tunidad de la Secretaria se encuentran en la identificacion e implementacion de acciones y estrategias
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que le permitan llevar a cabo una de sus atribuciones fundamentales: la coordinacion de esfuerzos de

las direcciones a su cargo.

3. Planeacion

En este apartado se presentan la mision y vision de la SDI al 2025, se enuncian los ejes transversales
y estratégicos, asi como los temas y las metas del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una
transformacion integral, respecto a los cuales la Secretaria tiene una participacion en calidad de

autoridad responsable o de coadyuvante al logro de metas u objetivos institucionales.

3.1 Mision

La Secretaria de Desarrollo Institucional es la dependencia encargada de contribuir al logro de los
fines de la Universidad Veracruzana; de conservar, crear y transmitir la cultura, mediante la definicion
de estrategias y la coordinacion de los titulares de las dependencias a su cargo, a fin de que estas
contribuyan, brinden apoyo y servicios a las entidades académicas y dependencias universitarias que
coadyuven con la realizacion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, difusion de la
cultura y extension de los servicios, en beneficio de la sociedad y con el més alto nivel de calidad

académica.

3.2 Vision al 2025

La Secretaria de Desarrollo Institucional es una dependencia reconocida por sus buenas practicas; por
el orden, la eficacia, eficiencia y transparencia con la que lleva a cabo su tarea de coordinacion de las
dependencias universitarias a su cargo y por implementar estrategias y acciones de articulacion,
monitoreo, supervision y evaluacion que garantizan el desempefio de estas con estricto apego a la
legalidad, con compromiso, honestidad y rendicion de cuentas. Es valorada como aliada estratégica
para la realizacion de las funciones sustantivas universitarias, el logro de la mision y vision de la
Universidad Veracruzana y el logro de la excelencia académica, por el apoyo y los servicios que
brinda a entidades académicas, dependencias y a la comunidad universitaria en general, en el marco

de los derechos humanos, los valores y principios éticos institucionales y de sustentabilidad.
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3.3 Objetivos, metas y acciones

En este apartado se presentan los ejes transversales y estratégicos del Programa de Trabajo 2021-
2025. Por una transformacion integral, en los cuales la SDI tiene incidencia directa o indirecta
conforme a la planeacion tictica institucional (articulo 4, fr. I, incisos a y ¢, del Reglamento de
Planeacién y Evaluacién). En este sentido, el documento se alinea conforme a dos ejes
transversales: los derechos humanos y la sustentabilidad; y cuatro ejes estratégicos: docencia e
innovacion académica; investigacién, posgrado e innovacioén; difusion de la cultura y extension de
los servicios; y, administracion y gestion institucional.

En esta seccion también se definen los objetivos y las metas a alcanzar en la presente
administracion rectoral por parte de la SDI, asi como las acciones a realizar con tal propdsito.

Conforme al Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral, la Secretaria es
responsable del cumplimiento de 20 metas institucionales; tiene el cardcter solamente de
participante en 13,y debe llevar a cabo tareas de seguimiento, coordinacidn y evaluacion de 33
metas en las que participan las direcciones a su cargo. De estas 33 metas, la SDI como responsable
o0 participante en su realizacion, y en atencion a la normatividad universitaria, es responsable de
darles seguimiento. El detalle de esta informacién puede verse en la tabla siguiente.

Tabla 3. Metas del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral en las que

participa la SDI

Eje Tema | Meta Respon- = Parti- = Coordinacién de Aiio Indicador
sable de ci- direcciones de- | de eje-
la meta pante | pendientes dela | cucién
SDI

Numero de documentos desarrollados que pro-
1 1.1 1.1.1.1 - SDI — 24 muevan acciones de formacién y regulacién
institucional para la igualdad y equidad.

Porcentaje de quejas atendidas por violencia,
1 L1 LL12 - - DGTI 24-25 acoso u hostigamiento.

Un sistema institucional de informacion esta-

1L L3 DPlyDGTI 2325 iy
Porcentaje de programas educativos de licen-
1 1.2 1.2.1.1 - -— DGDC 25 ciatura y posgrado que promueven el enfoque
intercultural.
1 12 12.12 . . DPI 25 Numero de prograllleia[sJ :/dIl.Jcatlvos creados en
Un programa de apoyos para estudiantes en si-
113 1311 SDI | DGTIyDPCM | 23-25 D
Pag. I5 Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional



Tabla 3. Metas del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral en las que

participa la SDI

Eje Tema | Meta | Respon- | Parti- | Coordinacion de Afio Indicador
sable de ci- direcciones de- | de eje-
la meta pante | pendientes dela | cucién
SDI

Programa de formacion universal y continuo

en materia de derechos humanos y de estimu-

1 1.3 1.3.1.2 - - DGTI 22-25 los al desempefio, mejora e innovacién admi-
nistrativa.

Una campafia permanente de sensibilizacion
sobre derechos humanos, sustentabilidad, inte-
gridad académica y para la construccion de re-

laciones pacificas y prevencion del conflicto.

1 14 14.1.1 SDI - DGTI 22-25

Porcentaje de personal académico, administra-

tivo, autoridades y funcionarios que reciben
1 1.4 1.4.12 - SDI DGTI 25 capacitacion en materia de derechos humanos

y sustentabilidad.

Aplicacion moévil para prestacion de servicios
1 1.4 14.1.3 SDI — DGTI y Sugir 24 de emergencia y seguimiento descentralizado
de incidentes.

Plan para el fortalecimiento y la descentraliza-
cion de las actividades artisticas y culturales.

1 1.5 1.5.1.1 SDI - DGDC 22-25

Porcentaje de espacios y recintos para presen-
1 1.5 1.5.1.2 SDI -— DGDC y DGV 22-25 taciones, exposiciones y ensayos de los grupos

artisticos universitarios.

Numero de programas educativos en el area de

1 1.5 1.5.1.3 - SDI DGDC 25 artes descentralizados a las regiones universi-
tarias.
1 1.6 1.6.1.1 SDI L DPCM 2305 Obra de expansion o diversificacion de espa-

cios deportivos.

Porcentaje de matricula de actividades deporti-
vas.

1 1.6 1.6.1.2 - SDI DGTI 23-25

1 16 16.15 SDI . DPCM 2225 Porcentaje de instalaciones deportivas con

mantenimiento correctivo y preventivo.

Numero de propuestas de oferta de educacion
1 1.6 1.6.1.6 - -— DGTI 23-25 continua, Area de Formacion de Eleccion Li-
bre y Programa de Formacion Académica.
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Tabla 3. Metas del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral en las que

participa la SDI

Eje Tema | Meta | Respon- | Parti- | Coordinacion de Afio Indicador
sable de ci- direcciones de- | de eje-
la meta pante | pendientes dela | cucién
SDI
1 17 17.1.1 SDI . DPI 2225 Porcentaje de participacion en organos cole-

giados y mecanismos de consulta.
2 2.2 2.2.1.1 - -— DPCM 22-25 Plan de Accién Climatica Institucional.

Porcentaje de solicitudes de participacion aten-
didas, respecto al desarrollo y evaluacion de
2 2.3 2.3.1.1 SDI -— DGV 22-25 politicas relacionadas con el patrimonio bio-
cultural y la conservacion de la agrobiodiversi-
dad.

Porcentaje de comedores, cafeterias y expen-
2 2.4 24.1.1 - SDI — 22-25 dios con opciones de consumo saludable, res-
ponsable y sustentable.

2 2.4 24.1.2 - -— DPCM 22-25 Porcentaje de 4reas verdes adecuadas.

Porcentaje de entidades académicas y depen-

dencias universitarias con planes de desarrollo

2 25 2.5.1.1 SDI - DPl'y DPCM 22-25 que incluyen acciones para su manejo susten-
table.

Porcentaje de participacion intersectorial en el

disefio y evaluacion de politicas ptiblicas mu-

2 2.6 2.6.1.1 - SDI DGV 22 nicipales y estatales en materia socioambien-
tal.

Porcentaje de programas educativos incorpora-
3 3.1 3.1.1.5 - -— DGTIly DGV 22 dos al sistema institucional de seguimiento de
egresados.

Porcentaje de académicos en funciones de do-
cencia capacitados en el uso de las tecnologias
3 3.2 32.11 - - DGTI 23-25 de la informacién, comunicacion, conoci-
miento y aprendizajes digitales.

Porcentaje de programas educativos que hagan
3 3.2 3.2.1.2 - -— DGTI 22-25 uso de modalidades no convencionales de edu-
cacion superior.

3 33 331.1 . . DPIy DGTI 2005 Porcentaje de matricula de licenciatura en pro-

gramas de licenciatura de calidad reconocida.
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Tabla 3. Metas del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral en las que

participa la SDI

Eje Tema | Meta | Respon- | Parti- | Coordinacion de Afio Indicador
sable de ci- direcciones de- | de eje-
la meta pante | pendientes dela | cucién
SDI

Porcentaje de programas educativos con estu-
diantes que participen en actividades de inves-

3 33 33.1.2 - - DGDCy DGV 22-25 tigacion, gestion, vinculaciéon, emprendimiento
o innovacion.
3 3.4 341.1 . . DGTI'y DGDC 7 Programa de mclusmx;e}; practicas intercultura-
Programa estratégico para el fortalecimiento
4 4.1 4111 - - DGTIly DE 22-25 de la investigacion y el posgrado.
Porcentaje de areas académicas con participa-
4 4.3 43.1.1 SDI -— DGTI y DGDC 22-25 cién en el Programa de Prestacion de Servicios
Universitarios.
4 43 4312 SDI . DGV 2425 Numero de patentes universitarias comerciali-

zadas.

Serie sobre los origenes, desarrollo y contribu-
4 4.4 44.1.1 - -— DGDC 23 ciones de la ciencia veracruzana al desarrollo
de la region y el pais.

Numero de spots de resultados de investiga-
cion

4 44 | 4412 - - DGDC 22-25

Numero de revistas publicadas de corte multi-

4 4.4 44.1.3 - SDI DE y DGDC 23 disciplinario del conocimiento, generados en

los programas educativos.

Programa de difusion de la cultura que pro-
5 5.1 5.1.1.1 SDI -— DE, DGTIy 22-25 mueva los derechos, la sustentabilidad y una
DGDC vision critica y humanista.
DGV, DPI, Direccion General de Vinculacion reestructu-
5 52 5211 SDI ~ | pepcypor | B3 Tada y fortalecida
5 573 531.1 SDI . DGV 2325 Programa de extension de los servicios actuali-

zado.

Sistema institucional de difusién de convoca-
5 5.4 54.1.1 - -— DGTI 22-25 torias de proyectos académicos internaciona-
les.
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Tabla 3. Metas del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral en las que

participa la SDI

Eje Tema | Meta | Respon- | Parti- | Coordinacion de Afio Indicador
sable de ci- direcciones de- | de eje-
la meta pante | pendientes dela | cucién
SDI
5 54 5412 SDI DGV, DGTIl y 2225 Sitio web de venta de productos y servicios
: T - DGDC - universitarios.
Proyecto de Ley Organica armonizado con la
6 6.1 6.1.1.1 - SDI - 22 Ley General de Educacién Superior
6 6.1 6.1.1.2 SDI -— DGTI 22-23 Numero de dependencias evaluadas.
Presupuesto universitario entre entidades aca-
démicas y dependencias distribuido equitativa-
6 6.2 6.2.1.1 - SDI - 23-25 mente, bajo los principios de eficacia, eficien-
cia, ahorro y austeridad.
Porcentaje de recursos extraordinarios alcanza-
6 | 62 | 6212 - SDI 23-24 .
6 6.2 6.2.1.3 - SDI DGTI 22-25 Porcentaje de recursos propios alcanzados.
Programa estratégico para la descentralizacion
6 | 63 6311 - SDI DPlyDGTI | 23-25 gico pata o
6 6.4 6.4.1.1 SDI -— DPI 22-25 Sistema de calidad certificado.
6 6.4 6.4.1.2 SDI DGV 2225 Programa de transparencia y rendicion de
: el - - cuentas.
Evaluacion anual del programa de trabajo de la
6 64 6.4.1.3 SDI - DPI 2225 administracion rectoral
Sistema tnico de informacion universitaria
que permita la organizacion y la toma de deci-
6 6.5 6.5.1.1 SDI - DGTI 22-25 siones académicas y de gestion basado en re-
sultados.
Plan estratégico de proyectos, construcciones y
6 6.5 6.5.12 SDI - DPCMy DGTI 2225 mantenimiento de la infraestructura fisica
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Eje 1. Derechos Humanos

Los derechos humanos son reivindicaciones éticamente justificadas que tienen su fundamento en la
dignidad humana; se constituyen por un conjunto de prerrogativas, cuya realizacion efectiva es
indispensable para el desarrollo integral de las personas. Son derechos y libertades inherentes a todos
los seres humanos, sin distincion alguna, cuyo contenido, alcance y limites se determinan en
instrumentos juridicos nacionales e internacionales. Estos derechos son universales,
interdependientes e indivisibles y cubren el mas amplio espectro ético, axiologico, normativo y de
principios en los campos econdémico, social, cultural, civil y politico. Por ello, se asume que
transversalizar los derechos humanos en las funciones sustantivas y adjetivas universitarias, obedece
tanto a los fines universalmente reconocidos a la educacion superior, como al deber institucional de

que tales derechos se hagan efectivos en las practicas cotidianas de nuestra casa de estudios.
Tema |.l1 Equidad de género y diversidad sexual

Objetivo

1.1.1 Contribuir al fortalecimiento de la perspectiva de género en las funciones sustantivas
universitarias, asi como en las funciones administrativas y directivas de la SDI, con el propdsito de
promover, proteger y garantizar derechos y espacios con equidad, igualdad y 100% libres de violencia

para las mujeres y para las personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.

Meta

1.1.1.1 Disenar ¢ implementar al 2024, en colaboracion con la Coordinacion de la Unidad de Género
(CUGE) y la Direccion General de Recursos Humanos (DGRH), un curso de formacion para el
personal de las siete direcciones dependientes de la SDI sobre la perspectiva de género, el derecho a
una vida libre de violencia y los derechos a la igualdad y a la no discriminacion de las mujeres y de

las personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.

Acciones
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1.1.1.1.1 Elaboracioén, en coordinacion con la CUGE, de una propuesta de formacion para personal
de la SDI en materia de género, el derecho a una vida libre de violencia y los derechos a la igualdad
y ala no discriminacion de las mujeres y de las personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.
1.1.1.1.2 Registro de la propuesta de formacion en la Direccion General de Desarrollo Académico e
Innovaciéon Educativa (Dgaie).

1.1.1.1.3 Ejecucion de las gestiones requeridas con la DGRH para que el curso sea registrado en el
programa de capacitacion de personal de la UV.

1.1.1.1.4 Imparticién del curso de capacitacion al personal de las siete direcciones adscritas a la SDI
y entrega de constancias a los participantes en estos.

1.1.1.1.5 Registro en el Sistema Institucional de Gestion Estratégica (SIGE) de la realizacion de los

cursos de capacitacion de cada una de las direcciones adscritas a la SDI.

Meta

1.1.1.2 Contribuir al 2023 con la atencion anual del 100% de las quejas presentadas por violencia,
acoso u hostigamiento, mediante la supervision del disefio y la programacion de una plataforma para
la presentacion y seguimiento de quejas —a cargo de la DGTI—, a fin de garantizar el derecho a una

educacion libre de violencia de las mujeres, hombres y personas pertenecientes a la comunidad

LGBTTTIQ+.

Acciones

1.1.1.2.1 Definicion del responsable de la plataforma para la presentacion y seguimiento de quejas y
equipo de trabajo de la DGTI que se hara cargo de la integracion de la misma.

1.1.1.2.2 Integracion de un concentrado de las acciones comprometidas por la DGTI para cumplir la
meta del disefio y programacion de una plataforma para la presentacion y seguimiento de quejas por
violencia, acoso u hostigamiento, con un calendario especifico.

1.1.1.2.3 Ejecucion de sesiones mensuales de seguimiento con el titular de la DGTI con relacion a las
acciones ejecutadas y el estatus que guarda el logro de la meta.

1.1.1.2.4 Liberacioén de la plataforma.

1.1.1.2.5 Evaluacion trimestral de los avances de la meta y de la operacion de la plataforma.

Meta
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1.1.1.3 Colaborar, mediante la coordinacion y supervision de las tareas de la DPI y la DGTI, para que
a partir del 2023 se cuente con un sistema institucional de informacion estadistica en materia de gé-
nero y de diversidad sexogenérica que ayude a la toma de decisiones institucionales con perspectiva

de género.

Acciones

1.1.1.3.1 Seguimiento a las tareas de la DPI respecto al disefio de un modelo para la recuperacion de
datos estadisticos en materia de género y de diversidad sexogenérica.

1.1.1.3.2 Monitoreo de las tareas a cargo de la DPI, la CUGE y la DGTI con el objetivo de que esta
ultima elabore un sistema informatico para el analisis de los datos recuperados mediante el sistema
institucional de informacion estadistica en materia de género y diversidad sexogenérica.

1.1.1.3.3 Ejecucidn de sesiones mensuales de seguimiento con los titulares de la DGTI y de la DPI,
con relacion a las acciones ejecutadas y el estatus que guarda el logro de la meta.

1.1.1.3.4 Evaluacion trimestral de los avances de la meta.

Tema 1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y

comunidades equiparables

Objetivo

1.2.1 Contribuir al fortalecimiento de la interculturalidad para garantizar una educacién superior
equitativa, inclusiva, pertinente y de calidad, que combata brechas socioecondmicas, regionales y de
género en el acceso, transito y permanencia en la Universidad de estudiantes pertenecientes a pueblos

originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables.

Meta
1.2.1.1 Apoyar a partir del 2022, mediante el monitoreo de las actividades de la DPI, en el disefio y
aplicacion de un instrumento para la recuperacion de datos estadisticos con impacto en estudiantes

de poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades equiparables.

Acciones
1.2.1.1.1 Seguimiento a las tareas de la DPI respecto al disefio y aplicacion de un modelo para la
recuperacion de datos estadisticos sobre estudiantes de poblaciones originarias, afrodescendientes y

comunidades equiparables.
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1.2.1.1.2 Ejecucion de sesiones mensuales de seguimiento con el titular de la DPI, con relacion a las
acciones ejecutadas y el estatus que guarda el logro de la meta.

1.2.1.1.3 Evaluacion trimestral de los avances de la meta.

Meta

1.2.1.2 Coadyuvar con el logro de la garantia al 2025 de la ampliacion de la oferta educativa de cada
una de las sedes de la UVI, a través del seguimiento de la participacion de la DPI en el 100% de las
convocatorias de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) destinadas a la obtencidon de recursos

extraordinarios dirigidos a la expansion de la matricula.

Acciones

1.2.1.2.1 Seguimiento a las tareas de la DPI respecto a la participacion de la UV en el 100% de las
convocatorias de la SEP destinadas a la obtencion de recursos extraordinarios dirigidos a la expansion
de la matricula.

1.2.1.2.2 Ejecucion de sesiones mensuales de seguimiento con el titular de la DPI, con relacion a las
acciones ejecutadas y el estatus que guarda el logro de la meta.

1.2.1.2.3 Evaluacion trimestral de los avances de la meta.
Tema 1.3 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion

Objetivo

1.3.1 Colaborar con la proyeccion ¢ implementacion de acciones afirmativas y apoyos especificos en
favor de las poblaciones originarias, afrodescendientes y de las comunidades equiparables, asi como
para mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad y jovenes en condiciones socioecondomicas

de vulnerabilidad que pretendan cursar estudios superiores en la UV.

Meta

1.3.1.1 Disenar en 2022 un programa de apoyos y acciones afirmativas para poblacion estudiantil en
condiciones de vulnerabilidad (poblaciones originarias, afrodescendientes y de las comunidades equi-
parables; mujeres, personas con discapacidad y jovenes en condiciones socioeconomicas de vulnera-

bilidad), en pro de la inclusion, justicia y equidad, para que su implementacion inicie en 2023 por
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parte de diversas entidades académicas y dependencias, de conformidad con su ambito de competen-

cia.

Acciones

1.3.1.1.1 Identificacion y conceptualizacion, conforme al marco normativo internacional y nacional,
de los diferentes grupos que integran la poblacion estudiantil en condiciones de vulnerabilidad de la
Universidad.

1.3.1.1.2 Definicion de los apoyos y de las acciones afirmativas que permitan disminuir los efectos
de la desigualdad en las oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de la UV.

1.3.1.1.3 Determinacion de los universos de atencion de cada uno de los grupos en condicion de
vulnerabilidad a través de la estadistica institucional.

1.3.1.1.4 Validacion académica y financiera de los apoyos y de las acciones afirmativas que permitan
disminuir los efectos de la desigualdad en las oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de la
UV.

1.3.1.1.5 Disefio y redaccion del programa de apoyos y acciones afirmativas para disminuir los efectos
de la desigualdad en las oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de la UV, y distribucion de

responsabilidades respecto a su implementacion.

Meta
1.3.1.2 Apoyar con el seguimiento al disefio y operacion a partir de 2023, de un sistema institucional

que contemple estadisticas sobre discapacidad en integrantes de la comunidad universitaria.

Acciones

1.3.1.2.1 Seguimiento de las tareas de coordinacion entre la DPI y la DGTI, respecto a la creacion de
un sistema institucional que contemple datos estadisticos sobre personas con discapacidad.

1.3.1.2.2 Ejecucion de sesiones mensuales de seguimiento con los titulares de la DPI y la DGTI, con
relacion a las acciones ejecutadas y el estatus que guarda el logro de la meta.

1.3.1.2.3 Evaluacion trimestral de los avances de la meta.

Meta
1.3.1.3 Colaborar a partir del 2023 con la implementacion de medidas de apoyo y de inclusion para
la poblacién estudiantil en condicion de vulnerabilidad por parte de las direcciones adscritas a la SDI,

mediante el seguimiento del cumplimiento del 100% de las metas contempladas en los Plade de la
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DPI, la DGV, la DPCM, la DGTI y la DGDC, mediante la coordinacion, seguimiento y evaluacion

respecto a su cumplimiento.

Acciones

1.3.1.3.1 Integracion de un concentrado de las acciones y metas comprometidas por la DPI, la DGV,
la DPCM, la DGTI y la DGDC, respecto al tema de igualdad sustantiva, inclusiéon y no
discriminacion.

1.3.1.3.2 Ejecucion de sesiones mensuales de seguimiento con los titulares de la DPI, la DGV, la
DPCM, la DGTI y la DGDC, con relacion a las acciones ejecutadas y el estatus que guarda el logro
de las metas comprometidas.

1.3.1.3.3 Evaluaciones trimestrales de los avances de las metas comprometidas sobre el tema de
igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion en los Plade de la DPI, la DGV, la DPCM, la DGTI
y la DGDC.

Meta
1.3.1.4 Apoyar a partir del 2023 en el logro de la dignificacion de los trabajadores administrativos de
la SDI y sus direcciones a través del disefio e instauracion de un programa de estimulos al desempefio

que ayuden a la mejora constante y a la innovacion en el desarrollo de sus funciones.

Acciones

1.3.1.4.1 Elaboracion e implementacion de un programa anual a partir de 2023 y hasta el 2025 por
parte de la SDI encaminado al reconocimiento del desempeiio de los trabajadores administrativos.
1.3.1.4.2 Realizacién de un estudio sobre la formacion, actualizacién y cumplimiento de las funciones
a cargo del personal administrativo adscrito a cada una de las direcciones dependientes de la SDI, por
parte de los titulares de estas, con el fin de hacer patente su desempefio a través del reconocimiento
publico y de un estimulo econémico.

1.3.1.4.3 Entrega de reconocimientos y de estimulo economico a la y el trabajador administrativo con

mejor desempeio en la SDI y en cada una de sus direcciones.

Meta

1.3.1.5 Auxiliar a partir del 2023 en el logro de la dignificacion de los trabajadores administrativos a
través del disefio e instauracion de un programa de formacidn universal y continuo que beneficie al
personal adscrito a la SDI y sus direcciones, con contenidos especializados segtn las atribuciones que

confiere la normatividad universitaria a cada una de sus direcciones.
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Acciones

1.3.1.5.1 Elaboracion e implementacion de un programa de capacitacion anual, a partir de 2023 y
hasta el 2025 por parte de cada uno de los titulares de las direcciones adscritas a la SDI, en el que se
prevea la formacion de su personal, incluyendo mandos medios y superiores, en temas especializados
y relacionados con las atribuciones que les confiere la normatividad universitaria, encaminado a la
mejora constante y a la innovacion en el desarrollo de sus funciones.

1.3.1.5.2 Ejecucion de las gestiones requeridas con la DGRH para que el curso sea registrado en el
programa de capacitacion de personal de la UV.

1.3.1.5.3 Imparticion del curso de capacitacion al personal de las siete direcciones adscritas a la SDI
y entrega de constancias a los participantes en estos.

1.3.1.5.4 Registro en el SIGE de la realizacion de los cursos de capacitacion de cada una de las

direcciones adscritas a la SDI.

Meta
1.3.1.6 Contribuir al logro de la dignificacidn de los trabajadores a través del disefio e implementacién
desde 2022 de un programa de capacitacion para conductores de la Universidad sobre temas de, entre

otros, medidas de seguridad personal e institucional, primeros auxilios y medidas de proteccion civil.

Acciones

1.3.1.6.1 Disefo e implementacion del curso, a partir de la coordinacion entre la direccion del SUGIR
y la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Veracruz.

1.3.1.6.2 Realizacion de las gestiones necesarias ante la DGRH para que los cursos que forman parte
del programa sean registrados en el programa de capacitacion de personal de la UV.

1.3.1.6.3 Imparticion de los cursos de capacitacion a los conductores de la Universidad y entrega de
constancias a los participantes de estos.

1.3.1.6.4 Registro en el Sistema Institucional de Gestion Estratégica (SIGE) de la realizacion de los

avances de la capacitacion de cada una de las direcciones adscritas a la SDI.

Meta
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1.3.1.7 A partir de 2023, apoyar la dignificacion de trabajadores mediante el reconocimiento publico
anual de su desempefo y compromiso institucional, asi como de un incentivo que fomente mejores

practicas entre todo el personal de la SDI y sus direcciones.

Acciones

1.3.1.7.1 Elaboracion de un modelo de evaluacion de forma coordinada entre la DGRH, la SDI y las
direcciones que la integran, que considere: el desempefio y el perfil ideal de un servidor publico
universitario, conforme a la normatividad universitaria.

1.3.1.7.2 Publicacion de convocatoria y aplicacion de evaluaciones, para la identificacion de la mejor
y del mejor trabajador de cada una de las direcciones de la SDI.

1.3.1.7.3 Ceremonias de premiacion anuales.

Meta
1.3.1.8 A partir de 2023, apoyar la dignificacion de los trabajadores administrativos de la SDI y sus
direcciones mediante la implementacién de un programa que ofrezca un reconocimiento a aquellos

trabajadores que prestan su dltimo dia de servicio en la UV.

Acciones

1.3.1.8.1 Solicitar el apoyo institucional a la DGRH, a fin de que esta envie a la SDI una proyeccion
mensual sobre el nombre, adscripcion y fecha de jubilacion de trabajadores adscritos a la SDI y sus
direcciones.

1.3.1.8.2 Elaboracion de reconocimientos y programacion de eventos para su entrega.

1.3.1.8.3 Entrega de reconocimientos.

Tema 1.4 Cultura de la paz y de la no violencia

Objetivo
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1.4.1 Construir una cultura institucional de derechos humanos, sustentabilidad e integridad
académica, a partir de la sensibilizacion, concientizacion y empoderamiento de las y los
universitarios, a fin de generar un contexto formativo propicio para el respeto, proteccion y garantia
del derecho a la educacion superior y para el desarrollo de las actividades sustantivas universitarias

con un enfoque humanistico y de excelencia académica.

Meta

1.4.1.1 Disenar ¢ implementar a partir del 2023 una campaiia permanente de sensibilizacion sobre
temas de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica y para la construccion de
relaciones pacificas y prevencion del conflicto, en coordinacion con la DGCU, la DGTI, entidades

académicas y dependencias que trabajen sobre esta tematica.

Acciones

1.4.1.1.1 Elaboracion de una propuesta de conceptualizacion y abordaje de los temas de derechos
humanos, integridad académica, sustentabilidad y construccion de relaciones pacificas y prevencion
del conflicto.

1.4.1.1.2 Presentacion de la propuesta de conceptualizacion y abordaje de los temas de derechos hu-
manos, integridad académica, sustentabilidad y construccion de relaciones pacificas y prevencion del
conflicto a la DGCU, a la DGTI, entidades académicas y dependencias, para su discusion y analisis.
1.4.1.1.3 Generacion e implementacion de una estrategia de comunicacion institucional entre la SDI,
la DGTI, la DGCU, asi como entidades académicas y dependencias, para la sensibilizacion de la
comunicacion universitaria sobre los temas de derechos humanos, integridad académica, sustentabi-

lidad y construccion de relaciones pacificas y prevencion del conflicto.

Meta

1.4.1.2 Contar a mas tardar en el 2024 con un diagnostico institucional sobre integridad académica

en entidades académicas de la UV.

Acciones

1.4.1.2.1 Elaboracion del proyecto de investigacion.

1.4.1.2.2 Aplicacion de instrumento de encuesta a estudiantes de diversas entidades académicas, que
ofrecen estudios de licenciatura y posgrado.

1.4.1.2.3 Redaccion de informe de resultados.

1.4.1.2.4 Publicacion y difusion de resultados entre los integrantes de la comunidad universitaria.
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Meta

1.4.1.3 Contribuir, a través del monitoreo de las acciones de la DGTI, en el logro de que al 2025 el
100% del personal académico y administrativo, asi como autoridades y funcionarios, haya recibido
formacion y capacitacion en materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica,
construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el modelo educativo institucional o el

uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la docencia e investigacion.

Acciones

1.4.1.3.1 Integracién de un concentrado de las acciones y metas comprometidas por la DGTI, respecto
al uso de tecnologia de informacién para contribuir a la capacitaciéon del personal académico y
administrativo, asi como de autoridades y funcionarios, en materia de derechos humanos,
sustentabilidad, integridad académica, construccién de relaciones pacificas, prevencion de conflictos,
el modelo educativo institucional o el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion
en la docencia e investigacion.

1.4.1.3.2 Ejecucioén de sesiones mensuales de seguimiento con el titular de la DGTI con relacién a las
acciones ejecutadas y el estatus que guarda el logro de las metas comprometidas.

1.4.1.3.3 Evaluaciones trimestrales de los avances en las metas comprometidas en el Plade de la

DGTI.

Meta

1.4.1.4 Conseguir, a través de la coordinacion entre dependencias universitarias, que al 2024 el Sugir
se fortalezca mediante el desarrollo de una aplicacion movil para la prestacion de servicios de

emergencia a la comunidad universitaria y para el seguimiento descentralizado de incidentes.

Acciones

1.4.1.4.1 Apoyo al titular del Sugir para la elaboracion de un diagndstico sobre los tipos de incidentes
que enfrentan los integrantes de la comunidad universitaria, su nivel de gravedad y los espacios de
ocurrencia.

1.4.1.4.2 Colaboracion en la elaboracion de una propuesta de estructura de la aplicacion mévil con
los aspectos centrales a considerar.

1.4.1.4.3 Coordinacion y seguimiento de las actividades de colaboracion entre el Sugir y la DGTI
para la creacion de la aplicacion movil.

1.4.1.4.4 Desarrollo, en coordinacion con la DGCU, de una campaiia promocional para el uso de la

aplicacion movil por parte de los miembros de la comunidad universitaria.
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Meta
1.4.1.5 Participar en la organizacion de dos congresos internacionales (V Congreso Latinoamericano
de Eticas Aplicadas y X Congreso de Ensefianza de la Etica) que contribuyan con el fomento de la

integridad académica en el desempefio de las funciones sustantivas universitarias.

Acciones

1.4.1.5.1 Contribucion a la consolidacién de una cultura institucional de derechos humanos, ética,
sustentabilidad ¢ integridad académica, a partir de la sensibilizacién, concientizacion y
empoderamiento de las y los universitarios.

1.4.1.5.2 Consolidacion de una comunidad académica interuniversitaria que fomente el didlogo
multidisciplinar y la reflexion critica, a través del trabajo coordinado con la Red Latinoamericana de
Eticas Aplicadas y la Red para la Formacion Etica y Ciudadana.

1.4.1.5.3 Promocion, mediante actividades institucionales, del empoderamiento ético en la formacion
universitaria y la sociedad civil.

1.4.1.5.4 Contribucion a la generacion de espacios para el intercambio y difusion de contenidos

académicos y de investigacion.
Tema 1.5 Arte y creatividad

Objetivo
1.5.1 Fortalecer a las artes, la cultura y la creatividad como elementos que contribuyen a la formacion
humanista ¢ integral de los estudiantes y de la sociedad en general, con la edificacion de comunidades

de paz, de respeto a los derechos humanos y comprometidas con la sustentabilidad.

Meta
1.5.1.1 Disenar e implementar, desde la DGDC, a partir del 2022 un plan para el fortalecimiento y la
descentralizacion de las actividades artisticas y culturales para la formacién humanista e integral de

los estudiantes.

Acciones
1.5.1.1.1 Realizacion de mesas de trabajo para el disefio del programa.
1.5.1.1.2 Elaboracion del programa con actividades culturales, académicas, cientificas y tecnologicas,

en todas las regiones y areas académicas.
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1.5.1.1.3 Establecimiento de la vinculacion requerida con diversos sectores y espacios de la UV para
la ejecucion de las actividades consideradas en el programa para el fortalecimiento y la

descentralizacion de las actividades artisticas y culturales.

Meta

1.5.1.2 Incrementar al 2025 en un 30% el catidlogo de espacios y recintos para presentaciones,
exposiciones y ensayos de los grupos artisticos universitarios, en todas las regiones universitarias,
salvo en Xalapa, en colaboracion con el gobierno estatal, los gobiernos municipales, el sector

productivo y la sociedad civil organizada.

Acciones

1.5.1.2.1 Coordinacion de las acciones de los titulares de la DGDC y la DGV para integrar sus
capacidades en la gestion y negociacion de espacios y recintos.

1.5.1.2.2 Asesoria a las dependencias y entidades académicas que lo soliciten, en la formalizacion de
alianzas con los diversos niveles de gobierno, para el uso de espacios y recintos para presentaciones,
exposiciones y ensayos de grupos artisticos universitarios.

1.5.1.2.3 Apoyo, cuando sea pertinente, la formalizacion de alianzas con los diferentes niveles de
gobierno.

1.5.1.2.4 Asesoria a dependencias y entidades académicas sobre la formalizacion de alianzas con
agrupaciones del sector productivo y de la sociedad civil.

1.5.1.2.5 Apoyo, cuando sea pertinente, la formalizacién de alianzas con agrupaciones del sector

productivo y de la sociedad civil.

Meta

1.5.1.3 Contribuir con la descentralizacion de programas educativos en el area de artes a las regiones
universitarias, mediante la participacion de la DGDC, atendiendo las condiciones preexistentes y los

criterios aplicables para la elaboracion de nuevos programas educativos.

Acciones
1.5.1.3.1 Atencidn a los requerimientos de la Secretaria Académica y de la Direccion General del

Area Académica de Artes, con relacion a las propuestas de programas de licenciatura.
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1.5.1.3.2 Disposicion de la informacion que sea requerida con relacion a personal adscrito a la DGDC
que pudiera contribuir en los programas académicos de licenciatura.
1.5.1.3.3 Participacion de cualquier grupo de trabajo al que sea convocado el titular de la DGDC con

el proposito de crear programas de licenciatura en artes en las regiones universitarias.
Tema 1.6 Salud y deporte

Objetivo
1.6.1 Fortalecer las actividades deportivas como coadyuvantes en la formacion integral de los
estudiantes y en la construccion de comunidades saludables, pacificas y sustentables, asi como

promover el desarrollo humano y la salud integral de los estudiantes.

Meta
1.6.1.1 Contar al 2025, en cada una de las regiones universitarias, con por lo menos una obra de

expansion o diversificacion de espacios deportivos.

Acciones

1.6.1.1.1 Realizacion de un diagnoéstico de la infraestructura deportiva de las diferentes regiones uni-
versitarias.

1.6.1.1.2 Identificacion de requerimientos de obras de ampliacion y diversificacion de espacios
deportivos por parte de las vicerrectorias y la DPCM.

1.6.1.1.3 Incorporacion al Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento (Pacom) de los
requerimientos de obras de ampliacion y diversificacion de espacios deportivos en las regiones
universitarias y, en su caso, aprobacion.

1.6.1.1.4 Ejecucion de obras de ampliacion y diversificacion de espacios deportivos en las regiones

universitarias, conforme al procedimiento institucionalmente establecido.

Meta
1.6.1.2 Contribuir al incremento de la matricula de actividades deportivas al 2025 en un 20%,
conforme a la infraestructura instalada o de nueva creacion, a partir de la difusién y promocion de

estas por parte de la DGTI.

Acciones

1.6.1.2.1 Comunicacion permanente con la Direccion de Actividades Deportivas (Daduv).
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1.6.1.2.2 Difusion a través de las plataformas institucionales los programas de actividades deportivas
entre los integrantes de la comunidad universitaria y la sociedad en general.
1.6.1.2.3 Difusion a través del servicio de correo electronico institucional, al menos un correo

mensual de la oferta deportiva de la UV, en las diferentes regiones universitarias.

Meta
1.6.1.3 Lograr al 2025 el mejoramiento del 100% de las instalaciones deportivas a través del

mantenimiento correctivo y preventivo realizado por la DPCM.

Acciones

1.6.1.3.1 Elaboracién de un analisis de requerimientos de mantenimiento correctivo y preventivo de
la infraestructura deportiva universitaria a cargo de la DPCM, en coordinacidn con las vicerrectorias.
1.6.1.3.2 Integracion en el Pacom de acciones de mantenimiento en la infraestructura deportiva en las
5 regiones con base en una priorizacion institucional.

1.6.1.3.3 Ejecucion de obras de ampliacion y diversificacion de espacios deportivos en las regiones

universitarias, conforme al procedimiento institucionalmente establecido.

Meta
1.6.1.4 Contribuir con la implementacion al 2023 de al menos cuatro cursos de educacion continua
Area de Formacion de Eleccion Libre (Afel) y Programa de Formacion de Académicos (Profa), a

partir de la difusién y promocion de estas por parte de la DGTI.

Acciones

1.6.1.4.1 Comunicacioén constante con la Secretaria Académica, las direcciones generales de area
académica y la Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa, a fin de prestar
la promocion que se requiera para la oferta de educacion continua.

1.6.1.4.2 Difusién a través de las plataformas institucionales los programas de educacion continua
entre los integrantes de la comunidad universitaria y la sociedad en general.

1.6.1.4.3 Difusion a través del servicio de correo electronico institucional, al menos un correo

mensual de la oferta de educacion continua de la UV, en las diferentes regiones universitarias.

Meta
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1.6.1.5 Implementar al 2024, en colaboracién con las vicerrectorias, las cinco certificaciones
regionales del Programa Espacios Universitarios Cien por Ciento Libres de Humo de Tabaco y

Emisiones.

Acciones

1.6.1.5.1 Cumplimiento al mes de marzo de 2023 con la campaiia nacional contra el VAPEO “Jaque
al Vape” propuesta por la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS). Para esta etapa se contempla la colocacion de carteles en la zona universitaria, asi como

la regionalizacion, presentacion y difusion de una cancion alusiva a la campaiia.

1.6.1.5.2 Certificacion en 2023 de las regiones Xalapa y Veracruz-Boca del Rio como Espacios Cien
por Ciento Libres de Humo de Tabaco y Emisiones; se trabajara de manera vinculada con las

vicerrectorias para la aplicacion de sefialética.

1.6.1.5.3 Certificacion en 2024 de las regiones Poza Rica-Tuxpan, Cordoba-Orizaba y Coatzacoalcos-
Minatitlan como Espacios Cien por ciento Libres de Humo de Tabaco y Emisiones; se trabajara de

manera vinculada con las vicerrectorias para la aplicacion de sefialética.

1.6.1.5.4 Establecimiento de las modificaciones necesarias a la normatividad interna, Reglamento

Espacios Universitarios Cien por Ciento Libres de Humo de Tabaco y Emisiones.
Tema 1.7 Participacion

Objetivo
1.7.1 Colaborar en la promocion de la cultura democratica en la UV, a través de la construccion de
instrumentos de planeacion (Plader, Pladea y Plade) y del funcionamiento de 6rganos colegiados para

la toma de decisiones institucionales.

Meta
1.7.1.1 En 2022, contar con el 100% de planes de desarrollo regional, entidades académicas y
dependencias, que contemple la participacion de los diferentes miembros que integran la comunidad

universitaria.

Acciones

1.7.1.1.1 Elaboracion de una guia para la elaboracion de los planes de desarrollo.
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1.7.1.1.2 Presentacion a miembros de la comunidad universitaria de la guia para la elaboracion de los
planes de desarrollo.
1.7.1.1.3 Publicacion de la guia para la elaboracion de los planes de desarrollo.

1.7.1.1.4 Registro y publicacion de los planes de desarrollo para el periodo 2021-2025.

Meta

1.7.1.2 A partir de 2023, contar con el 100% de las sesiones previstas en la normatividad universitaria
de drganos colegiados en los que la SDI participa como convocante de las sesiones, con el propdsito
de favorecer la coordinacidon entre entidades académicas y dependencias, asi como una cultura

deliberativa en la toma de decisiones institucionales.

Acciones

1.7.1.2.1 Determinacion del nimero de sesiones que cada 6rgano colegiado que convoca la SDI debe
llevar a cabo por afio para tratar los temas de su competencia, a partir del analisis de la normativa
institucional.

1.7.1.2.2 Planeacion de las sesiones a realizar del afio 2023 al 2025.

1.7.1.2.3 Elaboracion el calendario de sesiones a realizar durante 2023 a 2025 y hacerlo del
conocimiento de las entidades académicas y dependencias participantes del érgano colegiado que
corresponda.

1.7.1.2.4 Realizacion de las convocatorias a sesiones en términos de la normativa institucional y

recuperacion de la evidencia correspondiente.

1.7.1.2.5 Registro del porcentaje de reuniones llevadas a cabo durante los afios 2023, 2024 y 2025,
en el SIGE.

Meta
1.7.1.3 A partir de 2022, realizar sesiones mensuales de trabajo con directores y jefes de departamento
de la SDI, con excepcion de los meses de julio y diciembre, a fin de facilitar informacion y de

contribuir a la comunicacion, colaboracion y deliberacion entre direcciones.

Acciones

1.7.1.3.1 Planeacion anual de las sesiones de trabajo a realizar.

1.7.1.3.2 Realizacion de las convocatorias a sesiones y recuperacion de la evidencia correspondiente.
1.7.1.3.3 Registro del numero de reuniones llevadas a cabo durante los afios de 2022, 2023, 2024 y
2025, en el SIGE.
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Eje 2. Sustentabilidad

La sustentabilidad es un proceso que coadyuva al desarrollo de la humanidad en un marco
socioecoldgico de satisfaccion de necesidades basicas culturalmente situadas, con oportunidades de
calidad de vida para las generaciones vivas y por nacer. En virtud de que la Universidad tiene una
responsabilidad ineludible en la contribucion a la transicion ecologica, asumimos la sustentabilidad
como un eje rector de politica para atender causas, reducir riesgos y consecuencias negativas mediante
el desarrollo de capacidades, asi como para generar resiliencia contra el colapso en sus diferentes
formas que deriva de la inexorable crisis socioambiental en marcha y poder aspirar a una sociedad
estable con proyeccion a futuro. Por ello, la Universidad Veracruzana debe contribuir a formar
profesionales con una conciencia critica y con las capacidades y disposiciones necesarias para actuar

sobre el estado de cosas ambientales existente.
Tema 2.2 Crisis climatica y resiliencia social

Objetivo
2.2.1 Contribuir con el abordaje de diversos problemas socioambientales de la region y el estado,
desde enfoques basados en los derechos humanos, la defensa del territorio, la justicia ambiental y la

ecologia politica, a partir de actividades diversas.

Meta

2.2.1.1 Fortalecer a partir de 2023 a las Unidades Internas de Gestion Integral del Riesgo del Sugir
mediante dos capacitaciones anuales que integran los conocimientos y aprendizajes del quehacer an-
tes, durante y después de presentarse alguna situacion de riesgo, coadyuvando a la salvaguarda de la

poblacion universitaria ante situaciones hidrometeorologicas y antropogénicas.

Acciones

2.2.1.1.1 Impulso a la capacitacion continua de las Unidades Internas de Gestion Integral del Riesgo
de la comunidad universitaria con las siguientes dependencias: Secretaria de Salud, Secretaria de
Seguridad Publica, Secretaria de Proteccion Civil, Policia Federal, H. Cuerpo de Bomberos de Xa-

lapa, entre otras.
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2.2.1.1.2 Reactivacion de la estructura universitaria del Sugir que permita la prevencion del riesgo, a
través de las Unidades Internas de Gestion Integral del Riesgo por cada dependencia, entidad acadé-

mica o micro campus.

Meta

2.2.1.2 Actualizar al 2023, los 33 protocolos de seguridad y actuacion del Sugir ante los distintos

tipos de incidentes naturales y antropogénicos de mayor riesgo en el entorno.

Acciones

2.2.1.2.1 Revision de los 33 protocolos existentes para atender los distintos tipos de incidentes natu-
rales y antropogénicos de mayor riesgo en el entorno.

2.2.1.2.2 Publicacion y difusion de los 33 protocolos para atender los distintos tipos de incidentes

naturales y antropogénicos de mayor riesgo en el entorno.

Meta

2.2.1.3 Contar al 2025, en cada una de las regiones universitarias, con el 100% de los espacios uni-

versitarios provistos con iluminacion LED ecologica.

Acciones

2.2.1.3.1 Continuacion del Programa de Ahorro de Energia Institucional, sustituyendo las lamparas
interiores de los espacios universitarios que las requieran por iluminacion LED ecologica.

2.2.1.3.2 Registro del avance progresivo en la implementacion del Programa de Ahorro de Energia

Institucional.

Meta
2.2.1.4 Desarrollar anualmente a partir del 2022 una actividad de divulgacion de la ciencia que aborde
temas relacionados con los problemas socioambientales del estado, con enfoques basa-dos en los

derechos huma-nos, la defensa del territorio, la justicia ambiental y la ecologia politica.

Acciones
2.2.1.4.1 Planeacion, a partir del 2022, del desarrollo de una actividad anual de divulgacion de la
ciencia, que aborde temas relacionados con los problemas socioambientales del estado, con enfoques

basados en los derechos humanos, la defensa del territorio, la justicia ambiental y la ecologia politica.
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2.2.1.4.2 Desarrollo de una actividad de divulgacion de la ciencia al afio, a partir de 2023, que aborde
temas relacionados con los problemas socioambientales del estado, con enfoques basados en los de-

rechos humanos, la defensa del territorio, la justicia ambiental y la ecologia politica.
Tema 2.3 Biodiversidad, integridad ecosistémica y diversidad cultural

Objetivo
2.3.1 Coadyuvar con el desarrollo de investigaciones e intervenciones interdisciplinarias, multi y
transdisciplinarias sobre biodiversidad, integridad ecosistémica, saberes ancestrales y la salud fisica,

mental y emocional.

Meta

2.3.1.1 Atender anualmente mediante la DGV, a partir del 2022, el 100% de solicitudes de
participacion en el desarrollo y evaluacion de las politicas publicas relacionadas con el patrimonio
biocultural y la conservacion de la agrobiodiversidad, de vinculacién con productores para la
transicion agroecologica de sistemas de produccion, y de disefio de modelos de desarrollo

agropecuarios y forestales.

Acciones

2.3.1.1.1 Recepcion de solicitudes, revision y canalizacion a las areas correspondientes para su
atencion, en apego al proceso de la Vinculacion Universitaria.

2.3.1.1.2 Registro y documentacion de las solicitudes recibidas, asi como del curso que se dio a las
mismas.

2.3.1.1.3 Registro del progreso de la meta en el SIGE.

Tema 2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

Objetivo

2.4.1 Apoyar la promocién entre la comunidad universitaria y la sociedad veracruzana habitos
alimentarios que contemplen el consumo responsable de productos nutritivos de origen local, libres
de agroquimicos y sustancias toxicas, asi como la produccion agroecologica de alimentos y plantas

medicinales.
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Meta

2.4.1.1 Coadyuvar con el incremento al 2025 en un 20% del nimero de comedores, cafeterias y
expendios de comida universitarios que respondan a un patrén de consumo saludable, responsable y
sustentable, a través de la elaboracion del 100% de los proyectos ejecutivos que se requieran a la
DPCM para la construccion o habilitacion de espacios universitarios y mediante la dotacion de

contenedores industriales para la separacion de residuos.

Acciones

2.4.1.1.1 Identificacion de espacios prioritarios en entidades académicas y dependencias para la
instalacion de comedores universitarios.

2.4.1.1.2 Elaboracion de los proyectos ejecutivos que se soliciten a la DPCM para la construccion o
habilitacion de espacios universitarios como comedores, cafeterias o expendios de alimentos.
2.4.1.1.3 Compra ¢ instalacion de contenedores industriales para la separacion de residuos, en

coordinacion con las areas universitarias involucradas.

Meta

2.4.1.2 Desarrollar anualmente a partir del 2022, una actividad de divulgacion de la ciencia al afio
que contribuya a fundamentar en la comunidad universitaria y sociedad veracruzana la importancia
de mantener habitos alimentarios que contemplen el consumo responsable de productos nutritivos de
origen local, libres de sustancias toxicas, asi como la produccion agroecoldgica de alimentos y plantas

medicinales.

Acciones

2.4.1.2.1 Planeacion a partir de 2022 de las actividades de divulgacion de la ciencia que se llevaran a
cabo durante el actual periodo rectoral.

2.4.1.2.2 Difusion de las actividades de divulgacion de la ciencia sobre habitos alimentarios y
consumo responsable.

2.4.1.2.3 Desarrollo de actividades anuales sobre la divulgacion de la ciencia, a partir de 2023.

Meta

2.4.1.3 Adecuar al 2025 un 5% de las areas verdes universitarias con especies vegetales de biorregio-

nes para integrarlas a los espacios universitarios.
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Acciones

2.4.1.3.1. Elaboracion de un estudio diagnostico de las areas verdes universitarias anexas a edifica-
ciones.

2.4.1.3.2 Rescate y habilitacion de areas verdes universitarias con especies vegetales nativas de las
biorregiones, para su integracion a los espacios universitarios y para que su mantenimiento sea de

bajo costo.

Tema 2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

Objetivo
2.5.1 Promover la sustentabilidad en todos los ambitos y niveles de la administracion y gestion uni-
versitaria, a fin de llevar a cabo un manejo sustentable de agua, energia y espacios universitarios, asi

como reducir la generacion de residuos sélidos, de manejo especial y peligrosos.

Meta

2.5.1.1 A partir de 2022, apoyar en el disefio y operacion de un instrumento para la determinacion de

indicadores de sustentabilidad en el nivel institucional.

Acciones

2.5.1.1.1 Disefio y modelaje de instrumentos para la recuperacion de datos estadisticos sobre susten-
tabilidad.

2.5.1.1.2 Diseio y calibracion de instrumentos para la recuperacion de datos estadisticos sobre sus-
tentabilidad.

2.5.1.1.3 Operacion de una herramienta informatica para el analisis de datos estadisticos con temas
de sustentabilidad.

2.5.1.1.4 Disefio de reportes y documentos para la presentacion de informacion estadistica en materia
de sustentabilidad.

2.5.1.1.5 Desarrollo de un documento metodologico con enfoque de indicadores para la

sustentabilidad.

Meta
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2.5.1.2 A partir del 2022 el 100% de los planes de desarrollo incluyen acciones de sustentabilidad en

congruencia con el Plan Maestro de Sustentabilidad 2030.

Acciones

2.5.1.2.1 Revision e identificacion de los planes de desarrollo que incluyan acciones de sustentabili-
dad.

2.5.1.2.2 Elaboracion de reportes de los planes de desarrollo que incluyan acciones de sustentabilidad.
2.5.1.2.3 Entrega del reporte global a la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad (Cosus-
tenta).

2.5.1.2.4 Incorporacion de los criterios de sustentabilidad en las actividades cotidianas de la DPI, en

congruencia con el Plan Maestro de Sustentabilidad 2030.

Meta
2.5.1.3 A partir del 2023 el 100% de los proyectos del PbR del programa presupuestario ordinario de

las dependencias y entidades académicas incluyan resultados y/o actividades de sustentabilidad en

congruencia con el Plan Maestro de Sustentabilidad 2030.

Acciones

2.5.1.3.1 Capacitacion a titulares y administradores de las entidades académicas y dependencias sobre
la definicion de resultados y/o actividades en los proyectos de PbR sobre el tema de sustentabilidad.
2.5.1.3.2 Validar que en el 100% de los PbR de cada afio se incluyan resultados y/o actividades de
sustentabilidad.

2.5.1.3.3 Elaboracion de reportes del PbR del programa presupuestario ordinario.

Meta

2.5.1.4 Incorporar a partir del 2022, tecnologias sustentables que favorezcan el ahorro de agua y ener-

gia en el 100% del disefio de las nuevas edificaciones, ampliaciones y remodelaciones.

Acciones
2.5.1.4.1 Utilizacion de criterios ambientales en el disefio y la construccion de nuevos edificios, asi

como en las remodelaciones y ampliaciones de los ya existentes.

Meta

Pag. 41 Universidad Veracruzana
PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional



2.5.1.5 Apoyar la sustentabilidad, mediante la implementacion de un médulo en el sistema Hermes
para la solicitud, seguimiento y generacion de diversos tipos de constancias para el personal de la UV

a diciembre 2023.

Acciones

2.5.1.5.1 Disefio del mddulo en el sistema Hermes para la solicitud, seguimiento y generacion de
diversos tipos de constancias para el personal de la UV.

2.5.1.5.2 Programacion del modulo en el sistema Hermes para la solicitud, seguimiento y generacion
de diversos tipos de constancias para el personal de la UV.

2.5.1.5.3 Testeo y validacion del modulo en el sistema Hermes para la solicitud, seguimiento y gene-

racion de diversos tipos de constancias para el personal de la UV.

Meta

2.5.1.6 Incorporar el uso de un componente tecnologico como UVeFirma en los procesos autorizados

¢ implementados en los sistemas y aplicaciones informaticos, a diciembre 2025.

Acciones

2.5.1.6.1 Disefio de componente tecnologico para el uso de UVeFirma en sistemas y aplicaciones.
2.5.1.6.2 Programacion de componente tecnoldgico para el uso de UVeFirma en sistemas y aplica-
ciones.

2.5.1.6.3 Testeo y validacion de componente tecnoldgico para el uso de UVeFirma en sistemas y
aplicaciones.

Meta

2.5.1.7 Abordar temas que promuevan la sustentabilidad en al menos una actividad de divulgacion de

la ciencia al afo, a partir de 2022.

Acciones

2.5.1.7.1 Inclusion de la tematica de sustentabilidad en un nimero de la revista La Ciencia y el Hom-
bre, en 2022.

2.5.1.7.2 Inclusion de la tematica de sustentabilidad en el programa de entrevistas a académicos e
investigadores que organiza la Direccion de Comunicacién de la Ciencia.

2.5.1.7.3 Organizacion de un conversatorio sobre sustentabilidad dirigido a publico no especializado

en un recinto no universitario.
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Tema 2.6 Integracion de politicas y enfoque regional y local

Objetivo

2.6.1 Contribuir desde la vinculacion institucional, a partir de 2022, con la atencion de necesidades
formativas, de investigacion, disefio y analisis de politicas, asi como de intervenciones especificas en
comunidades locales, el sector gubernamental, privado y de la sociedad civil organizada a partir de

prioridades regionales y estatales de sustentabilidad.

Meta
2.6.1.1 Atender y canalizar el 100% de las solicitudes viables para participar en la elaboracion de
documentos de politicas, el desarrollo de proyectos de vinculacidén e intervenciones de caracter

formativo o de investigacion para la atencion de problematicas socioambientales.

Acciones
2.6.1.1.1 Recepciodn de solicitudes, revision y canalizacion a las areas correspondientes para su
atencion, en apego al proceso de la vinculacion universitaria

2.6.1.1.2 Atencion a las solicitudes recibidas y documentacion de la atencidn prestada.

Eje 3. Docencia e innovacion académica

Este eje busca transversalizar el enfoque de los derechos humanos y la sustentabilidad en el campo
de la docencia universitaria para asegurar la inclusion, pertinencia, equidad y calidad de la educacion
superior impartida por la Universidad Veracruzana, asi como ampliar las oportunidades de acceso a

todas las personas.

El aseguramiento de la calidad y de la innovacion transita por las condiciones en las que se
realizan las funciones sustantivas universitarias. Por ello, en el ambito de la docencia se ha de atender
el principio del interés superior del estudiante, se impulsara su articulacion con la investigacion, la
vinculacion y la extension para favorecer una formacion integral, y se atenderan, con la participacion
de la comunidad universitaria, las condiciones humanas y de infraestructura en las que operan

nuestros programas educativos. Todo esto en el marco del respeto a los derechos y las libertades de
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la comunidad universitaria con el fin de orientar o reorientar todo aquello que constituya un obstaculo

para alcanzar los fines de la educacion superior.

Tema 3.1 Cobertura incluyente y de calidad

Objetivo

3.1.1 Coadyuvar con la ampliaciéon y diversificacion de los programas educativos de técnico, técnico
superior universitario (TSU), licenciatura y posgrado, asi como las modalidades de estudio, con el
propésito de coadyuvar a una mayor disponibilidad de la educacion superior en el estado de Veracruz
y el pais, con programas educativos inclusivos, pertinentes, adecuados culturalmente, de buena

calidad y que respondan a las vocaciones regionales universitarias.

Meta
3.1.1.1 Apoyar el incremento al 2025 de un 12% de la matricula de técnico, TSU, licenciatura y
posgrado a partir de la aplicacion de diversas estrategias institucionales en coordinacion con

autoridades educativas estatales y federales.

Acciones
3.1.1.1.1 Elaboracion en 2022 de un diagnostico sobre los espacios de oportunidad institucional para

la ampliacion de la matricula.

3.1.1.1.2 Proyeccion del nimero de espacios disponibles para la ampliacion de la matricula a partir
de variables como el disefio de nuevos programas educativos, la diversificacion de modalidades de
estudio, la eficientizacion en el uso de la infraestructura instalada y, entre otros, la dindmica historica
de abandono escolar por programa educativo.

3.1.1.1.3 Presentacion, revision y, en su caso, validacion de una estrategia de ampliacion de la
matricula por parte de todas las areas involucradas con el tema.

3.1.1.1.4 Implementacién de la estrategia a cargo de los responsables, conforme a competencias y

tramos de responsabilidad.

Meta
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3.1.1.2 Coadyuvar para que los programas educativos formen parte del sistema institucional de
seguimiento de egresados y que este cuente con informacion actualizada sobre la situacion laboral,
percepciones econdmicas, necesidades de educacion continua, etc., a través de un sistema informatico
actualizado que permita sistematizar el proceso de seguimiento y analisis de informacion en una base

de datos institucional, a diciembre de 2023.

Acciones

3.1.1.2.1 Disefio y programacion de utilidad informatica para el seguimiento de egresados.

3.1.1.2.2 Implementacion de dos modulos del Sistema de Seguimiento de Egresados.

Meta

3.1.1.3 Elaborar y ejecutar a partir de 2022, un calendario de mantenimiento de la infraestructura

tecnologica en el que se aloja el sistema de Bolsa de Trabajo.

Acciones

3.1.1.3.1 Disefio y programacion de utilidad informatica de calendario de mantenimiento de la
infraestructura tecnoldgica que alberga el programa Bolsa de Trabajo UV.
3.1.1.3.2 Implementacion de calendario de mantenimiento a la infraestructura tecnologica que alberga

el programa Bolsa de Trabajo UV.

Tema 3.2 Educacion en linea

Objetivo
3.2.1 Contribuir al fortalecimiento de las modalidades no convencionales de educacion soportadas

por tecnologias de informaciéon y comunicacion.

Meta
3.2.1.1 Apoyar desde la DGTI, a diciembre de 2023, las actividades docentes mediante el desarrollo
de cinco funcionalidades del ecosistema de plataformas de apoyo académico y difusion del

conocimiento.

Acciones
3.2.1.1.1 Inclusién de al menos cinco funcionalidades al ecosistema de plataformas de apoyo
académico y difusion del conocimiento (Eminus, Lienzos, Lumen) que faciliten la implementacion

del modelo de capacitacion a docentes.
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3.2.1.1.2 Difusion del ecosistema y de las funcionalidades con el personal académico de la UV.
3.2.1.1.3 Desarrollo de videos explicativos acerca de las funcionalidades incorporadas al ecosistema

de plataformas de apoyo académico y difusion del conocimiento.

Meta

3.2.1.2 Aportar al modelo de capacitacion de académicos, desde la DGTI y a diciembre del 2023, un

recurso digital en el uso de plataformas educativas y ambientes de aprendizaje hibridos.

Acciones

3.2.1.2.1 Desarrollo de un recurso digital en el uso de plataformas educativas y ambientes de
aprendizaje hibridos.

3.2.1.2.2 Difusion entre el personal académico de la UV del recurso digital en el uso de plataformas

educativas y ambientes de aprendizaje hibridos.

Meta

3.2.1.3 Apoyar, a diciembre de 2024, con el disefio y la generacion de oferta educativa en modalidad

virtual, con el desarrollo de dos recursos digitales.

Acciones

3.2.1.3.1 Contribucion con la elaboracion desde la DGTI de dos recursos digitales sobre el uso de la
plataforma Lienzos en apoyo a la generacion de oferta educativa en modalidad virtual.

3.2.1.3.2 Difusion de los recursos disponibles para la capacitacion sobre el uso de la plataforma

Lienzos.

Meta

3.2.1.4 Contribuir, en diciembre de 2025, con la aplicacion de estrategias pedagdgicas apoyadas por

la TI, a partir del desarrollo de un recurso digital.

Acciones
3.2.1.4.1 Contribucion desde la DGTI, mediante la elaboracion de un recurso digital enfocado en
estrategias pedagogicas a través del uso de tecnologia de informacion y comunicacion.

3.2.1.4.2 Difusion del recurso digital elaborado con el sector docente de la Universidad.

Pag. 46 Universidad Veracruzana
PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional



Meta

3.2.1.5 Proponer, en diciembre de 2022, un disefio de aulas para impartir experiencias educativas en

ambientes de aprendizaje flexibles.

Acciones

3.2.1.5.1 Elaboracion de un disefio tecnologico de aulas enfocado en la creacion de espacios flexibles
de aprendizaje.

3.2.1.5.2 Presentacion ante la SDI del disefio tecnologico desarrollado, previo a su presentacion ante
la Secretaria Académica.

3.2.1.5.3 Validacion del desarrollo tecnologico por las secretarias académica y de desarrollo

institucional, presentacion, difusion y capacitacion al personal académico sobre su uso.

Meta
3.2.1.6 Transformar un programa educativo anual, a partir de enero 2022, que contribuya al
incremento de la oferta de educacion en linea, de acuerdo con la priorizacion que establezca la

Secretaria Académica.

Acciones

3.2.1.6.1 Recepciodn de solicitudes de la Secretaria Académica para la transformacion de programas
educativos a la modalidad de educacion en linea.

3.2.1.6.2 Realizacion de reuniones de trabajo entre personal de la DGTI y de la Secretaria
Académica para la recepcion de criterios y lineamientos para el desarrollo del programa en
cuestion.

3.2.1.6.3 Transformacion de los programas educativos y entrega de los mismos.

Meta

3.2.1.7 Elaborar un plan de accion anual, a partir de enero de 2023, para la ampliacion de la cobertura

de la red inalambrica institucional.

Acciones

3.2.1.7.1 Elaboracion del plan desde la DGTI.
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3.2.1.7.2 Ejecucion del plan para la ampliacion de la red inalambrica con al menos 400 puntos de

acceso.

Tema 3.3 Formacion integral del estudiante

Objetivo

3.3.1 Apoyar en el seguimiento de recomendaciones realizadas por organismos de evaluacion a
programas educativos, mediante el establecimiento de estrategias de planeacion y seguimiento
institucional, asi como de herramientas informaticas para garantizar programas educativos evaluables

de calidad reconocida.

Meta

3.3.1.1 Gestionar anualmente a partir del 2022, el 100% de las solicitudes para la evaluacion con fines

de acreditacion de los programas educativos de licenciatura.

Acciones

3.3.1.1.1 Apoyo a las Direcciones Generales de Areas Académicas, al Sistema de Ensefianza Abierta
(SEA) y ala UVI, para la gestion del ejercicio del recurso financiero aprobado en el proyecto institu-
cional de acreditacion de programas educativos.

3.3.1.1.2 Entrega de informes de evaluacion enviados por los organismos evaluadores.

3.3.1.1.3 Integracion del informe al repositorio institucional.

3.3.1.1.4 Revision de las recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores.

3.3.1.1.5 Actualizacion del procedimiento para la acreditacion de programas educativos.

3.3.1.1.6 Revision de las autoevaluaciones realizadas por los programas educativos, previo envio a

los organismos acreditadores.

Meta
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3.3.1.2 Contar al 2025 con el desarrollo de un sistema que permita dar seguimiento pertinente y
oportuno a las autoevaluaciones, planes de mejora y recomendaciones emitidas por los organismos

acreditadores.

Acciones

3.3.1.2.1 Analisis, disefio, desarrollo, pruebas de funcionamiento técnico y prueba piloto (etapa 1-
modulo 1).

3.3.1.2.2 Implantacion del Modulo 1 en todas las dependencias y entidades académicas involucradas
en el proceso (etapa 2).

3.3.1.2.3 Analisis, disefio, desarrollo, pruebas de funcionamiento técnico y prueba piloto (etapa 3 -
modulo 2).

3.3.1.2.4 Implantacion del Modulo 2 en todas las dependencias y entidades académicas involucradas
en el proceso (etapa 4-modulo 2).

3.3.1.2.5 Analisis, disefio, desarrollo, pruebas de funcionamiento técnico y prueba piloto (etapa 5-
modulo 3).

3.3.1.2.6 Implantacion del Modulo 3 en todas las dependencias y entidades académicas involucradas
en el proceso (etapa 6-modulo 3).

3.3.1.2.7 Analisis, disefio, desarrollo, pruebas de funcionamiento técnico y prueba piloto (etapa 7-
modulo 4).

3.3.1.2.8 Implantacion del Modulo 4 en todas las dependencias y entidades académicas (etapa 8-

modulo 4).

Meta
3.3.1.3 Contribuir a partir del 2022 con la formacidn integral de estudiantes, a través de la aplicacion
en la SDI de un programa permanente de prestacion de servicio social, que contribuya con el

desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes participantes del programa.

Acciones

3.3.1.3.1 Requerimiento a entidades académicas de perfiles acordes con las funciones que se realizan
en la SDI.

3.3.1.3.2 Realizacion de las gestiones requeridas para la incorporacion de estudiantes a la SDI como
prestadores de servicio social.

3.3.1.3.3 Asignacion de estudiantes a las areas funcionales de la SDI, de acuerdo a su perfil de

formacion, seguimiento y monitoreo de las actividades de los estudiantes.
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3.3.1.3.4 Cierre del periodo de prestacion del servicio social y expedicion de las constancias

correspondientes.
Tema 3.4 Educacion intercultural

Objetivo
3.4.1 Contribuir con el reconocimiento en diversos programas educativos de la presencia de poblacion
estudiantil de origen indigena y de grupos vulnerables para fomentar y garantizar en el proceso de

formacion profesional su inclusion y el aseguramiento de sus derechos humanos.

Meta

3.4.1.1 Elaborar ¢ implementar, a partir de 2023, el programa Danza para y desde la comunidad,
dirigido a la UVI, en al menos dos de sus sedes, apoyado con el trabajo de los ejecutantes de los
grupos artisticos y proyectos artisticos de la DGDC y de programas de servicio social y practicas

profesionalizantes de la DGV.

Acciones

3.4.1.1.1 Realizacion del taller “El quehacer comunitario: Arte en comunidad, dialogo de saberes e
Interculturalidad”, dirigido a representantes de las cinco regiones de la UV y a enlaces del area de
difusion cultural.

3.4.1.1.2 Realizacion del evento Danza Comunitaria, con Circulos de Mujeres que generen procesos
de creatividad social que contribuyan al bienvivir de las comunidades a través de la Danza
Comunitaria dirigido a mujeres alumnas y docentes de las UV

3.4.1.1.3 Realizacion de talleres de rap y hip hop.

3.4.1.1.4 Realizacion de la funcion de danza Hombre extrario sin palabras y Conversatorio con
estudiantes de la UVI después de la funcion.

3.4.1.1.5 Realizacion del Encuentro de leyendas tradicionales, a partir del rito, mito, leyenda y
tradiciones populares de tu comunidad.

3.4.1.1.6 Promocidn en la participacion de los estudiantes que conforman la comunidad ya sea como

participes o creadores, bajo la direccion y guia de los maestros de la DGDC.

Meta
3.4.1.2 Difundir a partir de 2022, a través del servicio de correo electronico institucional, al menos

un correo mensual emitido por Secretaria Académica sobre temas relacionados con las practicas
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interculturales, que posibiliten la construccion de una cultura de paz por el bien comun, el respeto a

la diferencia, la justicia y la equidad.

Acciones

3.4.1.2.1 Recepcion del mensaje y de la solitud de Secretaria Académica de la emision de correos
electronicos sobre temas relacionados con las practicas interculturales.

3.4.1.2.2 Formateo y disefio de los mensajes para su envio por correo masivo institucional.

3.4.1.2.3 Envio de correos masivos sobre temas relacionados con las practicas interculturales.

Eje 4. Investigacion e innovacion

Entre la investigacion, el posgrado y la innovacion existe un vinculo que, en caso de contar con la
solidez requerida, puede traducirse en un proceso de generacion y aplicacion de conocimiento
socialmente 1til y en una formacion integral que promueva el desarrollo de lineas de investigacion
pertinentes. Por ello, este eje enfatiza la planeacion estratégica de la investigacion y el posgrado con
enfoque regional y local asociado a la sustentabilidad y los derechos humanos, dada la diversidad
biocultural y las diferencias socioecondmicas que existen en nuestro estado. Este enfoque facilitara
la accion coordinada de las instancias académicas y administrativas regionales de la Universidad y
favorecera el enlazamiento de los objetivos institucionales generales con las realidades
socioeconomicas, biogeograficas, politicas y culturales donde se llevan a cabo nuestros programas
académicos actuando como una red integrada, a efecto de atender con oportunidad y eficiencia las
necesidades regionales e intervenir académicamente en la prevencion y la elaboracion de alternativas

que coadyuven a la solucidon de problemas locales con repercusion global.
Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Objetivo

4.1.1 Colaborar en el fortalecimiento del binomio investigacion-posgrado en todas las regiones
universitarias, a través de la divulgacion de productos de investigacion, la ampliacion del numero de
publicaciones digitales de acceso abierto, la creacion de un sistema de indicadores sobre investigacion
y de la calidad de los programas educativos de posgrado, asi como la promocion de los resultados de

investigacion de los estudiantes de posgrado.
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Meta

4.1.1.1 Publicar anualmente, a partir del 2023, tres titulos de la autoria de docentes ¢ investigadores

de la UV, en acceso abierto.

Acciones

4.1.1.1.1 Con el apoyo de la Direccion General de Investigaciones (DGI), incentivar la publicacion de
investigadores de la UV.

4.1.1.1.2 Con el apoyo de la Secretaria Académica, impulsar la publicacion de académicos de la UV.
4.1.1.1.3 Con el apoyo del Consejo Editorial de la UV, disefiar procesos mas expeditos para la rapida

publicacion de los productos de investigacion.

Meta
4.1.1.2 Colaborar con la conceptualizacion y el disefio, a partir de 2023, de un sistema integral de
informacion sobre la investigacion que se desarrolla en la UV y la generacion de indicadores de

calidad de los programas educativos de posgrado.

Acciones

4.1.1.2.1 Colaboracion con la DGI en la generacion de criterios para el disefio de un sistema integral
de informacion sobre la investigacion que se desarrolla en la UV.

4.1.1.2.2 Creacion de un sistema integral de informacion sobre la investigacion que se desarrolla en
laUV.

4.1.1.2.3 Colaboracion con la Unidad de Estudios de Posgrado a partir del disefio de un sistema de

indicadores de calidad de los programas educativos de posgrado.

Meta

4.1.1.3 Organizar y promover anualmente, a partir de 2022, dos actividades de divulgacion de la
ciencia que permitan al estudiantado de posgrado desarrollarse en el campo de la divulgacion de la
ciencia, echando mano de sus conocimientos y su creatividad, fomentando la responsabilidad social

de compartir el conocimiento y contribuir a la cultura cientifica.

Acciones
4.1.1.3.1 Impulso de la participacion de los estudiantes de posgrado en las actividades de divulgacion
de la ciencia que la Direccion de Comunicacion de la Ciencia organiza dirigidas al estudiantado uni-

versitario, a través de la gestion en sus coordinaciones.
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4.1.1.3.2 Planeacion de las actividades de divulgacion de la ciencia, en coordinacion con la Unidad
de Estudios de Posgrado.
4.1.1.3.3 Implementacion de las actividades anuales de divulgacion de la ciencia, en coordinacion

con la Unidad de Estudios de Posgrado.

Tema 4.3 Transferencia tecnolégica y del conocimiento

Objetivo
4.3.1 Fortalecer la vinculacion universitaria a través de la innovacion, la proteccion de la propiedad

intelectual, la prestacion de servicios y la transferencia tecnologica.

Meta

4.3.1.1 Desarrollar, a partir de 2022, cuatro proyectos de capacitacion y de servicios tecnoldgicos

para los sectores productivo, econémico y social con miras a obtener recursos extraordinarios.

Acciones

4.3.1.1.1 Disefio y desarrollo de los proyectos de capacitacion y servicios tecnoldgicos a ofrecer a los
sectores productivo, econdmico y social.

4.3.1.1.2 Promocion de los proyectos de capacitacion y de los servicios tecnologicos en los sectores
de interés.

4.3.1.1.3 Venta ¢ implementacion de los proyectos de capacitacion y/o de los servicios tecnoldgicos

desarrollados.

Meta

4.3.1.2 Contar a partir de junio de 2022, con un sitio web de atencion institucional de servicios de

tecnologia de informacidn e impulsar el aprovechamiento de los mismos.

Acciones

4.3.1.2.1 Actualizacion a partir de 2022 de una herramienta tecnoldgica para dar seguimiento y
atencion a las solicitudes de soporte técnico de los servicios de tecnologia de la informacion
institucionales.

4.3.1.2.2 Elaboracion de al menos una encuesta al afio de los servicios de TI.
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4.3.1.2.3 Operacion y fortalecimiento de un plan de difusion de la DGTI.

Meta
4.3.1.3 Desarrollar anualmente, a partir del 2023, al menos dos cursos de capacitacion para las

pequefias y medianas empresas de la region.

Acciones

4.3.1.3.1 Desarrollo, con base en un diagndstico de las necesidades de formacion y capacitacion de
las pequetias y medianas empresas de la region, de una oferta de educacion continua para satisfacer
algunas de sus necesidades, y obtener asi recursos extraordinarios mediante el ofrecimiento de cuando
menos dos cursos al afio.

4.3.1.3.2 Desarrollo de la propuesta de servicios de capacitacion y actualizacion.

4.3.1.3.3 Atencidn y canalizacion de solicitudes de capacitacion, de acuerdo al proceso de la

Vinculacion Universitaria.

Meta

4.3.1.4 Comercializar al menos dos patentes universitarias al 2025, a través de la Oficina de

Transferencia de Tecnologia, para la obtencion de recursos extraordinarios.

Acciones

4.3.1.4.1 Elaboracion de los mecanismos universitarios para la trasferencia y comercializacion de la
propiedad industrial, con excepcion de las marcas.

4.3.1.4.2 Incorporacion a la normativa universitaria de los cambios pertinentes que coadyuven a la
transferencia y comercializacion de la propiedad intelectual.

4.3.1.4.3 Difusion de patentes universitarias entre los sectores potencialmente interesados en ellas.

4.3.1.4.4 Gestion, transferencia y comercializacion de la patente.

Meta

4.3.1.5 Contar al 2023 con una guia actualizada que apoye el tramite, registro y obtencion de la
propiedad industrial (patentes de invencion, modelos de utilidad, disefios industriales, esquemas de
circuitos integrados), derivada de las invenciones y los desarrollos tecnoldgicos generados por las

actividades de investigacion, desarrollo e innovacion de los integrantes de la comunidad universitaria.
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Acciones

4.3.1.5.1 Redaccion de un documento que guie el tramite, registro y obtencion de la propiedad
industrial derivada de las invenciones y los desarrollos tecnoldgicos generados por las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion de los integrantes de la comunidad universitaria.

4.3.1.5.2 Registro y validacion de la guia ante las instancias universitarias que corresponda.

Tema 4.4 Divulgacion de la ciencia

Objetivo

4.4.1 Apoyar la divulgacion permanente de la ciencia a través de los medios de comunicacion uni-
versitaria, con el fin de informar resultados de investigacion y el impacto de estos en el mejoramiento
de las condiciones de vida del estado y la region, asi como promover el acercamiento de la comunidad
de cientificos y tecnologos a audiencias no especializadas para promover el derecho de todas las

personas a gozar de los beneficios del progreso cientifico y tecnologico.

Meta

4.4.1.1 Contribuir en la produccion, durante 2023, de una serie sobre los origenes, el desarrollo y las
contribuciones de la ciencia veracruzana al desarrollo de la regién y el pais, la cual sera distribuida

en la red de televisoras universitarias del pais y el extranjero.

Acciones

4.4.1.1.1 Apoyo en la seleccién de contenidos cientificos que se presentaran en la serie sobre los
origenes, el desarrollo y las contribuciones de la ciencia veracruzana.

4.4.1.1.2 Asesoramiento sobre la divulgacion de la ciencia al equipo de produccion y conduccion de
la serie sobre los origenes, el desarrollo y las contribuciones de la ciencia veracruzana.

4.4.1.1.3 Supervision del uso de lenguaje pertinente para divulgacion de la ciencia en la serie sobre

los origenes, el desarrollo y las contribuciones de la ciencia veracruzana.

Meta
4.4.1.2 Realizar al 2025 al menos 48 spots que contribuyan a la difusion de los resultados de

la investigacion cientifica llevada a cabo por académicos de la Universidad.

Acciones
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4.4.1.2.1 Seleccionar contenidos cientificos para las capsulas de divulgacion.
4.4.1.2.2 Producir capsulas de divulgacion de la ciencia que se distribuyan a través de las redes so-

ciales institucionales y de la radio universitaria.

Meta

4.4.1.3 Publicar a partir de 2023 una revista semestral de corte multidisciplinario.

Acciones

4.4.1.3.1 Planeacion de las caracteristicas, el perfil y los criterios de publicacion de la revista.
4.4.1.3.2 Difusion y promocion de la publicacion entre integrantes de la comunidad universitaria de
todas las regiones universitarias.

4.4.1.3.3 Edicion y publicacion de la revista conforme a los criterios editoriales aplicables a la misma.

Eje 5. Difusion de la cultura y extension de los servicios

Con este eje se pretende que la difusion de la cultura y la extension de los servicios universitarios
contribuyan a la construccion de una sociedad mas justa, a través de la sensibilizacion y
concientizacion social sobre la importancia de los derechos humanos y la revalorizacion de los estilos
de vida requeridos para alcanzar la sustentabilidad humana, frente a los estilos de desarrollo
predominantes en las sociedades contemporaneas. En este sentido, es un eje que reconoce, por una
parte, las necesidades culturales y espirituales de los seres humanos que han de ser atendidas a través
de la difusion del arte y la cultura; por otro, las necesidades sociales y materiales que han de acogerse
mediante la extension de los servicios universitarios. En todo caso, estas actividades universitarias
deben realizarse con el minimo impacto negativo a las comunidades y los ecosistemas locales y
planetarios, con diligencia, calidad y apego a la legalidad y los derechos humanos. Ademas, a través
de este eje se buscard promover nuevas formas de relacion entre la Universidad y la sociedad:

horizontales, de colaboracion y aprendizaje mutuo.

Tema 5.1 Difusion de la cultura
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Objetivo
5.1.1 Crear e implementar, a partir del 2022, un programa de difusion de la cultura que promueva los
derechos humanos, la sustentabilidad y una vision critica y humanista tanto en la comunidad

universitaria como en la sociedad en general.

Meta
5.1.1.1 Realizar a partir de 2022, dos programas académicos-artisticos al afio que apoyen la formacion

del estudiante universitario, y contribuyan a la formacion de la sociedad en general.

Acciones

5.1.1.1.1 Vinculacion con el Museo de Antropologia (MAX) con el programa Recorridos
teatralizados nocturnos.

5.1.1.1.2 Realizacion de conversatorios u homenajes como el ciclo Homenajes de la DGDC.
5.1.1.1.3 Charlas y conversatorios con autores y especialistas de diversas disciplinas artisticas.
5.1.1.1.4 Realizacion de lecturas en voz alta, a cargo de la ORTEUYV El featro también se lee, con la
comunidad académica y estudiantil de la UV.

5.1.1.1.5 Vinculacion de artistas de la DGDC para generar productos escénicos tanto especializados
como para la formacion de nuevos publicos.

5.1.1.1.6 Desarrollo del espectaculo multidisciplinario Shakespeare en Xalapa, entre la DGDC, el
Ayuntamiento de Xalapa y el Area Académica de Artes, complementado con conversatorios sobre la

influencia de ese autor entre estudiantes de diversos programas educativos..

Meta
5.1.1.2 Generar anualmente, al menos un espacio de sensibilizacion y didlogo en torno a la

ciencia y la cultura, a través de la vinculacion social.

Acciones

5.1.1.2.1 Firma de convenio de colaboracion con los sectores publico y privado, para desarrollar
programas que promuevan el arte y la cultura en sectores vulnerables de la sociedad.

5.1.1.2.2 Creacion de contenidos artisticos con pertinencia social.

5.1.1.2.3 Reforzamiento de la vinculacion con las Casas de la Universidad y la UV

5.1.1.2.4 Elaboracion, en colaboracion con las vicerrectorias, de proyectos de trabajo de difusion

cultural y divulgacion cientifica orientados a la atencion de poblacion vulnerable.
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Meta
5.1.1.3 A partir del afio 2023 contar con dos eventos artisticos y culturales anuales, en los cuales se

programen grupos artisticos no profesionales, con prioridad de los conformados por estudiantes de la

UV.

Acciones
5.1.1.3.1 Realizacion de gestiones con las potenciales sedes para la realizacion del evento artistico y
cultural con los grupos artisticos no profesionales, con prioridad de los conformados por estudiantes

dela UV.

5.1.1.3.2 Publicacion de convocatoria para la participacion de proyectos artisticos independientes, en
vinculacion con entidades o grupos de la UV.

5.1.1.3.3 Grabacion de un demo de la participacion del proyecto artistico independiente, en
vinculacion con la UV, mismo que sera entregado para la difusion que el mismo proyecto pueda

obtener a través de ese material.

Meta
5.1.1.4 Contar a partir del 2023 con una revista indexada, que sea referente en el area de las ciencias

y las humanidades.

Acciones

5.1.1.4.1 Realizacion de una evaluacion de las publicaciones periddicas actuales de la UV para valorar
su pertinencia, segin el area del conocimiento a la que estén dirigidas.

5.1.1.4.2 Vinculacion con la DGI, la Secretaria Académica y el Consejo de la Editorial para normar
los criterios que regiran a las publicaciones periddicas digitales, siguiendo los parametros que marca
el Conacyt y otros indices internacionales.

5.1.1.4.3 Apoyo a las publicaciones periddicas digitales, en cuanto a recursos de infraestructura se

refiere, para lograr mayor difusion a través de las plataformas digitales.

Meta
5.1.1.5 Publicar tres titulos al 2023, de la autoria de investigadores de la UV, resultado de las

convocatorias hechas por la institucion.

Acciones
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5.1.1.5.1 Coordinacion con las dependencias involucradas en las convocatorias para acordar los
criterios a seguir para elaborar la convocatoria de participacion.

5.1.1.5.2 Establecimiento de los lineamientos a seguir para este tipo de publicaciones cumpliendo con
los procesos editoriales que la DE ya tiene establecidos.

5.1.1.5.3 Disefio de elementos graficos de distincion, que den cuenta de que la publicacion es una de

las ganadoras de las convocatorias.

Tema 5.2 Vinculacioén universitaria

Objetivo
5.2.1 Contribuir con la reorientacion del trabajo de vinculacion universitaria hacia un accionar mas
sistematico y eficiente en todas sus actividades y programas, en las diferentes regiones universitarias

y sedes de la UV con un enfoque de derechos humanos y sustentabilidad.

Meta

5.2.1.1 Contar a partir de 2023, con una DGV mas fortalecida, a través de una reestructuracion

enfocada a mejorar su operatividad y relacion con las areas académicas y vicerrectorias.

Acciones

5.2.1.1.1 Realizacion de un diagnostico del estado actual de la DGV.

5.2.1.1.2 Realizacion de una propuesta de reestructuracion administrativa y funcional de la DGV.
5.2.1.1.3 Presentacion de la propuesta para revision y aprobacion ante instancias correspondientes.

5.2.1.1.4 Implementacién de la reestructuracion administrativa y funcional de la DGV.

Meta
5.2.1.2 Coadyuvar para que, a partir del 2022, al menos el 10% de los programas educativos de TSU,

licenciatura, especializacion y posgrado de la UV, participen en acciones de vinculacion para la

capacitacion e incremento de competencias.

Acciones

5.2.1.2.1 Gestion con diferentes sectores para conseguir espacios de colaboracién universidad-

sociedad.
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5.2.1.2.2 Propuesta de actividades inter y multidisciplinares desde la vinculacion, que contribuyan a
la formacion del estudiante.

5.2.1.2.3 Desarrollo de programas de capacitacion en emprendimiento, innovacion, insercion laboral
y de desarrollo profesional, eventos de empleabilidad y vinculacion con el campo laboral, asi como

la vinculacion social.

Meta
5.2.1.3 Realizar, a partir de 2022, al menos dos eventos anuales de programas institucionales, donde
participen académicos y estudiantes de la UV y, en la medida de lo posible, estudiantes de educacion

media superior.

Acciones

5.2.1.3.1 Disefio y calendarizacion de eventos institucionales de vinculacion.

5.2.1.3.2 Promocion de los eventos de vinculacion institucional.

5.2.1.3.3 Realizacion de los eventos de vinculacidon institucional, conforme a la calendarizacion

establecida.

Meta
5.2.1.4 Contar, a partir de 2022, con la participacion de por lo menos el 50% de las seis areas

académicas en al menos una accion o programa institucional de vinculacion.

Acciones

5.2.1.4.1 Realizacion de propuesta de acciones de vinculacion en programas académicos de
licenciatura, por areas académicas.

5.2.1.4.2 Realizacion de promocion de acciones de vinculacion, de acuerdo con el plan de
comunicaciéon que se establezca, en direcciones de areas académicas, facultades, medios

institucionales, etc.

Meta
5.2.1.5 Lograr al 2023, la formalizacion del 100% de las solicitudes de alianzas estratégicas de
colaboracion, que cuenten con viabilidad académica, con el sector publico y privado, donde haya

presencia de universitarios participantes en los programas y proyectos de vinculacion.

Acciones
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5.2.1.5.1 Concertacion de reuniones con el sector publico y privado que permitan el fortalecimiento
de la vinculacion universitaria.

5.2.1.5.2 Entrega de los requisitos para la formalizacion de alianzas de colaboracion entre los diversos
actores participantes de la vinculacion.

5.2.1.5.3 Asesoria para la firma de instrumentos legales, todo de acuerdo al proceso de vinculacion
universitaria.

5.2.1.5.4 Generacion de alianzas, acuerdos y convenios de vinculacion que permitan fortalecer el

perfil de egreso de los estudiantes y que visibilicen la responsabilidad social universitaria.

Meta
5.2.1.6 Incrementar en un 10%, a partir de 2023, la participacion de egresados y de organizaciones
de los sectores publico, productivo y social, en el Programa de Vinculacion para el Desarrollo

Profesional e Insercién Laboral.

Acciones

5.2.1.6.1 Promocidn de las estrategias del Programa de Vinculacion para el Desarrollo Profesional e
Insercion Laboral.

5.2.1.6.2 Invitacion a participar en las estrategias del Programa de Vinculacion para el Desarrollo
Profesional e Insercion Laboral.

5.2.1.6.3 Sistematizacion de la participacion de egresados y empleadores.

5.2.1.6.4 Apoyo a la Coordinacion de Egresados en los estudios de seguimiento pertinentes.

Meta
5.2.1.7 Realizar, a partir de 2023, por lo menos tres proyectos anuales, en colaboracion con otras IES,

que favorezcan el desarrollo social y/o econémico.

Acciones
5.2.1.7.1 Promocidn de la cooperacion con IES para el desarrollo de proyectos.
5.2.1.7.2 Fortalecimiento de la cooperacion con otras IES para el disefio y la operacion de proyectos

que favorezcan el desarrollo social y econdmico.
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Meta
5.2.1.8 Contar en 2024 con una plataforma actualizada del Sistema de Informacidén para la
Vinculacion Universitaria (SIVU), que permita sistematizar logros, participacion y alcances de las

acciones de vinculacion.

Acciones
5.2.1.8.1 Diagnostico de necesidades del usuario y partes interesadas, respecto a SIVU.
5.2.1.8.2 Analisis, desarrollo y mejora de la aplicacion tecnoldgica del SIVU.

5.2.1.8.3 Capacitacion para la utilizacion del SIVU.

Meta
5.2.1.9 Contar a partir de 2023 con una propuesta de lineamientos para los programas de vinculacion,
que cuenten con practicas, estancias y servicio social, para facilitar la insercion de los estudiantes en

los sectores sociales, productivos y gubernamentales.

Acciones

5.2.1.9.1 Revision de lineamientos existentes en la universidad sobre los programas de servicio social,
estancias de vinculacion y practicas profesionales.

5.2.1.9.2 Construccion de una propuesta de actualizacion para los lineamientos en coordinacion y
alineacion con los establecidos por la Secretaria Académica, especialmente para el Area Académica
de Ciencias de la Salud.

5.2.1.9.3 Presentacion y validacion de los lineamientos por las autoridades que corresponda.

Meta
5.2.1.10 Elaborar en 2023 un diagndstico sobre las necesidades de crecimiento humano y econdémico,

para el establecimiento de vinculos con los diferentes sectores del Estado.

Acciones

5.2.1.10.1 Construccion de una estrategia que permita realizar el diagnostico.
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5.2.1.10.2 Establecimiento de acciones y vinculos que atiendan a las necesidades detectadas, a través

de entidades académicas, de acuerdo con el Proceso de Vinculacion Universitaria.

Meta
5.2.1.11 A partir del 2023 contar con un programa de vinculacion social, que contribuya a dar
respuesta a las necesidades de la sociedad en general, desde un enfoque de derechos humanos y

sustentabilidad.

Acciones
5.2.1.11.1 Elaboracion de un diagnostico para detectar las oportunidades de mejora del programa
actual de vinculacion social.

5.2.1.11.2 Elaboracién y ejecucion del programa de vinculacion social.

Meta
5.2.1.12 Contar a 2025 con 15 alianzas estratégicas con empresas de tecnologia, lideres de la industria
de proyectos, capacitacion, actualizacion y transferencia de tecnologia con el fin de apoyar a

estudiantes en situacion de vulnerabilidad y fortalecer el perfil de egreso.

Acciones
5.2.1.12.1 Identificacion de empresas lideres de la industria tecnologica.

5.2.1.12.2 Negociacion y firma de 15 acuerdos de colaboracion.

Meta
5.2.1.13 Desarrollar a diciembre de 2025 10 iniciativas tecnoldgicas, proyectos de colaboracion y
difusion del conocimiento a través de las tecnologias de informacion con organismos publicos y

privados que redunden en beneficios institucionales.

Acciones
5.2.1.13.1 Articulacion y desarrollo de al menos 10 iniciativas tecnoldgicas con entidades académicas

y dependencias universitarias.

Meta
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5.2.1.14 Promover a partir de 2023 la vinculacion social mediante el disefio e implementacion de un

programa de difusion cultural coordinado entre la DGV y la DGDC.

Acciones

5.2.1.14.1 Realizacién de reuniones de trabajo entre personal de la DGV y la DGDC para determinar
las condiciones de tiempo, modo y lugar en la que habra de desarrollarse el programa de difusion
cultural para la vinculacion social.

5.2.1.14.2 Inclusion en el programa de actividades de difusion de las artes, la cultura y la ciencia, con
enfoque de derechos humanos y sustentabilidad.

5.2.1.14.3 Definicién e implementacion del programa.

Tema 5.3 Extension de los servicios

Objetivo
5.3.1 Proveer servicios especializados y productos universitarios de calidad a los sectores publico,

privado y social, en apego a la legalidad, los derechos humanos y la sustentabilidad.

Meta

5.3.1.1 Generar a partir de 2023 una propuesta de actualizacion del Consejo Consultivo de
Vinculacion (Cocovi), que integre la propuesta de campos emergentes, la viabilidad de extension de
servicios y productos universitarios, contemplando en su alcance las entidades académicas y

dependencias de todas las regiones.

Acciones

5.3.1.1.1 Reactivacion del Cocovi para que identifique los campos emergentes en que la UV deba
participar y determine la viabilidad de la extension de los servicios y productos universitarios a los
diversos sectores del estado y la region.

5.3.1.1.2 Participacion de las areas académicas en el Programa de Prestacion de Servicios y Productos
Universitarios, ofreciendo servicios que puedan contribuir a la obtencion de recursos extraordinarios.

5.3.1.1.3 Difusion de los servicios y productos universitarios.

Meta
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5.3.1.2 Lograr al 2025 que al menos el 10% de los programas educativos de TSU, licenciatura y
posgrado participen en el desarrollo de proyectos con los tres sectores, a fin de obtener recursos

extraordinarios.

Acciones

5.3.1.2.1 Fomento de la participacion de la UV en el desarrollo de proyectos con los sectores publico,
social y empresarial a fin de obtener recursos econdomicos adicionales.

5.3.1.2.2 Impulso a la oferta de servicios y asesorias especializadas que contribuyan a dar solucién a
problemas especificos, generando un impacto en la sociedad y redituando a la institucion en la

consecucion de recursos extraordinarios.

Meta

5.3.1.3 Comercializar, a diciembre del 2025, al menos un servicio tecnoldgico para los sectores

productivo, econdémico y social, que reditle a la institucion recursos extraordinarios.

Acciones

5.3.1.3.1 Elaboracion de un paquete de servicios tecnologicos comercializables.
5.3.1.3.2 Promocion y venta de al menos un servicio tecnoldgico a alguno de los sectores del Estado.

5.3.1.3.3 Prestacion del servicio.

Tema 5.4 Internacionalizacion

Objetivo
5.4.1 Contribuir con la internacionalizacion solidaria en la difusion de la cultura y extension de los

servicios con calidad y un enfoque de sustentabilidad y derechos humanos.

Meta

5.4.1.1 Implementar a partir de 2023 un producto tecnologico para la difusion de convocatorias de

proyectos académicos internacionales.

Acciones
5.4.1.1.1 Disefio de la utilidad tecnologica entre la DGTI y la DGI.
5.4.1.1.2 Desarrollo y programacion del sistema institucional de difusion de convocatorias

internacionales.

Pag. 65 Universidad Veracruzana
PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional



5.4.1.1.3 Difusion de la utilidad tecnoldgica entre la comunidad académica y puesta en

funcionamiento de la misma.

Meta

5.4.1.2 Promover desde diciembre de 2023 la venta de productos y servicios universitarios en el

ambito internacional, mediante el desarrollo ¢ implementacion de un sitio web.

Acciones

5.4.1.2.1 Planeacion, en coordinacion con la DGV, de un sitio web para la difusién de productos y
servicios universitarios.

5.4.1.2.2 Creacion, difusion y capacitacion sobre el sitio web.

5.4.1.2.3 Alimentacion del sitio web, conforme a la informacion que remita la DGV, respecto a los

productos y servicios universitarios disponibles.

Meta

5.4.1.3 Proponer y ofrecer al 2025, de ser requeridos, al menos cuatro servicios de tecnologia de

informacion para ser integrados al sitio web de productos y servicios universitarios.

Acciones

5.4.1.3.1 Planeacion y proyeccion del modelo de negocios para la venta de los cuatro servicios de
tecnologia de informacion.

5.4.1.3.2 Desarrollo de los servicios conforme a los lineamientos institucionales.

5.4.1.3.3 Prestacion de los servicios que sean requeridos por los sectores publico, privado y social.

Meta
5.4.1.4 Realizar una campaiia promocional anual, a partir de 2023, que incentive la participacion de
todas las areas académicas en la integracion del sitio web de productos y servicios universitarios a

partir de la integracion de aquellos servicios y productos que puedan ofrecer.

Acciones
5.4.1.4.1 Disefio de la campafia promocional y gestion de su aplicacion con la DGCU.
5.4.1.4.2 Realizacion de platicas y conferencias para promocionar el registro de productos y servicios

por entidades y dependencias universitarias.
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5.4.1.4.3 Atencion de consultas y entrevistas para la integracion de productos y servicios en la pagina

web.

Eje 6. Administracion y gestion institucional

Con este eje se pretende promover una administracion responsable, austera, transparente y
sustentable, que rinda cuentas a la comunidad universitaria y que actie en todo momento con apego
a lalegalidad y los derechos humanos. Asimismo, se procurara fomentar la participacion responsable,
informada y activa de todas y todos los universitarios en la definicion y construccion de nuestro futuro
comun, la reorientacion de la administracion y de la gestion al servicio de las funciones sustantivas
universitarias, del estudiante como eje central de la vida institucional y de los fines de la educacion
superior como criterios rectores de nuestro accionar. De igual forma, se promovera que la comunidad
universitaria valore y reconozca el esfuerzo que realizan dia a dia los trabajadores administrativos,

técnicos y manuales a favor de la vida institucional.
Tema 6.1 Autonomia y gobierno universitario

Objetivo
6.1.1 Contribuir al fortalecimiento de la normatividad y de la estructura universitaria a través de los
organos colegiados competentes con el fin de garantizar el derecho humano a la educacion superior

¢ impulsar una gestion universitaria con enfoque de derechos humanos y sustentabilidad.

Meta

6.1.1.1 Contar al 2023 con el 100% de los reglamentos de las direcciones adscritas a la SDI
actualizados, armonizados con la Ley Organica de la UV, la Ley General de Educacion Superior y
las leyes federales y locales que correspondan para el tratamiento de la materia objeto de su

regulacion.

Acciones
6.1.1.1.1 Analisis juridico de cada uno de los reglamentos de las direcciones dependientes de la SDI.
6.1.1.1.2 Generacion de las propuestas de reforma a cada uno de los reglamentos y presentacion de

los mismos ante la oficina de la abogada general.

Pag. 67 Universidad Veracruzana
PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional



6.1.1.1.3 Capacitacion sobre el contenido de los nuevos reglamentos entre el personal encargado de

aplicarlos.

Meta

6.1.1.2 Contar al 2023 con el 100% de los organigramas de las direcciones adscritas a la SDI

actualizados y registrados ante la Unidad de Organizacion y Métodos (UOM) de la UV.

Acciones

6.1.1.2.1 Realizacion de un analisis de la estructura administrativa reconocida formalmente y del
funcionamiento real de las direcciones adscritas a la SDI.

6.1.1.2.2 Elaboracion de propuestas de reestructuracion y presentacion a la UOM para el analisis de
su viabilidad.

6.1.1.2.3 Presentacion de propuestas de organigramas actualizados para su validacion juridica y

financiera.

Meta

6.1.1.3 Contar al 2023 con el 100% de los manuales de organizacion de las direcciones adscritas a la

SDI actualizados.

Acciones

6.1.1.3.1 Revision y analisis de los manuales de organizacion de cada direccion.

6.1.1.3.2 Revision y reasignacion de las cargas de trabajo del personal.

6.1.1.3.3 Actualizacion de las descripciones de puesto y de los documentos relacionados con los
mismos.

6.1.1.3.4 Integracion de los expedientes profesionales y laborales del personal.

6.1.1.3.5 Capacitacion sobre el contenido de los manuales de organizacion entre el personal implicado

con los mismos.

Meta

6.1.1.4 Diseiiar al 2022 por lo menos tres formatos que coadyuven con la unificacion de criterios para
la presentacion de solicitudes y requerimientos de autorizaciones por parte de las direcciones de la

SDI, a fin de mejorar el control y soporte de los mismos.

Acciones
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6.1.1.4.1 Identificacion de tramites administrativos reiterativos en la SDI por parte de sus direcciones.
6.1.1.4.2 Determinacion de las normas y lineamientos que son aplicables a los tramites
administrativos identificados.

6.1.1.4.3 Disefio y aplicacion de formatos administrativos en los tramites realizados por las

direcciones de la SDI.

Meta

6.1.1.5 Contar a partir de 2023, con un programa anual de capacitacion especializada para cada una

de las siete direcciones adscritas a la SDI.

Acciones

6.1.1.5.1 Identificacion de las necesidades de capacitacion de cada una de las direcciones.

6.1.1.5.2 Elaboracion del programa de capacitacion 2023-2025 para cada una de las direcciones e
integrarlos en un solo programa.

6.1.1.5.3 Operacion del programa de capacitacion conforme a lo programado.

Meta

6.1.1.6 Distribuir informacion actualizada en 2022 al 100% de las dependencias que forman parte

del Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad, desde la DPI.

Acciones

6.1.1.6.1 Actualizacion de los documentos institucionales.

6.1.1.6.2 Envio de comunicado para informar sobre la actualizacion y publicacion de los documentos
institucionales.

6.1.1.6.3 Elaboraciéon y comunicado de Cronograma de actividades para la actualizacion de la

informacioén documentada de los procesos.

Meta
6.1.1.7 Contribuir al 2023 en la evaluacion del desempefio y la mejora de los servicios prestados por
seis dependencias universitarias encargadas de la proteccion y garantia de derechos especificos de la

comunidad universitaria y de la sustentabilidad (DDU, Cutai, CUGE, Cendhiu, Cosustenta y CUO).

Acciones

6.1.1.7.1 Disefio de los instrumentos de evaluacion.
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6.1.1.7.2 Piloteo y validacion de los instrumentos de evaluacion.
6.1.1.7.3 Aplicacion de los instrumentos de evaluacion.
6.1.1.7.4 Sistematizacion de resultados y elaboracion de informes a entregar a las dependencias

universitarias evaluadas.

Meta

6.1.1.8 Difundir durante doce meses, a partir de 2022, la estructura y funciones de la SDI con los
propositos de que esta sea conocida por la comunidad universitaria y de que la canalizacion de
requerimientos institucionales sea la adecuada por parte de los integrantes de comunidad

universitaria.

Acciones
6.1.1.8.1 Diseflo de infografia sobre la estructura y atribuciones de la SDI y las direcciones que la
conforman.

6.1.1.8.2 Difusion de la infografia entre los integrantes de la comunidad universitaria.

Meta
6.1.1.9 Difundir durante doce meses, a partir del segundo semestre de 2023, la estructura y funciones
de cada una de las direcciones que integran la SDI con el fin de que estas sean conocidas por la

comunidad universitaria.

Acciones

6.1.1.9.1 Disefio de una infografia sobre la estructura y atribuciones de cada una de las direcciones
de la SDI.

6.1.1.9.2 Difusion de las infografias entre los integrantes de la comunidad universitaria.

Meta
6.1.1.10 Homologar, a partir del segundo semestre de 2022, la firma electronica de los directores de
la SDI y de su personal, con el objetivo de favorecer la identidad institucional de la Secretaria y de

sus dependencias.

Acciones
6.1.1.10.1 Indicacion para la homologacion de las firmas electronicas de los directores de la SDI y su

personal, junto con el formulario institucional de los datos y disefio a requisitar.
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6.1.1.10.2 Seguimiento y verificacion del cumplimiento de la indicacion, en el 100% de los casos en

los que aplique la misma.
Tema 6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Objetivo

6.2.1 Contribuir a la distribucion equitativa del gasto entre las direcciones dependientes de la SDI,
mediante un diagndstico que fundamente la redistribucion bajo los principios de eficacia, eficiencia,
ahorro y austeridad; en atencion a sus necesidades y a su desempefio en el logro de objetivos y metas

institucionales.

Meta
6.2.1.1 Reorientar a partir del 2024 el gasto de las direcciones adscritas a la SDI a fin de que cada una
ellas cumpla con sus funciones y objetivos, bajo los principios de eficacia, eficiencia, ahorro y

austeridad; en atencion a sus necesidades y desempefio institucional.

Acciones

6.2.1.1.1 Realizacion de un diagnoéstico, con base en los datos disponibles de los ejercicios 2021,
2022 y 2023, para conocer el gasto ejercido, el apego de estos a las funciones de cada direccion y los
resultados obtenidos por las mismas.

6.2.1.1.2 Proyeccion de la distribucion del gasto y socializacion de la misma para retroalimentacion.

6.2.1.1.3 Envio para su validacion por parte de la Secretaria de Administracion y Finanzas.

Meta

6.2.1.2 Contar en 2023 con un plan de implementacion del PbR-SED, en trabajo colaborativo con la

Secretaria de Administracion y Finanzas.

Acciones

6.2.1.2.1 Incorporacion a la normativa universitaria del PbR-SED, indicadores y sus resultados en el
ciclo presupuestario.

6.2.1.2.2 Elaboracion y/o actualizacion de documentos que establezcan los procedimientos para la
operacion del PbR-SED.

6.2.1.2.3 Gestion y coordinacion para capacitacion a los servidores publicos universitarios en el tema
de PbR-SED.

6.2.1.2.4 Implementacion de la Metodologia de Marco Logico.
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6.2.1.2.5 Elaboracion de un plan de mejora para la implementacion del PbR, a partir del informe del

cuestionario diagnoéstico aplicado por la Sefiplan.

Meta

6.2.1.3 Ejercer a partir de 2022 el 100% de los recursos financieros de la SDI, con base en la mejora

de la planeacién, programacién y presupuestacion.

Acciones

6.2.1.3.1 Analisis de los requerimientos especificos para el ejercicio fiscal.

6.2.1.3.2 Analisis de las partidas presupuestales a considerar.

6.2.1.3.3 Validacion del proyecto de presupuesto por la persona titular de la Direccion.

6.2.1.3.4 Registro en el PbR de acuerdo a la calendarizacion.

Meta

6.2.1.4 Participar a partir de 2022 en el 100% de las convocatorias para la obtencion de recursos

extraordinarios publicadas por la Secretaria de Educacion Publica, a través de la DPI.

Acciones

6.2.1.4.1 Difusion de las convocatorias a las entidades académicas y/o dependencias
correspondientes, de acuerdo a los lineamientos de las mismas.

6.2.1.4.2 Coordinacion con otras dependencias para la participacion en convocatorias para la
obtencion de recursos extraordinarios.

6.2.1.4.3 Integracion de proyectos conforme a los lineamientos o reglas de operacion de los programas
presupuestarios.

6.2.1.4.4 Seguimiento a la programacion y ejercicio de los recursos asignados.

6.2.1.4.5 Elaboracion de informes de los proyectos aprobados.

Meta

6.2.1.5 Realizar a partir de 2023, tres eventos artistico-culturales al afio para la obtencion de recursos

extraordinarios.

Acciones
6.2.1.5.1 Planeacion de eventos a realizar.

6.2.1.5.2 Determinacion de la logistica de cada evento.
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6.2.1.5.3 Proyeccion del monto estimado a recaudar por evento.

6.2.1.5.4 Realizacién del evento.

Meta
6.2.1.6 Aportar al 2025, al catalogo de servicios universitarios, al menos dos programas de corte
académico al afio (cursos, talleres, diplomados y certificaciones) en temas de tecnologia de

informacion, a fin de obtener recursos extraordinarios.

Acciones
6.2.1.6.1 Disefio y planeacion de los programas académicos.
6.2.1.6.2 Difusion y promocion de los programas académicos en los sectores publico y privado.

6.2.1.6.3 Ejecucion de los programas y obtencion de recursos extraordinarios.
Tema 6.3 Descentralizacion universitaria

Objetivo
6.3.1 Apoyar la consolidacion de la descentralizacion universitaria mediante la descentralizacion
escalonada de funciones sustantivas y adjetivas a cargo de las direcciones de la SDI, asi como del

funcionamiento de 6rganos colegiados para la toma de decisiones.

Meta

6.3.1.1 A partir de 2022 contar con una herramienta tecnoldgica para la calendarizacion anual de

actividades de las direcciones adscritas a la SDI en las que participan las regiones universitarias.

Acciones

6.3.1.1.1 Implementacién de una herramienta tecnoldgica para la calendarizacion de actividades
institucionales.

6.3.1.1.2 Identificacion de las actividades a realizar por parte de las direcciones de la SDI.

6.3.1.1.3 Organizacion, en coordinacion con las regiones universitarias, de prioridades conforme a la
normativa institucional, sobre las funciones que deben cumplir las direcciones y el Programa de tra-
bajo 2021-2025. Por una transformacion integral.

6.3.1.1.4 Formalizacion, difusion, capacitacion e implementacion de la herramienta tecnologica a

partir de los calendarios de trabajo de las direcciones, en coordinacion con las regiones universitarias.

Meta
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6.3.1.2 Contar en 2023 con 5 comités regionales de obra, 5 consejos de planeacidon y evaluacion
regionales, 5 consejos consultivos regionales del Sugir, 5 comités regionales de tecnologias de la

informacién y 5 consejos consultivos de vinculacion; todos ellos instaurados y operando.

Acciones

6.3.1.2.1 Instauracion de los consejos y comités donde la SDI participa en caracter de presidente y
secretario.

6.3.1.2.2 Seguimiento en la operacion de los consejos y comités donde la SDI participa en caracter

de presidente y secretario.

Meta

6.3.1.3 Coordinar, a partir de 2023, la implementacion del sitio web del Centro de Servicios

Institucionales.

Acciones
6.3.1.3.1 Implementacion del sitio web del Centro de Servicios Institucionales a través de la DGTI.
6.3.1.3.2 Supervision de la implementacion de una herramienta tecnoldgica que consolide distintos

servicios y tramites institucionales.

Meta

6.3.1.4 A diciembre de 2025, coordinar la implementacion de al menos 6 soluciones tecnoldgicas

enfocadas en tramites y servicios institucionales.

Acciones

6.3.1.4.1 Implementacion de una actualizacion en MiUV.

6.3.1.4.2 Implementacion de un modulo para el pago en lineca de ayuda médica en el Sistema de
Informacion Administrativa.

6.3.1.4.3 Mantenimiento a dos sistemas informaticos que dan apoyo al Saisuv.

6.3.1.4.4 Mantenimiento a dos sistemas informaticos que den soporte a la toma de decisiones respecto
a la gestion de proyectos de tecnologia de informacion.

6.3.1.4.5 Implementacién de un sistema informatico que apoye a la rendicion de cuentas mediante la

entrega-recepcion.

Tema 6.4 Transparencia y rendicion de cuentas
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Objetivo

6.4.1 Contribuir, desde el ejercicio de las atribuciones de la SDI y el aseguramiento de la calidad de
sus procesos, al impulso de la cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas y la proteccion de
datos personales, asi como el conocimiento de la comunidad universitaria de su derecho al acceso a

la informacion publica.

Meta

6.4.1.1 Atender anualmente a partir de 2022, el 100% de las solicitudes de acceso a la informacion

publica dirigidas a la SDI y a sus direcciones y, en su caso, asegurar el resguardo de datos personales.

Acciones

6.4.1.1.1 Recepcion y analisis de solicitudes de acceso a la informacion publica.

6.4.1.1.2 Elaboracion de respuestas y validacion de las mismas por parte de la Cutai.

Meta

6.4.1.2 Contar a partir del 2022 con un sistema de calidad certificado vigente para la mejora continua,

en el que se integren los procesos estratégicos de la gestion universitaria.

Acciones

6.4.1.2.1 Elaboracion y/o actualizacion de la informacién documentada de los procesos del Sistema
de Gestion de la Calidad de la UV (Sgcuv).

6.4.1.2.2 Capacitacion a auditores internos.

6.4.1.2.3 Realizacion de auditorias internas y externas.

6.4.1.2.4 Atencion a las oportunidades de mejora y No Conformidades.

Meta

6.4.1.3 Contar al 2025 con un sistema de gestion de la calidad integral con base en la Norma ISO

21001:2018.

Acciones
6.4.1.3.1 Definicion del alcance del sistema.
6.4.1.3.2 Contratacion de despacho consultor.

6.4.1.3.3 Contratacion del organismo certificador.
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6.4.1.3.4 Elaboracion y ejecucion del cronograma de actividades para la certificacion.
6.4.1.3.5 Elaboracion de la informacion documentada de los procesos del Sgcuv.
6.4.1.3.6 Capacitacion a los auditores internos.

6.4.1.3.7 Realizacion de auditorias internas y externas.

6.4.1.3.8 Atencion a las oportunidades de mejora y No conformidades.

Meta
6.4.1.4 Evaluar anualmente, a partir de 2022 la ejecucion del Programa de trabajo 2021-2025. Por

una transformacion integral.

Acciones

6.4.1.4.1 Desarrollo de metodologia para el seguimiento y evaluacion del Programa de trabajo 2021-
2025. Por una transformacion integral.

6.4.1.4.2 Disefio y operacion de un sistema institucional de seguimiento a la planeacion estratégica y
tactica (SIGE).

6.4.1.4.3 Analisis de datos estadisticos para el seguimiento y evaluacion del Programa de Trabajo
2021-2025. Por una transformacion integral.

6.4.1.4.4 Disefio de reportes y documentos para la presentacion de informacion estadistica para el

seguimiento y evaluacion del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral.

Meta
6.4.1.5 Contribuir con el diseflo y operacion, a partir de 2022, de un nuevo Programa de Trabajo del
Comité de Control y Desempefio Institucional (Cocodi) en congruencia con el Programa de Trabajo

2021-2025. Por una transformacion integral.

Acciones

6.4.1.5.1 Participacion en la elaboracion del diagnodstico del Cocodi.

6.4.1.5.2 Participacion en la elaboracion del informe final del Programa de Trabajo Integral 2019-
2021 del Cocodi.

6.4.1.5.3 Participacion en la elaboracion del nuevo programa de trabajo del Cocodi.

6.4.1.5.4 Participacion en diferentes actividades y grupos de trabajo del Cocodi.

6.4.1.5.5 Participacion en la capacitacion en los temas del Cocodi.
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Meta

6.4.1.6 Contar a partir de 2023 con una herramienta tecnologica para el seguimiento del cumplimiento

de objetivos, metas y acciones de los Plader, Plade y Pladea (SIGE).

Acciones

6.4.1.6.1 Definicion del disefio de la herramienta tecnoldgica, en atencidn a los requerimientos de la
DPI, la SDI, la Secretaria Académica y la Secretaria de Administracion y Finanzas.

6.4.1.6.2 Elaboracion de un plan para el desarrollo de la herramienta tecnologica, la cual debera
permitir el seguimiento de indicadores y contar con informacion pertinente y oportuna para la toma
de decisiones.

6.4.1.6.3 Desarrollo e implementacion de la herramienta.

6.4.1.6.4 Capacitacion a usuarios del SIGE.

Meta

6.4.1.7 Fomentar a partir de 2022, la transparencia y rendicion de cuentas en el 100% de las acciones

asociadas al proceso de vinculacion.

Acciones

6.4.1.7.1 Actualizacion y alimentacion del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia de
la plataforma nacional de transparencia, con la informacion requerida a la DGV.

6.4.1.7.2 Coordinacion de la actualizacion y capacitacion al personal de la dependencia en temas de

transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales.

Meta

6.4.1.8 Implementar desde la SDI, a partir del segundo semestre de 2022 y hasta el primer semestre
de 2023, un programa de verificacion de la integracion de expedientes de los trabajadores adscritos a
la Secretaria y a las direcciones dependientes de la misma, con el fin de que estos estén integrados

conforme a la normativa institucional.

Acciones
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6.4.1.8.1 Requerimiento por escrito a los titulares de las direcciones dependientes de la SDI, de la
integracion y digitalizacion del 100% de los expedientes de sus trabajadores, conforme a los criterios
establecidos en la normatividad universitaria.

6.4.1.8.2 Verificacion por parte de la SDI, in situ, de la integracion y digitalizacion del 100% de los
expedientes del personal adscrito a cada una de sus direcciones.

6.4.1.8.3 Notificacion por escrito a los titulares de las direcciones de la SDI de aquellos expedientes
que no se encuentren integrados o que no hayan sido digitalizados conforme a la normatividad
universitaria.

6.4.1.8.4 Intervencion administrativa, conforme a la normatividad universitaria, en aquellos casos en
los que no se dé cumplimiento a la normatividad universitaria para la ocupacion de puestos o

funciones institucionales.

Meta

6.4.1.9 Implementar desde la SDI, a partir del segundo semestre de 2022 y hasta el primer semestre
de 2024, un programa de verificacion de la correcta aplicacion del programa institucional de control
de bienes muebles e inmuebles, con el fin de prevenir observaciones y recomendaciones de entes

fiscalizadores a la SDI y sus direcciones.

Acciones

6.4.1.9.1 Requerimiento por escrito a los titulares de las direcciones dependientes de la SDI para que
instruyan a su personal el adecuado control de bienes muebles e inmuebles y la realizacién de las
acciones que se requieran para atender observaciones respecto al mismo.

6.4.1.9.2 Revision por parte de la SDI, in situ, de la situacion que guardan los procesos y mecanismos
de control de bienes muebles e inmuebles de cada una de las direcciones de la Secretaria.

6.4.1.9.3 Notificacion a los titulares de las direcciones de la SDI de aquellos casos de control de
bienes que requieren de atencidn y solventacion, seguimiento de su atencion, hasta su conclusion.
6.4.1.9.4 Ejecucion de los procedimientos administrativos a los que haya lugar por parte de los

titulares de las direcciones de la SDI.

Meta
6.4.1.10 Diseflo e implementacion, a partir de 2022, de un plan de accion, de caracter integral, para
el seguimiento, la atencidn, solventacion y prevencion de observaciones y recomendaciones a la SDI

y sus direcciones, por parte de entes fiscalizadores, internos y externos.
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Acciones

6.4.1.10.1 Identificacion de las observaciones y recomendaciones, economicas y administrativas,
realizadas a cada una de las direcciones que integran la SDI.

6.4.1.10.2 Disefio de un plan de accion para la atencion de observaciones y recomendaciones.
6.4.1.10.3 Implementacion del plan de accion en coordinacion con todas y cada una de las direcciones
que integran la SDI.

6.4.1.10.4 Seguimiento ¢ informacion periodica a las instancias competentes respecto a los avances

observados en la implementacion del plan de accion en implementacion.
Tema 6.5 Infraestructura fisica y tecnologica

Objetivo

6.5.1 Contribuir con la disposicion de una infraestructura fisica y tecnologica eficiente y flexible, que
garantice el desarrollo de las actividades académicas y de gestion en condiciones Optimas y con
atencion a la sustentabilidad, seguridad de los usuarios y accesible a personas con algun tipo de

discapacidad.

Meta
6.5.1.1 Operar al 2025 el Sistema Institucional de Informacion y Servicios Universitarios (Siisu) con
tres subsistemas: planeacion, recursos financieros y materiales; recursos humanos; y administracion

escolar.

Acciones

6.5.1.1.1 Apoyo en la operacion del Siisu para las areas de planeacidon, presupuestos, ingresos,
egresos, contabilidad, recursos materiales, servicios generales, control de bienes, DPCM y DE.
6.5.1.1.2 Apoyo en la operacion del Siisu en el area de recursos humanos y Direccion de Nominas.
6.5.1.1.3 Apoyo en la operacion del Siisu en los procesos de administracion escolar, programacion
académica, nuevo ingreso, inscripciones y gestion de planes y programas de estudio.

6.5.1.1.4 Atencion a usuarios funcionales y administradores de entidades académicas y dependencias.

Meta
6.5.1.2 Contar a partir del 2022 con un Plan maestro de construcciones y mantenimiento de la infra-
estructura fisica, en atencion a las necesidades de la comunidad universitaria y con enfoque de dere-

chos humanos.
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Acciones

6.5.1.2.1 Operacion de los Subcomités Regionales de Obra, contribuyendo al disefio e implementa-
cion del Plan maestro de construcciones y mantenimiento.

6.5.1.2.2 Disefio e implementacion del Plan maestro de construcciones y mantenimiento 2021-2025,
considerando la accesibilidad e inclusion de personas con discapacidad, la sustentabilidad, la seguri-
dad de la comunidad universitaria y con perspectiva de género.

6.5.1.2.3 Participacion en convocatorias de recursos extraordinarios para la ampliacion y manteni-
miento de la infraestructura fisica universitaria.

6.5.1.2.4 Incremento, de por lo menos 20%, de los espacios universitarios que garanticen el desarrollo
de las actividades académicas y de gestion en condiciones 6ptimas y con atencion a la sustentabilidad,
la seguridad de los usuarios y la accesibilidad y la inclusion de personas con discapacidad.

6.5.1.2.5 Optimizacion y distribucion adecuada de la planta fisica que garantice a la comunidad uni-
versitaria, el cumplimiento de sus fines, programas y actividades y la seguridad en el uso de las ins-
talaciones.

6.5.1.2.6 Implementacion de tecnologias que favorezcan el desarrollo sustentable y el ahorro de agua

y energia y que coadyuven a revertir el cambio climatico.

Meta

6.5.1.3 Contar a partir del 2022 con un Plan de desarrollo de tecnologias de la informacion, en aten-

cion a las necesidades de la comunidad universitaria y con enfoque de derechos humanos.

Acciones

6.5.1.3.1 Inclusion en el Plade de la DGTI de un sistema informatico para gestionar los archivos
documentales de la institucion.

6.5.1.3.2 Consideracion en el Plade de la DGTI de un programa anual de actualizacion de
infraestructura tecnolodgica en entidades académicas y dependencias, y de un plan de mantenimiento
de la misma.

6.5.1.3.3 Programacion en el Plade de la DGTI de un plan de mejora de la infraestructura tecnologica
de los sitios de telecomunicaciones de las 5 regiones y de los enlaces de la red de telecomunicaciones
institucional de 8 dependencias universitarias.

6.5.1.3.4 Inclusion en el Plade de la DGTI de la actualizacion del plan de recuperacion de desastres
para servicios criticos de tecnologia de informacion y de un plan para el monitoreo y seguridad de la

infraestructura tecnologica.
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6.5.1.3.5 Supervision del incremento en un 30% del ancho de banda de los enlaces de internet de las
5 regiones universitarias

6.5.1.3.6 Monitoreo de la implementacion un programa para la actualizacion de la plataforma que
soporta el servicio institucional de telefonia.

6.5.1.3.7 Supervision a la DGTI para que se mantenga actualizada una herramienta tecnologica de
seguridad informatica.

6.5.1.3.8 Consideracion en el Plade de la renovacion de al menos 10 soluciones de computo para el
otorgamiento de los servicios tecnoldgicos institucionales.

6.5.1.3.9 Inclusion de la adquisicion de al menos 10 licenciamientos de herramientas de software
institucional en apoyo al desarrollo de las actividades académicas.

6.5.1.3.10 Coordinacion de la habilitacion de 430 aulas hibridas, distribuidas entre las 5 regiones

universitarias y las 4 sedes de la UVI.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
1. Derechos 1.1 Equidad de 1.1.1.1 Contar 1.1.1.1.3 1.1.1 Contribuir 1.1.1.1 Disenar - - 1 - 1.1.1.1.1 Elaboracién,
humanos género y al 2024 con 10 | Disefio e al e implementar en coordinacion con la
diversidad sexual | documentos implementacié | fortalecimiento al 2024, en CUGE, de una
que coadyuven | n de al menos de la perspectiva | colaboracion propuesta de formacion
a promover dos propuestas | de géneroenlas | conla para personal de la SDI
mediante de oferta de funciones Coordinacion en materia de género,
acciones de educacion sustantivas de la Unidad de el derecho a una vida
formacion y continua, y dos | universitarias, asi | Género libre de violencia y los
regulacion propuestas de como en las (CUGE)yla derechos a la igualdad
institucional a | programas de funciones Direccion yalano
laigualdad y la | formacion de administrativas y | General de discriminacion de las
equidad entre académicos, en | directivas de la Recursos mujeres y de las
los miembros torno a la SDI, con el Humanos personas pertenecientes
dela educacion propdsito de (DGRH), un a la comunidad
comunidad sexual integral | promover, curso de LGBTTTIQ+.
universitaria. yla proteger y formacion para 1.1.1.1.2 Registro de la
perspectivade | garantizar el personal de propuesta de formacion
género. derechos y las siete en la Direccion
espacios con direcciones General de Desarrollo
equidad, dependientes de Académico e
igualdad y 100% | la SDI sobre la Innovacion Educativa
libres de perspectiva de (Dgdaie).
violencia para las | género, el 1.1.1.1.3 Ejecucion de
mujeres y para derecho a una las gestiones
las personas vida libre de requeridas con la
pertenecientes a | violencia y los DGRH para que el
la comunidad derechos a la curso sea registrado en
LGBTTTIQ+. igualdad y a la el programa de
no capacitacion de
discriminacion personal de la UV.
de las mujeres

Pag. 82 Universidad Veracruzana
PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional



Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
y de las 1.1.1.1.4 Imparticion
personas del curso de
pertenecientes a capacitacion al
la comunidad personal de las siete
LGBTTTIQ+. direcciones adscritas a
la SDI y entrega de
constancias a los
participantes en estos.
1.1.1.1.5 Registro en el
Sistema Institucional
de Gestion Estratégica
(SIGE) de la
realizacion de los
cursos de capacitacion
de cada una de las
direcciones adscritas a
la SDI.
1.1.1.2 Atender | 1.1.1.2.3 1.1.1.2 --- 1 --- --- 1.1.1.2.1 Definicion
cada afio el Implementaciéd Contribuir al del responsable de la
100% de las n de una 2023 con la plataforma para la
quejas plataforma atencion anual presentacion y
presentadas por | digital para la del 100% de las seguimiento de quejas
violencia, presentacion y quejas y equipo de trabajo de
acosou el seguimiento presentadas por la DGTI que se hara
hostigamiento de quejas por violencia, acoso cargo de la integracion
con el violencia, u de la misma.
proposito de acosou hostigamiento, 1.1.1.2.2 Integracion
garantizar el hostigamiento, mediante la de un concentrado de
derecho a una garantizando supervision del las acciones
educacion libre | una atencion disefio y la comprometidas por la
de violencia de | expeditay programacion DGTI para cumplir la
las mujeres, confidencial. de una meta del disefio y
hombres y plataforma para programacion de una
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
personas la presentacion plataforma para la
pertenecientes y seguimiento presentacion y
a la comunidad de quejas —a seguimiento de quejas
LGBTTTIQ+. cargo de la por violencia, acoso u
DGTI-, a fin de hostigamiento, con un
garantizar el calendario especifico.
derecho a una 1.1.1.2.3 Ejecucién de
educacion libre sesiones mensuales de
de violencia de seguimiento con el
las mujeres, titular de la DGTI con
hombres y relacion a las acciones
personas ejecutadas y el estatus
pertenecientes a que guarda el logro de
la comunidad la meta.
LGBTTTIQ+. 1.1.1.2.4 Liberacion de
la plataforma.
1.1.1.2.5 Evaluacion
trimestral de los
avances de la meta y de
la operacion de la
plataforma.
1.1.1.3 A partir | 1.1.1.3.2 1.1.1.3 - 1 1 1 1.1.1.3.1 Seguimiento
del 2023 contar | Elaboracion de Colaborar, a las tareas de la DPI
con un sistema | un sistema mediante la respecto al disefio de
institucional de | informatico coordinacion y un modelo para la re-
informacion para el analisis supervision de cuperacion de datos es-
estadistica en de los datos las tareas de la tadisticos en materia de
materia de recuperados DPly la DGTI, género y de diversidad
género y mediante el para que a sexogenérica.
diversidad sistema partir del 2023 1.1.1.3.2 Monitoreo de
sexogenérica, institucional de se cuente con las tareas a cargo de la
con el informacién un sistema DPI, la CUGE y la
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
proposito de estadistica en institucional de DGTI, con el objetivo
tomar materia de informacion de que esta ultima ela-
decisiones género y estadistica en bore un sistema infor-
institucionales | diversidad materia de matico para el analisis
con perspectiva | sexogenérica. género y de de los datos recupera-
de género. diversidad dos mediante el sis-
sexogenérica tema institucional de
que ayude a la informacion estadis-
toma de tica, en materia de gé-
decisiones nero y diversidad sexo-
institucionales genérica.
con perspectiva 1.1.1.3.3 Ejecucion de
de género. sesiones mensuales de
seguimiento con los
titulares de la DGTI y
de la DPI, con relacion
a las acciones
ejecutadas y el estatus
que guarda el logro de
la meta.
1.1.1.3.4 Evaluacion
trimestral de los
avances de la meta.
1. Derechos 1.2 1.2.1.1 Lograr 1.2.1.1.6 1.2.1 Contribuir 1.2.1.1 Apoyar 1 1 1 1 1.2.1.1.1 Seguimiento
humanos Interculturalidad | al 2025 que el Incorporacion al a partir del a las tareas de la DPI
de poblaciones 100% de los a la estadistica | fortalecimiento 2022, mediante respecto al disefio y
originarias, programas institucional de | dela el monitoreo de aplicacion de un mo-
afrodescendiente | educativos de informacion interculturalidad | las actividades delo para la recupera-
sy comunidades | licenciaturay relativa a la para garantizar de la DPI, en el cion de datos estadisti-
equiparables posgrado comunidad una educacion disefio y cos sobre estudiantes
promuevan el universitaria superior aplicacion de de poblaciones
enfoque proveniente de | equitativa, un instrumento originarias,
intercultural. poblaciones inclusiva, para la afrodescendientes y
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originarias, pertinente y de recuperacion de comunidades
afrodescendien | calidad, que datos equiparables.
tesy combata brechas | estadisticos con 1.2.1.1.2 Ejecucion de
comunidades socioecondmicas | impacto en sesiones mensuales de
equiparables, , regionales y de | estudiantes de seguimiento con el
para la toma de | género en el poblaciones titular de la DPI, con
decisiones acceso, transitoy | originarias, relacion a las acciones
institucionales. | permanencia en afrodescendient ejecutadas y el estatus
la Universidad esy que guarda el logro de
de estudiantes comunidades la meta.
pertenecientes a equiparables. 1.2.1.1.3 Evaluacion
pueblos trimestral de los
originarios, avances de la meta.
1.2.1.2 1.2.1.2.1 afrodescendiente | 1.2.1.2 100% | 100% | 100% | 100% | 1.2.1.2.1 Seguimiento
Garantizar al Ampliacion de | sy comunidades | Coadyuvar con a las tareas de la DPI
2025 1a los recursos equiparables. el logro de la respecto a la participa-
ampliacion de financieros garantia al 2025 cion de la UV en el
la oferta para el de la 100% de las
educativa en fortalecimiento ampliacion de convocatorias de la
cadauna de las | de la oferta la oferta SEP destinadas a la
sedes de la académica y la educativa de obtencion de recursos
Universidad ampliacion de cada una de las extraordinarios
Veracruzana la matricula de sedes de la dirigidos a la
Intercultural, la Universidad UVI, a través expansion de la
mediante la Veracruzana del seguimiento matricula.
creacion de por | Intercultural. dela 1.2.1.2.2 Ejecucion de
lo menos un participacion de sesiones mensuales de
programa la DPIen el seguimiento con el
educativo de 100% de las titular de la DPI, con
técnico, TSU, convocatorias relacion a las acciones
licenciatura o destinadas a la ejecutadas y el estatus
posgrado, con obtencion de
Pag. 86 Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
excepcion de recursos que guarda el logro de
Xalapa. extraordinarios la meta.
dirigidos a la 1.2.1.2.3 Evaluacion
expansion de la trimestral de los
matricula. avances de la meta.
1. Derechos 1.3 Igualdad 1.3.1.1 Disefiar | 1.3.1.1.3 1.3.1 Colaborar 1.3.1.1 Disefar 1 - - - 1.3.1.1.1 Identificacion
humanos sustantiva, ¢ implementar | Apoyo aporlo | conla en 2022 un y conceptualizacion,
inclusion y no a partir del menos el 1% proyeccion e programa de conforme al marco nor-
discriminacion 2023 un de los implementacion | apoyosy mativo internacional y
programa de aspirantes a de acciones acciones nacional, de los dife-
apoyos ingresar a la afirmativas y afirmativas rentes grupos que inte-
especificos y Universidad apoyos para poblacion gran la poblacion estu-
acciones Veracruzana, especificos en estudiantil en diantil en condiciones
afirmativas con una accion | favor de las condiciones de de vulnerabilidad de la
para afirmativa de poblaciones vulnerabilidad Universidad.
estudiantes que | exencion del originarias, (poblaciones 1.3.1.1.2 Definicién de
pertenezcan a pago de afrodescendiente | originarias, los apoyos y de las ac-
grupos arancel de sy de las afrodescendient ciones afirmativas que
vulnerables. examen de comunidades esy de las permitan disminuir los
admision, para | equiparables, asi | comunidades efectos de la
jovenes en como para equiparables; desigualdad en las
vulnerabilidad | mujeres, adultos | mujeres, oportunidades de
socioeconémic | mayores, personas con ingreso, permanencia y
a. personas con discapacidad y egreso de la UV.
1.3.1.1.5 discapacidad y jovenes en 1.3.1.1.3 Determina-
Implementacié | jovenes en condiciones cion de los universos
n de un sistema | condiciones socioecondmica de atencion de cada
de apoyos socioeconomicas | s de uno de los grupos en
académicos de vulnerabilidad | vulnerabilidad), condicion de vulnera-
para que pretendan en pro de la bilidad a través de la
estudiantes en cursar estudios inclusion, estadistica institucio-
situacion de superiores en la justicia 'y nal.
vulnerabilidad | UV. equidad, para
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socioecondémic que su 1.3.1.1.4 Validacion
a. implementacion académica y financiera
1.3.1.1.6 inicie en 2023 de los apoyos y de las
Promocion de por parte de acciones afirmativas
la diversas que permitan disminuir
implementacio entidades los efectos de la
n de salas de académicas y desigualdad en las
lactancia dependencias, oportunidades de
materna para de conformidad ingreso, permanencia y
estudiantes y con su ambito egreso de la UV.
trabajadoras de 1.3.1.1.5 Disefio y re-
universitarias. competencia. daccion del programa
1.3.1.1.9 de apoyos y acciones
Creacion de un afirmativas para
programa de disminuir los efectos
apoyo de la desigualdad en
emergente para las oportunidades de
estudiantes en ingreso, permanencia y
situacion de egresodelaUV,y
vulnerabilidad distribucion de
socioecondmic responsabilidades
a, a fin de respecto a su
reducir el implementacion.
porcentaje de
abandono
escolar
derivado de la
Covid-19.
1.3.1.1.7 1.3.1.2 Apoyar - 1 1 1 1.3.1.2.1 Seguimiento
Incorporacion con el de las tareas de
a la estadistica seguimiento al coordinacion entre la
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institucional de disefio y DPly la DGTI,

informacion operacion a respecto a la creacion

que permita partir de 2023, de un sistema

identificar las de un sistema institucional que

limitaciones y institucional contemple datos

restricciones que contemple estadisticos sobre

que enfrentan estadisticas personas con

las personas sobre discapacidad.

con algun tipo discapacidad en 1.3.1.2.2 Ejecucion de

de integrantes de sesiones mensuales de

discapacidad la comunidad seguimiento con los

para el universitaria. titulares de la DPI y la

desempefio de DGTI, con relacion a

sus actividades las acciones ejecutadas

universitarias. y el estatus que guarda
el logro de la meta.
1.3.1.2.3 Evaluacion
trimestral de los
avances de la meta.

1.3.1.1.1 1.3.1.3 Colabo- --- 100% | 100% | 100% | 1.3.1.3.1 Integracion

Emision de tres rar a partir del de un concentrado de

convocatorias 2023 con la im- las acciones y metas

anuales en las plementacion comprometidas por la

que se precisen de medidas de DPI, la DGV, la

las acciones apoyo y de in- DPCM, la DGTl y la

afirmativas a clusion para la DGDC, respecto al

implementar poblacion estu- tema de igualdad

para el diantil en con- sustantiva, inclusion y

beneficio de dicién de vul- no discriminacion.

estudiantes en nerabilidad por 1.3.1.3.2 Ejecucion de

situacion de parte de las di- sesiones mensuales de

vulnerabilidad recciones ads- seguimiento con los ti-

socioeconomic critas a la SDI, tulares de la DPI, la
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adela mediante el se- DGV, la DPCM, la
Universidad guimiento del DGTI y la DGDC, con
Veracruzana y cumplimiento relacion a las acciones
los requisitos del 100% de las ejecutadas y el estatus
que deberan metas contem- que guarda el logro de
satisfacerse pladas en los las metas comprometi-
segln estas. Plade de la DPI, das.
1.3.1.1.2 laDGV, la 1.3.1.3.3 Evaluaciones
Aseguramiento DPCM, la trimestrales de los
, mediante el DGTly la avances de las metas
Programa DGDC, me- comprometidas sobre
Universitario diante la coor- el tema de igualdad
de Educacion dinacion, segui- sustantiva, inclusion y
Inclusiva, del miento y eva- no discriminacion en
acceso e luacion res- los Plade de la DPI, la
inclusion de pecto a su cum- DGV, la DPCM, la
personas en plimiento. DGTI y la DGDC.
situacion de
discapacidad al
interior de la
comunidad
universitaria a
fin de guiar,
acompaiar y
atenderlas
necesidades
especificas de
cada uno de los
estudiantes con
relacion a
apoyos
educativos y
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estrategias
inclusivas
diversificadas,
desde la
convocatoria de
ingreso y el
examen de
admision hasta
el egresode la
Universidad.
1.3.1.14
Disefio e
implementacio
n de al menos
cuatro
propuestas de
oferta de
educacion
continua, Area
de Formacion
de Eleccion
Libre y
Programa de
Formacion de
Académicos,
en torno a la
educacion
superior
inclusiva, la
Lengua de
Sefias
Mexicana, la
lecto-escritura
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Braille y el
lenguaje
incluyente y no
discriminatorio

1.3.1.1.7
Incorporaciona
la estadistica
institucional de
informacion
que permita
identificar las
limitaciones y
restricciones
que enfrentan
las personas
con alguntipo
de discapacidad
parael
desempetio de
sus actividades
universitarias.
1.3.1.1.8
Disefio e
implementacio
n de opciones
educativas
encaminadas a
atender
necesidades
formativas del
adulto mayor.
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1.3.1.1.9

Impulsar la

vinculacion con

los sectores

publico,

privado y social

para potenciar

la insercion

laboral de

egresados con

algun tipo de

discapacidad.
1.3.1.2 Lograr 1.3.1.2.1 1.3.1.4 Apoyar - 1 1 1 1.3.1.4.1 Elaboraciéon e
al 2022 la Reestructuraci a partir del implementacion de un
dignificacion on del 2023 enel programa anual a partir
de las programa de logro de la de 2023 y hasta el 2025
funciones de formacion y dignificacion por parte de la SDI
los capacitacion de los encaminado al
trabajadores permanente trabajadores reconocimiento del
administrativos | parael administrativos desempefio de los
a través de la personal admi- de la SDI y sus trabajadores
instauracion de | nistrativo, in- direcciones a administrativos.
un programa de | cluyendo man- través del 1.3.1.4.2 Realizacion
formacion dos medios y disefio e de un estudio sobre la
universal y superiores,con- instauracion de formacion, actualiza-
continuo en siderando te- un programa de cion y cumplimiento de
materia de mas de legisla- estimulos al las funciones a cargo
derechos cién universi- desempefio que del personal adminis-
humanos y de taria, derechos ayuden a la trativo adscrito a cada
estimulos al humanos, mejora una de las direcciones
desempetio, ética, rendicion constante y a la dependientes de la
mejora e de cuentas y innovacion en SDI, por parte de los ti-

uso de las tulares de estas, con el
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innovacion tecnologias de el desarrollo de fin de hacer patente su
administrativa | la informacién sus funciones. desempetio a través del

ydela reconocimiento publico

comunicacion, y de un estimulo eco-

entre otros. némico.
1.3.1.4.3 Entrega de re-
conocimientos y de es-
timulo econémico a la
y el trabajador admi-
nistrativo con mejor
desempefio en la SDI y
en cada una de sus di-
recciones.

1.3.1.2.2 1.3.1.5 Auxiliar - 1 1 1 1.3.1.5.1 Elaboracion e

Creacion de un a partir del implementacion de un

programa 2023 enel programa de

anual de logro de la capacitacion anual, a

estimulos al dignificacion partir de 2023 y hasta

desempetio del de los el 2025 por parte de

personal trabajadores cada uno de los

administrativo administrativos titulares de las

que reconozca a través del direcciones adscritas a

la formacion, disefio e la SDI, en el que se

actualizacion y instauracion de prevea la formacion de

cumplimiento un programa de su personal, incluyendo

de sus formacion mandos medios y

funciones. universal y superiores, en temas
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continuo que especializados y

beneficie al relacionados con las

personal atribuciones que les

adscrito a la confiere la

SDI y sus normatividad

direcciones, universitaria,

con contenidos encaminado a la

especializados mejora constante y a la

segun las innovacion en el

atribuciones desarrollo de sus

que confiere la funciones.

normatividad 1.3.1.5.2 Ejecucion de

universitaria a las gestiones

cada una de sus requeridas con la

direcciones. DGRH para que el
curso sea registrado en
el programa de
capacitacion de
personal de la UV.
1.3.1.5.3 Imparticion
del curso de
capacitacion al
personal de las siete
direcciones adscritas a
la SDI y entrega de
constancias a los
participantes en estos.
1.3.1.5.4 Registro en el
SIGE de la realizacion
de los cursos de
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capacitacion de cada
una de las direcciones
adscritas a la SDI.
1.3.1.2.1 1.3.1.6 1 1 1 1 1.3.1.6.1 Diseflo e
Reestructuraci Contribuir al implementacion del
on del logro de la curso, a partir de la
programa de dignificacion coordinacion entre la
formacion y de los direccion del SUGIR y
capacitacion trabajadores a la Secretaria de
permanente través del Seguridad Publica del
parael disefio e Estado de Veracruz.
personal implementacion 1.3.1.6.2 Realizacion
administrativo, desde 2022 de de las gestiones
incluyendo un programa de necesarias ante la
mandos medios capacitacion DGRH para que los
y superiores, para cursos que forman
considerando conductores de parte del programa
temas de la Universidad sean registrados en el
legislacion sobre temas de, programa de
universitaria, entre otros, capacitacion de
derechos » medidas de personal de la UV.
humglnp’s, ctica, seguridad 1.3.1.6.3 Imparticion
rendicion de personal e de los cursos de
cuentas y uso institucional, capacitacion a los
de las primeros conductores de la
teqnologias vde auxilios y Universidad y entrega
la informacion medidas de de constancias a los
y de la' y proteccion participantes de estos.
comunicacion, civil. 1.3.1.6.4 Registro en el
entre otros Sistema Institucional
de Gestion Estratégica
(SIGE) de la
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realizacion de los
avances de la
capacitacion de cada
una de las direcciones
adscritas a la SDI.
1.3.1.2.2 1.3.1.7 A partir - 1 1 1 1.3.1.7.1 Elaboracion
Creacion de un de 2023, apoyar de un modelo de
programa la dignificacion evaluacion de forma
anual de de trabajadores coordinada entre la
estimulos al mediante el DGRH, la SDI y las
desempefio del reconocimiento direcciones que la
personal publico anual integran, que
administrativo de su considere: el
que reconozca desempefio y desempetio y el perfil
la formacion, compromiso ideal de un servidor
actualizacion y institucional, publico universitario,
cumplimiento asi como de un conforme a la
de sus incentivo que normatividad
funciones. fomente universitaria.
mejores 1.3.1.7.2 Publicacién
practicas entre de convocatoria y
todo el personal aplicacion de
de la SDI y sus evaluaciones, para la
direcciones. identificacion de la
mejor y del mejor
trabajador de cada una
de las direcciones de la
SDI.
1.3.1.7.3 Ceremonias
de premiacion anuales.
1.3.1.8 A partir 1 1 1 1 1.3.1.8.1 Solicitar el
de 2023, apoyar apoyo institucional a la
la dignificacion DGRH, a fin de que
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de los esta envie a la SDI una
trabajadores proyeccion mensual
administrativos sobre el nombre,
de la SDI y sus adscripcion y fecha de
direcciones jubilacion de
mediante la trabajadores adscritos a
implementacion la SDI y sus
de un programa direcciones.
que ofrezca un 1.3.1.8.2 Elaboraciéon
reconocimiento de reconocimientos y
a aquellos programacion de
trabajadores eventos para su
que prestan su entrega.
ultimo dia de 1.3.1.8.3 Entrega de
servicio en la reconocimientos.
UV.
1. Derechos 1.4 Cultura de la | 1.4.1.1 14.1.1.1 1.4.1 Construir 1.4.1.1 Disenar - 1 1 1 1.4.1.1.1 Elaboraciéon
humanos. paz y de la no | Desarrollara Disefio e una cultura ¢ implementar a de una propuesta de
violencia. partirdel 2022 | implementacié | institucional de partir del 2023 conceptualizacion y
una campafia n de una derechos una campafia abordaje de los temas
permanente de | campaiia humanos, permanente de de derechos humanos,
sensibilizaciéon | permanente de | sustentabilidad e | sensibilizacion integridad académica,
sobre temasde | sensibilizacion | integridad sobre temas de sustentabilidad y cons-
derechos que coadyuve académica, a derechos truccion de relaciones
humanos, ala partir de la humanos, pacificas y prevencion
sustentabilidad, | desnormalizaci | sensibilizacion, sustentabilidad, del conflicto.
integridad onde la concientizacion integridad 1.4.1.1.2 Presentacion
académicay violencia, evite | y académica y de la propuesta de con-
para la el escalamiento | empoderamiento | parala ceptualizacion y abor-
construccion de | de conflictos y | delasy los construccion de daje de los temas de
relaciones procure su universitarios, a relaciones derechos humanos, in-
pacificas y transformacion | fin de generar un | pacificasy tegridad académica,
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prevencion del | positiva entre contexto prevencion del sustentabilidad y cons-
conflicto. la comunidad formativo conflicto, en truccion de relaciones
universitaria. propicio para el coordinacion pacificas y prevencion
respeto, con la DGCU, del conflicto a la
proteccion y la DGTI, DGCU, a la DGTI, en-
garantia del entidades tidades académicas y
derecho a la académicas y dependencias, para su
educacion dependencias discusion y analisis.
superior y para el | que trabajen 1.4.1.1.3 Generacion e
desarrollo de las | sobre esta implementacion de una
actividades tematica. estrategia de comuni-
sustantivas cacion institucional en-
universitarias tre la SDI, la DGTI, la
con un enfoque DGCU, asi como enti-
humanistico y de dades académicas y de-
excelencia pendencias, para la
académica. sensibilizacion de la
comunicacion universi-
taria sobre los temas de
derechos humanos, in-
tegridad académica,
sustentabilidad y cons-
truccion de relaciones
pacificas y prevencion
del conflicto.
1.4.1.2 Contar a - --- 1 - 1.4.1.2.1 Elaboracion
mas tardar en el del proyecto de investi-
2024 con un gacion.
diagnostico 1.4.1.2.2 Aplicacion de
institucional instrumento de en-
sobre cuesta a estudiantes de
integridad diversas entidades aca-
académica en démicas, que ofrecen
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entidades estudios de licenciatura
académicas de y posgrado.
laUV. 1.4.1.2.3 Redaccion de
informe de resultados.
1.4.1.2.4 Publicacion y
difusion de resultados
entre los integrantes de
la comunidad universi-
taria.
1.4.1.2 Lograr | 1.4.1.2.1 14.1.3 25% 50% 75% 100% | 1.4.1.3.1 Integracion
al 2025 que el Diseno de Contribuir, a de un concentrado de
100% del programas de través del las acciones y metas
personal formaciony monitoreo de comprometidas por la
académico y capacitacion las acciones de DGTI, respecto al uso
administrativo, | para el personal la DGTI, en el de tecnologia de infor-
asicomo académico, logro de que al macion para contribuir
autoridades y administrativo, 2025 el 100% a la capacitacion del
funcionarios, autoridades y del personal personal académico y
haya recibido funcionarios en académico y administrativo, asi
formaciony materia de administrativo, como de autoridades y
capacitacionen | derechos asi como funcionarios, en mate-
materia de humanos, autoridades y ria de derechos huma-
derechos sustentabilidad, funcionarios, nos, sustentabilidad,
humanos, integridad haya recibido integridad académica,
sustentabilidad, | académica, formaciony construccion de rela-
integridad construccion de capacitaciénen ciones pacificas, pre-
académica, relaciones materia de vencion de conflictos,
construccionde | pacificas, derechos el modelo educativo
relaciones prevencion de humanos, institucional o el uso
pacificas, conflictos, el sustentabilidad, de las tecnologias de la
prevencion de Modelo integridad
conflictos, el Educativo académica,
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Modelo Institucional y construccion de informacién y de la co-
Educativo el uso de las relaciones municacion en la do-
Institucional o | tecnologias de pacificas, cencia e investigacion.
el uso de las la informacion prevencion de 1.4.1.3.2 Ejecucion de
tecnologiasde | ydela conflictos, el sesiones mensuales de
la informacion | comunicacién modelo seguimiento con el titu-
ydela en la docencia educativo lar de la DGTI con re-
comunicacion e institucional o lacion a las acciones
en la docencia | investigacion. el uso de las ejecutadas y el estatus
e investigacion. tecnologias de que guarda el logro de
la informacion las metas comprometi-
ydela das.
comunicacion 1.4.1.3.3 Evaluaciones
en la docencia e trimestrales de los
investigacion. avances en las metas
comprometidas en el
Plade de la DGTI.
14.1.3 1.4.1.3.2 14.14 - - 1 - 1.4.1.4.1 Apoyo al
Conseguir que | Desarrolloy Conseguir, a titular del Sugir para la
al 2024 el promocion del través de la elaboracion de un diag-
Sistema uso por parte coordinacion ndstico sobre los tipos
Universitario de los entre de incidentes que en-
de Gestion miembros de la dependencias frentan los integrantes
Integral del comunidad universitarias, de la comunidad uni-
Riesgo se universitaria de que al 2024 el versitaria, su nivel de
fortalezca con | laaplicacion Sugir se gravedad y los espacios
el desarrollo movil para la fortalezca de ocurrencia.
de una atencion de mediante el 1.4.1.4.2 Colaboracion
aplicacion situaciones de desarrollo de en la elaboracion de
movil para la emergencia y una aplicacion una propuesta de es-
prestacion de el seguimiento movil para la tructura de la aplica-
servicios de descentralizad prestacion de
emergencia a la servicios de
comunidad
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universitaria y ode emergencia a la cion movil con los as-
parael incidentes. comunidad pectos centrales a con-
seguimiento universitaria y siderar.
descentralizado para el 1.4.1.4.3 Coordinacion
de incidentes. seguimiento y seguimiento de las
descentralizado actividades de colabo-
de incidentes. racion entre el Sugiry
la DGTI para la crea-
cion de la aplicacion
movil.
1.4.1.4.4 Desarrollo, en
coordinacion con la
DGCU, de una cam-
pafia promocional para
el uso de la aplicacion
movil por parte de los
miembros de la comu-
nidad universitaria.
1.4.1.1 Disedar | 1.4.1.1.1 1.4.1 Construir 1.4.1.5 - 2 - - 1.4.1.5.1 Contribucion
e implementar | Disefio e una cultura Participar en la a la consolidacion de
a partir del | implementacié | institucional de organizacion de una cultura
2023 una | ndeuna derechos dos congresos institucional de
campaiia campaiia humanos, internacionales derechos humanos,
permanente de | permanente de | sustentabilidade | (V  Congreso ética, sustentabilidad e
sensibilizacion | sensibilizacion | integridad Latinoamerican integridad académica, a
sobre temas de | que coadyuve académica, a o de Eticas partir de la
derechos ala partir de la Aplicadas y X sensibilizacion,
humanos, desnormalizaci | sensibilizacion, Congreso  de concientizacion y
sustentabilidad, | 6n de la concientizacion Ensefianza de la empoderamiento de las
integridad violencia, evite | y Etica) que y los universitarios.
académica y | el escalamiento | empoderamiento | contribuyan con 1.4.1.5.2 Consolidacion
para la | de conflictos y | delasy los el fomento de la de una comunidad
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construccion de | procure su universitarios, a integridad académica
relaciones transformacion | fin de generar un | académica en el interuniversitaria que
pacificas y | positiva entre contexto desempefio de fomente el dialogo
prevencion del | la comunidad formativo las  funciones multidisciplinar y la
conflicto, en | universitaria. propicio para el sustantivas reflexion  critica, a
coordinacion respeto, universitarias. través  del trabajo
con la DGCU, proteccion y coordinado con la Red
la DGTI, garantia del Latinoamericana  de
entidades derecho a la Eticas Aplicadas y la
académicas y educacion Red para la Formacion
dependencias superior y para el Etica y Ciudadana.
que trabajen desarrollo de las 1.4.1.5.3 Incentivacion,
sobre esta actividades mediante  actividades
tematica. sustantivas institucionales, el
universitarias empoderamiento ético
con un enfoque en la formacion
humanistico y de universitaria 'y la
excelencia sociedad civil.
académica. 1.4.1.5.4 Contribucion
a la generacion de
espacios para el
intercambio y difusion
de contenidos
académicos y de
investigacion.
1. Derechos 1.5 Arte y 1.5.1.1 Disefiar | 1.5.1.1.6 1.5.1 Fortalecer a | 1.5.1.1 Disefar 1 1 1 1 1.5.1.1.1 Realizacion
humanos creatividad ¢ implementar Ampliacion de | las artes, la ¢ implementar, de mesas de trabajo
a partir del la cobertura de | culturay la desde la para el disefio del
2022 un plan los grupos creatividad como | DGDC, a partir programa.
para el artisticos en elementos que del 2022 un 1.5.1.1.2 Elaboracion
fortalecimiento | todas las contribuyen a la plan para el del programa con
yla regiones formacion fortalecimiento actividades culturales,
descentralizaci | universitarias humanista e y la académicas, cientificas
Pag. 103 | Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
on de las beneficiando a | integral de los descentralizacio y tecnoldgicas, en
actividades nuevos estudiantes y de n de las todas las regiones y
artisticas y segmentos de la sociedad en actividades areas académicas.
culturales para | la poblacion. general, con la artisticas y 1.5.1.1.3
la formacion edificacion de culturales para Establecimiento de la
humanista e comunidades de | la formacion vinculacién requerida
integral de los paz, de respeto a | humanista e con diversos sectores y
estudiantes. los derechos integral de los espacios de la UV para
humanos y estudiantes. la ejecucion de las
comprometidas actividades
con la consideradas en el
sustentabilidad. programa para el
fortalecimiento y la
descentralizacion de
las actividades
artisticas y culturales.
1.5.1.2 1.5.1.2.1 1.5.1.2 5% 15% 25% 30% | 1.5.1.2.1 Coordinacion
Incrementar al Formalizacion Incrementar al de las acciones de los
2025en30%el | de alianzas con 2025 en un titulares de la DGDC y
catalogo de el gobierno 30% el catalogo la DGV para integrar
espacios y estatal y los de espacios y sus capacidades en la
recintos para gobiernos recintos para gestion y negociacion
presentaciones, | municipales presentaciones, de espacios y recintos.
€XpOsICIONES ¥ | para el uso exposiciones y 1.5.1.2.2 Asesoria a las
ensayos de los gratuito de ensayos de los dependencias y
grupos espacios y grupos entidades académicas
art'istlcgs ] recintos para artisticos que lo soliciten, en la
universitarios, presentaciones, universitarios, formalizacion de
en tpdas las exposiciones y en todas las alianzas con los
regiones ensayos de regiones diversos niveles de
universitarias, grupos universitarias, gobierno, para el uso
salvo en salvo en de espacios y recintos
Xalapa, en
Pag. 104 | Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional



Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
colaboracion artisticos Xalapa, en para presentaciones,
conel gobierno | universitarios. colaboracion exposiciones y ensayos
estatal, los 1.5.1.2.2 con el gobierno de grupos artisticos
gobiernos Formalizacion estatal, los universitarios.
municipales, el | de alianzas con gobiernos 1.5.1.2.3 Apoyo,
sector agrupaciones municipales, el cuando sea pertinente,
productivo y la | del sector sector la formalizacion de
sociedad civil productivo y productivo y la alianzas con los
organizada. de la sociedad sociedad civil diferentes niveles de
civil para el organizada. gobierno.
uso de 1.5.1.2.4 Asesoria a
espacios y dependencias y
recintos para entidades académicas
presentaciones, sobre la formalizacion
exposiciones y de alianzas con
ensayos de agrupaciones del sector
grupos productivo y de la
artisticos sociedad civil.
universitarios. 1.5.1.2.5 Apoyo,
cuando sea pertinente,
la formalizacion de
alianzas con
agrupaciones del sector
productivo y de la
sociedad civil.
1.5.1.3 1.5.1.3.1 1.5.13 --- 2 - 2 1.5.1.3.1 Atencién a
Descentralizar | Disefio e Contribuir con los requerimientos de
al 2025 cuando | implementacio la la Secretaria
menos dos n de descentralizacio Académicay de la
programas programas n de programas Direccion General del
educativos de educativos de educativos en el Area Académica de
hc§n01atura en llc§n01atura en area de artes a Artes, con relacion a
el area de artes | el area de artes ] . las propuestas de
as regiones
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a las regiones a las regiones universitarias, programas de
universitarias, universitarias, mediante la licenciatura.
con excepcion con excepcion participacion de 1.5.1.3.2 Disposicion
de Xalapa, de Xalapa, la DGDC, de la informacion que
atendiendo las atend.ie.ndo las atendiendo las sea rgquerida con
condlplones condiciones condiciones rela01§n a personal
preexistentes y preexistentes y preexistentes y adscrito a la DGDC
los criterios los criterios 1 iteri que pudiera contribuir
aplicables para | aplicables para 08 Criierios en los programas
la elaboracion laelaboracion aplicables P’flra académicos de
de nuevos de nuevos la elaboracién licenciatura.
programas programas de nuevos 1.5.1.3.3 Participacion
educativos. educativos. programas de cualquier grupo de
educativos. trabajo al que sea
convocado el titular de
la DGDC con el
propdsito de crear
programas de
licenciatura en artes en
las regiones
universitarias.
1. Derechos 1.6 Salud y 1.6.1.1 Contar 1.6.1.1.2 1.6.1 Fortalecer 1.6.1.1 Contar - 2 2 1 1.6.1.1.1 Realizacion
humanos deporte al 2025, en Incorporacion las actividades al 2025, en de un diagnostico de la
cada una de al Programa deportivascomo | cada una de las infraestructura depor-
las regiones Anual de '(’)bras coadyuvantesen | regiones tiva de las diferentes
universitarias, 1?{ €xpansion y la formacion universitarias, regiones universitarias.
con por lo dlvers1ﬁqa01én integral de los con por lo 1.6.1.1.2 Identificacion
menos una de espacios estudiantes y en menos una obra de requerimientos de
obra de depOI‘tl.VOS en la construccion de expansion o obras de ampliacion y
expansion o las' regiones de comunidades diversificacion diversificacion de
diversificacion | universitarias. saludables, de espacios espacios deportivos por
pacificas y deportivos. parte de las
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de espacios sustentables, asi vicerrectorias y la
deportivos. cOmo promover DPCM.
el desarrollo 1.6.1.1.3 Incorporacion
humano yla salud al Programa Anual de
integral de los Ejecucion de Obras y
estudiantes. Mantenimiento
(Paeom) de los requeri-
mientos de obras de
ampliacion y diversifi-
cacion de espacios de-
portivos en las regiones
universitarias y, en su
caso, aprobacion.
1.6.1.1.4 Ejecucion de
obras de ampliacion y
diversificacion de es-
pacios deportivos en
las regiones universita-
rias, conforme al pro-
cedimiento institucio-
nalmente establecido.
1.6.1.2 1.6.1.2.2 1.6.1 Fortalecer 1.6.1.2 5% 10% 15% 20% | 1.6.1.2.1
Incrementar en | Difusiony las actividades Contribuir  al Comunicacion
un 20%, al promocion de deportivas como | incremento de permanente con la
2025, la los programas coadyuvantesen | la matricula de Direccion de
matricula de de actividades | la formacion actividades Actividades Deportivas
actividades deportivas integral de los deportivas  al (Daduv).
deportivas entre los estudiantes y en 2025 en un 1.6.1.2.2 Difusion a
conforme a la integrantes de la construccion 20%, conforme través de las
infraestructura | la comunidad de comunidades a la plataformas
instalada o de universitariay | saludables, infraestructura institucionales los
nueva creacion. | la sociedad en | pacificasy instalada o de programas de
general. sustentables, asi nueva creacion, actividades deportivas
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COmo promover a partir de la entre los integrantes de
el desarrollo difusion y la comunidad
humano yla salud | promocion de universitaria y la
integral de los estas por parte sociedad en general.
estudiantes. de la DGTIL. 1.6.1.2.3 Difusién a
través del servicio de
correo electronico ins-
titucional, al menos un
correo mensual de la
oferta deportiva de la
UV, en las diferentes
regiones universitarias.
1.6.1.5 Lograr 1.6.1.5.2 1.6.1.3 Lograr 25% 50% 75% 100% | 1.6.1.3.1 Elaboracion
al2025 el Fomentar la al 2025 el de un analisis de
mejoramiento actividad fisica mejoramiento requerimientos de
del 100% de las | y deportiva del 100% de las mantenimiento
instalaciones para lograr instalaciones correctivo y preventivo
deportivas a estilos de vida deportivas a de la infraestructura
través del saludables en través del deportiva universitaria
mantenimiento | la comunidad mantenimiento a cargo de la DPCM,
correctivo'y universitaria. correctivo y en coordinacion con las
preventivo que preventivo vicerrectorias.
permita la realizado por la 1.6.1.3.2 Integracion
diversificacion DPCM. en el Paeom de
delos acciones de
programas mantenimiento en la
deportivos, la infraestructura
actividad fisica deportiva en las cinco
y de salud regiones con base en
integral de la una priorizacion
comunidad institucional.
universitaria.
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1.6.1.3.3 Ejecucion de
obras de ampliacion y
diversificacion de es-
pacios deportivos en
las regiones universita-
rias, conforme al pro-
cedimiento institucio-
nalmente establecido.

1.6.1.6 Disefiar | 1.6.1.6.1 1.6.1.4 --- 4 --- --- 1.6.14.1

e implementar | Difusiony Contribuir con Comunicacion

al 2023 al promocion la constante con la

menos cuatro entre los implementacion Secretaria Académica,

propuestas de integrantes de al 2023 de al las direcciones

oferta la comunidad menos cuatro generales de area

educativa de universitaria y cursos de académica y la

educacion la sociedad en educacion Direccion General de

continua, Area | general de la continua Area Desarrollo Académico

de Formacion oferta de Formacion ¢ Innovacion

de Eleccion educativa en el de Eleccion Educativa, a fin de

Libre y Area de Libre (AFEL) y prestar la promocion

Programa de Formacion de Programa de que se requiera para la

Formacion de Eleccion Libre, Formacion de oferta de educacion

Académicos, en el Programa Académicos continua.

en torno al de Formacion (Profa), a partir 1.6.1.4.2 Difusion a

desarrollo de Académicos de la difusion y través de las

humano, la y de educacion promocion de plataformas

promocion de continua en estas por parte institucionales los

la salud mental | materia de de la DGTL programas de

y la prevencion | salud. educacion continua

y deteccion entre los integrantes de

oportuna de la comunidad

problemas universitaria y la

adictivos, de sociedad en general.
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infecciones de 1.6.1.4.3 Difusién a
transmision través del servicio de
sexual y correo electronico
cronico institucional, al menos
degenerativas. un correo mensual de
la oferta de educacion
continua de la UV, en
las diferentes regiones
universitarias.
1.6.1.5 - 2 3 - 1.6.1.5.1 Cumplimiento
Implementar al al mes de marzo de
2024, en 2023 con la campafia
colaboracion nacional contra el
con las VAPEO “Jaque al
vicerrectorias, Vape” propuesta por la
las cinco Comision Federal para
certificaciones la Proteccion contra
regionales  del Riesgos Sanitarios
Programa (COFEPRIS). Para esta
Espacios etapa se contempla la
Universitarios colocacién de carteles
Cien por Ciento en la zona universitaria,
Libres de Humo asi como la
de Tabaco vy regionalizacion,
Emisiones. presentacion y difusion
de una cancion alusiva
a la campafia.
1.6.1.5.2 Certificacion
en 2023 de las regiones
Xalapa y Veracruz-
Boca del Rio como
Espacios Cien por
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Plade

Eje

transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accién

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

Ciento Libres de Humo
de Tabaco y Emisiones;
se trabajard de manera
vinculada con las
vicerrectorias para la
aplicacion de
sefialética.

1.6.1.5.3 Certificacion
en 2024 de las regiones
Poza Rica-Tuxpan,
Coérdoba-Orizaba y
Coatzacoalcos-
Minatitlan como
Espacios Cien por
ciento Libres de Humo
de Tabaco y Emisiones;
se trabajard de manera
vinculada con las
vicerrectorias para la
aplicacion de
sefialética.

1.6.1.54
Establecimiento de las
modificaciones
necesarias a la
normatividad interna,
Reglamento Espacios
Universitarios Cien por
Ciento Libres de Humo
de Tabaco y
Emisiones.

1. Derechos
humanos

1.7 Participacion

1.7.1.1 Lograr

1.7.1.1.3 Pro-
mocién de la

1.7.1 Colaborar
en la promocion

1.7.1.1 En
2022, contar

100%

1.7.1.1.1 Elaboracion
de una guia para la
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al 2025 un in- democratiza- de la cultura con el 100% de elaboracion de los
cremento del cion y partici- democrética en planes de planes de desarrollo.
20% en el nivel | pacion efectiva | la UV, a través desarrollo 1.7.1.1.2 Presentacion
de participa- enlos 6rganos | dela regional, a miembros de la
cion de losinte- | de gobierno construccion de entidades comunidad
grantes de la universitarioa | instrumentos de académicas y universitaria de la guia
comunidad travésdelare- | planeacion dependencias, para la elaboracion de
universitaria en | estructuracion | (Plader, Pladeay | que contemple los planes de
los 6rganos de | del Consejo Plade) y del la participacion desarrollo.
gobierno y en Universitario funcionamiento de los 1.7.1.1.3 Publicacion
procedimientos | General, po- de organos diferentes de la guia para la
de consultay niendo en el colegiados para miembros que elaboracion de los
participacion centro de sus la toma de integran la planes de desarrollo.
paralatomade | decisionesal decisiones comunidad 1.7.1.1.4 Registro y
decisiones. interés de la institucionales. universitaria. publicacién de los
Universidad, planes de desarrollo
los derechos para el periodo 2021-
humanos y el 2025.
interés superior
de los estudian-
tes.
1.7.1.1.4 Im-
pulso a la arti-
culacion de
procedimientos
de consultay
participacion,
por parte de las
vice-rectorias,
en las regiones,
campus y sedes
de la Universi-
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dad Veracru-
zana Intercul-
tural.
1.7.1.1 Lograr | 1.7.1.1.3 1.7.1 Colaborar 1.7.1.2 A partir - 100% | 100% | 100% | 1.7.1.2.1
al 2025 un in- | Promocion de en la promocion | de 2023, contar Determinacion del
cremento del | la de la cultura con el 100% de numero de sesiones
20% en el nivel | democratizacié | democratica en las sesiones que cada drgano
de participa- | ny laUV, a través previstas en la colegiado que convoca
cion de losinte- | participacion dela normatividad la SDI debe llevar a
grantes de la | efectivaenlos | construccion de universitaria de cabo por afio para
comunidad uni- | érganosde instrumentos de organos tratar los temas de su
versitaria en los | gobierno planeacion colegiados en competencia, a partir
organos de go- | universitarioa | (Plader, Pladeay | los que la SDI del analisis de la
bierno y enpro- | travésde la Plade) y del participa como normativa
cedimientos de | reestructuracié | funcionamiento convocante de institucional.
consultayparti- | ndel Consejo de 6rganos las sesiones, 1.7.1.2.2 Planeacién de
cipacion parala | Universitario colegiados para con el proposito las sesiones a realizar
toma de deci- | General, la toma de de favorecer la del afio 2023 al 2025.
siones. poniendoenel | decisiones coordinacion 1.7.1.2.3 Elaboracion
centro de sus institucionales. entre entidades el calendario de
decisiones al académicas y sesiones a realizar
interés de la dependencias, durante 2023 2 2025 y
Universidad, asi como una hacerlo del
los derechos cultura conocimiento de las
humanos y el deliberativa en entidades académicas y
interés superior la toma de dependencias
de 105: decisiones participantes del
estudiantes. institucionales. organo colegiado que
Impulso a la corresponda.
articulacion de 1.7.1.2.4 Realizacion
procedimientos de las convocatorias a
de consulta y sesiones en términos de
participacion, la normativa
por parte de las
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vice-rectorias, institucional y
en las regiones, recuperacion de la
campus y sedes evidencia
dela correspondiente.
Universidad 1.7.1.2.5 Registro del
Veracruzana porcentaje de
Intercultural. reuniones llevadas a
cabo durante los afios
2023, 2024 y 2025, en
el SIGE.
1.7.1.1 Lograr | 1.7.1.1.3 1.7.1 Colaborar 1.7.1.3 A partir 10 10 10 10 1.7.1.3.1 Planeacion
al 2025 un in- | Promocion de en la promocion de 2022, anual de las sesiones
cremento del | la de la cultura realizar de trabajo a realizar.
20% en el nivel | democratizacié | democratica en sesiones 1.7.1.3.2 Realizacion
de participa- | ny la UV, a través mensuales de de las convocatorias a
cion de losinte- | participacion dela trabajo con sesiones y
grantes de la | efectivaenlos | construccion de directores y recuperacion de la
comunidad uni- | érganosde instrumentos de | jefes de evidencia
versitaria en los | gobierno planeacion departamento correspondiente.
organos de go- | universitarioa | (Plader, Pladeay | de la SDI, con 1.7.1.3.3 Registro del
bierno y enpro- | travésdela Plade) y del excepcion de numero de reuniones
cedimientos de | reestructuracié | funcionamiento los meses de llevadas a cabo durante
consultayparti- | ndel Consejo de 6rganos julioy los afios de 2022, 2023,
cipacion para la | Universitario colegiados para diciembre, a fin 2024 y 2025, en el
toma de deci- | General, la toma de de facilitar SIGE.
siones. poniendoenel | decisiones informacién y
centro de sus institucionales. de contribuir a
decisiones al la
interés de la comunicacion,
Universidad, colaboracion y
los derechos deliberacion
humanos y el
interés superior
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de los entre
estudiantes. direcciones.
1.7.1.1.4
Impulso a la
articulacion de
procedimientos
de consulta 'y
participacion,
por parte de las
vice-rectorias,
en las regiones,
campus y sedes
dela
Universidad
Veracruzana
Intercultural.
2. 2.2 Crisis 2.2.1.1Contara | 2.2.1.1.3 2.2.1 Contribuir 2.2.1.1 Fortale- - 2 2 2 2.2.1.1.1 Impulso a la
Sustentabilid | climaticay partir del 2022 | Implementacié | conel abordaje cer a partir del capacitacion continua
ad resiliencia social | con un Plan de | nde estrategias | de diversos 2023 las Unida- de las Unidades Inter-
Accion Clima- | de difusionen | problemas des Internas de nas de Gestion Integral
tica Institucio- | la comunidad socioambientales | Gestion Inte- del Riesgo de la comu-
nal. universitaria de laregiony el | gral del Riesgo nidad universitaria con
que permitan estado, desde del Sugir me- las siguientes depen-
conocer los enfoques diante dos ca- dencias: Secretaria de
problemas basados en los pacitaciones Salud, Secretaria de
socioambiental | derechos anuales que in- Seguridad Publica, Se-
esypromover | humanos, la tegran los cono- cretaria de Proteccion
acciones en defensa del cimientos y Civil, Policia Federal,
temas de territorio, la aprendizajes H. Cuerpo de Bombe-
mejoramiento | justicia del quehacer ros de Xalapa, entre
del medio ambiental y la antes, durante y otras.
ambiente y la ecologia politica, | después de pre- 2.2.1.1.2 Reactivacion
sustentabilidad | a partir de sentarse alguna de la estructura univer-
situacion de sitaria del Sugir que
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actividades riesgo, coadyu- permita la prevencion
diversas. vando a la sal- del riesgo, a través de

vaguarda de la las Unidades Internas
poblacién uni- de Gestion Integral del
versitaria ante Riesgo por cada depen-
situaciones hi- dencia, entidad acadé-
drometeorold- mica 0 micro campus.
gicas y antropo-
génicas.

22.1.1.2 2.2.1.2 Actuali- --- 33 --- --- 2.2.1.2.1 Revision de

Participacion zar al 2023, los los 33 protocolos exis-

enla 33 protocolos tentes para atender los

elaboraciony de seguridad y distintos tipos de inci-

evaluacion de actuacion del dentes naturales y an-

politicas Sugir ante los tropogénicos de mayor

publicas distintos tipos riesgo en el entorno.

relacionadas de incidentes 2.2.1.2.2 Publicacién y

con la creacion naturales y an- difusion de los 33 pro-

de resiliencia tropogénicos de tocolos para atender los

social frente a mayor riesgo en distintos tipos de inci-

las amenazas el entorno. dentes naturales y an-

generadas por tropogénicos de mayor

los problemas riesgo en el entorno.

socioambiental

es.

22.1.1.6 2.2.1.3 Contar 25% 50% 75% 100% | 2.2.1.3.1 Continuacion

Realizacion de al 2025, en del Programa de Aho-

acciones que cada una de las rro de Energia Institu-

mejoren el regiones uni- cional, sustituyendo las

consumo versitarias, con lamparas interiores de

energético en el 100% de los
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las actividades espacios uni- los espacios universita-
diarias de la versitarios pro- rios que las requieran
Universidad, a vistos con ilu- por iluminaciéon LED
través de la minacion LED ecologica.
implementacio ecologica. 2.2.1.3.2 Registro del
ny elusode avance progresivo en la
tecnologias implementacion del
limpias y Programa de Ahorro de
eficientes. Energia Institucional.
22.1.13 2.2.1.4 Desa- 1 1 1 1 2.2.1.4.1 Planeacién, a
Implementacié rrollar anual- partir del 2022, del
n de estrategias mente a partir desarrollo de una acti-
de difusion en del 2022 una vidad anual de divulga-
la comunidad actividad de di- cion de la ciencia, que
universitaria vulgacion de la aborde temas relacio-
que permitan ciencia que nados con los proble-
conocer los aborde temas mas socioambientales
problemas relacionados del estado, con enfo-
socioambiental con los proble- ques basados en los de-
es y promover mas socioam- rechos humanos, la de-
acciones en bientales del es- fensa del territorio, la
temas de tado, con enfo- justicia ambiental y la
mejoramiento ques basados en ecologia politica.
del medio los derechos 2.2.1.4.2 Desarrollo de
ambiente y la humanos, la de- una actividad de divul-
sustentabilidad fensa del terri- gacion de la ciencia al
torio, la justicia afio, a partir de 2023,
ambiental y la que aborde temas rela-
ecologia poli- cionados con los pro-
tica. blemas socioambienta-
les del estado, con en-
foques basados en los
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derechos humanos, la
defensa del territorio,
la justicia ambiental y
la ecologia politica.
2. 2.3 2.3.1.1 Atender | 2.3.1.1.1 2.3.1 2.3.1.1 Atender | 100% | 100% | 100% | 100% | 2.3.1.1.1 Recepcion de
Sustentabilid | Biodiversidad, anualmente Participacionen | Coadyuvar con anualmente, a solicitudes, revision y
ad integridad mediante la laelaboraciony | el desarrollo de partir del 2022, canalizacion a las areas
ecosistémica 'y | DGV, a partir evaluacion de investigaciones e | el 100% de correspondientes para
diversidad del 2022, el politicas intervenciones solicitudes de su atencion, en apego
cultural 100% de publicas interdisciplinaria | participacion en al proceso de la
solicitudes de relaciona-das s, multiy el desarrollo y vinculacion
participaciéonen | conel transdisciplinaria | evaluacion de universitaria.
el desarrolloy la | patrimonio s sobre las politicas 2.3.1.1.2 Registro y
evaluacion de bioculturalyla | biodiversidad, publicas documentacion de las
las politicas conservacionde | integridad relacionadas solicitudes recibidas,
publicas la ecosistémica, con el asi como del curso que
relacionadas agrobiodiversid | saberes patrimonio se dio a las mismas.
conel ad. ancestrales y la biocultural y la 2.3.1.1.3 Registro del
patrimonio 23.1.1.2 salud fisica, conservacion progreso de la meta en
biocultural yla | Apoyo a las mental y dela el SIGE.
conservacion de | solicitudes de emocional. agrobiodiversid
la vinculacion ad, de
agrobiodiversid | con vinculacion con
ad. productores productores
locales para la para la
transicion transicion
agroecologica agroecologica
de sistemas de de sistemas de
produccion. produccion, y
23.1.13 de disefio de
Disefio de modelos de
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modelos de desarrollo
desarrollo agropecuarios y
agropecuarios forestales.
y forestales
para que los
productores
regionales
incorporen la
cienciay la
tecnologia con
miras auna
produccion
ambientalment
e responsable.
2. 2.4 Estilode vida | 2.4.1.1 Coad- | 2.4.1.1.2 2.4.1 Apoyar la 2411 25% 50% 75% 100% | 2.4.1.1.1 Identificacion
Sustentabilid | y patrones de yuvar con el in- | Incentivo para | promocion entre | Coadyuvar con de espacios prioritarios
ad consumo cremento al | la creacion de la comunidad el incremento al en entidades
2025 en un | comedores universitariay la | 2025 en un académicas y
20% el nimero | universitarios sociedad 20% del dependencias para la
de comedores, | autosostenibles | veracruzana numero de instalacion de
cafeterias y ex- | que ofrezcan habitos comedores, comedores
pendios de co- | alimentos alimentarios que | cafeteriasy universitarios.
mida universi- | saludablesy contemplen el expendios de 2.4.1.1.2 Elaboracion
tarios que res- | econdémicos, consumo comida de los proyectos
pondan aun pa- | apegados alas | responsable de universitarios gjecutivos que se
tron de con- | normasde productos que respondan a soliciten a la DPCM
sumosaludable, | calidad e nutritivos de un patrén de para la construccion o
responsable y | inocuidad origen local, consumo habilitacion de
sustentable. alimentaria, libres de saludable, espacios universitarios
con el fin de agroquimicos y responsable y como comedores,
reducir los sustancias sustentable, a cafeterias o expedios
indices de toxicas, asi como | través de la de alimentos.
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obesidad y mal | la produccion elaboracion del 2.4.1.1.3 Compra e
nutricidbn en la | agroecoldgicade | 100% de los instalacion de
comunidad alimentos y proyectos contenedores
universitaria. plantas ejecutivos que industriales para la
medicinales. se requieran a separacion de residuos,
la DPCM para en coordinacion con las
la construccion areas universitarias
o habilitacion involucradas.
de espacios
universitarios y
mediante la
dotacion de
contenedores
industriales
para la
separacion de
residuos.
24.1.1.3 2.4.1.2 Desa- 1 1 1 1 2.4.1.2.1 Planeacion a
Implementacio rrollar anual- partir de 2022 de las
n de campafias mente a partir actividades de
permanentes de del 2022, una divulgacion de la
informacion actividad de di- ciencia que se llevaran
sobre patrones vulgacion de la a cabo durante el actual
de consumo de ciencia que periodo rectoral.
alimentos contribuya a 2.4.1.2.2 Difusion de
saludables y fundamentar en las actividades de
realizacion de la comunidad divulgacion de la
actividades universitaria y ciencia sobre habitos
fisicas. sociedad vera- alimentarios y
cruzana la im- consumo responsable.
portancia de 2.4.1.2.3 Desarrollo de
actividades anuales
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mantener habi- sobre la divulgacion de

tos alimentarios la ciencia, a partir de

que contemplen 2023.

el consumo res-

ponsable de

productos nutri-

tivos de origen

local, libres de

sustancias toxi-

cas, asi como la

produccion

agroecologica

de alimentos y

plantas medici-

nales.
2.4.1.1 Ade- 24.12.1 2.4.1.3 Adecuar 1% 2% 3% 5% 2.4.1.3.1. Elaboracion
cuar al 2025 un | Rescatey al 2025 un 5% de un estudio diagnés-
5% de las areas | habilitacion de de las areas tico de las areas verdes
verdes univer- | areas verdes verdes universi- universitarias anexas a
sitarias con es- | universitarias tarias con espe- edificaciones.
pecies vegeta- con especies cies vegetales 2.4.1.3.2 Rescate y ha-
les de las bio- vegetales de biorregiones bilitacion de areas ver-
rregiones, aptas | nativas de las para integrarlas des universitarias con
para el estudio, | biorregiones, a los espacios especies vegetales nati-
la convivencia, | parala universitarios. vas de las biorregiones,
el descanso, la | recreacion de para su integracion a
culturay el de- | la comunidad los espacios universita-
porte, de alto universitaria y rios y para que su man-
valor ecolégico | el publico en tenimiento sea de bajo
y de bajo costo | general. costo.
en su manteni-
miento.
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2. 2.5 Calidad 2511 2.5.1.1.2 2.5.1 Promover 2.5.1.1 A partir 1 1 1 1 2.5.1.1.1 Disefio y mo-
Sustentabilid | ambiental y Incorporar, a Determinacion | la sustentabilidad | de 2022, apoyar delaje de instrumentos
ad gestion del partir del 2022, | deindicadores | en todos los en el disefio y para la recuperacion de
campus acciones sobre | de ambitos y niveles | operacion de un datos estadisticos sobre
temas de sustentabilidad | dela instrumento sustentabilidad.
sustentabilidad | enelnivel administraciony | para la 2.5.1.1.2 Diseiio y cali-
en el 100% de institucional. gestion determinacion bracion de instrumen-
los planes de universitaria, a de indicadores tos para la recupera-
desarrollo de fin de llevar a de cion de datos estadisti-
las entidades cabo un manejo sustentabilidad cos sobre sustentabili-
académicas y sustentable de en el nivel dad.
dependencias agua, energia y institucional. 2.5.1.1.3 Operacion de
universitarias. espacios una herramienta infor-
universitarios, matica para el analisis
asi como reducir de datos estadisticos
la generacion de con temas de sustenta-
residuos solidos, bilidad.
de manejo 2.5.1.1.4 Disefio de re-
especial y portes y documentos
peligrosos. para la presentacion de
informacion estadistica
en materia de sustenta-
bilidad.
2.5.1.1.5 Desarrollo de
un documento
metodologico con
enfoque de indicadores
para la sustentabilidad.
2.5.1.1 Incor- 2.5.1.1.3 2.5.1.2 A partir 100% 100% | 100% | 100% | 2.5.1.2.1 Revision e
porar, a partir Incorporacion del 2022 el identificacion de los
a los planes 100% de los planes de desarrollo
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del 2022, ac- de desarrollo y planes de desa- que incluyan acciones
ciones sobre te- | a los rrollo incluyen de sustentabilidad.
mas de susten- | programas acciones de 2.5.1.2.2 Elaboraciéon
tabilidad en el anuales de las sustentabilidad de reportes de los pla-
100% de los entidades en congruencia nes de desarrollo que
planes de desa- | académicas y con el Plan incluyan acciones de
rrollo de las en- | dependencias Maestro de sustentabilidad.
tidades acadé- | universitarias Sustentabilidad 2.5.1.2.3 Entrega del
micas y depen- | de los 2030. reporte global a la
dencias univer- | objetivos, Coordinacion Universi-
sitarias. acciones y taria para la Sustentabi-
resultados en lidad (Cosustenta).
materia de 2.5.1.2.4 Incorporacion
sustentabilidad de los criterios de
sustentabilidad en las
actividades cotidianas
de la DPI, en
congruencia con el
Plan Maestro de
Sustentabilidad 2030.
2.5.1.3 A partir - 100% | 100% | 100% | 2.5.1.3.1 Capacitacion
del 2023 el a titulares y administra-
100% de los dores de las entidades
proyectos del académicas y depen-
PbR del pro- dencias sobre la defini-
grama presu- cion de resultados y/o
puestario ordi- actividades en los pro-
nario de las de- yectos de PbR sobre el
pendencias y tema de sustentabili-
entidades aca- dad.
démicas inclu- 2.5.1.3.2 Validar que
yan resultados en el 100% de los PbR
y/o actividades
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de sustentabili- de cada afio se inclu-
dad en con- yan resultados y/o acti-
gruencia con el vidades de sustentabili-
Plan Maestro dad.
de Sustentabili- 2.5.1.3.3 Elaboracion
dad 2030. de reportes del PbR del
programa
presupuestario
ordinario.
2.5.1.1.10 2.5.1.4 Incorpo- | 100% | 100% | 100% | 100% | 2.5.1.4.1 Utilizacion de
Utilizacion de rar a partir del criterios ambientales
criterios 2022, tecnolo- en el disefio y la cons-
ambientales en gias sustenta- truccion de nuevos edi-
el disefio y la bles que favo- ficios, asi como en las
construccion rezcan el ahorro remodelaciones y am-
de nuevos de agua y ener- pliaciones de los ya
edificios, asi gia en el 100% existentes.
como en las del disefio de
remodelacione las nuevas edi-
sy ficaciones, am-
ampliaciones pliaciones y re-
de los ya modelaciones.
existentes.
2.5.1.1.1 2.5.1.5 Apoyar - 1 --- - 2.5.1.5.1 Disefio del
Impulso a la la modulo en el sistema
socializacion, sustentabilidad, Hermes para la solici-
apropiacion e mediante la tud, seguimiento y ge-
implementacio implementacion neracion de diversos ti-
n del Plan de un médulo pos de constancias para
Maestro de en el sistema el personal de la UV.
Hermes para la
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Sustentabilidad solicitud, 2.5.1.5.2 Programacion

2030. seguimiento y del modulo en el sis-
generacion de tema Hermes para la
diversos tipos solicitud, seguimiento
de constancias y generacion de diver-
para el personal sos tipos de constan-
delaUV a cias para el personal de
diciembre laUV.

2023. 2.5.1.5.3 Testeo y vali-
dacion del modulo en
el sistema Hermes para
la solicitud, segui-
miento y generacion de
diversos tipos de cons-
tancias para el personal
dela UV.

2.5.1.1.11 2.5.1.6 Incorpo- - --- --- 1 2.5.1.6.1 Disefio de
Ampliacion del rar el uso de un componente tecnolo-
uso de la Firma componente gico para el uso de
Electronica tecnologico UVeFirma en sistemas
Avanzada de la como UVe- y aplicaciones.
Universidad Firma en los 2.5.1.6.2 Programacion
Veracruzana procesos autori- de componente tecno-
(UVeFirma), zados e imple- logico para el uso de
que permita el mentados en los UVeFirma en sistemas
uso sistemas y apli- y aplicaciones.
responsable de caciones infor- 2.5.1.6.3 Testeo y vali-
papely maticos, a di- dacion de componente
consumibles. ciembre 2025. tecnoldgico para el uso
de UVeFirma en
sistemas y
aplicaciones.
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2.5.1.1.5 2.5.1.7 Abordar 1 1 1 1 2.5.1.7.1 Inclusion de
Desarrollo de temas que pro- la tematica de sustenta-
una campafia muevan la sus- bilidad en un numero
permanente de tentabilidad en de la revista La Cien-
comunicacion al menos una cia y el Hombre, en
universitaria actividad de di- 2022.
sobre el papel vulgacion de la 2.5.1.7.2 Inclusién de
y las acciones ciencia al afio, a la tematica de sustenta-
de las distintas partir de 2022. bilidad en el programa
instancias de entrevistas a acadé-
encargadas de micos e investigadores
la gestion de la que organiza la Direc-
sustentabilidad cion de Comunicacion
con el fin de de la Ciencia.
conseguir la 2.5.1.7.3 Organizacion
participacion de un conversatorio so-
de las bre sustentabilidad di-
comunidades rigido a publico no es-
estudiantil, pecializado en un re-
académica y cinto no universitario.
administrativa.
2. 2.6 Integracion 2.6.1.1 Atender | 2.6.1.1.1 2.6.1 Contribuir | 2.6.1.1 Atender | 100% | 100% | 100% | 100% | 2.6.1.1.1 Recepcion de
Sustentabilid | de politicas y anualmente a Atencion a las | desde la y canalizar a solicitudes, revision y
ad enfoque regional | partir del 2022 | solicitudes de vinculacion partir del 2022 canalizacion a las areas
y local el 100% de las | gobiernos institucional, a el 100% de las correspondientes para
solicitudes de municipales partir de 2022, solicitudes su atencion, en apego
participacion para contribuir | con la atencion viables para al proceso de la
en los al disefio de de necesidades participar en la vinculacion
procesos y planes de formativas, de elaboracion de universitaria
espacios desarrollo investigacion, documentos de 2.6.1.1.2 Atencion a las
intersectoriales | local. disefio y andlisis | politicas, solicitudes recibidas y
para el disefio de politicas, asi proyectos de
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje

transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accién

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

yla evaluacion
de politicas
publicas
municipales y
estatales
relacionadas
con problemas
socioambiental
es y
prioridades
regionales y
estatalesde

sustentabilidad.

2.6.1.1.2
Desarrollo de
proyectos de
vinculacion
con
instituciones
de educacion
superior y
organismos
nacionales e
internacionales
para la
atencion de
problemas
socioambientale
§ prioritarios en
los ambitos
regional y
estatal.
2.6.1.1.3
Atencion a las
solicitudes
planteadas por
comunidades
locales, el
sectorprivado y
la sociedad
civil, respecto a
intervenciones
de caracter
formativo o de
investigacion
sobre
problemas

como de
intervenciones
especificas en
comunidades
locales, el sector
gubernamental,
privado y de la
sociedad civil
organizada a
partir de
prioridades
regionales y
estatales de
sustentabilidad.

vinculacion e
intervenciones
de caracter
formativo o de
investigacion
para la atencion
de
problematicas
socioambiental
es.

documentacion de la
atencion prestada.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
socioambiental
es.
3. Docencia 3.1 Cobertura 3.1.1.1 3.1.1.1.3 3.1.1 Coadyuvar | 3.1.1.1 Apoyar 3% 6% 9% 12% | 3.1.1.1.1 Elaboraciéon
e innovacion | incluyente y de Incrementar al | Diversificacion | con la el incremento al en 2022 de un
académica calidad 2025 un 12% de los ampliacion y 2025 de un diagnostico sobre los
de la matricula | programas diversificacion 12% de la espacios de
de técnico, educativos, asi | de los programas | matricula de oportunidad
TSU, como de las educativos de técnico, TSU, institucional para la
licenciatura'y modalidades técnico, técnico licenciatura'y ampliacion de la
posgrado a de estudio para | superior posgrado a matricula.
partir de la ampliar la universitario partir de la 3.1.1.1.2 Proyeccion
aplicacion de cobertura (TSU), aplicacion de del nimero de espacios
diversas educativa. licenciatura y diversas disponibles para la
estrategias 3.1.1.14 posgrado, asi estrategias ampliacion de la
institucionales | Identificacion como las institucionales matricula a partir de
en de programas modalidades de en coordinacion variables como el
coordinacion educativos estudio, con el con autoridades disefio de nuevos
con existentes con | propdsito de educativas programas educativos,
autoridades posibilidad de coadyuvar auna | estatalesy la diversificacion de
educativas ofertarse en la | mayor federales. modalidades de
estatales y modalidad en disponibilidad de estudio, la
federales. linea para la educacion eficientizacion en el
incrementar la | superior en el uso de la
matricula de estado de infraestructura
nuevo ingreso. | Veracruzy el instalada y, entre otros,
3.1.1.15 pais, con la dindmica histoérica
Disminucion programas de abandono escolar
de espacios educativos por programa
ociosos de la inclusivos, educativo.
oferta pertinentes, 3.1.1.1.3 Presentacion,
educativa, adecuados revision y, en su caso,
mediante el culturalmente, de validacion de una
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
fortalecimiento | buena calidad y estrategia de
de los que respondan a ampliacion de la
programas de las vocaciones matricula por parte de
orientacion regionales todas las areas
vocacional. universitarias. involucradas con el
tema.
3.1.1.1.4
Implementacion de la
estrategia a cargo de
los responsables,
conforme a
competencias y tramos
de responsabilidad.
3.1.1.5 Lograr | 3.1.1.5.1 3.1.1.2 - 1 --- - 3.1.1.2.1 Disefio y
apartir del Actualizacion Coadyuvar para programacion de
2022 que el e que los utilidad informatica
100% de los implementacid programas para el seguimiento de
programas n del programa educativos egresados.
educativos de seguimiento formen parte 3.1.1.2.2
formenparte de egresados del sistema Implementacion de dos
del sistema para institucional de modulos del Sistema
institucional de | retroalimentar seguimiento de de Seguimiento de
seguimiento de | los programas egresados y que Egresados.
egresados y educativos en este cuente con
que este cuente | términosde informacion
con pertinencia. actualizada
informacion sobre la
actualizada situacion
sobre la laboral,
situacion percepciones
laboral, econdmicas,
percepciones necesidades de
econdmicas, educacion
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
necesidades de continua, etc., a
educacion través de un
continua, etc. sistema
informatico
actualizado que
permita
sistematizar el
proceso de
seguimiento y
analisis de
informacion en
una base de
datos
institucional, a
diciembre de
2023.
3.1.1.5.3 3.1.1.3 Elaborar 1 1 1 1 3.1.1.3.1 Disefio y
Fortalecimient y ejecutar a programacion de
o del programa partir de 2022, utilidad informatica de
Bolsa de un calendario calendario de
Trabajo UV. de mantenimiento de la
mantenimiento infraestructura
dela tecnolégica que
infraestructura alberga el programa
tecnologica en Bolsa de Trabajo UV.
el que se aloja 3.1.13.2
el sistema de Implementacion de
Bolsa de calendario de
Trabajo. mantenimiento a la
infraestructura
tecnoldgica que
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
alberga el programa
Bolsa de Trabajo UV.
3. Docencia 3.2 Educaciénen | 3.2.1.1 Contar | 3.2.1.1.1 3.2.1 Contribuir | 3.2.1.1 Apoyar - 5 5 5 3.2.1.1.1 Inclusion de
e innovacion | linea a partir del Implementacié | al desde la DGTI, al menos cinco
académica 2023 con el n de un modelo | fortalecimiento a diciembre de funcionalidades al
100% de los de capacitacion | de las 2023, las ecosistema de
académicos en | para modalidades no actividades plataformas de apoyo
funciones de académicos en | convencionales docentes académico y difusion
docencia el dominio de de educacion mediante el del conocimiento
capacitados habilidades en | soportadas por desarrollo de (Eminus, Lienzos,
respecto al diseflo, tecnologias de cinco Lumen) que faciliten la
aprendizaje desarrollo y informacién y funcionalidades implementacion del
mediado por mantenimiento | comunicacion. del ecosistema modelo de capacitacion
las tecnologias | de experiencias de plataformas a docentes.
dela educativas, de apoyo 3.2.1.1.2 Difusion del
informacion, aplicando académico y ecosistema y de las
comunicacion, | herramientas difusion del funcionalidades con el
conocimientoy | de conocimiento. personal académico de
aprendizaje comunicacion laUV.
digitales. multimodal y 3.2.1.1.3 Desarrollo de
gestion, videos explicativos
almacenamient acerca de las
0, recreacion, funcionalidades
cocreacion y incorporadas al
distribucion ecosistema de
social del plataformas de apoyo
conocimiento a académico y difusion
través de redes del conocimiento.
en
multiplataform
a educativa,
distribuidas en
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

ambientes de

aprendizaje

hibridos.

32.1.1.2 3.2.1.2 Aportar - 1 --- - 3.2.1.2.1 Desarrollo de

Disefio y al modelo de un recurso digital en el

generacion de capacitacion de uso de plataformas

oferta académicos, educativas y ambientes

educativa en desde la DGTI de aprendizaje

modalidad y a diciembre hibridos.

virtual de del 2023, un 3.2.1.2.2 Difusion

programas recurso digital entre el personal

educativos de en el uso de académico de la UV

licenciatura y plataformas del recurso digital en el

posgrado. educativas y uso de plataformas
ambientes de educativas y ambientes
aprendizaje de aprendizaje
hibridos. hibridos.

3.2.1.1.2 3.2.1.3 Apoyar, - - 1 - 3.2.1.3.1 Contribucion

Disefio y a diciembre de con la elaboracion

generacion de 2024, con el desde la DGTI de dos

oferta disefio y la recursos digitales sobre

educativa en generacion de el uso de la plataforma

modalidad oferta educativa Lienzos en apoyo a la

virtual de en modalidad generacion de oferta

programas virtual, con el educativa en

educativos de desarrollo de modalidad virtual.

licenciatura y dos recursos 3.2.1.3.2 Difusion de

posgrado digitales. los recursos

disponibles para la
capacitacion sobre el
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
uso de la plataforma
Lienzos.
3.2.1.2 Lograr | 3.2.1.2.2 32.14 - - - 1 3.2.1.4.1 Contribucion
al 2025 que el Aplicacion de Contribuir, en desde la DGTI,
100% de los estrategias diciembre de mediante la
programas pedagogicas en 2025, con la elaboracion de un
educativos los programas aplicacion de recurso digital
hagan uso de educativos estrategias enfocado en estrategias
modalidades apoyadas en el pedagogicas pedagogicas a través
no uso de las apoyadas por la del uso de tecnologia
convencionales | tecnologias de TI, a partir del de informacion y
de educacion la informacion desarrollo de un comunicacion.
superior. ydela recurso digital. 3.2.1.4.2 Difusion del
comunicacion. recurso digital
elaborado con el sector
docente de la
Universidad.
3.2.1.23 32.15 1 --- --- --- 3.2.1.5.1 Elaboracion
Diseno de Proponer, en de un diseno
aulas y diciembre de tecnoldgico de aulas
laboratorios 2022, un diseno enfocado en la creacion
virtuales para de aulas para de espacios flexibles de
la imparticion impartir aprendizaje.
de experiencias experiencias 3.2.1.5.2 Presentacion
educativas educativas en ante la SDI del disefio
mediante el ambientes de tecnologico
aprendizaje aprendizaje desarrollado, previo a
sincrénico y flexibles. su presentacion ante la
asincronico. Secretaria Académica.
3.2.1.5.3 Validacion
del desarrollo
tecnolégico por las
secretarias académica y
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
de desarrollo
institucional,
presentacion, difusion
y capacitacion al
personal académico
sobre su uso.
3.2.1.2.5 3.2.1.6 1 1 1 1 3.2.1.6.1 Recepcion de
Incremento de Transformar un solicitudes de la
la oferta de programa Secretaria Académica
educacion en educativo para la transformacion
linea, a través anual, a partir de programas
del redisefio de de enero 2022, educativos a la
planes y que contribuya modalidad de
programas de al incremento educacion en linea.
estudio de la oferta de 3.2.1.6.2 Realizacion
existentes y el educacion en de reuniones de trabajo
disefio de linea, de entre personal de la
nuevos acuerdo con la DGTIydela
programas priorizacion Secretaria Académica
educativos. que establezca para la recepcion de
la Secretaria criterios y lineamientos
Académica. para el desarrollo del
programa en cuestion.
3.2.1.6.3
Transformacion de los
programas educativos
y entrega de los
mismos.
32124 3.2.1.7 Elaborar - 1 1 1 3.2.1.7.1 Elaboracién
Aplicacion de un plan de del plan desde la
un modelo accion anual, a DGTI.
hibrido para partir de enero
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
clases en linea de 2023, para la 3.2.1.7.2 Ejecucion del
y presenciales ampliacion de plan para la ampliacion
con inversion la cobertura de de la red inalambrica
minima en lared con al menos 400
espacios inalambrica puntos de acceso.
educativos institucional.
empleando la
infraestructura
tecnoldgica
existente.
3. Docencia 3.3 Formacion 3.3.1.1 Lograr | 3.3.1.1.1 3.3.1 Apoyaren | 3.3.1.1 100% 100% | 100% | 100% | 3.3.1.1.1 Apoyo a las
e innovacion | integral del al 2025 que el Planeacion y el seguimiento Gestionar Direcciones Generales
académica estudiante 100% de la presupuestacié | de anualmente a de Areas Académicas,
matricula de n de los recomendaciones | partir del 2022, al Sistema de
licenciatura se | recursos realizadas por el 100% de las Ensefianza Abierta
encuentre institucionales | organismos de solicitudes para (SEA) y ala UVI, para
inscrita en que garanticen | evaluacion a la evaluacion la gestion del ejercicio
programas la acreditaciéon | programas con fines de del recurso financiero
educativos o educativos, acreditacion de aprobado en el
evaluables con | reacreditacion | mediante el los programas proyecto institucional
calidad de los establecimiento educativos de de acreditacion de
reconocida. programas de estrategias de | licenciatura. programas educativos.
educativos de planeacion y 3.3.1.1.2 Entrega de
licenciatura. seguimiento informes de evaluacion
institucional, asi enviados por los
como de organismos
herramientas evaluadores.
informaticas para 3.3.1.1.3 Integracion
garantizar del informe al
programas repositorio
educativos institucional.
evaluables de 3.3.1.1.4 Revision de
las recomendaciones
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
calidad emitidas por los
reconocida. organismos

evaluadores.
3.3.1.1.5 Actualizacion
del procedimiento para
la acreditacion de
programas educativos.
3.3.1.1.6 Revision de
las autoevaluaciones
realizadas por los
programas educativos,
previo envio a los
organismos
acreditadores.

3.3.1.13 3.3.1.2 Contar --- --- --- 1 3.3.1.2.1 Analisis,

Diseflo y al 2025 con el disefio, desarrollo,

operacion de desarrollo de un pruebas de

un programa sistema que funcionamiento técnico

institucional permita dar y prueba piloto (etapa

para el seguimiento 1- médulo 1).

seguimiento y pertinente y 3.3.1.2.2 Implantacion

cumplimiento oportuno a las del Médulo 1 en todas

oportuno de las autoevaluacion las dependencias y

recomendacion es, planes de entidades académicas

es emitidas por mejora 'y involucradas en el

los organismos recomendacion proceso (etapa 2).

de evaluacion es emitidas por 3.3.1.2.3 Analisis,

externa los organismos disefio, desarrollo,

nacional e acreditadores. pruebas de

internacional a funcionamiento técnico

los programas
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

educativos de y prueba piloto (etapa

licenciatura. 3 - médulo 2).
3.3.1.2.4 Implantacion
del Médulo 2 en todas

las dependencias y
entidades académicas
involucradas en el
proceso (etapa 4-
modulo 2).

3.3.1.2.5 Analisis,
disefio, desarrollo,
pruebas de
funcionamiento técnico
y prueba piloto (etapa
5-modulo 3).

3.3.1.2.6 Implantacion
del Modulo 3 en todas
las dependencias y
entidades académicas
involucradas en el
proceso (etapa 6-
modulo 3).

3.3.1.2.7 Analisis,
disefio, desarrollo,
pruebas de
funcionamiento técnico
y prueba piloto (etapa
7-modulo 4).

3.3.1.2.8 Implantacion
del Modulo 4 en todas
las dependencias y
entidades académicas
(etapa 8-modulo 4).
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
3.3.1.2 Lograr | 3.3.1.2.2 33.13 1 1 1 1 33.1.3.1
que al 2025 el Articulacion en Contribuir a Requerimiento a
100% de los los programas partir del 2022 entidades académicas
programas educativos; de con la de perfiles acordes con
educativos de los saberes formacion las funciones que se
licenciatura disciplinares, integral de realizan en la SDI.
cuenten con tecnolégicos y estudiantes, a 3.3.1.3.2 Realizacion
mecanismos de | pedagodgicos través de la de las gestiones
integraciéon de | para fomentar aplicacion en la requeridas para la
los estudiantes | en los SDI de un incorporacion de
en actividades estudiantes programa estudiantes a la SDI
de actividades de permanente de como prestadores de
investigacion, investigacion, prestacion de servicio social.
gestion, gestion y servicio social, 3.3.1.3.3 Asignacion
vinculacion, vinculacion que contribuya de estudiantes a las
emprendimient | que les con el areas funcionales de la
0 innovacion. posibiliten desarrollo de SDI, de acuerdo a su
practicas pre- conocimientos, perfil de formacion,
profesionales habilidades y seguimiento y
diversas, actitudes de los monitoreo de las
incluyentes, estudiantes actividades de los
humanas y participantes estudiantes.
sustentables del programa. 3.3.1.3.4 Cierre del
durante su periodo de prestacion
proceso del servicio social y
formativo. expedicion de las
constancias
correspondientes.
3. Docencia 3.4 Educacion 34.1.1 A partir | 3.4.1.1.2 3.4.1 Contribuir | 3.4.1.1 Elaborar - 1 1 1 3.4.1.1.1 Realizacion
e innovaciéon | intercultural de 2022 Desarrollo de con el e implementar, del taller “El quehacer
académica disefiar un una camparia reconocimiento a partir de comunitario: Arte en
programa que | permanente de | en diversos 2023, el comunidad, didlogo de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
favorezca la difusion entre programas programa saberes e
inclusion y las | los integrantes | educativos de la | Danza paray Interculturalidad”,
practicas dela presencia de desde la dirigido a
interculturales comunidad poblacion comunidad, representantes de las
enla universitaria estudiantil de dirigido a la cinco regiones de la
Institucion. sobre practicas | origen indigenay | UVI, en al UV y a enlaces del area
interculturales | de grupos menos dos de de difusion cultural.
que posibiliten | vulnerables para | sus sedes, 3.4.1.1.2 Realizacion
la construccion | fomentar y apoyado con el del evento Danza
de una cultura | garantizar en el trabajo de los Comunitaria, con
de paz por el proceso de ejecutantes de Circulos de Mujeres
bien comiin, el | formacion los grupos que generen procesos
respeto a la profesional su artisticos y de creatividad social
diferencia, la inclusion y el proyectos que contribuyan al
justicia y la aseguramiento artisticos de la bienvivir de las
equidad. de sus derechos DGDCy de comunidades a través
humanos. programas de de la Danza
servicio social Comunitaria dirigido a
y practicas mujeres alumnas y
profesionalizant docentes de las UVI.
es de la DGV. 3.4.1.1.3 Realizacion
de talleres de rap y hip
hop.
3.4.1.1.4 Realizacion
de la funcion de danza
Hombre extrario sin
palabras y
Conversatorio con
estudiantes de la UVI
después de la funcion.
3.4.1.1.5 Realizacion
del Encuentro de
leyendas tradicionales,
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

a partir del rito, mito,
leyenda y tradiciones
populares de tu
comunidad.
3.4.1.1.6 Promocion en
la participacion de los
estudiantes que
conforman la
comunidad ya sea
como participes o
creadores, bajo la
direccion y guia de los
maestros de la DGDC.

3.4.1.2 Difundir 12 12 12 12 3.4.1.2.1 Recepcion del

a partir de mensaje y de la solitud

2022, a través de Secretaria

del servicio de Académica de la

correo emision de correos

electrénico electronicos sobre

institucional, al temas relacionados con

menos un las practicas

correo mensual interculturales.

emitido por 3.4.1.2.2 Formateo y

Secretaria disefio de los mensajes

Académica para su envio por

sobre temas correo masivo

relacionados institucional.

con las 3.4.1.2.3 Envio de

practicas correos masivos sobre
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
interculturales, temas relacionados con
que posibiliten las practicas
la construccion interculturales.
de una cultura
de paz por el
bien comtn, el
respeto a la
diferencia, la
justicia y la
equidad.
4. 4.1 Investigacion | 4.1.1.1 Contar | 4.1.1.1.10 4.1.1 Colaborar 4.1.1.1 Publicar - 3 3 3 4.1.1.1.1 Con el apoyo
Investigacié | y posgrado al 2022 conun | Impulso a los en el anualmente, a de la Direccion
n, posgrado e programa resultados de fortalecimiento partir del 2023, General de
innovacion estratégico que | los proyectos del binomio tres titulos de la Investigaciones (DGI),
fortalezca la de investigacion- autoria de incentivar la
investigaciony | investigacion, posgrado en docentes e publicacién de
el posgrado, para su todas las investigadores investigadores de la
atienda los publicacién en | regiones delaUV, en UV.
desequilibrios revistas y otros | universitarias, a acceso abierto. 4.1.1.1.2 Con el apoyo
entre las medios través de la de la Secretaria
regiones nacionales e divulgacion de Académica, impulsar la
universitarias, internacionales | productos de publicacién de
incentive de prestigio, investigacion, la académicos de la UV.
investigaciones | circulacion e ampliacion del 4.1.1.1.3 Con el apoyo
inter, multi y indices de numero de del Consejo Editorial
transdisciplinar | impacto, asi publicaciones de la UV, disefiar
ias de calidad, como su digitales de procesos mas expeditos
enfocadas a la divulgacion en | acceso abierto, la para la rapida
solucién de la Institucion. creacion de un publicacién de los
problemas sistema de productos de
prioritariament indicadores investigacion.
e locales y sobre
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regionales 4.1.1.1.7 investigacion y 4.1.12 - 1 --- - 4.1.1.2.1 Colaboracion
considerando Desarrollo de de la calidad de Colaborar con con la DGI en la
los derechos un sistema los programas la generacion de criterios
humanos, los integral de educativos de conceptualizaci para el disefio de un
problemas informacion posgrado, asi ony el disefio, sistema integral de
ambientales en | sobre la como la al 2023, de un informacién sobre la
Veracruz y el investigacion y | promocion de los | sistema integral investigacion que se
desarrollo los indicadores | resultados de de informacion desarrolla en la UV.
cientifico. de calidad con | investigaciéonde | sobre la 4.1.1.2.2 Creacion de
que operan los | los estudiantes investigacion un sistema integral de
programas de posgrado. que se informacion sobre la
educativosde desarrolla en la investigacion que se
posgrado. UVyla desarrolla en la UV.
generacion de 4.1.1.2.3 Colaboracion
indicadores de con la Unidad de
calidad de los Estudios de Posgrado a
programas partir del disefio de un
educativos de sistema de indicadores
posgrado. de calidad de los
programas educativos
de posgrado.
4.1.1.1.10 4.1.1.3 2 2 2 2 4.1.1.3.1 Impulso de la
Impulso a los Organizar y participacion de los
resultados de promover estudiantes de
los proyectos anualmente, a posgrado en las
de partir de 2022, actividades de
investigacion, dos actividades divulgacion de la
para su de divulgacion ciencia que la
publicacion en de la ciencia Direccion de
revistas y otros que permitan al Comunicacion de la
medios estudiantado de Ciencia organiza
nacionales e posgrado dirigidas al
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internacionales desarrollarse en estudiantado
de prestigio, el campo de la universitario, a través
circulacion e divulgacion de de la gestion en sus
indices de la ciencia, coordinaciones.
impacto, asi echando mano 4.1.1.3.2 Planeacion de
como su de sus las actividades de
divulgacion en conocimientos divulgacion de la
la Institucion. y su ciencia, en
creatividad, coordinacioén con la
fomentando la Unidad de Estudios de
responsabilidad Posgrado.
social de 4.1.133
compartir el Implementacion de las
conocimiento y actividades anuales de
contribuir a la divulgacion de la
cultura ciencia, en
cientifica. coordinacion con la
Unidad de Estudios de
Posgrado.
4, 4.3 Transferencia | 4.3.1.1 Contar | 4.3.1.1.1 4.3.1 Fortalecer 43.1.1 4 4 4 4 4.3.1.1.1 Disefio y
Investigacid | tecnolégicay del | al 2025 con el Desarrollo, a la vinculacion Desarrollar, a desarrollo de los
n, posgrado ¢ | conocimiento 100% de través de la universitaria a partir de 2022, proyectos de
innovacion participacion DGTI, de por través de la cuatro capacitacion y
de las areas lo menos innovacion, la proyectos de servicios tecnologicos
académicas en | cuatro proteccion de la capacitacion y a ofrecer a los sectores
el Programa de | proyectos de propiedad de servicios productivo, econdémico
Prestacion de capacitaciony | intelectual, la tecnoloégicos y social.
Servicios de servicios prestacion de para los 4.3.1.1.2 Promocién de
Universitarios, | tecnologicos servicios y la sectores los proyectos de
ofreciendo para pequeflas | transferencia productivo, capacitacion y de los
servicios que y medianas tecnologica. econdmico y servicios tecnologicos
contribuyan a empresas con social con en los sectores de
la obtencion de | miras a obtener miras a obtener interés.
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recursos recursos recursos 4.3.1.1.3 Venta e
extraordinarios | extraordinarios extraordinarios. implementacion de los
proyectos de
capacitacion y/o de los
servicios tecnologicos
desarrollados.
4.3.1.2 Contar a 1 1 1 1 4.3.1.2.1 Actualizacion
partir de junio a partir de 2022 de una
de 2022, con un herramienta
sitio web de tecnologica para dar
atencion seguimiento y atencion
institucional de a las solicitudes de
servicios de soporte técnico de los
tecnologia de servicios de tecnologia
informacion e de la informacion
impulsar el institucionales.
aprovechamient 4.3.1.2.2 Elaboracién
o de los de al menos una
mismos. encuesta al afio de los
servicios de TI.
4.3.1.2.3 Operacion y
fortalecimiento de un
plan de difusion de la
DGTL
43.1.12 43.13 - 2 2 2 4.3.1.3.1 Desarrollo,
Desarrollo, con Desarrollar con base en un
base en un anualmente, a diagnostico de las
diagnostico de partir del 2023, necesidades de
las necesidades al menos dos formacion y
de formacion y cursos de capacitacion de las
capacitacion de capacitacion pequeiias y medianas
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las pequenias y para las empresas de la region,
medianas pequeias y de una oferta de
empresas de la medianas educacion continua
region, de una empresas de la para satisfacer algunas
oferta de region. de sus necesidades, y
educacion obtener asi recursos
continua para extraordinarios
satisfacer mediante el
algunas de sus ofrecimiento de cuando
necesidades,y menos dos cursos al
obtener asi afio.
recursos 4.3.1.3.2 Desarrollo de
extraordinarios la propuesta de
mediante el servicios de
ofrecimiento de capacitacion y
cuando menos actualizacion.
dos cursos al 4.3.1.3.3 Atencion y
afio. canalizacion de
solicitudes de
capacitacion, de
acuerdo al proceso de
la Vinculacioén
Universitaria.
43.12 43.1.2.1 43.14 --- --- 1 1 4.3.1.4.1 Elaboracion
Comercializar Proporcionar Comercializar de los mecanismos
dos patentes asesoria, al menos dos universitarios para la
universitariasal | gestion y patentes trasferencia y
2025, através transferencia universitarias al comercializacion de la
delaOficinade | de tecnologia 2025, a través propiedad industrial,
Transferencia y de la Oficina de con excepcion de las
de Tecnologia, conocimiento Transferencia marcas.
parala desde la de Tecnologia, 4.3.1.4.2 Incorporacion
obtencion de Oficina de para la a la normativa
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recursos Transferencia obtencion de universitaria de los
extraordinarios. | de Tecnologia. recursos cambios pertinentes
extraordinarios. que coadyuven a la

transferencia y
comercializacion de la
propiedad intelectual.
4.3.1.4.3 Difusion de
patentes universitarias
entre los sectores
potencialmente
interesados en ellas.
4.3.1.4.4 Gestion,
transferencia y
comercializacion de la
patente.

43.1.2.2 4.3.1.5 Contar - 1 --- - 4.3.1.5.1 Redaccion de

Formulacion al 2023 con una un documento que guie

de una guia guia el tramite, registro y

que apoye el actualizada que obtencioén de la

tramite, apoye el propiedad industrial

registro y tramite, registro derivada de las

obtencionde la y obtencion de invenciones y los

propiedad la propiedad desarrollos

industrial industrial tecnologicos generados

(patentes de (patentes de por las actividades de

invencion, invencion, investigacion,

modelos de modelos de desarrollo e innovacion

utilidad, utilidad, de los integrantes de la

diseflos diseflos comunidad

industriales, industriales, universitaria.

esquemas de esquemas de 4.3.1.5.2 Registro y

circuitos circuitos validacion de la guia
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integrados), integrados), ante las instancias
derivada de las derivada de las universitarias que
invenciones y invenciones y corresponda.
los desarrollos los desarrollos
tecnologicos tecnologicos
generados por generados por
las actividades las actividades
de de
investigacion, investigacion,
desarrollo e desarrollo e
innovacion de innovacion de
los integrantes los integrantes
de la dela
comunidad comunidad
universitaria. universitaria.
4. 4.4 Divulgacion 4411 44.1.1.1 4.4.1 Apoyar la 4411 --- 1 - --- 4.4.1.1.1 Apoyo en la
Investigacio | de la ciencia Producir al Promocion de divulgacion Contribuir en la seleccion de
n, posgrado e 2023 una serie | la participacion | permanente de la | produccion, contenidos cientificos
innovacion sobre los de académicos | ciencia a través durante 2023, que se presentaran en
origenes, el y académicas de los medios de | de una serie la serie sobre los
desarrollo y las | enla comunicacion sobre los origenes, el desarrollo
contribuciones | documentaciéon | universitaria, con | origenes, el y las contribuciones de
de la ciencia de los el fin de desarrollo y las la ciencia veracruzana.
veracruzana al | capitulos que informar contribuciones 44.1.1.2
desarrollo de integrarian la resultados de de la ciencia Asesoramiento sobre la
la region y el serie sobre los | investigacion y veracruzana al divulgacion de la
pais, la cual origenes, el el impacto de desarrollo de la ciencia al equipo de
sera desarrollo y estos en el region y el pais, produccion y
distribuida en las mejoramiento de | la cual sera conduccion de la serie
la red de contribuciones | las condiciones distribuida en la sobre los origenes, el
televisoras de la ciencia de vida del red de desarrollo y las
universitarias veracruzana al | estadoy la televisoras contribuciones de la
desarrollode la | region, asi como | universitarias ciencia veracruzana.
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del paisy el region y el promover el del pais y el 4.4.1.1.3 Supervision
extranjero. pais. acercamiento de | extranjero. del uso de lenguaje
44.1.1.2 la comunidad de pertinente para
Desarrollo y cientificos y divulgacion de la
rodaje del tecnologos a ciencia en la serie
guion de la audiencias no sobre los origenes, el
serie de especializadas desarrollo y las
television para promover el contribuciones de la
sobre los derecho de todas ciencia veracruzana.
origenes,el las personas a
desarrollo y las | gozar de los
contribuciones | beneficios del
de la ciencia progreso
veracruzana al | cientificoy
desarrollode la | tecnoldgico.
region y el
pais.
4412 44.1.2.1 4.4.1.2 Realizar 12 24 36 48 4.4.1.2.1 Seleccionar
Realizar al Planeacion de al 2025 al contenidos cientificos
2025 al menos | temas, fechasy menos 48 spots para las capsulas de
48 spots de académicos que divulgacion.
difusion de los | participantes contribuyan a la 4.4.1.2.2 Producir
resultados de enla difusion de los capsulas de
la realizacionde resultados de la divulgacion de la
investigacion los spots de los investigacion ciencia que se
cientifica resultados de cientifica distribuyan a través de
llevada a cabo la llevada a cabo las redes sociales
por académicos | investigacion. por académicos institucionales y de la
dela 44.122 dela radio universitaria.
Universidad. Edicion Universidad.
mensual de los
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spots de
difusion de
resultado de la
investigacion
cientifica de
académica
desarrollada
por la
comunidad
académica de
la Universidad.
4413 44.13.1 4.4.1.3 Publicar --- 2 2 2 4.4.1.3.1 Planeacion de
Publicar a Planeacion de a partir de 2023 las caracteristicas, el
partir de 2023 las una revista perfil y los criterios de
unarevista caracteristicas, semestral de publicacion de la
semestral de el perfil y los corte revista.
corte criterios de multidisciplinar 4.4.1.3.2 Difusién y
multidisciplina | publicacion de io. promocion de la
rio. la revista. publicacion entre
44.13.2 integrantes de la
Difusion y comunidad
promocion de universitaria de todas
la publicacion las regiones
entre universitarias.
integrantes de 4.4.1.3.3 Edicién y
la comunidad publicacion de la
universitaria de revista conforme a los
tOd?S las criterios editoriales
regiones aplicables a la misma.
universitarias.
44133
Edicion y
publicacion de
la revista
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conforme a los
criterios
editoriales
aplicables a la
misma.
5. Difusiéon 5.1 Difusion de 5.1.1.1 Contar | 5.1.1.1.4 5.1.1 Crear e 5.1.1.1 Realizar 2 2 2 2 5.1.1.1.1 Vinculacion
de la ciencia | la cultura al 2022 conun | Identificacion implementar, a a partir de con el Museo de
y la cultura, programa de de al menos partir del 2022, 2022, dos Antropologia (MAX)
y extension difusion de la una ruta de un programa de programas con el programa
de los cultura que vinculacion difusion de la académicos- Recorridos
servicios fomente los con los cultura que artisticos al afio teatralizados
derechos sectores promueva los que apoyen la HOCtUrnos.
humanos, la productivo y derechos formacion del 5.1.1.1.2 Realizacion
sustentabilidad | social en cada humanos, la estudiante de conversatorios u
y una vision programa sustentabilidad y | universitario, y homenajes como el
criticay educativo. una vision critica | contribuyan a la ciclo Homenajes de la
humanistatanto y humanista formacion de la DGDC.
en la 5.1.1.1.3 tanto en la sociedad en 5.1.1.1.3 Charlas y
comunidad Incremento comunidad general. conversatorios con
universitaria hasta en un universitaria autores y especialistas
como en la 15% enel como en la de diversas disciplinas
sociedad en acceso gratuito | sociedad en artisticas.
general. al Museo de general. 5.1.1.1.4 Realizacion
Antropologia de lecturas en voz alta,
de Xalapa. a cargo de la Orteuv E/
teatro también se lee,
con la comunidad
académica y estudiantil
dela UV.
5.1.1.1.5 Vinculacion
de artistas de la DGDC
para generar productos
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Plade

Eje

transversal o Tema
estratégico

Meta

Accién

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

escénicos tanto
especializados como
para la formacion de
nuevos publicos.
5.1.1.1.6 Desarrollo del
espectaculo
multidisciplinario
Shakespeare en
Xalapa, entre la
DGDC, el
Ayuntamiento de
Xalapa y el Area
Académica de Artes,
complementado con
conversatorios sobre la
influencia de ese autor
entre estudiantes de
diversos programas
educativos..

5.1.1.2 Generar
anualmente, al
menos un
espacio de
sensibilizacion
y didlogo en
torno a la
cienciay la
cultura, a través
de la
vinculacion
social.

5.1.1.2.1 Firma de
convenio de
colaboracion con los
sectores publico y
privado, para
desarrollar programas
que promuevan el arte
y la cultura en sectores
vulnerables de la
sociedad.

5.1.1.2.2 Creacion de
contenidos artisticos
con pertinencia social.

Pag. 151

Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

5.1.1.23
Reforzamiento de la
vinculacién con las
Casas de la
Universidad y la UVL
5.1.1.2.4 Elaboracion,
en colaboracion con las
vicerrectorias, de
proyectos de trabajo de
difusion cultural y
divulgacion cientifica
orientados a la atencion
de poblacion
vulnerable.

5.1.1.3 A partir - 2 2 2 5.1.1.3.1 Realizacion

del afio 2023 de gestiones con las

contar con dos potenciales sedes para

eventos la realizacion del

artisticos y evento artistico y

culturales cultural con los grupos

anuales, en los artisticos no

cuales se profesionales, con

programen prioridad de los

grupos conformados por

artisticos no estudiantes de la UV.

profesionales, 5.1.1.3.2 Publicacion

con prioridad de convocatoria para la

de los participacion de

conformados proyectos artisticos

por estudiantes independientes, en

dela UV. vinculacién con
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entidades o grupos de
laUV.
5.1.1.3.3 Grabacion de
un demo de la
participacion del
proyecto artistico
independiente, en
vinculacién con la UV,
mismo que sera
entregado para la
difusion que el mismo
proyecto pueda obtener
a través de ese
material.
5.1.1.1.1 5.1.1.4 Contar a - 1 1 1 5.1.1.4.1 Realizacion
Incremento en partir del 2023 de una evaluacion de
un 10% el con una revista las publicaciones
apoyo a indexada, que periodicas actuales de
proyectos sea referente en la UV para valorar su
editoriales y el area de las pertinencia, segun el
revistas ciencias y las area del conocimiento
académicas humanidades. a la que estén dirigidas.
que publiquen 5.1.1.4.2 Vinculacion
resultados de con la DGI, la
investigacion Secretaria Académica
de las diversas y el Consejo de la
areas del Editorial para normar
conocimiento. los criterios que regiran
a las publicaciones
periddicas digitales,
siguiendo los
parametros que marca
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el Conacyt y otros
indices internacionales.
5.1.1.4.3 Apoyo a las
publicaciones periddi-
cas digitales, en cuanto
a recursos de infraes-
tructura se refiere, para
lograr mayor difusion a
través de las platafor-
mas digitales.

5.1.1.1.2 5.1.1.5 Publicar - 3 --- - 5.1.1.5.1 Coordinacion

Emision de tres titulos al con las dependencias

convocatorias 2023, de la involucradas en las

anuales para la autoria de convocatorias para

publicacion de investigadores acordar los criterios a

libros de dela UV, seguir para elaborar la

académicos (de resultado de las convocatoria de

autor unico, convocatorias participacion.

coautoria o de hechas por la 5.1.1.5.2

cuerpos institucion. Establecimiento de los

académicos), lineamientos a seguir

de las diversas para este tipo de

areas del publicaciones

conocimiento. cumpliendo con los
procesos editoriales
que la DE ya tiene
establecidos.
5.1.1.5.3 Disefio de
elementos graficos de
distincién, que den
cuenta de que la
publicacion es una de
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las ganadoras de las
convocatorias.
5. Difusiéon 5.2 Vinculacién 5.2.1.1 A partir | 5.2.1.1.1 5.2.1 Contribuir | 5.2.1.1 Contar a - 1 1 1 5.2.1.1.1 Realizacion
de la ciencia | universitaria del 2023, Reestructuraci | conla partir de 2023, de un diagnostico del
y la cultura, contar con la on reorientacion del | conuna DGV estado actual de la
y extension DGV administrativa | trabajo de fortalecida, a DGV.
de los fortalecida, a y funcional vinculacion través de una 5.2.1.1.2 Realizacion
servicios través de una de la DGV. universitaria reestructuracion de una propuesta de
restructuracion hacia un accionar | enfocada a reestructuracion
enfocada en mas sistematico mejorar su administrativa y
mejorar su y eficiente en operatividad y funcional de la DGV.
operatividad y todas sus relacion con las 5.2.1.1.3 Presentacion
relacion con las actividades y areas de la propuesta para
areas programas, en académicas y revision y aprobacion
académicas y las diferentes vicerrectorias. ante instancias
las regiones correspondientes.
vicerrectorias. universitarias y 52.1.14
sedes de la UV Implementacion de la
con un enfoque reestructuracion
de derechos administrativa y
humanos y funcional de la DGV.
52.1.1.2 sustentabilidad. 52.1.2 10% 10% 10% 10% | 5.2.1.2.1 Gestién con
Operacion de Coadyuvar para diferentes sectores para
acciones de que, a partir del conseguir espacios de
vinculaciéon en 2022, al menos colaboracion
los programas el 10% de los universidad-sociedad.
educativos de programas 5.2.1.2.2 Propuesta de
licenciatura y educativos de actividades inter y
posgrado, TSU, multidisciplinares
enfocados a licenciatura, desde la vinculacién,
ampliar el especializacion que contribuyan a la
horizonte de y posgrado de formacion del
capacitacion y laUV, estudiante.
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a incrementar participen en 5.2.1.2.3 Desarrollo de
las acciones de programas de
competencias vinculacion capacitacion en
del personal para la emprendimiento,
académico y capacitacion e innovacion, insercion
de los incremento de laboral y de desarrollo
estudiantes. competencias. profesional, eventos de
52.1.14 empleabilidad y
Ejecucion en vinculacién con el
los programas campo laboral, asi
educativos de como la vinculacion
licenciatura de social.
acciones de
vinculacion
con pertinencia
¢ impacto en la
formacion del
estudiante en,
cuando menos,
uno de los
sectores de la
vinculacion
institucional.
52.1.13 5213 2 2 2 2 5.2.1.3.1 Disefio y
Realizacion de Realizar, a calendarizacion de
cuatro eventos partir de 2022, eventos institucionales
de vinculacion al menos dos de vinculacion.
académica, de eventos anuales 5.2.1.3.2 Promocién de
caracter anual, de programas los eventos de
en cada region institucionales, vinculacion
universitaria y donde institucional.
sedes de la participen
Pag. 156 | Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
UV, dirigidos académicos y 5.2.1.3.3 Realizacion
a alumnos de estudiantes de de los eventos de
educacion laUVy,enla vinculacion
media medida de lo institucional, conforme
superior. posible, a la calendarizacion
estudiantes de establecida.
educacion
media superior.
5.2.1.4 Contar, 50% 50% 50% 50% | 5.2.1.4.1 Realizacion
a partir de de propuesta de
2022, con la acciones de
participacion de vinculacién en
por lo menos el programas académicos
50% de las seis de licenciatura, por
areas areas académicas.
académicas en 5.2.1.4.2 Realizacion
al menos una de promocion de
accion o acciones de
programa vinculacion, de
institucional de acuerdo con el plan de
vinculacion. comunicacion que se
establezca, en
direcciones de areas
académicas, facultades,
medios institucionales,
etc.
52.1.1.5 5.2.1.5 Lograr - 100% --- - 5.2.1.5.1 Concertacion
Generacion de al 2023, la de reuniones con el
alianzas, formalizacién sector publico y
acuerdos y del 100% de las privado que permitan
convenios de solicitudes de el fortalecimiento de la
vinculacion alianzas vinculacion
que permitan estratégicas de universitaria.
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transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
fortalecer el colaboracion, 5.2.1.5.2 Entrega de los
perfil de que cuenten requisitos para la
egreso de los con viabilidad formalizacion de
estudiantes y académica, con alianzas de
que visibilicen el sector colaboracion entre los
la publico y diversos actores
responsabilida privado, donde participantes de la
d social haya presencia vinculacion.
universitaria. de 5.2.1.5.3 Asesoria para
universitarios la firma de
participantes en instrumentos legales,
los programas y todo de acuerdo al
proyectos de proceso de vinculacion
vinculacion. universitaria.
5.2.1.5.4 Generacion
de alianzas, acuerdos y
convenios de
vinculacion que
permitan fortalecer el
perfil de egreso de los
estudiantes y que
visibilicen la
responsabilidad social
universitaria.
5.2.1.1.6 5.2.1.6 --- 10% 10% 10% | 5.2.1.6.1 Promocion de
Fortalecimient Incrementar en las estrategias del
o del esquema un 10%, a partir Programa de
de vinculacion de 2023, la Vinculacion para el
con los participacion de Desarrollo Profesional
sectores egresados y de e Insercion Laboral.
publico y organizaciones 5.2.1.6.2 Invitacion a
privado, asi de los sectores participar en las
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
como el publico, estrategias del
seguimiento de productivo y Programa de
egresados y social, en el Vinculacion para el
empleadores. Programa de Desarrollo Profesional
Vinculacion e Insercion Laboral.
para el 52.1.6.3
Desarrollo Sistematizacion de la
Profesional e participacion de
Insercion egresados y
Laboral. empleadores.
5.2.1.6.4 Apoyo ala
Coordinacion de
Egresados en los
estudios de
seguimiento
pertinentes.
52.1.1.9 52.1.7 - 3 3 3 5.2.1.7.1 Promocién de
Fortalecimient Realizar, a la cooperacion con IES
odela partir de 2023, para el desarrollo de
cooperacion por lo menos proyectos.
con otras IES tres proyectos 52.1.7.2
para el disefio anuales, en Fortalecimiento de la
y la operacion colaboracion cooperacion con otras
de proyectos con otras IES, IES para el disefio y la
que favorezcan que favorezcan operacion de proyectos
el desarrollo el desarrollo que favorezcan el
social y social y/o desarrollo social y
econdmico. econdmico. econdmico.
5.2.1.1.10 5.2.1.8 Contar - --- 1 - 5.2.1.8.1 Diagnostico
Actualizacion en 2024 con de necesidades del
del sistema de una plataforma usuario y partes
informacién de actualizada del
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vinculacion Sistema de interesadas, respecto a

universitaria Informacion SIVU.

con el para la 5.2.1.8.2 Analisis,

propdsito de Vinculacion desarrollo y mejora de

que permita Universitaria la aplicacion

sistematizar (SIVU), que tecnologica del SIVU.

logros, permita 5.2.1.8.3 Capacitacion

participacion y sistematizar para la utilizacion del

alcances de las logros, SIVU.

acciones de participacion y

vinculacion. alcances de las

acciones de
vinculacion.

52.1.1.11 5.2.1.9 Contar a - 1 1 1 5.2.1.9.1 Revision de

Revision y partir de 2023 lineamientos existentes

actualizacion con una en la universidad sobre

de los propuesta de los programas de

lineamientos lineamientos servicio social,

de los para los estancias de

programas de programas de vinculacién y practicas

servicio social, vinculacion, profesionales.

estancias de que cuenten 5.2.1.9.2 Construccion

vinculacioén y con practicas, de una propuesta de

practicas estancias y actualizacion para los

profesionales servicio social, lineamientos en

parafacilitar la para facilitar la coordinacion y

insercion de insercion de los alineacion con los

los estudiantes estudiantes en establecidos por la

en los sectores los sectores Secretaria Académica,

sociales, pro sociales, especialmente para el

ductivos y productivos y Area Académica de
Ciencias de la Salud.
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gubernamental gubernamentale 5.2.1.9.3 Presentacion
es. s. y validacion de los
lineamientos por las
autoridades que
corresponda.
52.1.1.12 5.2.1.10 --- 1 --- --- 5.2.1.10.1
Establecimient Elaborar en Construccion de una
o de vinculos 2023 un estrategia que permita
con el sector diagnostico realizar el diagnostico.
social para la sobre las 5.2.1.10.2
identificaciony necesidades de Establecimiento de
atencion de las crecimiento acciones y vinculos
necesidades de humano y que atiendan a las
crecimiento economico, necesidades detectadas,
humano y para el a través de entidades
econdmico, establecimiento académicas, de acuerdo
principalmente de vinculos con con el Proceso de
de grupos los diferentes Vinculacion
vulnerables, sectores del Universitaria.
urbanos y Estado.
rurales. 52.1.1T A --- 1 1 1 5.2.1.11.1 Elaboracion
partir del 2023 de un diagndstico para
contar con un detectar las
programa de oportunidades de
vinculacion mejora del programa
social, que actual de vinculacion
contribuya a social.
dar respuesta a 5.2.1.11.2 Elaboraciéon
las necesidades y ejecucion del
de la sociedad programa de
en general, vinculacién social.
desde un
enfoque de
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Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
derechos
humanos y
sustentabilidad.
5.2.1.1.5 5.2.1.12 Contar 2 5 10 15 5.2.1.12.1
Generacion de a2025con 15 Identificacion de
alianzas, alianzas empresas lideres de la
acuerdos y estratégicas con industria tecnologica.
convenios de empresas de 5.2.1.12.2 Negociacion
vinculacion tecnologia, y firma de 15 acuerdos
que permitan lideres de la de colaboracion.
fortalecer el industria de
perfil de proyectos,
egreso de los capacitacion,
estudiantes y actualizacion y
que visibilicen transferencia de
la tecnologia con
responsabilida el fin de apoyar
d social a estudiantes en
universitaria. situacion de
vulnerabilidad
y fortalecer el
perfil de
egreso.
5.2.1.13 --- 3 6 10 5.2.1.13.1 Articulacion
Desarrollar a y desarrollo de al
diciembre de menos 10 iniciativas
202510 tecnologicas con
iniciativas entidades académicas y
tecnoldgicas,
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proyectos de dependencias

colaboracion y universitarias.

difusion del

conocimiento a

través de las

tecnologias de

informacion

con organismos

publicos y

privados que

redunden en

beneficios

institucionales.
52.1.1.7 52.1.14 -—- 1 1 1 5.2.1.14.1 Realizacion
Promocion de Promover a de reuniones de trabajo
la vinculacion partir de 2023 entre personal de la
social a partir la vinculacion DGV y la DGDC para
de la social mediante determinar las
implementacio el disefio e condiciones de tiempo,
n de un implementacion modo y lugar en la que
programa de de un programa habra de desarrollarse
difusion de difusion el programa de
cultural y de cultural difusion cultural para
las artes, con coordinado la vinculacion social.
proyeccion entre la DGV y 5.2.1.14.2 Inclusién en
hacia el la DGDC. el programa de
sistema actividades de difusion
educativo de las artes, la cultura y
estatal, los la ciencia, con enfoque
ayuntamientos de derechos humanos y
del Estado y la sustentabilidad.
sociedad en
general.
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5.2.1.14.3 Definicién e
implementacion del
programa.
5. Difusiéon 5.3 Extensionde | 5.3.1.1 A partir | 5.3.1.1.1 5.3.1 Proveer 5.3.1.1 Generar - 1 1 1 5.3.1.1.1 Reactivacion
de la ciencia | los servicios de 2023 contar | Instauracion servicios a partir de 2023 del Cocovi para que
y la cultura, con un pro- de un Comité | especializadosy | una propuesta identifique los campos
y extension grama de vin- de Vinculaciéon | productos de emergentes en que la
de los culacion que Universitaria universitarios de | actualizacion UV deba participar y
servicios atienda a los que se ocupe calidad a los del Consejo determine la viabilidad
campos emer- | de proponer sectores publico, | Consultivo de de la extension de los
gentes en que los campos privado y social, | Vinculacion servicios y productos
la UV deba emergentes en | en apego a la (Cocovi), que universitarios a los
participar y que la UV legalidad, los integre la diversos sectores del
que determine | deba participar | derechos propuesta de estado y la region.
la viabilidad de | y que humanos y la campos 5.3.1.1.2 Participacion
la extension de | determine la sustentabilidad. emergentes, la de las areas académicas
los servicios a viabilidad de la viabilidad de en el Programa de
los sectores extension de extension de Prestacion de Servicios
productivo, gu- | los servicios a servicios y Universitarios y
bernamental y | los diversos productos Productos, ofreciendo
social del es- sectores del universitarios, servicios que puedan
tado y la re- estado y la contemplando contribuir a la
gion. region. en su alcance obtencion de recursos
las entidades y extraordinarios.
dependencias 5.3.1.1.3 Difusion de
de todas las los servicios y
regiones. productos
universitarios.
53.1.1.3 5.3.1.2 Lograr 2% 5% 7% 10% | 5.3.1.2.1 Fomento de la
Fomento de la al 2025 que al participacion de la UV
participacion menos el 10% en el desarrollo de
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dela de los proyectos con los
Universidad en programas sectores publico, social
el desarrollo de educativos de y empresarial a fin de
proyectos con TSU, obtener recursos
los sectores licenciatura y econdmicos
publico, social posgrado adicionales.
y empresarial a participen en el 5.3.1.2.2 Impulso a la
fin de obtener desarrollo de oferta de servicios y
recursos proyectos con asesorias
econdmicos los tres especializadas que
adicionales. sectores, a fin contribuyan a dar
de obtener solucion a problemas
recursos especificos, generando
extraordinarios. un impacto en la
sociedad y redituando a
la institucion en la
consecucion de
recursos
extraordinarios.
53.1.1.2 53.13 - --- --- 1 5.3.1.3.1 Elaboracién
Participacion Comercializar, de un paquete de
de las areas a diciembre del servicios tecnologicos
académicas en 2025, al menos comercializables.
el Programa de un servicio 5.3.1.3.2 Promocién y
Prestacion de tecnoldgico venta de al menos un
Servicios para los servicio tecnologico a
Universitarios, sectores alguno de los sectores
ofreciendo productivo, del Estado.
servicios que economico y 5.3.1.3.3 Prestacion del
puedan social, que servicio.
contribuir a la reditue a la
obtencion de institucion
recursos
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Plade

Eje
transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accién

extraordinarios

53.1.1.4
Impulso a la
oferta de
servicios y
asesorias
especializadas
que
contribuyan a
dar solucion a
problemas
especificos,
generando un
impacto en la
sociedad y
redituando a la
institucion en
la consecucion
de recursos
extraordinarios

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

recursos
extraordinarios.

5. Difusion
de la ciencia
y la cultura,
y extension
de los
servicios

54
Internacionalizac
i6n

5.4.1.1 A partir
del 2022 contar
con un sistema
institucional de
difusion de
convocatorias
de proyectos
académicos
internacionales

54.1.1.1
Disefio e
implementacio
n de un sistema
de difusion de
convocatorias
para proyectos
académicos
internacionales

5.4.1 Auxiliar a
la
internacionalizac

i6n en la difusion

de la cultura y
extension de los
servicios con
calidad y un
enfoque de
sustentabilidad y

5.4.1.1
Implementar a
partir de 2023
un producto
tecnologico
para la difusion
de
convocatorias
de proyectos

5.4.1.1.1 Disefio de la
utilidad tecnologica

entre la DGTl y la
DGIL

5.4.1.1.2 Desarrollo y

programacion del

sistema institucional de

difusion de
convocatorias
internacionales.
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derechos académicos 5.4.1.1.3 Difusion de la
humanos. internacionales. utilidad tecnologica
entre la comunidad
académica y puesta en
funcionamiento de la
misma.
54.1.2 54.122 54.1.2 - 1 1 1 5.4.1.2.1 Planeacion,
Promover a Disefio, Promover en coordinacion con la
partir del 2022 | registro y desde DGV, de un sitio web
la cultura puesta en diciembre de para la difusion de
veracruzana y marcha del 2023 la venta productos y servicios
la extension de | sitio web de de productos y universitarios.
los servicios venta de servicios 5.4.1.2.2 Creacion,
universitarios productos y universitarios difusion y capacitacion
en el &mbito servicios mediante el sobre el sitio web.
internacional, a | universitarios. desarrollo e 5.4.1.2.3 Alimentacion
través de la 54.1.23 implementacion del sitio web, conforme
implementaci6 | Integracion de de un sitio web. a la informacion que
n de un sitio la estructura remita la DGV,
web de venta humana respecto a los
de productos y | requerida para productos y servicios
servicios el universitarios
universitarios. funcionamient disponibles.
o del sitio web
de productos y
servicios
universitarios.
54.1.2.1 54.13 - 1 2 1 5.4.1.3.1 Planeacioén y
Promocion de Proponer y proyeccion del modelo
la participacion ofrecer al 2025, de negocios para la
de todas las de ser venta de los cuatro
areas requeridos, al servicios de tecnologia
académicas en menos cuatro de informacion.
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la integracion servicios de 5.4.1.3.2 Desarrollo de

del sitio web tecnologia de los servicios conforme

de productos y informacion a los lineamientos

servicios para ser institucionales.

universitarios a integrados al 5.4.1.3.3 Prestacion de

partir de la sitio web de los servicios que sean

integracion de productos y requeridos por los

los elementos servicios sectores publico,

que estas universitarios. privado y social.

puedan

promocionar.

54.12.4 5.4.1.4 Realizar --- 1 1 1 5.4.1.4.1 Disefio de la

Difusion del una camparfia campaia promocional

sitio web de promocional y gestion de su

productos y anual, a partir aplicacion con la

Servicios de 2023, que DGCU.

universitarios y incentive la 5.4.1.4.2 Realizacion

promocion de participacion de de platicas y

los productos y todas las areas conferencias para

servicios en ¢l académicas en promocionar el registro

alojados. la integracion de productos y
del sitio web de servicios por entidades
productos y y dependencias
servicios universitarias.
universitarios a 5.4.1.4.3 Atencion de
partir de la consultas y entrevistas
integracion de para la integracion de
aquellos productos y servicios
servicios y en la pagina web.
productos que
puedan ofrecer.
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6. 6.1 Autonomiay | 6.1.1.1 Contar | 6.1.1.1.2 6.1.1 Contribuir | 6.1.1.1 Contar - 100% - - 6.1.1.1.1 Analisis
Administraci | gobierno al 2022 conun | Modificaciony | al al 2023 con el juridico de cada uno de
ony gestion | universitario proyecto de emision de los | fortalecimiento 100% de los los reglamentos de las
institucional Ley Organica estatutos y dela reglamentos de direcciones
armonizada reglamentos normatividad y las direcciones dependientes de la
con la Ley universitarios de la estructura adscritas a la SDI.
General de conforme a la universitaria a SDI 6.1.1.1.2 Generacion
Educacion nueva Ley través de los actualizados, de las propuestas de
Superior y con | Organicadela | érganos armonizados reforma a cada uno de
el marco UV. colegiados con la Ley los reglamentos y
constitucional competentes con | Organica de la presentacion de los
y convencional el fin de UV, la Ley mismos ante la oficina
aplicable al garantizar el General de de la abogada general.
derecho a la derecho humano | Educacion 6.1.1.1.3 Capacitacion
educacion a la educacion Superior y las sobre el contenido de
superior, para superior e leyes federales los nuevos reglamentos
presentarse impulsar una y locales que entre el personal
ante el gestion correspondan encargado de
Congreso del universitaria con | para el aplicarlos.
Estado de enfoque de tratamiento de
Veracruz. derechos la materia
humanos y objeto de su
sustentabilidad. regulacion.
6.1.1.1.3 6.1.1.2 Contar --- 100% --- --- 6.1.1.2.1 Realizacion
Elaboracion y al 2023 con el de un analisis de la
publicacion de 100% de los estructura
los manuales organigramas administrativa
de de las reconocida
organizacion direcciones formalmente y del
de entidades adscritas a la funcionamiento real de
académicas y SDI las direcciones
dependencias actualizados y adscritas a la SDI.
universitarias. registrados ante
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Objetivo
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2022

2023

2024

2025

Acciones

la Unidad de
Organizacion y
Métodos.

6.1.1.2.2 Elaboracion
de propuestas de
reestructuracion y
presentacion a la UOM
para el analisis de su
viabilidad.

6.1.1.2.3 Presentacion
de propuestas de
organigramas
actualizados para su
validacion juridica y
financiera.

6.1.1.3 Contar
al 2023 con el
100% de los
manuales de
organizacion de
las direcciones
adscritas a la
SDI
actualizados.

100%

6.1.1.3.1 Revision y
analisis de los
manuales de
organizacion de cada
direccion.

6.1.1.3.2 Revision y
reasignacion de las
cargas de trabajo del
personal.

6.1.1.3.3 Actualizacion
de las descripciones de
puesto y de los
documentos
relacionados con los
mismos.

6.1.1.3.4 Integracion
de los expedientes
profesionales y
laborales del personal.
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6.1.1.3.5 Capacitacion
sobre el contenido de
los manuales de
organizacion entre el
personal implicado con
los mismos.
6.1.1.1.4 6.1.1.4 Disenar 3 -—- -—- - 6.1.1.4.1 Identificacion
Agi]izaci()n de al 2022 por lo de tramites
tramites y menos 3 administrativos
procedimientos formatos que reiterativos en la SDI
encaminados a coadyuven con por parte de sus
la firma de la unificacion direcciones.
convenios, de criterios para 6.1.1.4.2
contratos y la presentacion Determinacion de las
acuerdos de de solitudes y normas y lineamientos
colaboracion. requerimientos que son aplicables a los
de tramites
autorizaciones administrativos
por parte de las identificados.
direcciones de 6.1.1.4.3 Disefio y
la SDI, a fin de aplicacion de formatos
mejorar el administrativos en los
control y tramites realizados por
soporte de los las direcciones de la
mismos. SDI.
6.1.1.5 Contar a - 1 1 1 6.1.1.5.1 Identificacion
partir de 2023, de las necesidades de
con un capacitacion de cada
programa anual una de las direcciones.
de capacitacion 6.1.1.5.2 Elaboracion
especializada del programa de
para cada una capacitacion 2023-
de las siete 2025 para cada una de
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direcciones las direcciones e
adscritas a la integrarlos en un solo
SDI. programa.
6.1.1.5.3 Operacion del
programa de
capacitacion conforme
a lo programado.
6.1.1.6 100% --- --- --- 6.1.1.6.1 Actualizacion
Distribuir de los documentos
informacion institucionales.
actualizada en 6.1.1.6.2 Envio de
2022 al 100% comunicado para
de las informar sobre la
dependencias actualizacion y
que forman publicacion de los
parte del documentos
Sistema de institucionales.
Gestion de la 6.1.1.6.3 Elaboracion y
Calidad de la comunicado de
Universidad, Cronograma de
desde la DPI. actividades para la
actualizacion de la
informacion
documentada de los
procesos.
6.1.1.2 Evaluar | 6.1.1.2.1 6.1.1.7 3 3 --- - 6.1.1.7.1 Disefio de los
al 2023 el Disefio de Contribuir al instrumentos de
desempefio y instrumentos 2023 en la evaluacion.
mejorar los para la evaluacion del 6.1.1.7.2 Piloteo y
servicios evaluacion del desempefio y la validacion de los
prestados por desempefio de mejora de los
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seis los servicios servicios instrumentos de
dependencias prestados por prestados por evaluacion.
universitarias las seis 6.1.1.7.3 Aplicacion de
encargadas de dependencias dependencias los instrumentos de
la proteccion 'y | universitarias universitarias evaluacion.
garantia de encargadas de encargadas de 6.1.1.7.4
derechos la proteccion y la proteccion y Sistematizacion de
especificos de garantia de garantia de resultados y
la comunidad derechos derechos elaboracion de
universitariay | especificos de especificos de informes a entregar a
dela la comunidad la comunidad las dependencias
sustentabilidad | universitaria y universitaria y universitarias
(DDU, Cutai, de la de la evaluadas.
CUE, Cendhiu, | sustentabilidad sustentabilidad:
Cosustenta y , que permita Defensoria de
CUO). la mejora los Derechos

continua de los Universitarios

servicios que (DDU),

se ofrecen. Coordinacion

6.1.1.2.2 Universitaria de

Elaboracion de Transparencia,

recomendacion Acceso a la

es para el Informacion y

mejoramiento Proteccion de

de los servicios Datos

que prestan las Personales

dependencias (Cutai), CUGE,

universitarias Centro para el

evaluadas y Desarrollo

seguimiento al Humano e

cumplimiento Integral de los

de estas. Universitarios

(Cendhiu),
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Cosustenta y
Coordinacion
Universitaria de
Observatorios
(CUO).
6.1.1.1 Contar | 6.1.1.1.3 6.1.1.8 Difundir | 6 6 - - 6.1.1.8.1 Disefio de
al 2022 conun | Elaboraciony durante doce infografia sobre la
proyecto de publicacion de meses, a partir estructura 'y
Ley Organica los manuales de 2022, la atribuciones de la SDI
armonizada de estructura 'y y las direcciones que la
con la Ley organizacion funciones de la conforman.
General de de entidades SDI con los 6.1.1.8.2 Difusion de la
Educacion académicas y propositos de infografia entre los
Superior y con | dependencias que esta sea integrantes de la
el marco universitarias. conocida por la comunidad
constitucional comunidad universitaria.
y convencional universitaria y
aplicable al de que la
derecho a la canalizacion de
educacion requerimientos
superior, para institucionales
presentarse sea la adecuada
anteel por parte de los
Congreso del integrantes de
Estado de comunidad
Veracruz. universitaria.
6.1.1.9 Difundir - 6 12 12 6.1.1.9.1 Disefio de una
durante doce infografia sobre la
meses, a partir estructura y
del segundo atribuciones de cada
semestre de una de las direcciones
2023, la de la SDI.
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estructura 'y 6.1.1.9.2 Difusion de
funciones de las infografias entre los
cada una de las integrantes de la
direcciones que comunidad
integran la SDI universitaria.
con el fin de
que estas sean
conocidas por
la comunidad
universitaria.
6.1.1.10 100% --- --- --- 6.1.1.10.1 Indicacion
Homologar, a para la homologacién
partir del de las firmas
segundo electronicas de los
semestre de directores de la SDI y
2022, la firma su personal, junto con
electronica de el formulario
los directores institucional de los
de la SDIy de datos y disefio a
su personal, requisitar.
con el objetivo 6.1.1.10.2 Seguimiento
de favorecer la y verificacion del
identidad cumplimiento de la
institucional de indicacion, en el 100%
la Secretaria y de los casos en los que
de sus aplique la misma.
dependencias.
6. 6.2 6.2.1.1 6.2.1.1.2 6.2.1 Contribuir | 6.2.1.1 --- --- 1 1 6.2.1.1.1 Realizacion
Administraci | Financiamientoy | Distribuir Revision del a la distribucion | Reorientar a de un diagnostico, con
ony gestion | funciones equitativament | esquema de equitativa del partir del 2024 base en los datos
institucional | sustantivas ¢ a partir del asignacion gasto entre las el gasto de las disponibles de los
universitarias 2023 bajo los presupuestal direcciones direcciones egjercicios 2021, 2022 y
principios de por entidad dependientes de | adscritas a la 2023, para conocer el
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eficacia, académica y la SDI, mediante | SDI a fin de gasto ejercido, el apego
eficiencia, dependencia un diagndstico que cada una de estos a las funciones
ahorro y universitaria. que fundamente | ellas cumpla de cada direccion y los
austeridad, el la redistribucion con sus resultados obtenidos
presupuesto bajo los funciones y por las mismas.
universitario principios de objetivos, bajo 6.2.1.1.2 Proyeccion de
entre entidades eficacia, los principios la distribucion del
académicas y eficiencia, ahorro | de eficacia, gasto y socializacion
dependencias, y austeridad; en eficiencia, de la misma para
atendiendo a su atencion a sus ahorro y retroalimentacion.
necesidades y a necesidades y a austeridad; en 6.2.1.1.3 Envio para su
la contribucion su desempefio en | atencidn a sus validacion por parte de
que realicen el logro de necesidades y la Secretaria de
respecto del objetivos y metas | desempefio Administracion y
logro de metas institucionales. institucional. Finanzas.
institucionales. | 6.2.1.1.3 6.2.1.2 Contar - 1 --- - 6.2.1.2.1 Incorporacion
Ejecucion de en 2023 con un a la normativa
los recursos plan de universitaria del PbR-
financieros por implementacion SED, indicadores y sus
parte de las del PbR-SED, resultados en el ciclo
entidades en trabajo presupuestario.
académicas y colaborativo 6.2.1.2.2 Elaboracion
dependencias con la y/o actualizacion de
universitarias Secretaria de documentos que
bajo la Administracion establezcan los
metodologia y Finanzas. procedimientos para la
del marco operacion del PbR-
logico para la SED.
planeacion, 6.2.1.2.3 Gestion y
programacion, coordinacion para
presupuestacio capacitacion a los
n, ejercicio y servidores publicos
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control, universitarios en el
seguimiento, tema de PbR-SED.
evaluacion y 6.2.1.2.4
rendicion de Implementacion de la
cuentas, de los Metodologia de Marco
recursos para Légico.
el logro de los 6.2.1.2.5 Elaboracion
resultados de un plan de mejora
institucionales. para la implementacion
del PbR, a partir del
informe del
cuestionario
diagnéstico aplicado
por la Sefiplan.
6.2.1.1.4 6.2.1.3 Ejercer 100% | 100% | 100% | 100% | 6.2.1.3.1 Analisis de
Aplicacion de a partir de 2022 los requerimientos
medidas de el 100% de los especificos para el
planeacion, recursos ejercicio fiscal.
monitoreo y financieros de 6.2.1.3.2 Analisis de
acciones la SDI, con las partidas
emergentes a base en la presupuestales a
fin de ejercer mejora de la considerar.
el 100% del planeacion, 6.2.1.3.3 Validacion
presupuesto programacion y del proyecto de
universitario. presupuestacion presupuesto por la
persona titular de la
Direccion.
6.2.1.3.4 Registro en el
PbR de acuerdo a la
calendarizacion.
6.2.1.1 6.2.1.2.1 6.2.14 100% | 100% | 100% | 100% | 6.2.1.4.1 Difusion de
Alcanzar al Incremento en Participar a las convocatorias a las
2024 el 4% de | la participacion partir de 2022 entidades académicas
Pag. 177 | Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Secretaria de Desarrollo Institucional




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
recursos de en el 100% de y/o dependencias
extraordinarios | convocatorias las correspondientes, de
, conforme al federales y convocatorias acuerdo a los
presupuesto estatales, asi para la lineamientos de las
estatal 2022, como de obtencion de mismas.
para el organismos recursos 6.2.1.4.2 Coordinacion
desarrollo de internacionales extraordinarios con otras dependencias
programas , para la publicadas por para la participacion en
estratégicos. consecucion de la Secretaria de convocatorias para la
recursos Educacion obtencion de recursos
extraordinarios Publica, a extraordinarios.
través de la 6.2.1.4.3 Integracion
DPI. de proyectos conforme
a los lineamientos o
reglas de operacion de
los programas
presupuestarios.
6.2.1.4.4 Seguimiento
a la programacion y
ejercicio de los
recursos asignados.
6.2.1.4.5 Elaboracion
de informes de los
proyectos aprobados.
6.2.1.2 6.2.1.3.1 6.2.1.5 Realizar - 3 3 3 6.2.1.5.1 Planeacion de
Alcanzar al Fortalecer el a partir de eventos a realizar.
2025 el 3% catalogo de 2023, tres 6.2.1.5.2
de recursos servicios eventos Determinacion de la
propios universitarios artistico- logistica de cada
conforme al mediante un culturales al evento.
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presupuesto censo que afio para la 6.2.1.5.3 Proyeccion
ordinario identifique los obtencion de del monto estimado a
anual. cursos, talleres, recursos recaudar por evento.
diplomados y extraordinarios. 6.2.1.5.4 Realizacion
certificaciones del evento.
que puedenser 6.2.1.6 Aportar 2 2 2 2 6.2.1.6.1 Disefio y
impartidos por al 2025, al planeacion de los
las entidades catdlogo de programas académicos.
académicas y servicios 6.2.1.6.2 Difusion y
dependencias. universitarios, promocion de los
al menos dos programas académicos
programas de en los sectores publico
corte y privado.
académico al 6.2.1.6.3 Ejecucion de
afio (cursos, los programas y
talleres, obtencion de recursos
diplomados y extraordinarios.
certificaciones)
en temas de
tecnologia de
informacion, a
fin de obtener
recursos
extraordinarios.
6. 6.3 6.3.1.1 Contar | 6.3.1.1.2 6.3.1 Apoyar la 6.3.1.1 A partir 1 1 1 1 6.3.1.1.1
Administraci | Descentralizacié | al 2023 conun | Desarrollo de consolidaciéon de | de 2022 contar Implementacion de una
6ny gestion | n universitaria programa un calendario la con una herramienta
institucional estratégico anual para la descentralizacion | herramienta tecnologica para la
para la coordinacion universitaria tecnologica calendarizacion de
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descentralizaci | de fechas de mediante la para la actividades
on escalonada actividades que | descentralizacion | calendarizacion institucionales.
de las deben escalonada de anual de 6.3.1.1.2 Identificacion
funciones impulsarse funciones actividades de de las actividades a
sustantivas y desde sustantivas y las direcciones realizar por parte de las
adjetivas, asi direcciones y adjetivas a cargo | adscritas a la direcciones de la SDI.
como de coordinaciones | de las SDI en las que 6.3.1.1.3 Organizacion,
tramites generales y direcciones de la | participan las en coordinacion con las
académico- que involucra a | SDI, asi como regiones regiones universitarias,
administrativos | las regiones del universitarias. de prioridades
en las regiones | universitarias, | funcionamiento conforme a la
universitarias. a fin de evitar de 6rganos normativa
empalmes de colegiados para institucional, sobre las
agendas, la la toma de funciones que deben
saturacion de decisiones. cumplir las direcciones
actividades y y el Programa de
la reduccion de Trabajo 2021-2025.
dias efectivos Por una
de clase. transformacion
integral.
6.3.1.1.4
Formalizacion,
difusion, capacitacion e
implementacion de la
herramienta
tecnologica a partir de
los calendarios de
trabajo de las
direcciones, en
coordinacion con las
regiones universitarias.
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6.3.1.1.3 6.3.1.2 Contar - 25 - - 6.3.1.2.1 Instauracion
Instauracion de en 2023 con 5 de los consejos y
estructuras comités comités donde la SDI
administrativas regionales de participa en caracter de
flexibles en las obra, 5 presidente y secretario.
regiones consejos de 6.3.1.2.2 Seguimiento
universitarias planeacion y en la operacion de los
que permitan evaluacion consejos y comités
la realizacion regionales, 5 donde la SDI participa
de procesos consejos en caracter de
conjuntos. consultivos presidente y secretario.
6.3.1.1.5 regionales del
Fortalecimient Sugir, 5
oenla comités
representacion regionales de
y participacion tecnologias de
del Consejo de la informacion
Planeacion en y 5 consejos
las regiones consultivos de
universitarias. vinculacion;

todos ellos

instaurados y

operando.
6.3.1.1.4 6.3.13 --- 1 1 1 6.3.1.3.1
Consolidacion Coordinar, a Implementacion del
del ecosistema partir de 2023, sitio web del Centro de
de soluciones la Servicios
tecnologicas implementacion Institucionales a través
brindando del sitio web de la DGTL
acceso alos del Centro de 6.3.1.3.2 Supervision
distintos Servicios de la implementacion
servicios, Institucionales. de una herramienta
tramites y tecnoldgica que
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pagos en linea consolide distintos

desde un servicios y tramites

mismo portal institucionales.

6.3.1.1.4 63.14A --- 2 4 6 6.3.14.1

Consolidacion diciembre de Implementacion de una

del ecosistema 2025, coordinar actualizacion en

de soluciones la MiUV.

tecnologicas implementacion 6.3.1.4.2

brindando de al menos 6 Implementacion de un

acceso a los soluciones modulo para el pago en

distintos tecnologicas linea de ayuda médica

servicios, enfocadas en en el Sistema de

tramites y tramites y Informacion

pagos en linea servicios Administrativa.

desde un institucionales. 6.3.1.4.3

mismo portal Mantenimiento a dos
sistemas informaticos
que dan apoyo al
Saisuv.
6.3.14.4
Mantenimiento a dos
sistemas informaticos
que den soporte a la
toma de decisiones
respecto a la gestion de
proyectos de
tecnologia de
informacion.
6.3.14.5
Implementacion de un
sistema informatico
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que apoye a la
rendicion de cuentas
mediante la entrega-
recepcion.
6. 6.4 6.3.1.1 Contar | 6.4.1.2.3 6.4.1 Contribuir, | 6.4.1.1 Atender | 100% | 100% | 100% | 100% | 6.4.1.1.1 Recepciony
Administraci | Transparencia 'y al 2023 conun | Atencion a desde el ejercicio | anualmente a analisis de solicitudes
ony gestion | rendicion de programa todas las de las partir de 2022 de acceso a la
institucional | cuentas estratégico solicitudes de atribuciones de el 100% de las informacion publica.
para la acceso a la laSDIyel solicitudes de 6.4.1.1.2 Elaboracion
descentralizaci | informacion aseguramiento acceso a la de respuestas y
on escalonada publica. de la calidad de informacion validacion de las
de las 64.12.4 sus procesos, al publica mismas por parte de la
funciones Proteccion y impulso de la dirigidas a la Cutai.
sustantivas y resguardo de cultura de la SDI y a sus
adjetivas, asi los datos transparencia, la | direcciones y,
como de personales rendicion de en su caso,
tramites protegidos por | cuentasy la asegurar el
académico- la ley en todas | proteccion de resguardo de
administrativos | las solicitudes datos personales, | datos
en las regiones | de acceso ala asi como el personales.
universitarias. informacion conocimiento de
publica. la comunidad
6.4.1.2.6 universitaria de
Capacitaciony | su derecho al
difusion entre acceso a la
la comunidad informacion
universitaria de | publica
los derechos
humanos a la
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informacién y
la proteccion
de datos
personales.
6.4.1.1 Contar | 6.4.1.1.1 6.4.1.2 Contar a 1 1 1 1 6.4.1.2.1 Elaboracion
a partir del Mantenimiento partir del 2022 y/o actualizacion de la
2022 con un de la con un sistema informacion
sistema de certificacion de de calidad documentada de los
calidad los procesos certificado procesos del Sistema
certificado del sistema de vigente para la de Gestion de la
vigente parala | calidad bajo la mejora Calidad de la
mejora norma ISO continua, en el Universidad
continua, enel | 9001:2015 que se integren Veracruzana (Sgcuv).
que se integren los procesos 6.4.1.2.2 Capacitacion
los procesos estratégicos de a auditores internos.
estratégicos de la gestion 6.4.1.2.3 Realizacion
la gestion universitaria. de auditorias internas y
universitaria. externas.
6.4.1.2.4 Atencion a las
oportunidades de
mejoray No
conformidades.
6.4.1.1.2 6.4.1.3 Contar --- --- --- 1 6.4.1.3.1 Definicion
Certificacion al 2025 con un del alcance del sistema.
de nuevos sistema de 6.4.1.3.2 Contratacion
procesos del gestion de la de despacho consultor.
sistema de calidad integral
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gestion de la con base en la 6.4.1.3.3 Contratacion
calidad bajo Norma ISO del organismo
la norma ISO 21001:2018. certificador.
21001:2018 6.4.1.3.4 Elaboracion y
ejecucion del
cronograma de
actividades para la
certificacion.
6.4.1.3.5 Elaboracion
de la informacion
documentada de los
procesos del Sgcuv.
6.4.1.3.6 Capacitacion
a los auditores
internos.
6.4.1.3.7 Realizacion
de auditorias internas y
externas.
6.4.1.3.8 Atencion a las
oportunidades de
mejoray No
conformidades.
6.4.1.3 A partir | 6.4.1.3.1 6.4.1.4 Evaluar 1 1 1 1 6.4.1.4.1 Desarrollo de
del 2022 Disefio de anualmente a metodologia para el
realizar una mecanismos de partir del 2022 seguimiento y
evaluacion seguimiento y la ejecucion del evaluacion del
anual del evaluacion del Programa de Programa de Trabajo
Programa de Programa de Trabajo 2021- 2021-2025. Por una
trabajo de la trabajo rectoral 2025. Por una transformacion
administraciéon | con base en el transformacion integral.
rectoral vigente | cumplimiento integral. 6.4.1.4.2 Disefio y
para asegurar de metas, operacion de un
su objetivos y sistema institucional de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

conveniencia, acciones seguimiento a la

adecuacion y institucionales planeacion estratégica

eficacia. y tactica (SIGE).
6.4.1.4.3 Analisis de
datos estadisticos para
el seguimiento y
evaluacion del
Programa de Trabajo
2021-2025. Por una
transformacion
integral.
6.4.1.4.4 Disefio de
reportes y documentos
para la presentacion de
informacion estadistica
para el seguimiento y
evaluacion del
Programa de Trabajo
2021-2025. Por una
transformacion
integral.

6.4.1.3 A partir | 6.4.1.3.2 6.4.1.5 1 1 1 1 6.4.1.5.1 Participacion

del 2022 Elaboracion y Contribuir con en la elaboracion del

realizar una desarrollo del el disefio y diagnostico del Cocodi.

evaluacion programa de operacion, a 6.4.1.5.2 Participacion

anual del trabajo del partir de 2022, en la elaboracion del

Programa de Comité de de un nuevo informe final del

trabajo de la Controly Programa de Programa de Trabajo

administracion | Desempefio trabajo del Integral 2019-2021 del

rectoral vigente | Institucional de Comité de Cocodi.

para asegurar la Universidad Control y 6.4.1.5.3 Participacion

su Veracruzana Desempefio en la elaboracion del
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
conveniencia, (Cocodi) en Institucional nuevo programa de
adecuacion y congruencia (Cocodi) en trabajo del Cocodi.
eficacia. con el congruencia 6.4.1.5.4 Participacion
programa de con el en diferentes
trabajo de la Programa de actividades y grupos de
administracion Trabajo 2021- trabajo del Cocodi.
rectoral. 2025. Por una 6.4.1.5.5 Participacion
transformacion en la capacitacion en
integral. los temas del Cocodi.
6.4.13.3 6.4.1.6 Contar a - 1 1 1 6.4.1.6.1 Definicion
Establecimient partir de 2023 del disefio de la
o de un sistema con una herramienta
integral de herramienta tecnologica, en
seguimiento y tecnologica atencion a los
evaluacion que para el requerimientos de la
haga uso de seguimiento del DPI, la SDI, la
todos los cumplimiento Secretaria Académica
recursos de objetivos, y la Secretaria de
institucionales metas y Administracion y
en la materia, acciones de los Finanzas.
tanto Plader, Plade y 6.4.1.6.2 Elaboracion
cualitativos Pladea (SIGE). de un plan para el
como desarrollo de la
cuantitativos. herramienta
tecnoldgica, la cual
debera permitir el
seguimiento de
indicadores y contar
con informacion
pertinente y oportuna
para la toma de
decisiones.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
6.4.1.6.3 Desarrollo e
implementacion de la
herramienta.
6.4.1.6.4 Capacitacion
a usuarios del SIGE.
6.4.1.2 A partir | 6.4.1.2.2 6.4.1.7 1 - - - 6.4.1.7.1 Actualizacion
del 2022 Fortalecimient Fomentar a y alimentacion del
fomentar a o del proceso partir de 2022, Sistema de Portales de
través de un de atencion y la transparencia Obligaciones de
programa seguimiento de y rendicion de Transparencia de la
especifico la las cuentas en el plataforma nacional de
transparenciay | recomendacion 100% de las transparencia, con la
rendicion de esy acciones informacion requerida
cuentas, observaciones asociadas al alaDGV.
incorporando de los entes proceso de 6.4.1.7.2 Coordinacion
informacion fiscalizadores vinculacion. de la actualizacion y
sobre los y con un capacitacion al
ingresos de la enfoque personal de la
UVysu preventivo. dependencia en temas
personal, 6.4.1.2.2 de transparencia,
derivados de Disefio de acceso a la informacion
las acciones de | mecanismos de y proteccion de datos
vinculaciony rendicion de personales.
de extension de | cuentas entre
los servicios. pares, que
permita contar
con
informacion
institucional
expedita.
6.4.1.2.1 6.4.1.8 1 - - 6.4.1.8.1
Fortalecimient Implementar Requerimiento por
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
o del proceso desde la SDI, a escrito a los titulares de
de atencién y partir del las direcciones
seguimiento de segundo dependientes de la
las semestre de SDI, de la integracion
recomendacion 2022 y hasta el y digitalizacion del
esy primer semestre 100% de los
observaciones de 2023, un expedientes de sus
de los entes programa de trabajadores, conforme
fiscalizadores verificacion de a los criterios
y con un la integracion establecidos en la
enfoque de expedientes normatividad
preventivo de los universitaria.
trabajadores 6.4.1.8.2 Verificacion
adscritos a la por parte de la SDI, in
Secretaria y a situ, de la integracion y
las direcciones digitalizacion del
dependientes de 100% de los
la misma, con expedientes del
el fin de que personal adscrito a
estos estén cada una de sus
integrados direcciones.
conforme a la 6.4.1.8.3 Notificacion
normativa por escrito a los
institucional. titulares de las
direcciones de la SDI
de aquellos
expedientes que no se
encuentren integrados
o que no hayan sido
digitalizados conforme
a la normatividad
universitaria.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

6.4.1.8.4 Intervencion
administrativa,
conforme a la
normatividad
universitaria, en
aquellos casos en los
que no se dé
cumplimiento a la
normatividad
universitaria para la
ocupacion de puestos o
funciones
institucionales.

6.4.1.9 1 1 1 --- 6.4.1.9.1

Implementar Requerimiento por

desde la SDI, a escrito a los titulares de

partir del las direcciones

segundo dependientes de la SDI

semestre de para que instruyan a su

2022 y hasta el personal el adecuado

primer semestre control de bienes

de 2024, un muebles e inmuebles y

programa de la realizacion de las

verificacion de acciones que se

la correcta requieran para atender

aplicacion del observaciones respecto

programa al mismo.

institucional de 6.4.1.9.2 Revision por

control de parte de la SDI, in situ,

bienes muebles de la situacion que

¢ inmuebles, guardan los procesos y

con el fin de mecanismos de control
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

prevenir de bienes muebles e

observaciones y inmuebles de cada una

recomendacion de las direcciones de la

es de entes Secretaria.

fiscalizadores a 6.4.1.9.3 Notificacion a

la SDI y sus los titulares de las

direcciones. direcciones de la SDI
de aquellos casos de
control de bienes que
requieren de atencion y
solventacion,
seguimiento de su
atencion, hasta su
conclusion.
6.4.1.9.4 Ejecucion de
los procedimientos
administrativos a los
que haya lugar por
parte de los titulares de
las direcciones de la
SDI.

6.4.1.10 Disefio 1 1 1 1 6.4.1.10.1

e Identificacion de las

implementacion observaciones y

, a partir de recomendaciones,

2022, de un econdmicas y

plan de accion, administrativas,

de caracter realizadas a cada una

integral, para el de las direcciones que

seguimiento, la integran la SDIL.

atencion, 6.4.1.10.2 Disefio de

solventacion y un plan de accion para

prevencion de la atencion de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
observaciones y observaciones y
recomendacion recomendaciones.
esalaSDIy 6.4.1.10.3
sus direcciones, Implementacion del
por parte de plan de accién en
entes coordinacion con todas
fiscalizadores, y cada una de las
internos y direcciones que
externos. integran la SDIL.
6.4.1.10.3 Seguimiento
¢ informacion
periddica a las
instancias competentes
respecto a los avances
observados en la
implementacion del
plan de accion en
implementacion.
6. 6.5 6.5.1.1 A partir | 6.5.1.1.2 6.5.1 Contribuir | 6.5.1.1 Operar - --- --- 1 6.5.1.1.1 Apoyo en la
Administraci | Infraestructura del 2022 contar | Disefio e con la al 2025 el operacion del Siisu
ony gestion | fisicay con un sistema | implementacié | disposicion de Sistema para las areas de
institucional | tecnoldgica unico de n de un sistema | una Institucional de planeacion,
informacion unificado de infraestructura Informacion y presupuestos, ingresos,
que integre los | informaciony | fisicay Servicios egresos, contabilidad,
subsistemas de | documentacion | tecnologica Universitarios recursos materiales,
la gestion del personal eficiente y (Siisu) con tres servicios generales,
universitariay | académico de flexible, que subsistemas: control de bienes,
que permita la | la Universidad | garantice el planeacion, DPCM y DE.
organizacion Veracruzana. desarrollo de las | recursos 6.5.1.1.2 Apoyo en la
dela actividades financieros y operacion del Siisu en
informacion y académicas y de | materiales; el area de recursos
la toma de gestion en recursos
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
decisiones condiciones humanos; y humanos y Direccion
académicas y optimas y con administracion de Nominas.
de gestion atencion a la escolar. 6.5.1.1.3 Apoyo en la
basado en sustentabilidad, operacion del Siisu en
resultados. seguridad de los los procesos de
usuarios y administracion escolar,
accesible a programacion
personas con académica, nuevo
algun tipo de ingreso, inscripciones y
discapacidad. gestion de planes y
programas de estudio.
6.5.1.1.4 Atencion a
usuarios funcionales y
administradores de
entidades académicas y
dependencias.
6.5.1.2 A partir | 6.5.1.2.1 6.5.1 Contribuir | 6.5.1.2 Contar a 1 1 1 1 6.5.1.2.1 Operacion de
del 2022 contar | Incremento, de | conla partir del 2022 los Subcomités
con un plan por lo menos disposicion de con un Plan Regionales de Obra,
estratégico de 20%, de los una maestro de contribuyendo al
proyectos, espacios infraestructura construcciones disefio e
construcciones | universitariosy | fisicay y implementacion del
y tecnologicos tecnoldgica mantenimiento Plan maestro de
mantenimiento | que garanticen | eficiente y dela construcciones y
dela el desarrollo de | flexible, que infraestructura mantenimiento.
infraestructura | las actividades | garantice el fisica, en 6.5.1.2.2 Diseo e
fisica, en académicas y desarrollo de las | atencion a las implementacion del
atencion a las de gestion en actividades necesidades de Plan maestro de
necesidades de | condiciones académicas y de | la comunidad construcciones y
la comunidad optimas y con gestion en universitaria y mantenimiento 2021-
universitaria y atencion a la condiciones con enfoque de 2025, considerando la
con enfoque de | sustentabilidad | Optimasy con derechos accesibilidad e
, la seguridad atencion a la humanos. inclusion de personas
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
derechos de los usuarios | sustentabilidad, con discapacidad, la
humanos. yla seguridad de los sustentabilidad, la
accesibilidad y | usuarios y seguridad de la
la inclusion de | accesible a comunidad
personas con personas con universitaria y con
discapacidad. algun tipo de perspectiva de género.
6.5.1.2.2 discapacidad. 6.5.1.2.3 Participacion
Disefio e en convocatorias de
implementacio recursos
n del Plan extraordinarios para la
Maestro de ampliacion y
Obra, mantenimiento de la
Mantenimiento infraestructura fisica
, Operacion y universitaria.
Conservacion 6.5.1.2.4 Incremento,
para el periodo de por lo menos 20%,
2021-2025, de los espacios
considerando universitarios que
la accesibilidad garanticen el desarrollo
e inclusion de de las actividades
personas con académicas y de
discapacidad, gestion en condiciones
la optimas y con atencion
sustentabilidad a la sustentabilidad, la
, la seguridad seguridad de los
de la usuarios y la
comunidad accesibilidad y la
universitaria y inclusion de personas
con con discapacidad.
perspectiva de 6.5.1.2.5 Optimizacion
género. y distribucion
adecuada de la planta
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
6.5.1.2.3 fisica que garantice a la
Participacion comunidad
en universitaria, el
convocatorias cumplimiento de sus
de recursos fines, programas y
extraordinarios actividades y la
para apoyo a la seguridad en el uso de
mejora de la las instalaciones.
infraestructura 6.5.1.2.6
de las Implementacion de
entidades tecnologias que
académicas favorezcan el
que optan por desarrollo sustentable y
la acreditacion el ahorro de agua y
de programas energia y que
educativos. coadyuven a revertir el
6.5.1.2.4 cambio climatico.
Operacion de
los Subcomités
Regionales de
Obra,
contribuyendo
al disefio e
implementacio
n del Plan
Maestro de
Obra,
Mantenimiento
, Operacion y
Conservacion.
6.5.1.2.5
Incorporacion
al Plan
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transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
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Maestro de
Obra,
Mantenimiento
, Operacion y
Conservacion
del uso de
equipos y
tecnologia
sustentable que
disminuyan el
impacto
ambiental.
6.5.1.2.6
Optimizacion y
distribucion
adecuada de la
planta fisica
que garantice a
la comunidad
universitaria el
cumplimiento
de sus
propositos,
programas y
actividades y
la seguridad en
el uso de las
instalaciones.
6.5.1.2.7
Instalacion de
tecnologias
que favorezcan
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transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
el desarrollo
sustentable y el
ahorro de
energia y que
coadyuven a
revertir el
cambio
climatico.
6.5.1.1 A partir | 6.5.1.1.1 6.5.1.3 Contar a 1 1 1 1 6.5.1.3.1 Inclusion en
del 2022 contar | Creacion de un partir del 2022 el Plade de la DGTI de
con un sistema | plan con un Plan de un sistema informatico
unico de estratégico de desarrollo de para gestionar los
informacion tecnologias de tecnologias de archivos documentales
que integre los | la informaciéon la informacion, de la institucion.
subsistemas de | yla en atencion a 6.5.1.3.2
la gestion comunicacion las necesidades Consideracion en el
universitariay | de apoyo a las dela Plade de 1a DGTI de un
que permita la | funciones comunidad programa anual de
organizacion sustantivas y universitaria y actualizacion de
dela adjetivas de la con enfoque de infraestructura
informacién y institucion, derechos tecnoldgica en
la toma de actualizado humanos. entidades académicas y
decisiones conforme al dependencias, y de un
académicas y programa de plan de mantenimiento
de gestion trabajo de la de la misma.
basado en actual 6.5.1.3.3 Programacion
resultados administracion en el Plade de la DGTI
universitaria. de un plan de mejora
6.5.1.1.2 de la infraestructura
Disefio e tecnologica de los
implementacio sitios de
n de un sistema telecomunicaciones de
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transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

unificado de las 5 regiones y de los
informacién y enlaces de la red de
documentacion telecomunicaciones
del personal institucional de 8
académico de dependencias
la Universidad universitarias.
Veracruzana. 6.5.1.3.4 Inclusién en
6.5.1.1.3 el Plade de 1a DGTI de
Incremento de la actualizacion del
la plan de recuperacion
infraestructura de desastres para
yel servicios criticos de
equipamiento tecnologia de
tecnologico en informacién y de un
las regiones plan para el monitoreo
universitarias y y seguridad de la
la Universidad infraestructura
Veracruzana tecnologica.
Intercultural, 6.5.1.3.5 Supervision
garantizando el del incremento en un
desarrollo de 30% del ancho de
las actividades banda de los enlaces de
académicas. internet de las 5
6.5.1.1.4 regiones universitarias
Identificacion 6.5.1.3.6 Monitoreo de
de las la implementacion un
necesidades de programa para la
software y actualizacion de la
licenciamiento plataforma que soporta
en las el servicio institucional
entidades de telefonia.
académicas y
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Eje Grado de progreso
transverrs.al o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico

dependencias 6.5.1.3.7 Supervision a

para articular la DGTI para que se

el proceso de mantenga actualizada

adquisicion una herramienta

consolidada. tecnologica de
seguridad informatica.
6.5.1.3.8

Consideracion en el
Plade de la renovacion
de al menos 10
soluciones de computo
para el otorgamiento de
los servicios
tecnologicos
institucionales.
6.5.1.3.9 Inclusion de
la adquisicion de al
menos 10
licenciamientos de
herramientas de
software institucional
en apoyo al desarrollo
de las actividades
académicas.

6.5.1.3.10
Coordinacion de la
habilitacion de 430
aulas hibridas,
distribuidas entre las 5
regiones universitarias
y las 4 sedes de la UVIL.
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4. Seguimiento y evaluacion

El proceso de seguimiento y evaluacion del Plade 2021-2025 de la SDI se llevara a cabo con apego
al Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral. En este sentido, sera un
proceso sistematico, periddico, continuo y participativo, con base en el modelo de evaluacion de la
planeacion basada en resultados, con el fin de detectar de forma oportuna riesgos, obstaculos,

desviaciones y oportunidades de mejora en la implementacion del Plade de la Secretaria.

Con relacion al cumplimiento de metas y objetivos del Plade de la SDI sera mensual, a través
de reuniones de trabajo con los titulares de las direcciones adscritas a la SDI y la primera linea de
colaboradores de estos. Esta estrategia permitird la participacion y retroalimentacion continua
respecto a factores que estén influyendo de forma positiva o negativa en los resultados de la gestion

y para adoptar los ajustes que sean necesarios.

La evaluacion respecto al cumplimiento de metas institucionales se llevara a cabo
trimestralmente, a través del SIGE, desarrollado por las direcciones de planeacion institucional y de
tecnologia de informacion, con la retroalimentacion de las secretarias académica y de administracion
y finanzas. El SIGE, permitira a la SDI acceder, como unidad concentradora, al registro de avances
respecto al Plade tanto de la Secretaria como de cada una de las dependencias a su cargo y, por ende,
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, las metas y acciones que le hayan sido

encomendadas.
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6. Siglario

Cendhiu: Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios
Cocodi: Comité de Control y Desempefio Institucional

Cocovi: Consejo Consultivo de Vinculacion

Cosustenta: Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad

Cuge: Coordinacion de la Unidad de Género

CUO: Coordinacion Universitaria de Observatorios

Cutai: Coordinacion Universitaria de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales.

Daduv: Direccion de Actividades Deportivas

DDU: Defensoria de los Derechos Universitarios

DE: Direccion Editorial

DGCU: Direccion General de Comunicacion Universitaria
DGDC: Direccion General de Difusion Cultural

DGI: Direccidon General de Investigaciones

DGRH: Direccion General de Recursos Humanos

DGTI: Direccidén General de Tecnologia de Informacion

DGYV: Direccion General de Vinculacion

DPCM: Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
DPI: Direccién de Planeacion Institucional

IES: Instituciones de Educacion Superior

MAX: Museo de Antropologia de Xalapa

Paeom: Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento
Plade: Plan de Desarrollo de Dependencia

Pladea: Plan de Desarrollo de Entidad Académica
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Plader: Plan de Desarrollo de Regional

SDI: Secretaria de Desarrollo Institucional

SEA: Sistema de Ensefianza Abierta

SEP: Secretaria de Educacion Publica

Sgcuv: Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad Veracruzana
SIGE: Sistema Institucional de Gestion Estratégica

Siisu: Sistema Institucional de Informacion y Servicios Universitarios
SIVU: Sistema de Informacion para la Vinculacion Universitaria
Sugir: Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo

TSU: Técnico Superior Universitario

UV: Universidad Veracruzana

UVI: Universidad Veracruzana Intercultural
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