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Introduccion

El 22 de septiembre del 2022 el Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada (Inbioteca),
cumplié 18 afios desarrollando las funciones sustantivas de generacion de conocimiento
mediante investigacion cientifica, docencia y formacion de capital humano de excelencia.
Promoviendo la difusién del conocimiento que se genera con esta interaccién Maestro-
Alumno-Sociedad-Biodiversidad, practicando la extension universitaria, buscando la
vinculacion que permite alcanzar retribucion social, y siempre fomentando el respeto al

ambiente y a los valores éticos.

Este documento de actualizacion del Pladea, representa la conclusion de un ciclo de
grandes esfuerzos, tanto individuales como colectivos, de todos los miembros de nuestra
comprometida comunidad, integrada por estudiantes de diferentes niveles, los técnicos
académicos, personal administrativo y de apoyo, asi como nuestros académicos de tiempo
completo. Hoy méas que nunca reconocemos el valor que tiene apegarse a este sistema de
trabajo y planeacion colegiada que nos ha mantenido vigentes, luchando, innovando, ante
condiciones tan adversas como las que hemos enfrentado éstos ya mas de 30 meses.

La comunidad del Inbioteca vive sus primeros 18 afios, y con gran gusto podemos decir que
estan caracterizados por una filosofia de trabajo colegiado que suma al esfuerzo de nuestra
Universidad Veracruzana para contribuir al avance del conocimiento, al desarrollo

tecnoldgico- cientifico, econémico, social, y cultural, de nuestro Estado de Veracruz.

Consideramos que el Inbioteca se encuentra en un momento crucial para su desarrollo
futuro. Tenemos ya una trayectoria importante que nos permite aprovechar toda la sabiduria
que nuestra comunidad ha generado en el recorrido, reconocer los errores y visualizar
mejores escenarios de desempefio para nuestra comunidad. Esta revision del Pladea
coincide también con la transicion a una nueva administracién Universitaria, es por lo tanto
el momento adecuado para revisar nuestra estructura interna, nuestras metas individuales y

colectivas y realizar este ejercicio de planeacion considerando las nuevas condiciones.

Para la Direccion del INBIOTECA esta claro que una tarea importante es buscar que todos
nuestros integrantes alcancen las mejores condiciones posibles para desarrollarse, por lo

que es prioritario impulsar la consolidacion de nuestra infraestructura, y buscar mecanismos
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para asegurar los materiales e insumos que nos permitan desarrollar las actividades

sustantivas de investigacion, docencia y formacion de capital humano de excelencia.

Con este Pladea buscamos continuar fortaleciendo a la comunidad del Inbioteca haciendo
equipo, comunidad, trabajando juntos, siendo siempre abiertos, inclusivos, no
discriminatorios, revisando areas de oportunidad para mantener la productividad, la
proyeccion positiva de nuestra comunidad y la formacion de recursos humanos con
excelencia académica, para seguir apoyando a nuestra Universidad a cumplir las metas
planeadas, generando conocimiento universal y ofreciendo respuesta a los retos y

requerimientos de nuestra sociedad veracruzana, y nacional a la cual nos debemos.

En respuesta a estos nuevos retos, la Universidad Veracruzana ha iniciado una
transicion de cambio de paradigma universitario, buscando retomar nuestras fortalezas y

aprendizajes acumulados para alcanzar una verdadera distribucion social del conocimiento.

La transformacion se pretende lograr a través del Programa de Trabajo 2021-2025
Por una transformacion integral, donde se propone transitar hacia una nueva universidad
acorde a los tiempos actuales teniendo como ejes de cambio el ejercicio pleno de los
derechos humanos y la sustentabilidad, logrando una universida democratica, e inclusiva
que forme a los proximos lideres y motores de cambio. Es asi que la formacion de recursos
humanos de excelencia en distintos niveles y modalidades que reconozcan y ejerzan
plenamente los derechos humanos y la sustentabilidad, asi como la generacion vy
transferencia de conocimiento universal, y la vinculacion y el compromiso con la sociedad,

constituyen la columna vertebral del Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada.

El presente documento Pladea 2021-2025 se elabor6 a partir de un nuevo ajuste en
el formato para corresponder a lo indicado en el Plan General de Desarrollo 2030 vy el
Programa de Trabajo 2021-2025. Durante las sesiones de planeacion anual este documento
se presenta, discute y enriquece con las aportaciones de todos los miembros del Inbioteca,
para obtener el aval de la Junta Académica. En este sentido, este documento esta siempre
sujeto a revision y actualizacion, dado que nuestro proceso de planeacion y discusion

colegiada es permanente y celebramos un taller Pladea anual.
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I.1. Estructura académica y operativa del Inbioteca

El Inbioteca estd integrado por una planta académica conformada por 18 académicos
investigadores con Doctorado y 3 técnicos académicos (dos con Maestria y uno con
Doctorado); de los cuales 9 son SNI nivel I, 7 son SNI nivel 1I, 2 son SNI nivel Ill. Hay 18
académicos con perfil PRODEP, y 3 miembros regulares de la Academia Mexicana de
Ciencias (AMC), lo que se refleja en publicaciones de alto impacto, proyectos con

financiamiento externo, y un gran nimero de tesistas involucrados en la investigacion.

Asimismo, tenemos 4 Cuerpos Académicos conformados por 10 lineas de

generacion y aplicacién del conocimiento. A continuacion, se describen.

1.1.1. Cuerpos Académicos (CA)
1. CA-UVER-173 Ecologia y manejo de la biodiversidad

Categoria: Consolidado
Responsable: Dr. Sergio Martinez Hernandez

Integrantes: Dr. Antonio Andrade Torres, Dr. Alejandro Antonio Castro Luna, Dr. Sergio
Martinez Hernandez. Dr. Angel Isauro Ortiz Ceballos, y Dr. Jorge Rodrigo Galindo

Gonzalez.

Colaboradores: Dr. Juan C. Noa Carrazana, Dr. Mario Arteaga Vazquez, Dra. Ana E.
Dorantes Acosta, Dra. Lourdes G. Iglesias Andreu, Dra. Norma Flores Estévez, Dr.

Pablo Francisco Colunga Salas, Biol. Rogelio Lara Gonzélez.

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que lo integran son las

siguientes:

1) LGAC Biotecnologia y ecologia de organismos simbidticos. Responsable: Dr. Antonio

Andrade Torres.

2) LGAC Ecologia de ambientes fragmentados. Responsables: Dr. Jorge R. Galindo

Gonzalez y Dr. Alejandro A. Castro Luna.
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3) LGAC Fertilidad y manejo bioldgico del suelo. Responsable: Dr. Angel Isauro Ortiz
Ceballos.

4) LGAC Biotecnologia ambiental y ecologia microbiana. Responsable: Dr. Sergio

Martinez Hernandez.

2. CA-UVER-234 Biotecnologia Aplicada a la Ecologia y Sanidad Vegetal

Categoria: En Consolidacién
Responsable: Dra. Norma Flores Estévez

Integrantes: Dra. Lourdes G. Iglesias Andreu, Dr. Juan C. Noa Carrazana, Dra. Norma
Flores Estévez, Dra. Maria de JesUs Hernandez, Dra. Ana E. Dorantes Acosta y Dr.

Mario A. Arteaga Vazquez.

Colaboradores: M en C. Alejandro Salinas Castro, Dr. Lazaro R. Sanchez Velasquez, Dr.
Jorge R. Galindo Gonzéalez y M en C. Clara Cérdova Nieto

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento que lo integran son las

siguientes:
1) LGAC Biologia molecular y fitopatologia. Responsable: Dr. Juan Carlos Noa Carrazana

2) LGAC Conservacién, manejo y mejora genética vegetal. Responsable: Dra. Lourdes G.

Iglesias Andreu

3) LGAC Epigenética y regulacion de la expresion genética en plantas. Responsables: Dra.

Ana Elena Dorantes Acosta y Dr. Mario Alberto Arteaga VVazquez.
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3. CA-UVER-324 Estructura y Funcionamiento de Ecosistemas

Categoria: En Consolidacion
Responsable: Dr. Lazaro Rafael Sdnchez Velasquez

Integrantes: Alarcon Gutiérrez Enrique, Espinoza Guzman Marco Antonio, Garcia Pérez
José Antonio, Medorio Garcia Heidi, Miranda Jacome José Antonio, Perroni
Ventura Yareni, Pineda Lopez Maria del Rosario, Sanchez Velasquez Lazaro
Rafael.

Las lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento que lo conforman son las

siguientes:

1) LGAC Organismos, Ambiente y sus Interacciones. Responsables: Dr. Enrique Alarcon-

Gutiérrez y Dra. Yareni Perroni Ventura

2) LGAC Biodiversidad, Gente y Servicios Ambientales. Responsables: Dra. Maria Del
Rosaio Pineda Lopez, Dr. Ernesto Ruelas Inzunza y Dr. L&zaro Rafael Sanchez
Velésquez.

4. CA-UVER- Ecologia y Comportamiento de Artrépodos

Categoria: En Formacion
Responsable: Dr. Maurilio Lopez Ortega

Integrantes: Dr. Francisco Diaz Fleischer, Dr. Maurilio Lépez Ortega, Dra. Diana Folger

Pérez Staples, y Dr. Vijendra Dinesh Rao.
Colaboradores: Dr. Pablo Francisco Colunga Salas.

Las Lineas de Generacidn y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) gue lo integran son las

siguientes:
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1) LGAC Ecologia y comportamiento de artropodos. Responsables: Dr. Francisco Diaz-
Fleischer, Dra. Diana F. Pérez Staples, Dr. Vijendra Dinesh Rao, Dr. Maurilio

Lopez-Ortega.

1.1.2. Estructura administrativa del Inbioteca

La plantilla administrativa del Inbioteca esta compuesta por: 1 administrador (sin plaza), el
cual no tiene personal de apoyo ni asistente, 1 asistente de la direccién (con plaza), y 1
contrato eventual pagado con fondos del Instituto que cubre las funciones de asistente de la

coordinacion de posgrado.

Ante la falta de personal de apoyo, la Junta Académica, histéricamente ha venido
nombrando a los académicos para integrar y coordinar diversas comisiones de apoyo a la
labor sustancial del instituto. Algunas comisiones son temporales y otras permanentes, pero
en general, representan un alta carga de trabajo que afecta disminuyendo la capacidad de
los académicos para desempefiar las funciones sustantivas como son la investigacion y
docencia. Entre las comisiones permanentes podemos mencionar: Comision de
Sustentabilidad, Higiene y Proteccion Civil, Comisién de Investigacion, Comision de
Vinculacion y Transferencia Tecnologica, Comision de Divulgacion, Comision de
Seminarios Académicos, Comision de Bioética y Bioseguridad, Comision de
Transparencia, Comision de Anélisis y Funcionamiento de Espacios, Comision de Areas
Verdes, Comision de Seguimiento a Egresados, Comision de Equidad de Género, y
Comisiones de Ingreso al Posgrado. Los académicos del Instituto también participan en
otras comisiones temporales, para resolver situaciones especificas, nombradas por el

Consejo Técnico, el Comité Académico del Posgrado y la Junta Académica.
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|. Diagnostico del Inbioteca

El diagnostico que se presenta a continuacion fue realizado con la participacion de los
responsables de las diferentes comisiones incorporadas en la estructura del Inbioteca. Su
contenido esta sujeto periodicamente a un proceso de revision y actualizacion por nuestra
Junta Académica, por lo que debe considerarse como un texto sujeto a modificaciones. Se
presenta el diagnostico elaborado en el marco de revision del Pladea, a partir de los analisis
FODA de cada comision realizado en forma colegiada.

l.1. Investigacion

El Inbioteca identifica al desarrollo sustentable como aquellas actividades humanas que
implican una apropiacién de los recursos naturales con un enfoque socialmente justo,
econdmicamente viable y ecol6gicamente amigable. A través de la investigacion, Inbioteca
orienta su funcion principal hacia la solucion de problemas agricolas, forestales y de
conservacion de los recursos naturales, mediante la generacion de conocimientos
ecologicos y biotecnologicos. Se genera informacion basica y paquetes tecnoldgicos,
apropiados y apropiables, que favorezca la diversificacion y el mejoramiento de la
produccion, el aprovechamiento ecolégicamente sustentable de los recursos agricolas y

forestales, asi como y la conservacién de la biodiversidad.

La investigacion estd vinculada con la formacion de recursos humanos de
excelencia, principalmente a través de nuestros programas de posgrado. El financiamiento
proviene, en su mayor parte, de fuentes externas, a través del concurso por fondos en
fundaciones locales, nacionales e internacionales, publicas y privadas, y otros. Los
resultados de las investigaciones se publican (preferentemente) en revistas cientificas

indexadas en IS1 y del padrdn de revistas del CONACyYT.

1.2. Posgrado

La investigacion cientifica se adopta como eje transformador y organizador de sus tareas y

estructuras, impulsando a la par los estudios de posgrados. Este programa pretende catalizar
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el proceso de transformacion, donde una entidad académica en colaboracion con otras
entidades e instituciones se dan a la tarea de vincular la investigacion con la formacion de
recursos humanos altamente capacitados. Asi, la Universidad Veracruzana contribuira al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestra sociedad mediante el ejercicio responsable

de la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y la extension de los servicios.

El programa de posgrado del Inbioteca estd conformado por el Doctorado en
Ciencias en Ecologia y Biotecnologia y la Maestria en Ciencias en Ecologia y
Biotecnologia. Cuenta con un nucleo basico de reconocido prestigio integrado por
académicos del Inbioteca de la Universidad Veracruzana que cultivan LGAC relacionadas

con la Ecologia Aplicada y la Biotecnologia.

El posgrado cuenta con un plan de estudio interdisciplinario, con una organizacion
curricular flexible, orientada hacia la investigacion, basado en el aprendizaje por
competencias apoyados en las tutorias académicas, donde la estrategia de ensefianza y
aprendizaje del posgrado esta basada en formalizar y establecer un contacto permanente
entre, el director de tesis, los tutores (cuerpo tutorial), y el alumno a través de un programa
de actividades, en donde el punto central es la orientacion hacia los objetivos y las metas de
investigacion a lograr por el alumno. La calidad del programa de posgrado ha permitido
tener registro vigente en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP, antes PNPC) -
CONACYT en las maximas categorias, que son Consolidado y De competencia

Internacional.

Con el objeto de fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del
posgrado del Inbioteca, y lograr la permanencia y la promocion en el Sistema Nacional de
Posgrado (SNP) en las maximas categorias, se plantean las siguientes estrategias: 1) la
necesidad de la obtencion de recursos y la ejecucion de proyectos conjuntos; 2) la seleccion
rigurosa en el proceso de admision de estudiante, evaluando sus conocimientos vy
habilidades a través del examen de conocimiento, la entrevista y el reconocimiento a su
trayectoria reflejado en la curricula personal; 3) el acompafiamiento tutorial conjunto a lo
largo del desarrollo del proyecto; 4) Contar con becarios apoyados por el CONACYT vy por
la UV; 5) promover la eficiencia terminal generacional de al menos un 80%, a través de

investigaciones de calidad que concluyan en tiempo y forma con productos académicos de
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relevancia (publicaciones en revistas indizadas, trasferencia de desarrollos tecnologicos,

patentes).

Para lograr el cumplimiento de los objetivos, es necesario atender ciertas
debilidades del nacleo basico de profesores solicitado por el CONACYT. Se debe
equilibrar la representatividad de los dos campos disciplinarios (Biotecnologia y Ecologia)
del Inbioteca, en particular incorporar personal del &rea de biotecnologia de acuerdo con la
recomendacion emitida por el CONACYT en el proceso de evaluacion del posgrado;
generar espacios Yy oportunidades para proyectos de investigacion que incluyan

Posdoctorantes.

Ademas de las limitaciones antes mencionadas, se deben considerar otros factores
externos que constituyen amenazas para el buen funcionamiento del posgrado tales como:
falta de una politica clara de continuidad y fortalecimiento en la ciencia la tecnologia,
insuficientes fondos para el financiamiento a actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica; con bajas aportaciones en términos de porcentaje del PIB, desiguales niveles
socioecondémicos y culturales en el pais. Como estrategia ante esta problematica el
Inbioteca plantea la busqueda de financiamientos ajenos a fondos gubernamentales y la
implementacién de politicas internas que aporten recursos directos a la investigacion entre

otros.

Comisién de Simposio Interno de Investigacion y Docencia del Inbioteca
El Simposio Interno de Investigacién y Docencia del Inbioteca es parte importante de la
trayectoria académica de los estudiantes de posgrado. Por lo tanto, se le reconoce como un

espacio académico indispensable con su propia agenda.

Anélisis FODA
FORTALEZAS
1. Plantilla de estudiantes activos de maestria y doctorado con resultados para
presentar.
2. Espacio virtual o presencial para que todos participen y presenten, diversidad de

modalidades de presentacion (oral, poster, video, conversatorio etc).
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11.
12.
13.

14.
15.

16

OPO
1.

Diversidad de temas, contactos y de entidades que participan en el simposio.
Recursos humanos internos disponibles de la UV y de Inbioteca.
Constancia anual.
Sistema de videoconferencias disponible y plataformas virtuales
Existe un manual de procedimientos y recomendaciones.
Posibilidad de pasar la estafeta al final del simposio
Diversidad de académicos y técnicos dispuestos para organizar el simposio.
. Recursos tecnoldgicos disponibles para la divulgacion.
Plantilla de egresados que pueden participar.
Concursos y premios alientan la participacion.
Donacidn de premios por instancias de la UV como la Editorial UV o proveedores
de reactivos y materiales cientificos.
Participacion de grupos artisticos de la UV.
Participacion obligatoria de los estudiantes como organizadores y moderadores en el
simposio, les brinda experiencia curricular.

. Constancias emitidas para todos los participantes.

RTUNIDADES
Existe una importante cartera de investigadores a nivel regional, a quienes se puede
invitar.
Simposios mixtos y virtuales abren la posibilidad de participacion de ponentes
internacionales.
Incorporar e invitar a los integrantes externos de los comités tutorales como
presentadores a los seminarios.
Infraestructura de la UV: salas de la USBI, Casa del Lago, pueden ser aprovechadas.
Profesores internos presenten sus trabajos recién publicados.
Para el futuro: promover un Simposio sobre ecologia y biotecnologia a nivel
nacional (abierto).
Utilizar las TIC para difundir las noticias del seminario (bombardeo en las redes

sociales).
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DEBILIDADES

1.

N o v &

Insuficiente el espacio disponible para los seminarios: espacio interno muy pequefio
para el nimero de estudiantes y profesores.

La ventilacion del salon de seminarios es deficiente (ventana descompuesta, sin
ventilador).

Falta consolidar los lineamientos del seminario y del simposio (analizar si procede
formalizar en CT)

No tenemos personal de apoyo para el desarrollo y la organizacion de éstos eventos.
Inasistencia de los alumnos al simposio interno.

Escaso compromiso de los estudiantes y directores de tesis, poca asistencia.

Falta conocimiento y cumplimiento de las reglas establecidas para el Seminario entre
los profesores y estudiantes.

La comisién del simposio se nombra con escasa antelacion.

El instituto tiene pocos espacios abiertos para que los alumnos expresen sus

opiniones y necesidades.

10. Pocos recursos economicos disponibles para invitados o premios.

11. No todos los alumnos quieren participar en la organizacién del simposio.

AMENAZAS

1.

Reduccion en apoyos economicos, lo que reduce la estabilidad de estas actividades,
la posibilidad de cubrir los viaticos de los invitados externos o premios.

La reglamentacion sobre los viaticos y montos es muy restrictiva, poco flexible y
agil, limita las opciones.

Los procedimientos administrativos cada vez se hacen mas intrincados e inflexibles,
en lugar de agilizar para lograr los objetivos académicos.

Hay competencia entre los distintos eventos que se llevan a cabo en los foros locales
y regionales.

Poca confiabilidad para que el simposio se realice fuera de las instalaciones.
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Comisién de Seminarios Académicos

Los seminarios académicos son parte importante de la trayectoria académica de los

estudiantes de posgrado y fomentan la vinculacion con grupos de investigacion.
Anélisis FODA
FORTALEZAS

1.
2.

© © N o 0 &

13.

14.

15.

Cartera diversa de ponentes con distintos temas y entidades.

Capital humano interno de la UV y de Inbioteca disponible

Constancia de cada semestre en la imparticién de seminarios. Que se ha convertido en
una tradicion.

Sistema de videoconferencias y plataformas virtuales disponibles.

Hay elaborados una serie de procedimientos y recomendaciones.

Diversidad de académicos que pueden organizar los seminarios.

Asistencia permanente de los estudiantes a los seminarios.

Foro establecido para que los egresados del posgrado expongan sus experiencias.

Modalidad presencial y virtual.

. Seminarios bilingles (se han impartido en inglés y espariol).
11.
12.

Disponibilidad de seminarios para su visualizacion posterior.

Buena difusion externa sobre las lineas de investigacion de los académicos del
Inbioteca.

Posibilidad de estudiantes para interactuar con diversos investigadores y conocer
diversos temas.

Posibilidad de estudiantes para seleccionar potenciales investigadores para sus comités
evaluadores.

Posibilidad de estudiantes para seleccionar posibles estancias académicas externas.

OPORTUNIDADES

1.

Existe una importante cartera de investigadores a nivel regional, a quienes se les puede
invitar.

Incorporar e invitar a los integrantes externos de los comités tutoriales como
presentadores a los seminarios.

Cartera de egresados que pueden presentar sus experiencias.
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4. Plataformas virtuales permiten participacion de investigadores internacionales o
nacionales.

5. Puede ser aprovechada la infraestructura de la UV: salas de la USBI, Casa del Lago,
radio, TV y redes sociales.

6. Profesores internos presenten sus trabajos recien publicados.

7. Posibilidad de invitar a asistir a estudiantes de diferentes facultades e institutos de la
UV y fuera de ella.

8. Iniciativa que ayudaria a cumplir con el aporte social que exige CONACyYT a los
estudiantes de posgrado.

9. Cumplir con rubros de internacionalizacion (Posgrado-CONACYT).

10. Estructurar los seminarios de acuerdo con la poblaciéon a la cual va dirigido (posgrado,
publico en general, poblacion UV).

11. Integrar a estudiantes en formacion en la organizacion y seguimiento de éstos.

12. Abre la posibilidad de colaboracion de los académicos de Inbioteca con investigadores
de dependencias o instituciones externas.

DEBILIDADES

1. Insuficiente el espacio disponible para los seminarios presenciales: espacio interno
muy pequefio para el nimero de estudiantes y profesores.

2. La ventilacion del salon de seminarios es deficiente (ventana descompuesta, sin
ventilador):

3. Falta consolidar los lineamientos del seminario.

4. No tenemos personal de apoyo para el desarrollo y la organizacion de los seminarios.

5. Poco flujo de informacion entre coordinadores de los distintos semestres.

6. Poca asistencia de los académicos.

7. Falta de conocimiento y cumplimiento de las reglas establecidas para el seminario
entre los profesores y estudiantes.

8. Se ha reducido los recursos econdmicos disponibles para los invitados en modalidad
presencial

9. Saturacion de trabajo por los administrativos para poder darle divulgacion oportuna a

los seminarios.
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10. No siempre se logra una equidad entre temas biotecnoldgicos y ecoldgicos o entre
ponentes de diversos géneros.

11. Poco tiempo en la designacién de los coordinadores para la calendarizacion de
seminarios y el inicio de éstos.

12. Falta consolidar los lineamientos del reporte de seminarios en el Pladea.

AMENAZAS

1. Se han reducido los apoyos econdmicos, lo que reduce la estabilidad de estas
actividades.

2. Los procedimientos administrativos cada vez se hacen mas intrincados e inflexibles, en
lugar de agilizar para lograr los objetivos académicos.

3. Hay competencia entre los distintos eventos que se llevan a cabo en los foros locales y
regionales.

4. Saturacion por parte de los académicos y estudiantes de generaciones multianuales
(doctorado).

5. Algunas plataformas digitales presentan problemas logisticos para los ponentes y
retrasan la imparticion del seminario.

6. Laforma de anunciar los seminarios y de quien debe hacerlo no esté estandarizado.

Comisién de egresados.

Como parte importante de los indicadores de calidad de nuestros programas, consideramos
el seguimiento a egresados. Para esto hemos integrado una comision que realiza actividades
que nos permiten contar con indicadores referentes a nuestros alumnos cuando egresan y la

trayectoria que contintan.

Analisis FODA

FORTALEZAS
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1. Seguimiento de egresados de varias generaciones de dos programas de posgrado del

Inbioteca.

2. Una comision generada para atender y dar seguimiento a los egresados.

3. Una base de datos de egresados.

4. Un correo electronico institucional para contactar a los egresados.

5. Instrumentos de evaluacion (cuestionados) respondidos por egresados. Una base de

datos con resultados de los exalumnos.

6. Conocimiento de convocatorias de plazas, becas y oportunidades que se comparten

con los egresados.

7. Contacto con los egresados y participacion de ellos en: 1) Simposio Interno de
Investigacion y Docencia, 2) Seminarios semanales institucionales del Inbioteca, 3)
Comités tutoriales, exadmenes predoctorales, examenes de titulacion y comités de

premiaciones.

8. Continuacién de la interaccién con algunos egresados e integrantes de Inbioteca

para publicaciones y proyectos de investigacion.

OPORTUNIDADES

1. Organizar un evento de egresados en donde se expongan sus experiencias y pueda

inclusive ayudar a establecer vinculaciones entre los egresados.

2. Establecimiento de una red de egresados para la gestion de nuevos proyectos o

eventos académicos

3. Potenciar la interaccion mediante redes sociales (Twitter, Facebook, Tiktok,
Youtube)
4. Potenciar retribucion social con nuevos egresados
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5. Fungir como directores o asesores de estudiantes de posgrado en el Inbioteca

DEBILIDADES

1. Correos electronicos no actualizados, limita la comunicacion y retroalimentacion

2. Baja participacion por algunos egresados

3. Pocas oportunidades o espacios para interactuar con ellos

4. No tenemos personal de apoyo para el desarrollo y la organizacion de base de datos.
5. Bolsa de trabajo con pocas oportunidades

AMENAZAS

1. Los egresados no encuentran trabajo relacionado con sus carreras, se desaniman, ya

no contindian en contacto con Inbioteca. Pérdida de interés.

2. Saturacion de trabajo por egresados no permite que algunos contesten los correos.
3. Interaccion espaciada entre Inbioteca y egresados
4. Variada oferta de posgrados con perfil de egreso similar a Inbioteca (lo que

reduciria el nimero de egresados).

5. Retraso en el egreso o desercion debido a problemas generados por la Pandemia
COVID-19.

1.3. Docencia a nivel Licenciatura

Una de las misiones del Inbioteca es la formacion de recursos humanos a través de la
docencia a nivel licenciatura. En este sentido el Inbioteca oferta una serie de cursos
dirigidos a la formacion integral de los estudiantes a través del sistema de cursos dentro del

area de eleccion libre (AFEL), disefiados por la planta académica del Inbioteca y que
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abarcan temaéticas relacionadas con las lineas de investigacion y los Cuerpos Académicos
de nuestra entidad.

Nuestros cursos se caracterizan por su alto nivel académico y constante
actualizacion. Abarcan una variedad de temas selectos y especializados que permiten
enriquecer la oferta educativa de la Universidad y atender la amplia demanda de la
poblacion estudiantil interesada en temas de ecologia y biotecnologia. Esto permitira crear
una masa critica, con las habilidades y destrezas, capaces de trabajar en equipo, para
enfrentar y resolver problemas reales en el campo de las Ciencias Biologicas-

Agropecuarias.

Dentro de las estrategias a implementar para resolver los problemas mas
importantes identificados en el FODA-Docencia se propone gestionar recursos para ampliar
la infraestructura de los laboratorios con la adquisicién de equipos y materiales de consumo
directo para las précticas de laboratorio. Ademas, se propone gestionar recursos para la
adquisicion de materiales para las practicas y colectas en campo, y fortalecer la plantilla

académica en el area de Biotecnologia.

Se propone vincular los temas impartidos con casos de éxito o fracaso en el
desarrollo sustentable y conservacion. Para fomentar la excelencia y la competencia, los
alumnos deben demostrar un conocimiento minimo, basico y sélido para acceder a los
cursos, con la intencion de desarrollar cursos de nivel avanzado que permitan la formacion

de recursos humanos de alto nivel.

|.4. Difusion, Vinculacion y Transferencia Tecnologica

El Programa de Trabajo 2021-2025 reconoce la necesidad de establecer vinculacion y la
importancia de mantener éstos vinculos con el medio social, productivo y académico en el
que nos ubicamos. De igual manera, establece que es prioritario realizar tareas de difusion
de las actividades académicas y culturales que se llevan a cabo en nuestra maxima casa de

estudios, y que justamente propicien y fortalezcan los vinculos ya establecidos.

El Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada de la Universidad Veracruzana

(Inbioteca-UV) incorpora en sus lineas de investigacion teméticas de desarrollo cientifico,

Universidad Veracruzana Pag. 18
Pladea 2021-2025 | Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada



considerando problemas expresados por los sectores productivos, por los sectores
comprometidos con la conservacion bioldgica, asi como los interesados en remediar la
contaminacion ambiental. Como parte de nuestro quehacer participamos activamente en
redes de trabajo con colegas de nuestra universidad y de otras instituciones académicas
nacionales e internacionales; asimismo mantenemos relaciones estratégicas con organismos
publicos, organizaciones sociales y de productores, al igual que con empresariales, con el
fin de proponer la solucion a situaciones relevantes para el desarrollo cientifico, agro-

productivo y ambiental de nuestra region.

En el Inbioteca las acciones de vinculacion, docencia, investigacion y difusion
tienen como objetivo contribuir al desarrollo sustentable, reconociendo a la poblacion rural
y a las organizaciones de productores como sujetos sociales idoneos para establecer
relaciones de colaboracion que deriven en la identificacion y solucion de problemas
relacionados con el uso y aprovechamiento racional de sus recursos naturales,
contaminacion, y con la conservacion de la biodiversidad, incluyendo los recursos y
germoplasma geneticos agricolas y forestales. Con estos actores sociales se colabora
mediante la transferencia y adaptaciéon de tecnologias apropiadas a las condiciones de su

entorno, asi como en capacitacion a grupos interesados.

Para alcanzar los objetivos antes mencionados, es prioritario que los académicos
promuevan alianzas con el sector social y productivo, que se generen espacios de analisis
para adecuar la formacion de los recursos humanos a las necesidades sociales, que se
propicie en los estudiantes el andlisis critico y propositivo de los problemas ambientales,
que se participe en proyectos de desarrollo comunitario y rural, y que se contribuya a la
solucion de problemas ambientales y agro-productivos mediante la transferencia de
tecnologias sustentables y la apropiacién de la ciencia a través de talleres de difusién
dirigidos a todos lo sectores de la poblacion.

Como instituto de investigacion, los resultados académicos se difunden
predominantemente en foros y revistas cientificas especializadas. Sin embargo
reconocemos la necesidad de ampliar el ambito de difusion de nuestro quehacer para
participar en otros espacios que permitan la socializacion del conocimiento y el flujo de

informacion de calidad, dirigido a los productores y a los tomadores de decisiones al
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momento de disefiar politicas publicas relacionadas con el manejo sustentable de los
recursos naturales. En este contexto es importante mantener una vision critica respecto a
nuestro quehacer cientifico para identificar las oportunidades de investigacion que sean
relevantes para entender y enfrentar problematicas cientificas, productivas y de
conservacion que estan estrechamente relacionados con la economia y calidad de vida de

las regiones rurales y urbanas de nuestro pais.

Para cumplir con la funcién social que nos hemos propuesto, por decision de Junta
Académica, se crearon la Coordinacion de Difusion, y la Coordinacion de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica, con la finalidad de desarrollar las estrategias que propicien por
una parte la difusion del conocimiento generado en el instituto, y por otro la transferencia
social del conocimiento. Las actividades de las dos coordinaciones se enfocaran a colaborar
activamente con diversos grupos sociales y entidades que generan conocimiento y de
aquellos que pueden ser beneficiados con el conocimiento generado en nuestra institucion.
Para lograr esto nos hemos planteado realizar la difusién de nuestros resultados al publico
general a través de platicas, talleres de ciencia, talleres para nifios, publicaciones no
especializadas, periddicos locales, regionales y nacionales, participacion en exposiciones
permanentes, conferencias en eventos de productores locales y regionales, elaboracion de
manuales técnicos y materiales para capacitacion, parcelas demostrativas, talleres de
capacitacion, de discusién y planeacion comunitaria, eventos demostrativos y programas de

radio y television, entre otros.

FODA Comision de Vinculacion
FORTALEZAS

1. Amplia red de colaboraciones de trabajo Investigacion y Docencia.

2. Buena relacion con productores y comunidades a nivel regional y nacional

3. Diversidad de lineas de trabajo y tematicas a nivel regional/café, vainilla, maguey,
mango, café, platano, comunidad forestal y regional, otros.

Existencia de la comision de trabajo en la entidad.

Oferta de servicios y asesorias con apoyos de

Patentes otorgadas a académicos en colaboracion con estudiantes.

N o a &

Planta académica trabajando en LGAC con enfoque en la investigacion.
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8.
9.

Redes sociales institucionales consolidadas para difusion.

Vinculacion: experiencia en desarrollo y operacion de convenios académicos.

FORTALEZAS

Colaboracion con CONACYT, COVEICYDET, AMC, talleres de ciencia y
tecnologia para jovenes, acceso a apoyos extraordinarios para estudiantes, tramites
de patentes y transferencia de tecnologia.

Cursos de educacion continua y talleres de capacitacion para la captacion de
recursos para capitalizacion.

Desarrollo de congresos, simposios Yy talleres para la difusion del trabajo de
vinculacion y transferencia tecnoldgica.

Disposicion de diversos medios y plataformas (internet, etc.) para la difusion del
guehacer investigativo.

Productores y organizaciones que ponen a disposicion recursos materiales, areas y
parcelas de campo.

Recursos para investigacion derivados de convenios especificos, patentes y
servicios.

Relaciones con sociedades productores, ONG’s, IES, IMPI, comunidades, etc.
TIC's.

DEBILIDADES

© © N o g B

Carencia de rutas criticas en el proceso de elaboracién y firma de convenios.
Consolidar el trabajo de la comision.

No tenemos personal de apoyo para el desarrollo y la organizacion de una base de
datos.

Definir concepcion amplia de la vinculacién a nivel entidad.

Difundir nuestro quehacer y pericia (nivel Inbioteca, UV y externo).

Estrategia general para ofrecer servicios, patentes, etc.

Falta de experiencia especializada en difusién y transferencia de tecnologia.

Falta personal especializado en transferencia (identificar usuarios, carteras, etc).

Faltan aspectos de vinculacion con productores, sociedad, sector empresarial, etc.
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10. Formalizar convenios con productores donde hay experimentos.

11. Infraestructura (area de campo, materiales, laboratorios).

12. Politica y procedimientos de proteccion de la informacion.

13. Procedimientos de registro interno poco consolidados.
AMENAZAS

1. Carencia de estructura organizacional y legal (UV).

2. Convocatorias reducidas para desarrollar nuevas investigaciones para generar
patentes.

3. Desmotivacion por burocracia universitaria.

4. Falta legislacion universitaria (patentes y servicios).

5. Faltan capacidades institucionales (UV) para la transferencia y comercializacion de
desarrollos tecnolégicos y patentes.

6. Injerencia de COVECYT en el registro de patentes y escasa experiencia en el tema.

7. Pérdida de recursos (patentes y servicios).

8. Procesos administrativos de gran complejidad burocratica.

1.4.1 Difusion del Posgrado del Inbioteca (Maestria y Doctorado)

La finalidad de la Comision de Difusion del Posgrado del Instituto de Biotecnologia y
Ecologia Aplicada (Inbioteca) es dar a conocer la oferta educativa de los programas de
posgrado: Maestria en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia, y Doctorado en Ciencias en

Ecologia y Biotecnologia, a nivel regional, nacional e internacional.

La difusion se orienta a ampliar la cobertura y el rango de influencia del posgrado,
para elevar el numero de aspirantes; lo que nos permitira mejorar la seleccidon y captacion
de recursos humanos acordes a nuestras lineas de investigacion. Asi mismo, se informa
mediante distintas vias de comunicacion sobre la oferta académica, las fechas y los
procesos de inscripcion. Lo anterior estd orientado a obtener una matricula constante y

contribuir a la consolidacion de los programas de posgrado del Inbioteca.
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FODA: Difusion del Posgrado del Inbioteca (Maestria y Doctorado)

FORTALEZAS

1. La principal forma de difusion es a través de redes sociales (facebook y twitter), y a
través de estudiantes y académicos que lo hacen via correo e-mail.

2. Elaboracion de banners para maestria y banners para doctorado.

3. Difusion gratuita a través de la pagina del posgrado

4. Publicidad pagada abarcando tres coberturas regional, nacional e internacional.

OPORTUNIDADES

1. Ampliar la publicidad a otras paginas Y sitios sociales de la red.

2. Mantener la publicidad del posgrado independiente de las fechas de inscripcion
establecidas por la UV.

3. Extender la difusion a otros medios como radio y television locales.

4. Continuar la difusion gratuita a través de las paginas y sitios web del posgrado.

DEBILIDADES

1. Problemas con la falta de recursos puesto que la universidad no acepta pagar
facturas para difusion.

2. La Participacion en la feria de posgrado de la universidad no siempre ocurre, ya que
este evento es irregular.

3. No tenemos personal de apoyo para el desarrollo, seguimiento y la organizacion de
éstas actividades.

4. La distribuciéon de carteles, tripticos y separadores en los diversos centros e
institutos afines de la region y de otros estados, entidades académicas de la UV y las
4 sedes regionales de la UVI, en ocasiones no son recibidas o se han cancelado

como ha ocurrido en esta época de pandemia.

AMENAZAS
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1. Recursos limitados para la adquisicion de materiales, pago de difusion.

2. El ntimero de becas Conacyt, puede llegar a reducirse

3. Oferta de posgrados en otros centros e institutos de la UV, INECOL etc. Los
alumnos aunque aseguren su lugar en el Inbioteca pueden optar por irse a otro

programa.

1.5. Sustentabilidad, Higiene y Proteccion Civil

El Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada de la Universidad Veracruzana
(Inbioteca-UV) trabaja en la incorporacion del enfoque sostenible en el desarrollo de sus
actividades principales, centradas estas en la investigacion y docencia. Las lineas de
investigacion del instituto impulsan el seguimiento de proyectos multidisciplinarios con
enfoque orientado hacia la busqueda de soluciones con un enfoque sustentable de los

problemas que se presenten en nuestra region.

Las acciones del comité de sustentabilidad del Inbioteca deben estar girar en torno a
los ejes rectores del Plan Maestro de Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana, A.
Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA), B. Comunicacion, Participacion y
Educacion de la Comunicacion Universitaria (Comparte) y C. Dimension Ambiental para la
Sustentabilidad en la Investigacion y en la Formacion Técnica, profesional y de Posgrado

(Discurre).

De acuerdo al SUMA, es prioritario identificar las areas de desempefio prioritarias
de nuestra entidad con la finalidad de enfrentar las problematicas particulares.
Considerando que nuestro principal objetivo es la investigacién y que ésta tiene un fuerte
componente de actividades de laboratorio e invernaderos, encontrar una solucion al manejo
sustentable del Agua y la energia, sin afectar el desarrollo de los proyectos de
investigacion, es una problematicas prioritaria de nuestra entidad. Otro punto importante es
la gestidn correcta de materiales y residuos especiales, gestion prioritaria de nuestra entidad
debido a la variedad de residuos que nuestro quehacer genera. Es importante en este caso

subrayar la diversidad distintos materiales que genera nuestra entidad.

Dentro de las acciones que lleva a cabo, el comité de sustentabilidad, se incluyen las

correspondientes a la gestion del riesgo y contingencias ambientales. Desarrollando para tal
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caso un plan de proteccidn civil con acciones predeterminadas que permitan a la comunidad

del Inbioteca la respuesta organizada a las distintas contingencias que pudieran presentarse.

Considerando al eje rector B, Comparte, nuestro comité ha planeado incluir la
educacion y participacion de los distintos sectores de nuestra comunidad, los académicos,
los administrativos y alumnos de posgrado y licenciatura que participan en la utilizacion y
generacion de estos recursos. Mediante la imparticion de cursos, la ensefianza

personalizada y la participacién en los quehaceres del comité de sustentabilidad.

Finalmente de acuerdo al eje rector C. Discurre. La orientacion de las practicas
orientadas hacia la sustentabilidad deben incidir en el perfil de los egresados, lo cual ha
sido un objetivo de nuestra entidad, tanto en la docencia como en la investigacion.
Implementando précticas, procesos y desarrollos de aprendizaje con enfoques sustentables

en nuestra Entidad.

1.6. Administracion

La administracion del Inbioteca, indispensable para el logro de objetivos comunes del
Instituto, cuenta con una plantilla integrada Gnicamente por un administrador, que a la
fecha no tiene plaza definitiva, y el cual no tiene ningin personal de apoyo o asistente.
Después de afios de largas gestiones directivas, sustentadas y justificadas plenamente tanto
por los recursos internos y externos administrados en el Instituto, como por la
productividad y el prestigio académico que nuestro Instituto ha ganado a nivel nacional e
internacional. Se puede decir que ain cuando el Inbioteca es tal vez el Instituto més
productivo de su area en la Universidad, y hace cada afio un ejercicio eficiente de los
recursos, a la fecha nuestra administracion es un area incipiente, ni siquiera en proceso de
consolidacién, por lo que es urgente lograr la incorporacién de personal de apoyo para
fortalecerla y cumplir de manera mas agil las necesidades de la organizacion, es un area
rezagada en la estructura del INBIOTECA; No obstante, con base en la formacion
académica, el perfil y el compromiso institucional de nuestro administrador, se trabaja
exhaustivamente y se alcanza una capacidad de gestion extraordinaria, se tiene amplio

conocimiento de la reglamentacion administrativa, conocimientos de herramientas
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informaticas, y gran compromiso institucional. Lamentablemente, todo este esfuerzo nunca
ha sido reconocido ni retribuido en las diversas solicitudes que hemos realizado ante

diferentes instancias de nuestra Universidad.

El reto es muy importante y el proceso de fortalecimiento y eventual consolidacion
implica el que nuestras autoridades nos escuchen para atender los temas en los que existen

fuertes debilidades, ya que esto sin duda pone en riesgo el futuro desempefio del Instituto.

1.7. Infraestructura y equipamiento

El Inbioteca esta ubicado en plena Zona Universitaria de la ciudad de Xalapa, dentro del
Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte de la Universidad Veracruzana, en un predio
de 10,000 m?. Actualmente, la infraestructura existente consiste en:

o Areade laboratorios (area gris y blanca) 540 m?, inversion de $3,559,446 pesos

e Areade cubiculos 122 m?, inversion de $1,400,000 pesos

e Invernadero tecnificado 160 m?, inversion de $146,400 pesos

e Invernadero rustico de bambul 16 m?, inversion de $4,850 pesos

e Invernadero rustico de estructura metalica 15 m?, inversion de $9,263 pesos

e Laboratorio de artropodos 7.43 m?, inversion de $6,899 pesos
Es importante destacar que se cuenta con construcciones nuevas, lo que implica poco
mantenimiento y la garantia de confiabilidad de las instalaciones eléctricas y sanitarias. Sin
embargo, a pesar de tener construido los 540 m? proyectados para laboratorios, el potencial
de produccion no ha sido explotado a su maxima capacidad, en virtud de que parte de éstas
instalaciones estan siendo utilizadas como cubiculos, area de estudiantes y salones de
clases. Por lo que requerimos la construccion de un edificio para docencia y posgrado, en el

cual se podrian desarrollar actividades de vinculacién y difusion.

El invernadero tecnificado ha permitido realizar varios estudios al mismo tiempo,
con caracteristicas controladas; en cierta area, se realizan trabajos especificos con agentes
patogenos al encontrarse aislado con tela especial. Los invernaderos rusticos y el
laboratorio de artropodos permiten almacenar material bioldgico utilizados por estudiantes

del Doctorado en Ciencias Ecologia y Biotecnologia para el desarrollo de sus trabajos de
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investigacion. Actualmente, se autorizd la construccion de la planta baja del edificio
administrativo, lo que liberara algunas areas de laboratorios y permitira potenciar el trabajo

académico.

Por lo que respecta al equipamiento, el inventario del Inbioteca cuenta con un total
331 bienes, de los cuales 95 son equipos de laboratorio, 54 de computo, 16 de audio y
video, 148 muebles de oficinas y 18 catalogados como equipos varios. A pesar de contar
con un importante nimero de equipos de laboratorio y de computo, falta de equipos
especializados en los laboratorios limitan las tareas cotidianas de los estudiantes y de los
académicos para realizar experimentos especificos, por lo que es necesario de enviar

muestras para analisis a otras instituciones, con la consecuente pérdida de tiempo y gastos.

El mobiliario de oficina y aulas es en su mayoria es reciclado de la bodega de bajas
de la Universidad Veracruzana. Esto implicara en poco tiempo invertir recursos para
brindar mantenimiento a dichos muebles, lo que afectara considerablemente a nuestro

presupuesto operativo.

Histéricamente, ante el escaso apoyo institucional, una de las principales tareas que
hemos desarrollado en el Inbioteca, tanto el personal académico como directivo, es la
basqueda de recursos externos a través de fondos como CONACYT, COVECYT,
PRODEP, PEMEX, PRODUCE, fuentes internacionales, etc. que brinden las facilidades y
permitan continuar con la construccion de nuestras instalaciones y la modernizacion de
nuestro equipamiento. Sin embargo, cada vez es mas complicado lograrlo, especialmente

sin personal de apoyo.

Comisién de Areas Verdes

De acuerdo con la Agenda 2030 de trabajo de la ONU para el Desarrollo Sostenible, la
sustentabilidad es un modo practico de hacer las cosas que se basa en un comportamiento
socialmente responsable y ambientalmente amigable. Asi, en el plan rector de la
Coordinacion de Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana se establece que la

sustentabilidad tiene como objeto aplicar las politicas académicas y administrativas que
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procedan de acuerdo con la normatividad vigente, a fin de poner en marcha el sistema de
manejo ambiental de la Universidad Veracruzana. Fortalecer la dimension ambiental de la
sustentabilidad en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion. A
través de la intervencion de todos los actores universitarios para el trabajo en redes de
sustentabilidad, que fomenten un espacio de didlogo a través de eventos académicos y
culturales y el intercambio de experiencias. En el plan maestro de sustentabilidad 2030
Acciones colectivas para el bien coman. En el apartado 7. Espacios universitarios y
movilidad sustentables se establece el 7.1. Areas verdes biodiversas, multifuncionales y
seguras. Promover acciones para el mejoramiento de los campus universitarios a través del
establecimiento y adecuacion de areas verdes universitarias seguras, integradas por especies
vegetales de las biorregiones, aptas para el estudio, la convivencia, el descanso, la cultura 'y
el deporte, de alto valor ecoldgico y de bajo costo en su mantenimiento. Continuar el
ordenamiento sustentable de las &reas verdes a través del estudio de su salud fisioldgica,
poblacional y funcional, el mantenimiento del arbolado para la disminucion de riesgo, la
siembra y cuidado de especies vegetales nativas y aptas para el contexto, y la
diversificacion de usos por parte de la comunidad universitaria, con base en un plan de
manejo para cada espacio universitario, con apego a las oportunidades y vocaciones
académicas. Realizar investigacion interdisciplinaria sobre los servicios ecosistémicos que
las areas verdes proveen a la comunidad universitaria y las valoraciones multiples asociadas

a estos servicios.

Un area verde es un terreno que se caracteriza por la presencia de arboles, arbustos y
plantas, que pueden tener caracteristicas muy distintas entre si. Proveen servicios culturales
que mejoran la calidad de vida de los habitantes, volviéndose espacios de bienestar i.e para
el esparcimiento, ademas de adicionar belleza, entre otros. Los espacios arbolados
desempefian un papel importante en la regulacion del clima de las ciudades y son
imprescindibles para contrarrestar la contaminacién generada por diversos factores; es
decir, la vegetacion mejora el microclima, la calidad de aire, al mismo tiempo que ofrece
habitats de flora y fauna y protege recursos como suelo y agua. Es con base en esto que,
para el Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada de la Universidad Veracruzana
(Inbioteca-UV), es prioritario identificar los espacios y el uso de areas verdes disponibles

del Inbioteca como areas experimentales, areas de restauracion y areas con fines estéticos y
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recreacion. Considerando que nuestro principal objetivo es la investigacion y que ésta tiene
un fuerte componente de actividades en invernaderos, encontrar una solucion para
minimizar el impacto ecologico, sin afectar el desarrollo de los proyectos de investigacion,
requiere identificar esas areas prioritarias de nuestra entidad con la finalidad de atender las

necesidades y las problematicas particulares.

El contar con &reas verdes en el Inbioteca que sean multifuncionales y adecuadas al
entorno urbano universitario, requiere que los elementos e infraestructura se definan de
manera participativa y conjunta con los usuarios del espacio institucional (invernadero,
vivero, jardines, etc.) lo que fomentaria el sentido de pertenencia y de identidad

universitaria.
FODA: Comisién Areas Verdes
FORTALEZAS

1. El Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada se encuentra dentro del Campus
para la Cultura, las Artes y el Deporte (Campus CAD), en un entorno de gran
belleza paisajistica y relevancia universitaria.

2. La presencia de distintas formas de la vegetacion verde, bosques, parques, jardines
de edificios, etc. son muy apreciadas por sus multiples atributos y funciones

3. El tamafio y disposicion de las areas verdes incrementan el atractivo de la ubicacién
del Inbioteca.

4. Se tiene personal con un alto significado y compromiso socio-cultural por una mejor
proteccion y cuidado al ambiente.

5. La ecologia representa una parte primordial del quehacer cientifico del Inbioteca,
por lo que es preciso contar con estrategias para incrementar la conciencia ecoldgica

de la comunidad académica y estudiantil.

OPORTUNIDADES

1. Aprovechar el area verde en el inbioteca que ademas de ser parte del pulmon del

campus para la Cultura las Artes y el Deporte, ofrezca a académicos, estudiantes y
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publico en general, un lugar para realizar sus actividades cotidianas, esparcimiento
y un espacio con atractivo visual.

Trabajar en colaboracion con el responsable de las areas verdes del Campus (USBI)
Los espacios verdes como el arbolado a orillas del arroyo Honduras, deben ser
valorizados y por lo tanto estar protegidos.

Incorporarnos en los programas de proteccion al ambiente con la sociedad como
actividad institucional, para incluir la participacion de los académicos y estudiantes.
Se tienen las estrategias para mitigar el impacto con cubiertas vegetales, muestras
boténicas y jardineria.

Programa de proteccion contra patogenos de las areas verdes.

Programa de proteccién del suelo y agua

DEBILIDADES

N o g s~ w D Pe

8.

Problemas frecuentes con la falta de agua en el campus CADE

Falta de personal especializado con sentido comdn sobre la jardineria y
cuidado de la vegetacion

Falta un sistema de aprovechamiento del agua pluvial que sea para uso
racional (productivo y riego).

Falta de un programa de trabajo para la mejora y mantenimiento del area
verde y la infraestructura inmersa en ella.

Se requiere de un programa de proteccion del suelo, base de la cubierta

vegetal.

AMENAZAS

Recursos limitados para la siembra y la adquisicion de materiales o herramientas.

El avance de la mancha urbana esta rodeando al Inbioteca, con el incremento de las
areas destinadas a viviendas,

El arroyo honduras se encuentra en un deterioro ambiental, por graves problemas de
contaminacion, ademas con problemas sanitarios por la fauna nociva.
Contaminacion del suelo y, por ende, deterioro de la cubierta vegetal o Control de

malezas oportunistas o invasoras a diferentes escalas del paisaje.
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1. Planeacion

Il.1. Mision y Vision
Mision

Realizar investigacion cientifica de frontera articulando la biotecnologia y la ecologia
aplicada a la solucion integral de problemas ambientales, agricolas y forestales, con una
perspectiva de desarrollo sustentable! y conservacion de la biodiversidad, asi como formar
recursos humanos de excelencia expertos en los campos de la biotecnologia y la ecologia

aplicada.

Vision al 2025

Ser un instituto de excelencia con reconocimiento nacional e internacional en el campo de
la biotecnologia y la ecologia aplicada, desarrollando investigacion con pertinencia social
por su vinculacion con las necesidades y retos regionales y mundiales que demandan las
instituciones y productores involucrados en los sectores ambiental, agricola, forestal y de
conservacion de la biodiversidad.

! Definimos como desarrollo sustentable las actividades humanas que implican una apropiacion de
los recursos naturales con un enfoque socialmente justo, econémicamente viable y ecolégicamente amigable.
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Objetivos, Metas, Acciones

1. Derechos Humanos
1.1 EQUIDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL

Objetivo

1.1.1 Coadyuvar al fortalecimiento de la perspectiva de género con el propoésito de
promover, proteger y garantizar derechos y espacios con equidad, respeto, igualdad y 100%
libres de violencia.

Meta

1.1.1.1 Un programa permanente de seminarios instaurado en el 2023, que coadyuve a
promover, mediante acciones de reflexion y educacion, el conocimiento de los valores y las
normas universales e institucionales de la igualdad y la equidad, para que sean practicados
por los miembros de la comunidad del Inbioteca.

Accion

1.1.1.1.1 Elaboracion anual del programa de seminarios, cursos o talleres que permitan a
nuestra comunidad el acceso a una diversidad sexual y la perspectiva de género.

Meta

1.1.1.2 Un programa permanente iniciado en el 2022, que promueva las buenas practicas
para prevenir la violencia de género y la discriminacion entre la comunidad del Instituto,
asi como el reconocimiento de las diferentes expresiones de género, respeto a la diversidad
y atencion a la violencia.

Accion

1.1.1.2.1 Implementacion de un programa permanente que vigile, desde la direccion en
coordinacion con la comision de equidad de género, la aplicacion de acciones en contra de
la violencia de género y discriminacion, asi como la equidad de género.

Meta

1.1.1.2.5 Desde 2023 el Protocolo de atencion a la violencia de genero difundido al interior
de la comunidad del Inbioteca.

Accion

1.1.1.2.5.1 Creacion de un espacio en el portal institucional del Inbioteca para la consulta
del Protocolo de atencion a la violencia de género.
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1.1.1.3.2 Socializacion anual del Protocolo de atencién a la violencia de género con la
comunidad del Instituto por medios electronicos y a cada nueva generacion de estudiantes
de los programas de posgrado, de servicio social y tesistas de licenciatura.

Meta

1.1.1.4 EI 100% de las quejas presentadas por los miembros de la comunidad del Inbioteca
atendidas en los casos de violencia, acoso u hostigamiento con el propdsito de garantizar el
derecho a una vida libre de violencia de las mujeres, hombres y personas pertenecientes a la
comunidad LGBTTTIQ+. Mantener un historial de los casos para evitar reincidencias.

Accién

1.1.1.4 Atencion y seguimiento al 100% de las quejas recibidas en el Instituto con
establecimiento de una base de datos que se pueda consultar.

1.2 INTERCULTURALIDAD DE POBLACIONES ORIGINARIAS,
AFRODESCENDIENTES Y COMUNIDADES EQUIPARABLES

Obijetivo

1.2.1. Promover la Interculturalidad con el propdsito de garantizar una educacion superior
equitativa, inclusiva, pertinente y de calidad que permita reducir las brechas
socioecondmicas, étnicas, regionales y de género.

Meta

1.2.1.1 Un programa permanente al inicio del 2023, para sensibilizar a la comunidad del
Inbioteca en temas de los derechos humanos, los pueblos originarios, afrodescendientes y
comunidades equiparables para erradicar cualquier discriminacion.

Accién

1.2.1.1.1 Implementacion de un programa permanente, en coordinacion con la direccion del
instituto y la coordinacién de posgrado del Inbioteca, para fomentar la educaciéon y
sensibilizacion sobre los derechos humanos, los pueblos originarios, afrodescendientes y
comunidades equiparables.

1.3 IGUALDAD SUSTANTIVA, INCLUSION Y NO DISCRIMINACION
Objetivo

1.3.1 Coadyuvar al fortalecimiento de la igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion
en la Universidad.
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1.3.2 Desarrollar e implementar a partir del 2023 un programa de apoyos especificos y
acciones afirmativas dirigido a los aspirantes y estudiantes de nuestros programas de
posgrado que pertenezcan a grupos vulnerables.

Meta

1.3.1.1 Un programa permanente de seminarios en el 2023, que coadyuven a promover
mediante acciones de reflexion y educacién el conocimiento de los valores y las normas
universales e institucionales de la igualdad y la equidad para que sean practicados por los
miembros de la comunidad del Inbioteca.

Accion

1.3.1.1.1 Emitir un documento donde se precisen las acciones afirmativas a implementar
para el beneficio de estudiantes en situacion de vulnerabilidad socioecondémica de nuestros
programas de posgrado.

Accién

1.3.1.1.2 Fomentar y avalar la participacién de nuestros estudiantes en las convocatorias
institucionales que nuestra Universidad o sus diferentes entidades emitan para este fin.

Meta

1.3.1.2 Fomentar la dignificacion de las funciones de los trabajadores administrativos a
través de su participacion en los programas de formacién universal y continuo en materia
de derechos humanos y de estimulos al desempefio, mejora e innovacion administrativa que
implemente nuestra Universidad.

Accion

1.3.1.2.1 Avalar la creacion del programa anual de estimulos al desempefio del personal
administrativo que reconozca la formacién, actualizacion y cumplimiento de sus funciones
y fomentar que el personal administrativo del Inbioteca participe y sea reconocido por sus
indicadores.

1.4 CULTURA DE LA PAZ Y DE LA NO VIOLENCIA
Objetivo

1.4.1 Coadyuvar al fortalecimiento de la Cultura de la Paz y de la no violencia en la
Universidad.

Meta
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1.4.1.1 Participacion a partir del 2022 en la campafia permanente de sensibilizacion sobre
temas de derechos humanos, sostenibilidad, integridad académica y para la construccion de
relaciones pacificas y prevencion del conflicto.

Accién

1.4.1.1.1 Participacion de toda la comunidad del Inbioteca en las actividades de la campafia
permanente de sensibilizacion sobre temas de derechos humanos, sostenibilidad, integridad
academica y para la construccion de relaciones pacificas y prevencion del conflicto.

Meta

1.4.1.2 El 100% del personal académico, administrativo, y funcionarios del Inbioteca,
habran recibido formacién y capacitacion en materia de derechos humanos, sostenibilidad,
integridad académica, construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el
Modelo Educativo Institucional o el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion en la docencia e investigacion para el 2025.

Accién

1.4.1.2.1 Fomentar la participacion de toda la comunidad del Inbioteca en las diferentes
actividades de formacion y capacitacion en materia de derechos humanos, sostenibilidad,
integridad académica, construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el
Modelo Educativo Institucional o el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion en la docencia e investigacion.

1.7 PARTICIPACION
Obijetivo

1.7.1 Lograr al 2025 un incremento en el nivel de participacién de los integrantes de la
comunidad universitaria en los 6rganos de gobierno y en procedimientos de consulta y
participacion para la toma de decisiones.

Meta

1.7.1.1 EIl personal académico del Inbioteca que participa en dérganos colegiados de
gobierno continuara practicando y fomentando la democratizacion efectiva de los 6rganos
de gobierno universitario como el Consejo Universitario General, poniendo en el centro de
sus decisiones el interés de la Universidad, los derechos humanos y el interés superior de
los estudiantes.

Accién
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1.7.1.1.1 Continuar practicando la democracia y la actividad colegiada para recabar la
opinidn y expresar la voz de la comunidad para transmitir las necesidades y requerimientos
de la entidad y nuestra comunidad estudiantil en formacion.

1.8 INTERNACIONALIZACION SOLIDARIA
Objetivo

1.8.1 Realizar diferentes actividades que contribuyan a los objetivos del programa de
internacionalizacion solidaria.

Meta

1.8.1.1 Gestionar al 2025 dos alianzas estratégicas que coadyuven a la vinculacion
interinstitucional y la movilidad académica y estudiantil, nacional e internacional.

Accién

1.8.1.1.1 Gestion de firma de convenios que permitan favorecer la vinculaciéon con
instituciones afines, la movilidad académica y de estudiantes permitiendo una formacion
integral y el cumplimiento de objetivos de investigacion.

2 Sostenibilidad
2.1 RIESGO Y VULNERABILIDAD

Obijetivo
2.1.1 Realizar acciones para promover la sostenibilidad.
Meta

2.1.1.1 Dos programas de posgrado del Inbioteca actualizados, considerando que se
transversalicen los derechos humanos y la sostenibilidad en los planes de estudio.
Accion

2.1.1.1.1 Elaborar un nuevo plan de estudios para cada programa de posgrado revisando
colegiadamente que se transversalice los derechos humanos, la sostenibilidad, la bioética y
la bioseguridad.

Meta

2.1.1.2 Al 2025, un programa de licenciatura del Inbioteca para formar recursos humanos
de excelencia con vocacion cientifica y orientacion para abordar problemas complejos y
desarrollar propuestas para resolver problemas en sector ambiental, forestal, agricola y de
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conservacion, prioritarios con enfoque de respeto a los derechos humanos, e identificacion
del componente social en los &ambitos regional, estatal, y nacional.

Accién

2.1.1.2.1 Elaborar un programa de licenciatura del Inbioteca para formar recursos humanos
de excelencia con vocacion cientifica y orientacion para abordar problemas complejos y
desarrollar propuestas para resolver problemas en sector ambiental, forestal, agricola y de
conservacion, prioritarios con enfoque de respeto a los derechos humanos, e identificacion
del componente social en los &ambitos regional, estatal, y nacional.

2.3 Biodiversidad, integridad ecosistémica y diversidad cultural
Obijetivo

2.3.1 Participar en los programas Institucionales relacionados con Biodiversidad, integridad
ecosistémica y diversidad cultural.

Meta

2.3.1.1 Participacion en la elaboracion y evaluacion de politicas publicas relacionadas con
el patrimonio biocultural y la conservacion de la agrobiodiversidad.

Accién

2.3.1.1.1 Fomentar que los académicos del Inbioteca tengan vinculacion y participacion de
manera que puedan incidir en las politicas publicas relacionadas con el patrimonio
biocultural nacional y su conservacion.

2.4 Estilo de vida y patrones de consumo
Objetivo

2.4.1 Coadyuvar al cumplimiento de objetivos de los programas universitarios relacionados
con el estilo de vida y patrones de consumo.

Meta

2.4.1.1 Un plan de conservacion y mantenimiento regular para el 100% de las areas verdes
del Inbioteca considerando el uso de especies vegetales de las biorregiones, aptas para el
estudio, la convivencia, el descanso, la cultura y el deporte, con alto valor ecoldgico y de
bajo costo en su mantenimiento.

Accion
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2.4.1.1.1 Desarrollar un programa de trabajo anual actualizado, para la comision de areas
verdes del Inbioteca y discutirlo de manera colegiada para su implementacion y
seguimiento.

Meta

2.4.1.2 El 100% de los miembros de la comunidad del Inbioteca, participaran en las
campanfas permanentes de informacion sobre patrones de consumo de alimentos saludables
y realizacion de actividades fisicas.

Accién

2.4.1.2.1 Participacion anual de los miembros del a comunidad del Inbioteca en las
campafas permanentes de informacion sobre patrones de consumo de alimentos saludables
y realizacion de actividades fisicas.

2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

Objetivo

2.5.1 Participar en las actividades y programas de calidad ambiental y gestién del campus
de la Universidad.

Meta

2.5.1.1 Un programa para fomentar la participacion de los académicos del Inbioteca en la
socializacion, apropiacion e implementacion del Plan Maestro de Sostenibilidad 2030.

Accién

2.5.1.1.1 Disefio de actividades institucionales en sincronia con el Plan Maestro de
Sostenibilidad 2030.

Accibn

2.5.1.1.2 Fomentar que todos los miembros de la comunidad del Inbioteca conozcan y
practiquen el plan maestro de sostenibilidad 2030.

3 docencia e innovacion académica

3.1 COBERTURA INCLUYENTE Y DE CALIDAD

Objetivo
3.1.1 Promover y alcanzar una cobertura incluyente y de calidad en los programas
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educativos y de docencia.

Meta

3.1.1.1 Un plan de trabajo desarrollado por la coordinacion del posgrado del Inbioteca y las
comisiones del proceso de ingreso, para incrementar en cada convocatoria anual el nimero
de candidatos y por ende la matricula de nuevo ingreso de nuestros programas.

Accion

3.1.1.1.1 Disefio e implementacion de una campafa permanente de difusion de nuestros
programas de posgrado para alcanzar una mayor captacion de aspirantes a nuestros
programas de posgrado.

Meta

3.1.1.2 Un documento guia que describa el proceso de ingreso para todos los aspirantes a
los programas del Inbioteca, con requisitos claros y no discriminatorios, incluyendo a
personas pertenecientes a grupos vulnerables especificos (personas con discapacidad,
madres solteras, poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades equiparables,
entre otros).

Accién

3.1.1.2.1 Aplicacion de los reglamentos y los procesos de ingreso transparentes en las
convocatorias anuales de ingreso a los programas de posgrado del Inbioteca.

3.2 EDUCACION EN LINEA

Obijetivo

3.2.1 Participar y realizar actividades para promover y alcanzar la educacion en linea de la
Universidad Veracruzana.

Meta

3.2.1.1 Contar a partir del 2023 con el 100% de los académicos en funciones de docencia
capacitados respecto al aprendizaje mediado por las tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales.

Accion

3.2.1.1.1 Fomentar, en los académicos del Inbioteca, la cultura de participacion en la
capacitacion para académicos en el dominio de habilidades en disefio, desarrollo y
mantenimiento de experiencias educativas, aplicando herramientas de comunicacion
multimodal y gestion, almacenamiento, recreacion, cocreacion y distribucion social del
conocimiento a través de redes en multiplataforma educativa, distribuidas en ambientes de
aprendizaje hibridos.
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Accibn

3.2.1.1.2 Todos los académicos del Inbioteca realizaran el disefio y generacion de su oferta
educativa en modalidad virtual para nuestros programas de posgrado y AFEL.

Meta

3.2.1.2 El 100% de los programas educativos del Inbioteca utilizando modalidades no
convencionales de educacion superior para el 2025.

Accibn

3.2.1.2.1 Los académicos del Inbioteca haran uso del aula hibrida y laboratorios virtuales
para la imparticion de experiencias educativas en nuestros programas de posgrado y AFEL
mediante el aprendizaje sincronico y asincronico.

3.3 FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Obijetivo

3.3.1 Coadyuvar a que los programas educativos de licenciatura en las areas afines al
Inbioteca cuenten con mecanismos de integracién de los estudiantes en actividades de
investigacion, gestion, vinculacion, emprendimiento o innovacion.

Meta

3.3.1.1 Un programa permanente para el 2023, que permita la integracion de estudiantes de
licenciaturas afines al Inbioteca para desarrollar practicas profesionales, servicio social,
pasantias, estancias de investigacion para fomentar una educacion integral.

Accion
3.3.1.1.1 Elaborar de manera colegiada y proponer el programa para la integracion de
estudiantes de licenciatura al Inbioteca.

Meta

3.3.1.2 Un manual de tutorias para los programas del Inbioteca que establezca de manera
clara y en apego a reglamento, las acciones, derechos y obligaciones de académicos y
estudiantes con la finalidad de que el 100% de los estudiantes, sin discriminacion, cuenten
con una tutoria académica de calidad durante su estancia en nuestros programas de
posgrado.

Accién
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3.3.1.2.1 Revision y actualizacion del manual de tutorias de nuestros programas de
posgrado con el fin de publicarlo y aplicarlo al 100% de los estudiantes, sin discriminacion,
para una tutoria de calidad y la formacién integral de nuestros estudiantes.

Meta

3.3.1.3 Un programa permanente de mejora de la calidad y pertinencia de nuestros
programas educativos, el cual debe vincular los resultados de las evaluaciones internas de
estudiantes, egresados, asi como las evaluaciones externas que nuestros programas reciban,
para definir acciones de mejora y toma de decisiones teniendo siempre como eje central la
busqueda de la excelencia y ofrecer la mejor experiencia educativa y de formacion a
nuestros estudiantes.

Accién

3.3.1.3.1 Revisidon anual de manera colegiada de los resultados de las evaluaciones de los
alumnos y evaluadores externos para mejorar la estructura y funcionamiento de nuestros
programas educativos, fomentando una mejor experiencia formativa de nuestros
estudiantes.

3.4 EDUCACION INTERCULTURALIDAD

Objetivo
3.4.1 Coadyuvar al proceso de inclusion y las practicas interculturales en la Universidad.

Meta

3.4.1.1 Difusién del 100% de las convocatorias anuales que fomenten la movilidad
académica y estudiantil entre regiones universitarias y sedes de la Universidad Veracruzana
Intercultural.

Accion
3.4.1.1.1 Distribucion de la informacion y participacion en las convocatorias de movilidad
académica y estudiantil entre regiones de la Universidad Veracruzana.

Meta

3.4.1.2 Un plan de difusion para que el 100% de los integrantes de la comunidad del
Inbioteca conozcan y practiquen los valores y practicas interculturales que posibilitan la
construccién de una cultura de paz por el bien comun, el respeto a la diferencia, la justicia y
la equidad.

Accion
3.4.1.2.1 Realizacion de actividades, de manera semestral, que fomenten la difusion de los

valores y practicas interculturales que posibiliten la construccion de una cultura de paz por
el bien comdn, el respeto a la diferencia, la justicia y la equidad.

Meta
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3.4.1.3 Un programa para fomentar la participacion de los académicos del Inbioteca en los
cursos de formacion docente en educacion intercultural enfocados a la préctica docente.

Accion
3.4.1.3.1 Difusion de la informacién de los cursos y fomentar la participacion de
academicos con el fin de tener una formacion docente intercultural.

3.5 MODELO EDUCATIVO

Objetivo

3.5.1 Coadyuvar al proceso para la actualizacion y el redisefio del Modelo Educativo
Institucional con el fin de mantener y fortalecer su pertinencia y calidad, las cuales se
acreditan mediante procesos de evaluacién en periodos de cinco afios.

Meta
3.5.1.1 Una propuesta del Inbioteca para incluir la transversalizacion de la ética, bioética y
bioseguridad en el nuevo modelo educativo.

Accion
3.5.1.1.1 Elaboracién de la propuesta para que en el nuevo modelo educativo se integre
como eje transversal la ética, bioética y bioseguridad.

Meta

3.5.1.2 Una propuesta del Inbioteca para fomentar el reconocimiento del valor formativo de
la elaboracidn de trabajos de tesis y promover que se incluya como una de las opciones de
titulacion en el nuevo modelo educativo, sobre todo en carreras con afinidad a las ciencias
naturales.

Accion
3.5.1.2.1 Elaboracion y envio de la propuesta para que se considere la elaboracion de tesis
como una opcion de titulacion en las carreras afines a ciencias naturales.

3.6 PERSONAL ACADEMICO

Obijetivo

3.6.1Incorporar a partir del 2022 el 100% de académicos de nuevo ingreso con doctorado
afin al programa educativo al que quieren ingresar y con perfil que les permita su
incorporacion en el corto o mediano plazo al SNI/SNC o programas de reconocimiento
académico equivalentes.

Meta
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3.6.1.1 Gestionar que el Inbioteca participe en las convocatorias del programa de
incorporacion de jovenes académicos con doctorado para acceder a plazas de tiempo
completo, con perfiles que permitan su incorporacion al Prodep, SNI.

Accion

3.6.1.1.1 Elaboracion anual de una solicitud del Inbioteca para ser incluido en las
convocatorias del programa de incorporacion de jovenes académicos con doctorado y perfil
que le permita ser SNI'y PRODEP.

Meta
3.6.1.2 Participar en el programa institucional de formacién de profesores-investigadores.

Accion
3.6.1.2.1 Fomentar que los académicos del Inbioteca participen anualmente en el programa
institucional de formacidn de profesores-investigadores.

Obijetivo

3.6.2 Contar, a partir de 2023, con una normatividad universitaria que incluya las
modificaciones normativas y de gestion necesarias para que los mecanismos de seleccion
académica y de evaluacion de desempefio académico, docente y tuto- rial se den bajo los
criterios de derechos humanos, sostenibilidad, igualdad, equidad, economia procesal,
eficacia, eficiencia, transparencia, confianza, responsabilidad académica, y que tengan
como resultado la mejora en la calidad educativa que ofrece la Universidad.

Meta
3.6.2.1 Un programa para fomentar el mantenimiento de los académicos con el
reconocimiento del SNI 'y el perfil deseable del Prodep.

Accion
3.6.2.1.1 Fomentar que los académicos del Inbioteca mantengan los indicadores suficientes
para participar en las convocatorias de renovacion de SNI y Perfil PRODEP.

Meta

3.6.2.2 Un plan de trabajo por Cuerpo Académico, actualizado anualmente para que el
100% de los cuerpos académicos del Inbioteca alcancen o mantengan el reconocimiento de
Consolidado ante la SEP.

Accion

3.6.2.2.1 Fomentar las condiciones para que los cuerpos académicos alcancen el grado de
consolidacion en su evaluacion ante la SEP.

4 investigacion e innovacion

4.1 INVESTIGACION Y POSGRADO
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Obijetivo

4.1.1 Coadyuvar a la consolidacion del programa estratégico que fortalezca la investigacion
y el posgrado, atienda los desequilibrios entre las regiones universitarias, incentive
investigaciones inter, multi y transdisciplinarias de calidad, enfocadas a la solucion de
problemas prioritariamente locales y regionales considerando los derechos humanos, los
problemas ambientales en Veracruz y el desarrollo cientifico.

Meta

4.1.1.1 Al 2025 lograr la contratacion de dos nuevos académicos, a través de las
convocatorias institucionales de alcance nacional e internacional, para el fortalecimiento de
los programas educativos de posgrado vigentes.

Accion

4.1.1.1.1 Gestionar dos plazas de académicos como prioridad para reforzar la planta
academica del Inbioteca e incorporar personal que permita consolidar el posgrado y la
vinculacion efectiva con los sectores.

Meta
4.1.1.2 Los dos programas de posgrado del Inbioteca actualizados e incluidos en el Sistema
Nacional de Posgrados, relacionados con problemas nacionales y globales.

Accion

4.1.1.2.1 Revisar anualmente en los talleres de trabajo, el desarrollo de los programas de
posgrado del Inbioteca, para atender los aspectos que se deben trabajar para mantener el
nivel de excelencia que han alcanzado.

Meta

4.1.1.3 Planes de estudios de los dos programas de posgrado del Inbioteca actualizados, de
acuerdo con los criterios del Conacyt y los ejes transversales sobre derechos humanos y
sostenibilidad.

Accion

4.1.1.3.1 Revision colegiada de los programas de las E.E. y el plan de estudios de los dos
programas de posgrado, considerando la transversalidad de los derechos humanos, la
sostenibilidad, la excelencia académica y la formacién cientifica y tecnologica de
vanguardia.

Meta
4.1.1.4 El 100% de los investigadores del Inbioteca cumpliendo con su carga diversificada
de docencia en licenciatura y/o posgrado.

Accion
4.1.1.4.1 Revision semestral para que el 100% de los académicos del Inbioteca cumplan
con su carga académica diversificada.

Meta
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4.1.1.5 El 100% de los investigadores del Inbioteca generando, por lo menos, un producto
cientifico o tecnoldgico de calidad al afio.

Accion

4.1.1.5.1 Fomentar que cada académico del Inbioteca produzca al afio al menos un articulo
cientifico en revista indizada, un articulo de divulgacién o actividad de difusion y un
producto tecnoldgico o propuesta de patente, considerando que los productos deben estar
vinculados a la formacién de recursos humanos de excelencia, reconociendo la coautoria de
los estudiantes involucrados en los procesos

Meta

4.1.1.6 Una publicacién cientifica generada a partir de los resultados de cada proyecto de
investigacion concluido y registrado en el Inbioteca, en revistas y otros medios nacionales e
internacionales de prestigio, circulacion e indices de impacto, asi como su divulgacion en la
Institucion.

Accion

4.1.1.6.1 Fomentar que cada académico del Inbioteca produzca anualmente, por lo menos,
un articulo cientifico en revista indizada con factor de impacto (Web of Science), a partir de
los resultados de sus proyectos de investigacion y que realice la retroalimentacion con el
sector con el cual se vincula para la elaboracion del proyecto.

Meta

4.1.1.7 Un reglamento de Posgrado del Inbioteca actualizado a finales de 2023 y
armonizado acorde con la educacion como derecho humano y con los criterios del Sistema
Nacional de Posgrados

Accion

4.1.1.7.1 Revision anual de los reglamentos de los programas de posgrado del Inbioteca,
mediante talleres de trabajo colegiado, considerando la transversalizacion de los derechos
humanos, la sostenibilidad y los criterios del CONACYT

Meta

4.1.1.8 Una propuesta elaborada y enviada por algun académico del Inbioteca habilitado
para participar en alguna de las convocatorias anuales de apoyo a la investigacion que
incidan en la generacién de productos cientificos o tecnologicos.

Accion

4.1.1.8.1 Participacion de los académicos y estudiantes del Inbioteca en las convocatorias
institucionales anuales de apoyo a la investigacion para generar productos cientificos o
tecnologicos.

Meta

4.1.1.9 Una propuesta anual para generar investigaciones inter, multi y transdisciplinarias
enfocadas a la solucion de problemas locales y regionales.

Accion
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4.1.1.9.1 Se fomentara que los estudiantes y académicos del Inbioteca realicen proyectos de
investigacion inter, multi o transdiciplinaria para la solucion de problemas locales,
regionales o nacionales.

Meta
4.1.1.10 Un documento del Inbioteca con propuestas para la simplificacion administrativa
para el uso oportuno de fondos externos para proyectos de investigacion.

Accion

4.1.1.10.1 Elaboracion de propuestas, en coordinacion con la DGI y el consejo consultivo,
el Inbioteca para la simplificacion administrativa para el uso oportuno de fondos externos
para proyectos de investigacion.

4.2 INVESTIGACION CON IMPACTO SOCIAL

Obijetivo

4.2.1. Fomentar la participacion de los académicos del Inbioteca en la convocatoria anual
de financiamiento a la investigacion, que incida en la construccion y el fortalecimiento de
los derechos humanos en el estado, asi como en la prevencion y soluciéon de problemas
ambientales y de cambio climatico.

Meta

4.2.1.1 Una propuesta para fomentar que los académicos del Inbioteca participen en la
creacion, implementacion y conclusién de los proyectos estratégicos de investigacion
institucional multidisciplinarios que articulen el trabajo de estudiantes (prestadores de
servicio social, becarios o voluntarios), docentes e investigadores de las diversas areas
académicas que integran la Universidad.

Accion
4.2.1.1.1 Elaboracion de una propuesta para participar en la creacién, implementacion y
conclusién de los proyectos estratégicos de investigacion institucional multidisciplinarios.

Meta

4.2.1.2 Una participacion del Inbioteca en la convocatoria de Creacion de proyectos de
investigacion interinstitucional con instituciones nacionales y extranjeras de reconocido
prestigio, sobre problemas estatales y regionales que impacten positivamente en la calidad
de los programas de posgrado.

Accion

4.2.1.2.1 Elaboracion de una propuesta del Inbioteca para participar en la convocatoria de
Creacion de proyectos de investigacion interinstitucional con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocido prestigio, sobre problemas estatales y regionales que impacten
positivamente en la calidad de los programas de posgrado.

Meta
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4.2.1.3 Una propuesta del Inbioteca para participar en la convocatoria de la investigacion
inter, multi y transdisciplinaria enfocada a la atencion de los objetivos de desarrollo
sostenible que marca la ONU.

Accion

4.2.1.3.1 Participacion de académicos del Inbioteca en propuestas de investigacion inter,
multi y transdisciplinaria enfocada a la atencion de los objetivos de desarrollo sostenible
que marca la ONU.

Meta

4.2.1.4 Participacion de al menos 10 investigadores e investigadoras por afio en
convocatorias de organismos nacionales e internacionales para el financiamiento de
proyectos orientados a las prioridades del desarrollo estatal y a las vocaciones regionales.

Accion

4.2.1.4.1 Participacion de investigadores e investigadoras del Inbioteca en convocatorias de
organismos nacionales e internacionales para el financiamiento de proyectos orientados a
las prioridades del desarrollo estatal y a las vocaciones regionales.

4.3 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Objetivo
4.3.1 Coadyuvar al fortalecimiento del programa de Transferencia tecnolégica y del
conocimiento de la Universidad Veracruzana

Meta

4.3.1.1 Una propuesta del Inbioteca para incluirse en el Programa de Prestacion de
Servicios Universitarios, ofreciendo servicios que contribuyan a la obtencién de recursos
extraordinarios.

Accion

4.3.1.1.1 Elaboracion anual de un programa de trabajo que permita al Inbioteca participar
con una oferta de servicios, transferencia tecnoldgica y asesorias especializadas que
contribuyan a la obtencion de recursos extraordinarios.

Meta

4.3.1.2 Una propuesta del Inbioteca que describa la estrategia para buscar comercializar las
patentes universitarias que ha generado y genere el Inbioteca, apoyados por la Oficina de
Transferencia de Tecnologia, para la obtencion de recursos extraordinarios.

Accion

4.3.1.2.1 Se trabajara en coordinacién con la Oficina de Transferencia de Tecnologia de la
UV para lograr la comercializacion de las patentes otorgadas a los académicos del Inbioteca
y asi obtener recursos extraordinarios que se apliquen en el crecimiento del Inbioteca.
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4.4 DIVULGACION DE LA CIENCIA

Objetivo
4.4.1. Proponer la incorporacion del Inbioteca en el programa universitario de divulgacion
de la ciencia.

Meta

4.4.1.1 Una participacion del Inbioteca en la serie sobre los origenes, el desarrollo y las
contribuciones de la ciencia veracruzana al desarrollo de la region y el pais, la cual sera
distribuida en la red de televisoras universitarias del pais y el extranjero.

Accion

4.4.1.1.1 Identificacion de oportunidades de colaboracion y elaborar la propuesta para que
los académicos del Inbioteca coadyuven a la construccion de la serie sobre ciencia
veracruzana.

Meta
4.4.1.2 Realizar al 2025 al menos 20 spots de difusion de los resultados de la investigacion
cientifica llevada a cabo por académicos de la Universidad.

Accion

4.4.1.2.1 Envio anual de propuestas del Inbioteca para temas y académicos participantes en
la realizacion de los spots con los resultados de investigacion de relevancia nacional e
internacional.

Meta
4.4.1.4 Publicar a partir de finales del 2023 una revista digital propia del Inbioteca de corte
de divulgacidn cientifica y tecnolégica con registro ISSN.

Accion

4.4.1.4.1 Participacion de estudiantes de posgrado y académicos del Inbioteca como
integrantes del cuerpo editorial y revisores de la revista digital de divulgacion cientifica y
tecnoldgica

Accion

4.4.1.4.2 Planeacion de las caracteristicas, el perfil y los criterios editoriales para realizar el
registro (ISSN) y la publicacion de la revista digital de divulgacion cientifica y tecnoldgica
del Inbioteca.

5 difusion de la cultura y extension de los servicios
5.1 DIFUSION DE LA CULTURA
Objetivo

5.1.1 Coadyuvar al establecimiento del programa universitario de difusion de la cultura que
fomenta los derechos humanos, la sostenibilidad y una vision critica y humanista tanto en la
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comunidad universitaria como en la sociedad en general.

Meta

5.1.1.1 Una participacion al afio de nuestros académicos en las convocatorias anuales para
la publicacion de libros de académicos (de autor Gnico, coautoria o de cuerpos académicos),
con las tematicas que desarrolla el Inbioteca.

Accion
5.1.1.1.1 Elaboracion anual de propuestas para participar en las convocatorias emitidas para
la publicacion y difusién de la cultura cientifica y tecnoldgica.

5.2 VINCULACION UNIVERSITARIA

Objetivo
5.2.1 ldentificar acciones de vinculacién en nuestras LGAC en coordinacién con la
Direccién General de Vinculacion y los programas de posgrado del Inbioteca.

Meta

5.2.1.1 Un programa permanente de vinculacion del Inbioteca a partir del 2023, que
coadyuve a identificar y promover acciones de vinculacién en las cuales participen
académicos y estudiantes de la comunidad del Instituto.

Accion
5.2.1.1.1 Elaboracién y revision anual del programa de vinculacion.

Accion
5.2.1.1.2 Participacion del Inbioteca en los eventos de vinculacion académica de la
Direccién General de Vinculacion de la UV.

Accion

5.2.1.1.3 Fomentar que la generacion de alianzas, acuerdos y convenios de vinculacion
permitan fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes del posgrado del Inbioteca y que
visibilicen la responsabilidad social universitaria

Accion

5.2.1.1.4 Promover la vinculacién social a partir de la implementacion de un programa de
difusion de cultura cientifica y tecnoldgica, con proyeccion hacia el sistema educativo
estatal, nacional y los ayuntamientos del estado y la sociedad en general.

5.3 Extension de los servicios

Objetivo

5.3.1 A partir de 2023 contar con un programa de vinculacion que identifique los campos
en que el Inbioteca puede participar y que determine la viabilidad de la extensién de los
servicios a los sectores productivo, gubernamental y social del estado y la region.
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Meta

5.3.1.1 Un programa de vinculacion del Inbioteca coordinado con el Comité de Vinculacion
Universitaria que se ocupe de proponer los campos emergentes en que la UV deba
participar y que determine la viabilidad de la extension de los servicios a los diversos
sectores del estado y la region.

Accion
5.3.1.1.1 Elaboracion anual del programa de trabajo en materia de vinculacion, y trabajar
coordinados con el programa de vinculacion Universitaria.

Meta
5.3.1.2 Un catélogo de extension de servicios y asesorias especializadas del Inbioteca
presentado para finales del 2023.

Accion

5.3.1.2.1 Identificar en reuniones colegiadas aquellas fortalezas de cada grupo de trabajo
del Inbioteca que puedan proponerse para participar en el Programa de Prestacion de
Servicios Universitarios.

Accion
5.3.1.2.2 Elaboracion de un catalogo de extension de servicios y asesorias especializadas
del Inbioteca, que puedan contribuir a la obtencion de recursos extraordinarios.

5.4 Internacionalizacion

Obijetivo

5.4.1 Coadyuvar al fortalecimiento de la presencia internacional y los lazos con
instituciones internacionales para desarrollar las funciones sustantivas de acuerdo con las
metas que compromete el Inbioteca.

Meta

5.4.1.1 Un catélogo actualizado de convenios vigentes con instituciones internacionales y
un programa permanente para promover mayor vinculacién internacional del Inbioteca
mediante nuevos convenios y renovacion de los existentes.

Accion

5.4.1.1.1 Revisién anual de convenios y su estatus para su renovacion oportuna.

Accion

5.4.1.1.2 Proponer alianzas estratégicas y la formalizacion de convenios con entidades
internacionales con las que hemos desarrollado trabajo conjunto.

6 administracion y gestion institucional

6.1 AUTONOMIA Y GOBIERNO UNIVERSITARIO
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Objetivo
6.1.1 Elaboracion y publicacion de los manuales de organizacion de entidades académicas y
dependencias universitarias.

Meta
6.1.1.1 Un reglamento del Inbioteca, para el 2023, con sus programas de posgrado
actualizados y autorizados por las instancias correspondientes.

Accion

6.1.1.1.1 Actualizacion, con el apoyo de los cuerpos colegiados y el aval de la Junta
Académica, del reglamento del Inbioteca y de sus programas de posgrado para presentarlos
a las instancias correspondientes y obtener su autorizacion en el CUG a finales del 2023.

6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Objetivo

6.2.1. Continuar operando bajo los principios de eficacia, eficiencia, ahorro y austeridad, el
presupuesto universitario en nuestra entidad académica, atendiendo a las necesidades de
nuestra comunidad y fomentando la mayor contribucion para el logro de metas
institucionales.

Meta
6.2.1.1. Revisar anualmente las medidas de planeacién y monitoreo a fin de ejercer el 100%
del presupuesto anual del Inbioteca.

Accion

6.2.1.1.1 Realizar un analisis anual de la planeacion financiera y el gasto realizado para
proponer las mejores medidas que permitan el uso eficaz y eficiente de los recursos
financieros, de manera que permitan a nuestra comunidad realizar adecuadamente las
funciones sustantivas y alcanzar con excelencia las metas e indicadores institucionales
comprometidos.

Meta
6.2.1.2 Un catalogo que se actualice anualmente, que incluya las experiencias educativas,
talleres, diplomados que pueden ofertarse y fomenten la obtencion de recursos.

Accion
6.2.1.2.1 Actualizacion del catdlogo de servicios incluyendo experiencias educativas,
talleres, diplomados que pueden ser impartidos y permitan la obtencién de recursos.

Meta

6.2.1.3 Una propuesta anual elaborada por académicos del Inbioteca que cumplan los
requisitos para participar en las convocatorias internacionales, federales y estatales, para la
consecucion de recursos extraordinarios.
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Accion
6.2.1.3.1 Participacion, por parte de los académicos del Inbioteca en convocatorias
internacionales, federales y estatales, para la consecucion de recursos extraordinarios.

6.4 Transparencia y rendicion de cuentas

Objetivo
6.4.1 Practicar la transparencia y rendicion de cuentas.

Meta
6.4.1.1 Un portal de transparencia del Inbioteca actualizando trimestralmente, publicando
las actas de cuerpos colegiados y la informacion requerida por ley.

Accion
6.4.1.1.1 Preparacion de las versiones publicas de las actas de cuerpos colegiados para
publicarlas trimestralmente y reportarlas ante la DGI y la CUTAI.

Meta
6.4.1.2. El 100% de las solicitudes de acceso a la informacion publica atendidas
anualmente.

Accion
6.4.1.2.1 Atencion en tiempo y forma de las solicitudes de transparencia que se nos hagan
llegar oficialmente.

Meta
6.4.1.3. Proteccion y resguardo del 100% de los datos personales protegidos por la ley en
todas las solicitudes de acceso a la informacién publica.

Accion

6.4.1.3.1 Con el apoyo de la CUTAI se asegurara el resguardo y proteccion de los datos
personales y los protegidos por ley en toda la documentacion que se integre al portal de
transparencia o en las respuestas a las solicitudes de transparencia que se atiendan.

Meta
6.4.1.4 Capacitacion y difusion entre la comunidad universitaria de los derechos humanos a
la informacion y la proteccién de datos personales

Accion
6.4.1.4.1 Participacion de los administrativos, funcionarios, estudiantes y académicos de la

comunidad del Inbioteca en los programas de capacitacion y difusion institucionales sobre
los derechos humanos a la informacién y la proteccion de datos personales.

6.5 INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA
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Objetivo
6.5.1 Consolidar la infraestructura fisica y tecnologica del Inbioteca para favorecer el
desarrollo en excelencia de las actividades sustantivas que realizamos.

Meta

6.5.1.1 Un documento con la solicitud de los requerimientos de infraestructura fisica y
tecnoldgica del Inbioteca reconocido e incluido en la planeacién institucional de la
Universidad Veracruzana en 2023.

Accion

6.5.1.1.1 Elaboracion de solicitudes actualizadas sobre infraestructura fisica y tecnoldgica
que el Inbioteca requiere para cumplir con las metas académicas, de investigacion,
docencia, formacion de recursos humanos de excelencia y vinculacion que tiene planteados
y los proyectados.

Accion
6.5.1.1.2 Gestion de propuestas para que sean incluidas en la planeacion institucional para
la consolidacidon de la infraestructura fisica y tecnoldgica del Inbioteca.
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Matriz de Objetivos, Metas y Acciones

Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

de género en
las funciones
sustantivas y
adjetivas
universitarias.

la equidad para
gue sean
practicados por
los miembros de
la comunidad
del Inbioteca.

Eje Grado de progreso
transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica | 2022 | 2023 @ 2024 | 2025 Acciones
estratégico
1 Derechos 1.1 Equidad de 1.11.1 11111 1.1.1 Coadyuvar 1111 1 1 1 11111
Humanos géneroy Contar al 2024 Integracion en | al fortalecimiento Un programa Elaboracién
diversidad con 10 el proyecto de | de la perspectiva permanente de anual del
sexual documentos que Ley Orgénica | de géenero con el seminarios programa
coadyuven a de la proposito de instaurado en el de
promover Universidad promover, 2023, que seminarios,
mediante acciones | Veracruzana proteger y coadyuve a Cursos o
de formacion y de los garantizar promover talleres que
regulacion principios de derechos y mediante permitan a
institucional la igualdad, espacios con acciones de nuestra
igualdad y la equidad y de equidad, respeto, reflexiony comunidad
equidad entre los | la prohibicién | igualdad y 100% educacion el el acceso a
miembros de la de la libres de conocimiento de una
comunidad discriminacion violencia. los valores y las educacién
universitaria. , asi como la normas sexual
garantia de universales e integral y la
aplicacion de institucionales perspectiva
la perspectiva de la igualdad y de género.
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1.1.1.2
Atender cada afio
el 100% de las
quejas
presentadas por
violencia, acoso u
hostigamiento con
el proposito de
garantizar el
derecho a una
educacion libre de
violencia de las
mujeres, hombres
y personas
pertenecientes a la
comunidad
LGBTTTIQ+.

1.1.1.2.1
Instauracion
de
procedimiento
s rapidos y
sencillos,
conforme a
criterios
constitucional
esy
convencionale
s, para atender
los casos de
acoso, hos-
tigamiento y,
en general, de
violencia de
género en
contra de
mujeres y de
personas de la
comunidad
LGBTTTIQ+.

111211
Programa
permanente
iniciado en el
2023, que
promueva las
buenas practicas
para prevenir la
violencia de
géneroy la
discriminacion
entre la
comunidad del
Instituto, asi
como el
reconocimiento
de las diferentes
expresiones de
género, respeto
aladiversidad y
atencién a la
violencia.

1.11.2.1.3
El 100% de las
quejas
presentadas por
los miembros de
la comunidad
del Inbioteca
atendidas en los
casos de
violencia, acoso
u hostigamiento
con el propdsito
de garantizar el
derecho a una
vida libre de

1 1 1.11.2.1
Implementa
cion de un

programa
permanente
que vigile
desde la
direccién en
coordinacio
ncon la
comisioén de
equidad de
género, la
aplicacion
de acciones
en contra de
la violencia
de género y
discriminaci
on, asf
como la
equidad de
género.

111213
Atencion y
seguimiento
al 100% de

las quejas
recibidas en
el Instituto.
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violencia de las

mujeres,
hombres y
personas
pertenecientes a
la comunidad
LGBTTTIQ+.
1.1.1.25 1.1.1.25 1.1.1.25
Difundir entre Desde 2023 el Creacion de
la comunidad Protocolo de un espacio
universitaria el atencion a la en el portal
Protocolo de violencia de institucional
atencion a la género del
violencia de difundido al Inbioteca
género. interior de la para la
comunidad del consulta del
Inbioteca. Protocolo
de atencion
ala
violencia de
género.
1.1.1.251
Socializacié
n anual del
Protocolo
de atencion
ala
violencia de
género con
la
comunidad
del Instituto
por medios
electronicos
y a cada
nueva
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generacion

de
estudiantes
de los
programas
de
posgrado,
de servicio
social y
tesistas de
licenciatura.
1.1.1.3 11131 111311 111311
A partir del 2023 | Disefio de un Una base de Atencion y
contar con un modelo para la datos con el seguimiento
sistema recuperacion historial de los al 100% de
institucional de de datos casos recibidos las quejas
informacion estadisticos en en materia de recibidas en
estadistica en materia de violencia, acoso el Instituto
materia de género género y u hostigamiento con
y diversidad diversidad para evitar establecimi
sexogenérica, con | sexogenérica. reincidencia. ento de una
el proposito de base de
tomar decisiones datos que se
institucionales pueda
con perspectiva consultar.
de género.
1.2 1211 12111 1.2.1. Promover la 1211 12111
Interculturalida Lograr al 2025 Desarrollo de Interculturalidad Un programa Implementa
d de que el 100% de un Modelo con el proposito permanente al cién de un
poblaciones los programas Educativo de garantizar una | inicio del 2023, programa
originarias, educativos de Institucional educacién para sensibilizar permanente,
afrodescendien | licenciatura y pos- que superior a la comunidad en
tesy grado promuevan | transversalice equitativa, del Inbioteca en coordinacio
comunidades el enfoque los derechos inclusiva, temas de los ncon la
equiparables intercultural. humanos, el pertinente y de derechos direccion
enfoque calidad que humanos, los del instituto
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intercultural y permita reducir pueblos y la
la las brechas originarios, coordinacio
sustentabilidad | socioeconémicas, | afrodescendient nde
en los planes y | étnicas, regionales esy posgrado
programas de y de género. comunidades del
estudio de equiparables Inbioteca,
licenciatura y para erradicar para
posgrado. cualquier fomentar la
discriminacion. educacion y
sensibilizaci
6n sobre los
derechos
humanos,
los pueblos
originarios,
afrodescend
ientes y
comunidade
S
equiparable
s.
1.3 lgualdad 1311 13111 131 1311 13.1.1.1
sustantiva, Disenar e Emisién de Coadyuvar al Un programa Emitir un
inclusion y no implementar a tres fortalecimiento de | permanente de documento
discriminacion | partir del 2023 un | convocatorias la igualdad seminarios en el donde se
programa de anuales en las sustantiva, 2023, que precisen las
apoyos que se inclusién y no coadyuven a acciones
especificos y precisen las discriminacién en promover afirmativas
acciones acciones la Universidad. mediante a
afirmativas para afirmativas a acciones de implementa
estudiantes que implementar 1.3.2 reflexién y r parael
pertenezcan a para el Desarrollar e educacion el beneficio de
grupos beneficio de implementar a conocimiento de estudiantes
vulnerables. estudiantes en | partir del 2023 un | los valores y las en situacion
situacion de programa de normas de
vulnerabilidad apoyos universales e vulnerabilid
socioeconémic especificos y institucionales ad
adela acciones de la igualdad y socioecond
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especificas de
cada uno de
los estudiantes
con relacion a
apoyos
educativos y
estrategias
inclusivas
diversificadas,
desde la
convoca- toria
de ingreso y el
examen de

Universidad afirmativas la equidad para mica de
Veracruzana 'y dirigido a los que sean nuestros
los requisitos aspirantes y practicados por programas
que deberan estudiantes de los miembros de de
satisfacerse nuestros la comunidad posgrado.
segln estas. programas de del Inbioteca.
1.3.1.1.2 posgrado que 1.3.1.1.2
Aseguramient pertenezcan a Fomentar y
0, mediante el grupos avalar la
Programa vulnerables. participacio
Universitario nde
de Educacion nuestros
Inclu- siva, del estudiantes
acceso e en las
inclusion de convocatori
personas en as
situacion de institucional
discapacidad es que
al interior de nuestra
la comunidad Universidad
universitaria a 0 sus
fin de guiar, diferentes
acompafar y entidades
atender las emitan para
necesidades este fin.
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admision hasta
el egreso de la
Universidad.
1.3.1.2 13121 1.3.1.2 1 1 1 13121
Lograr al 2022 la | Reestructuraci Fomentar la Avalar la
dignificacion de on del dignificacion de creacion del
las funciones de programa de las funciones de programa
los trabajadores formacion y los trabajadores anual de
administrativos a capacitacion administrativos estimulos al
través de la permanente a través de su desempefio
instauracion de un para el participacién en del personal
programa de personal los programas administrati
formacion administrativo de formacion VO que
universal y , incluyendo universal y reconozca
continuo en mandos continuo en la
materia de medios y materia de formacion,
derechos humanos superiores, derechos actualizacio
y de estimulos al | considerando humanos y de ny
desemperio, temas de estimulos al cumplimien
mejora e legislacion desempefio, to de sus
innovacion universitaria, mejora e funciones y
administrativa. derechos innovacion fomentar
humanos, administrativa que el
ética, que implemente personal
rendicién de nuestra administrati
cuentas y uso Universidad. vo del
de las Inbioteca
tecnologias de participe y
la informacion sea
y dela reconocido
comunicacién, por sus
entre otros. indicadores.
1.3.1.2.2
Creacion de
un programa
anual de
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estimulos al
desempeiio del
personal
administrativo
que reconozca
la formacion,

actualizacion
y
cumplimiento
de sus
funciones.

1.4 Cultura de 1411 14111 14.1 14.1.1 50 75 100 14111
lapazydela Desarrollar a Disefio e Coadyuvar al Participacion a Participacio
no violencia partir del 2022 implementacié | fortalecimiento de | partir del 2023 n de toda la

una campafia n de una la Cultura de la en la campafia comunidad
permanente de campafa Paz y de lano permanente de del
sensibilizacion permanente de violencia en la sensibilizacién Inbioteca en
sobre temas de sensibilizacion Universidad. sobre temas de las
derechos que coadyuve derechos actividades
humanos, ala humanos, de la
sustentabilidad, | desnormalizac sostenibilidad, campafia
integridad ion de la integridad permanente
académica y para violencia, académica y de
la construccion de evite el para la sensibilizaci
relaciones escalamiento construccién de on sobre
pacificas y de conflictos y relaciones temas de
prevencion del procure su pacificas y derechos
conflicto. transformacio prevencion del humanaos,
n positiva conflicto. sostenibilid
entre la sostenibilidad, ad,
comunidad integridad
universitaria. académica
y para la
construccid
n de
relaciones
pacificas y
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prevencion

del
conflicto.
1412 14121 1.4.1.2 EI 100% 50 75 100 14121
Lograr al 2025 Disefio de del personal Fomentar la
que el 100% del programas de académico, participacio
personal formacion y administrativo, n de toda la
académico y capacitacion y funcionarios comunidad
administrativo, asi para el del Inbioteca, del
como autoridades personal habran recibido Inbioteca en
y funcionarios, académico, formacion y las
haya recibido administrativo capacitacion en diferentes
formacién y , autoridades y materia de actividades
capacitacion en funcionarios derechos de
materia de en materia de humanos, formacion y
derechos derechos sostenibilidad, capacitacio
humanos, humanos, integridad n en materia
sustentabilidad, | sustentabilidad académica, de derechos
integridad , integridad construccion de humanos,
académica, académica, relaciones sostenibilid
construccion de construccién pacificas, ad,
relaciones de relaciones prevencion de integridad
pacificas, pacificas, conflictos, el académica,
prevencion de prevencion de Modelo construccio
conflictos, el conflictos, el Educativo nde
Modelo Educativo Modelo Institucional o relaciones
Institucional o el Educativo el uso de las pacificas,
uso de las Institucional y tecnologias de la prevencion
tecnologias de la el uso de las informacion y de
informacion y de | tecnologias de de la conflictos,
la comunicacion | la informacion comunicacion el Modelo
en la docencia e y dela en la docencia e Educativo
investigacion. comunicacion investigacion Instituciona
en la docencia para el 2025. I oelusode
e las
investigacion. tecnologias
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dela
informacion

y de la
comunicaci
onenla
docencia e
investigacio
n.
1.7 1.7.1. 1 Lograr 17111 1.7.1 1.7.11 17111
Participacion al 2025 un Apoyo e Lograr al 2025 un El personal Continuar
incremento del implementacié | incremento en el académico del practicando
20% en el nivel | nde proyectos nivel de Inbioteca que la
de participacion y programas participacién de participa en democracia
de los integrantes | elaborados e los integrantes de organos yla
de la comunidad | implementado la comunidad colegiados de actividad
universitaria en s por docentes universitaria en gobierno colegiada
los 6rganos de y estudiantes. los érganos de continuara para recabar
gobierno y en 17112 gobierno y en practicando y la opinién y
procedimientos de | Transformacié | procedimientos de | fomentando la expresar la
consulta y ndela consulta 'y democratizacion voz de la
participacion para | Coordinacion | participacion para | efectiva de los comunidad
la toma de Universitaria la toma de organos de para
decisiones. de Atencion decisiones. gobierno transmitir
Estudiantil, a universitario las
fin de que esta como el necesidades
fomente la Consejo y
participacion Universitario requerimien
de los General, tos de la
estudiantes, poniendo en el entidad y
asi como un centro de sus nuestra
proceso de decisiones el comunidad
formacion interés de la estudiantil
humanista, Universidad, los en
basado en los derechos formacion.
derechos humanos y el
humanos y la interés superior
sustentabilidad de los
estudiantes.
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1.8 1.8.1.1 1.8.1.1.3 1.8.1 1.8.1.1 1.8.1.1.1
Internacionaliz | Lograr al 2025 la Gestion de Realizar Gestionar al Gestion de
acion solidaria | emision de cuatro alianzas diferentes 2025 dos firma de

convocatorias estratégicas actividades que alianzas convenios
para la movilidad que contribuyan alos | estratégicas que que
académica y coadyuven a la objetivos del coadyuven a la permitan
estudiantil, movilidad programa de vinculacion favorecer la
nacional e académicay | internacionalizaci | interinstituciona vinculacion
internacional. estudiantil, 6n solidaria. I'y la movilidad con
nacional e académica y institucione
internacional. estudiantil, s afines, la
nacional e movilidad
internacional. académica
y de
estudiantes
permitiendo
una
formacion
integral y el
cumplimien
to de
objetivos de
investigacio
n.
2 2.1 Riesgoy 2.1.1.1 21111 21.1 2111 21111
Sustentabilid | vulnerabilidad Lograr al 2025 Desarrollo de | Realizar acciones Al 2025, dos Elaborar un
ad que el 100% de un Modelo para promover la programas de nuevo plan
los programas Educativo sostenibilidad. posgrado del de estudios
educativos de Institucional Inbioteca para cada
licenciatura y que actualizados, programa
posgrado incluyan | transversalice considerando de posgrado
en su plan de los derechos que se revisando
estudios el humanos y la transversalicen colegiadam
enfoque de sustentabilidad los derechos ente que se
sustentabilidad. | en los planes y humanos y la transversali
programas de sostenibilidad ce los
estudio de en los planes de derechos
licenciatura y estudio. humanos, la
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posgrado. sostenibilid
ad, la
bioéticay la
biosegurida
d.
2.1.1.2 21121 2.1.1.2 21121
Contar al 2025 Disefio e Al 2025, un Elaborar un
con al menos 20 | implementacio programa de programa
programas de nde licenciatura del de
licenciatura y programas Inbioteca para licenciatura
posgrado conuna | educativos de formar recursos del
orientacion que licenciatura y humanos de Inbioteca
permita a sus posgrado que excelencia con para formar
egresados abordar | aborden temas vocacion recursos
los complejos socioambienta cientifica y humanos de
retos lesy de orientacion para excelencia
socioambientales abordar con
y de problemas vocacion
sustentabilidad a complejos y cientificay
los que la desarrollar orientacion
sociedad se propuestas para para
enfrentara en las resolver abordar
proximas décadas, problemas en problemas
especialmente en sector complejos y
las regiones con ambiental, desarrollar
mayor riesgo y forestal, agricola propuestas
vulnerabilidad del y de para
estado. conservacion, resolver
prioritarios con problemas
enfoque de en sector
respeto a los ambiental,
derechos forestal,
humanos, e agricolay
identificacion de
del componente conservacio
social en los n,
ambitos prioritarios
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regional, estatal,

con enfoque

y nacional. de respeto a
los
derechos
humanos, e
identificaci
6n del
componente
social en los
admbitos
regional,
estatal, y
nacional.
2.3 2.3.1.1 Atender 23111 23.1 2311 23111
Biodiversidad, anualmente, a Participacion Participar en los | Participacion en Fomentar
integridad partir del 2022, el enla programas la elaboracion y que los
ecosistémica y 100% de elaboracion y Institucionales evaluacion de académicos
diversidad solicitudes de evaluacion de | relacionados con politicas del
cultural participacion en el politicas Biodiversidad, plblicas Inbioteca
desarrollo y la publicas integridad relacionadas con tengan
evaluacion de las relacionadas ecosistémica y el patrimonio vinculacion
politicas publicas con el diversidad biocultural y la y
relacionadas con patrimonio cultural. conservacion de participacio
el patrimonio biocultural y la n de manera
biocultural y la la agrobiodiversid gue puedan
conservacion de conservacion ad. incidir en
la de la las politicas
agrobiodiversidad | agrobiodiversi publicas
dad. relacionada
sconel
patrimonio
biocultural
nacional y
su
conservacio
n.
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2.4 Estilo de
vida y patrones
de consumo

24.1.1
Incrementar al
2025 en 20% el
nimero de
comedores,
cafeterias y
expendios de
comida
universitarios que
respondan a un
patrén de
consumo
saludable,
responsable y
sustentable.

24111
Promocién de
la
incorporacion
de opciones
saludables de
alimentacion
en cafeterias,
comedores y
expendios de
comida
universitarios.

24.1.1.2
Incentivo para
la creacion de
comedores
universitarios
autosostenible
s que ofrezcan
alimentos
saludables y
econdmicos,
apegados a las
normas de
calidad e
inocuidad
alimentaria,
con el fin de
reducir los
indices de
obesidad y
mal nutricion
enla
comunidad
universitaria.

24113

2.4.1 Coadyuvar
al cumplimiento
de objetivos de
los programas
universitarios
relacionados con
el estilo de vida y
patrones de
consumo.

2.4.1.1 Un plan
de conservacion
y
mantenimiento
regular para el
100% de las
areas verdes del
Inbioteca
considerando el
uso de especies
vegetales de las
biorregiones,
aptas para el
estudio, la
convivencia, el
descanso, la
culturay el
deporte, con alto
valor ecoldgico
y de bajo costo
ensu
mantenimiento.

2.4.1.2 El 100%
de los miembros
de la comunidad
del Inbioteca,
participaran en
las campafias
permanentes de
informacién
sobre patrones
de consumo de
alimentos
saludables y
realizacién de
actividades
fisicas.

24111
Desarrollar
un
programa
de trabajo
anual
actualizado,
para la
comisioén de
areas verdes
del
Inbioteca y
discutirlo
de manera
colegiada
para su
implementa
ciony
seguimiento

24.1.21
Participacio
n anual de
los
miembros
del a
comunidad
del
Inbioteca en
las
camparias
permanente
s de
informacioén
sobre
patrones de
consumo de
alimentos
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Implementacio

saludables y
n de campafias realizacion
permanentes de
de actividades
informacion fisicas.
sobre patrones
de consumo de
alimentos
saludables y
realizacion de
actividades
fisicas.
2.5 Calidad 2511 25111 251 2.5.1.1Un 25111
ambiental y Incorporar a partir | Impulso a la Participar en las programa para Disefo de
gestion del del 2022 acciones | socializacién, actividades y fomentar la actividades
campus sobre temas de apropiacioén e programas de participacién de institucional
sustentabilidad en | implementacié | calidad ambiental | los académicos esen
el 100% de los n del Plan y gestion del del Inbioteca en sincronia
planes de Maestro de campus de la la socializacién, con el Plan
desarrollo de las | Sustentabilida Universidad. apropiacion e Maestro de
entidades d 2030. implementacion Sostenibilid
académicas y del Plan ad 2030.
dependencias Maestro de 25112
universitarias. Sostenibilidad Fomentar
2030. que todos
los
miembros
de la
comunidad
del
Inbioteca
conozcan y
practiquen
el plan
maestro de
sostenibilid
ad 2030.
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3 Docenciae | 3.1 Cobertura 3111 31111 3.1.1 3.1.1.1 1 31111
innovacion incluyente y de Incrementar al Adopcién de Promover y Un plan de Disefio e
académica calidad 2025 un 12% de las medidas alcanzar una trabajo implementa
la matricula de contempladas cobertura desarrollado por cién de una
técnico, técnico enlaLey incluyente y de la coordinacion campafia
superior General de calidad en los del posgrado del permanente
universitario, Educacion programas Inbioteca y las de difusién
licenciatura y Superior para educativos y de comisiones del de nuestros
posgrado a partir | acceder a los docencia. proceso de programas
de la aplicacion recursos ingreso, para de posgrado
de diversas financieros incrementar en para
estrategias extraordinario cada alcanzar
institucionales en s que convocatoria una mayor
coordinacion con | coadyuven al anual el nimero captacion
autoridades incremento de de candidatos y de
educativas la matricula. por ende la aspirantes a
estatales y matricula de nuestros
federales. nuevo ingreso programas
de nuestros de
programas. posgrado.
3.1.12 3.1.121 3.1.12 1 31121
Incrementar al Disefio y Un documento Aplicacion
2025 el 20% de la | aplicacion de guia que de los
matricula en instrumentos describa el reglamentos
educacion formal para la proceso de y los
de estudiantes identificacion ingreso para procesos de
pertenecientes a | de estudiantes todos los ingreso
grupos pertenecientes aspirantes a los transparente
vulnerables a grupos programas del senlas
especificos vulnerables Inbioteca, con convocatori
(personas con especificos. requisitos claros as anuales
discapacidad, 31122 y no de ingreso a
adultos mayores, | Aseguramient discriminatorios los
madres solteras, o de los , incluyendo a programas
poblaciones ori- espacios personas de posgrado
ginarias, ofertados para pertenecientes a del
afrodescendientes estudiantes grupos Inbioteca.
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y comunidades pertenecientes vulnerables
equiparables, a grupos especificos
entre otros) en vulnerables (personas con
diversos especificos en discapacidad,
programas los diversos madres solteras,
educativos y con programas poblaciones
apoyo de cursos educativos. originarias,
de nivelacion para afrodescendient
asegurar una esy
trayectoria escolar comunidades
exitosa. equiparables,
entre otros).
3.2 Educacion 3.2.1.1 32111 3.2.1 Participary | 3.2.1.1 Contar a 100 32111
en linea Contar a partir del | Implementacio realizar partir del 2023 Fomentar,
2023 con el 100% n de un actividades para con el 100% de en los
de los académicos modelo de promover y los académicos académicos
en funciones de capacitacion alcanzar la en funciones de del
docencia para educacion en docencia Inbioteca, la
capacitados académicos en linea de la capacitados cultura de
respecto al el dominio de Universidad respecto al participacio
aprendizaje habilidades en Veracruzana. aprendizaje nenla
mediado por las disefio, mediado por las capacitacio
tecnologias de la desarrollo y tecnologias de la n para
informacion, mantenimiento informacién, académicos
comunicacion, de comunicacion, en el
conocimiento y experiencias conocimiento y dominio de
aprendizaje educativas, aprendizaje habilidades
digitales. aplicando digitales. en disefio,
herramientas desarrollo y
de mantenimie
comunicacion nto de
multimodal y experiencia
gestion, S
almacenamien educativas,
to, recreacion, aplicando
cocreaciony herramienta
distribucion sde
social del comunicaci
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conocimiento
a través de
redes en
multiplaforma
educativa,
distribuidas en
ambientes de
aprendizaje
hibridos.
32112
Disefio y
generacion de
oferta
educativa en
modalidad
virtual de pro-
gramas
educativos de
licenciatura 'y
posgrado.
3.2.1.1.3
Participacion
del 50% de los
profesores de
tiempo
completo en
acciones para
la innovacion
docente.

on
multimodal
y gestion,
almacenami
ento,
recreacion,
cocreacion
y
distribucion
social del
conocimient
0 a través
de redes en
multiplatafo
rma
educativa,
distribuidas
en
ambientes
de
aprendizaje
hibridos.
3.211.2
Todos los
académicos
del
Inbioteca
realizaran el
disefio y
generacion
de su oferta
educativa
en
modalidad
virtual para
nuestros
programas
de posgrado
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y AFEL.

3.2.1.2
Lograr al 2025
que el 100% de
los programas
educativos hagan
uso de
modalidades no
convencionales de
educacion
superior.

32121
Aseguramient
o de que el
Modelo
Educativo
Institucional
integre saberes
digitales que
permitan a los
estudiantes
acceder a
diferentes
modalidades
de
aprendizaje.
32122
Aplicacion de
estrategias
pedagdgicas
en los
programas
educativos
apoyadas en el
uso de las
tecnologias de
la informacion
ydela
comunicacion.

3.2.1.2 El 100%
de los
programas
educativos del
Inbioteca
utilizando
modalidades no
convencionales
de educacion
superior para el
2025.

50

100

3.21.2.1
Los
académicos
del
Inbioteca
haran uso
del aula
hibrida y
laboratorios
virtuales
para la
imparticion
de
experiencia
s educativas
en nuestros
programas
de posgrado
y AFEL
mediante el
aprendizaje
sincrénico y
asincroénico.
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3.3 Formacion
integral del
estudiante

3.3.11
Lograr al 2025
que el 100% de la
matricula de
licenciatura se
encuentre inscrita
en programas
educativos
evaluables con
calidad
reconocida.

3.3.1.1.3
Disefio y
operacion de
un programa
institucional
para el
seguimiento y
cumplimiento
oportuno de
las
recomendacio
nes emitidas
por los orga-
nismos de
evaluacion
externa
nacional e
internacional a
los programas
educativos de
licenciatura.

3.3.1 Coadyuvar a
que los programas
educativos de
licenciatura en las
areas afines al
Inbioteca cuenten
con mecanismos
de integracion de
los estudiantes en
actividades de
investigacion,
gestion,
vinculacion,
emprendimiento o
innovacion.

3.3.1.1Un
programa
permanente de
mejora de la
calidad y
pertinencia de
nuestros
programas
educativos, el
cual debe
vincular los
resultados de las
evaluaciones
internas de
estudiantes,
egresados, asi
como las
evaluaciones
externas que
nuestros
programas
reciban, para
definir acciones
de mejoray
toma de
decisiones
teniendo
siempre como
eje central la
busqueda de la
excelencia y
ofrecer la mejor
experiencia
educativa y de
formacion a
nuestros
estudiantes.

3.3.1.1.1
Revision
anual de
manera
colegiada
de los
resultados
de las
evaluacione
s de los
alumnos y
evaluadores
externos
para
mejorar la
estructura y
funcionami
ento de
nuestros
programas
educativos,
fomentando
una mejor
experiencia
formativa
de nuestros
estudiantes.
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3.3.1.2
Lograr al 2025
que el 100% de
los programas
educativos de
licenciatura
cuenten con
mecanismos de
integracion de los
estudiantes en
actividades de
investigacion,
gestion,
vinculacion,
emprendimiento o
innovacion.

3.3.1.2.1
Disefio e
implementacio
n de un
programa de
participacion
de los estu-
diantes de
licenciatura en
actividades de
investigacion
y aplicacion
del
conocimiento
a través de los
cuerpos
académicos.
3.3.1.2.2
Articulacion
en los
programas
educativos; de
los saberes
disciplinares,
tecnoldgicos y
pedagodgicos
para fomentar
en los
estudiantes
activida- des
de
investigacion,
gestion y
vinculacion
que les
posibiliten
practicas pre-
profesionales

3.3.1.21
Un programa
permanente para
el 2023, que
permita la
integracién de
estudiantes de
licenciaturas
afines al
Inbioteca para
desarrollar
practicas
profesionales,
servicio social,
pasantias,
estancias de
investigacién
para fomentar
una educacion
integral.

1 1 3.3.1.21
Elaborar de
manera
colegiada y
proponer el
programa
para la
integracién
de
estudiantes
de
licenciatura
al Inbioteca.
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diversas,

incluyentes,
humanas y
sustentables
durante su
proceso
formativo.
3.3.1.3 3.3.131 3.3.1.2 1 3.3.1.21
Lograr al 2025 Ampliacion y Un manual de Revision y
que el 100% de fortalecimient tutorias para los actualizacio
los estudiantes o del programas del n del
cuenten con programa Inbioteca que manual de
tutoria académica institucional establezca de tutorias de
para el transito de de tutorias manera clara y nuestros
estos por los aca- démicas en apego a programas
programas de con miras a reglamento, las de posgrado
estudio de favorecer la acciones, con el fin
licenciatura y trayectoria derechos y de
posgrado. escolar del obligaciones de publicarlo y
estudiante y la academicos y aplicarlo al

conclusion
oportuna de
sus estudios.

estudiantes con
la finalidad de
que el 100% de
los estudiantes,
sin
discriminacion,
cuenten con una
tutoria
académica de
calidad durante
su estancia en
nuestros
programas de
posgrado.

100% de los
estudiantes,
sin
discriminaci
on, para una
tutorfa de
calidad y la
formacién
integral de
nuestros
estudiantes.
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3.4 Educacion 34.11 34111 3.4.1 Coadyuvar | 3.4.1.1 Difusién 1 1 34111
interculturalida | A partir de 2022 Emision de al proceso de del 100% de las Distribucio
d disefiar un convocatorias inclusién y las convocatorias ndela
programa que anuales que précticas anuales que informacion
favorezca la fomenten la interculturales en fomenten la y
inclusion y las movilidad la Universidad. movilidad participacio
practicas académica y académica y nen las
interculturales en estudiantil estudiantil entre convocatori
la Institucion. entre regiones regiones as de
universitarias universitarias y movilidad
y sedes de la sedes de la académica
Universidad Universidad y estudiantil
Veracruzana Veracruzana entre
Intercultural. Intercultural. regiones de
34.1.1.2 la
Desarrollo de 3.4.1.2 Unplan Universidad
una campana de difusion para Veracruzan
permanente de que el 100% de a.
difusion entre los integrantes
los integrantes de la comunidad 34121
de la del Inbioteca Realizacion
comunidad conozcan y de
universitaria practiquen los actividades,
sobre practicas valores y de manera
interculturales practicas semestral,
que posibi- interculturales que
liten la que posibilitan fomenten la
construccion la construccion difusién de
de una cultura de una cultura los valores
de paz por el de paz por el y préacticas
bien comun, el bien comun, el intercultural
respeto a la respeto a la es que
diferencia, la diferencia, la posibiliten
justiciay la justiciay la la
equidad. equidad. construccié
n de una
3.4.1.3Un cultura de
programa para paz por el
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fomentar la bien comun,
participacion de el respeto a
los académicos la
del Inbioteca en diferencia,
los cursos de la justiciay
formacion la equidad.
docente en 34.131
educacion Difusion de
intercultural la
enfocados a la informacién
préactica de los
docente. cursos y
fomentar la
participacio
nde
académicos
con el fin
de tener una
formacion
docente
intercultural
3.5 Modelo 3511 35111 3.5.1 Coadyuvar 3511 35.1.1.1
educativo Actualizar y Consideracién | al proceso parala | Una propuesta Elaboracién
redisefiar al 2023 | de las diversas | actualizaciény el del Inbioteca de la
el Modelo evaluaciones redisefio del para incluir la propuesta
Educativo existentes Modelo Educativo | transversalizacio para que en
Institucional con sobre el Institucional con n de la ética, el nuevo
el fin de mantener Modelo el fin de mantener bioéticay modelo
y fortalecer su Educativo y fortalecer su bioseguridad en educativo
pertinencia y Institucional pertinencia y el nuevo modelo se integre
calidad, las cuales para una calidad, las cuales educativo. como eje
se acreditan evaluacion se acreditan 35.12 transversal
mediante procesos | integral con un | mediante procesos | Una propuesta la ética,
de evaluacion en enfoque de de evaluacion en del Inbioteca bioética y
periodos de cinco derechos periodos de cinco | para fomentar el biosegurida
afios. humanos y afios. reconocimiento d.
sustentabilidad del valor 35.1.2.1
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para su formativo de la Elaboracién
modificacion. elaboracion de y envio de
trabajos de tesis la propuesta
y promover que para que se
se incluya como considere la
una de las elaboracion
opciones de de tesis
titulacion en el como una
nuevo modelo opcion de
educativo, sobre titulacién
todo en carreras en las
con afinidad a carreras
las ciencias afines a
naturales. ciencias
naturales.
3.6 Personal 3.6.1.1 3.6.1.1.1 3.6.1 3.6.1.1 1 1 36.1.1.1
académico Incorporar a partir Disefio e Incorporar a partir | Gestionar que el Elaboracién
del 2022 el 100% | implementacié | del 2022 el 100% Inbioteca anual de
de académicos de n de un de académicos de | participe en las una
nuevo ingreso con | programa de | nuevo ingreso con | convocatorias solicitud del
doctorado afin al | incorporacién | doctorado afinal | del programa de Inbioteca
programa de jovenes programa incorporacion para ser
educativo al que académicos educativo al que de jévenes incluido en
quieren ingresar y | condoctorado | quieren ingresary | académicos con las
con perfil que les | paraaccedera | con perfil que les | doctorado para convocatori
permita su plazas de permita su acceder a plazas as del
incorporacion en tiempo incorporacion en de tiempo programa
el corto o completo, con el corto o completo, con de
mediano plazo al perfiles que mediano plazo al perfiles que incorporaci
SNI/SNC o permitan su SNI/SNC o permitan su on de
programas de incorporacion programas de incorporacion al jévenes
reconocimiento al Prodep, reconocimiento Prodep, SNI. académicos
académico SNI/SNC. académico con
equivalentes. equivalentes. doctorado y
perfil que le
permita ser
SNly
PRODEP.
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3.6.1.2
Contar, a partir de
2023, con una
normatividad
universitaria que
incluya las
modificaciones
normativas y de
gestion necesarias
para que los
mecanismos de
seleccion
académica y de
evaluacion de
desemperio
académico,
docente y tutorial
se den bajo los
criterios de
derechos
humanos,
sustentabilidad,
igualdad, equidad,
economia
procesal, eficacia,
eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, y que
tengan como
resultado la
mejora en la
calidad educativa
que ofrece la
Universidad.

3.6.1.2.2
Incremento en
35% de los
profesores de
tiempo
completo con
reconoci-
miento del
SNI/SNC.

3.6.1.2.3
Incremento en
65% de los
profesores de
tiempo
completo con
perfil deseable
del Prodep.

3.6.1.2.6
Apoyo para
que el 25% de
los cuerpos
académicos
logren el
grado de re-
conocimiento
Consolidado
en relacion
con el total de
cuerpos
académicos
registrados
ante la SEP.

3.6.1.2.8
Creacion de
un programa

3.6.2
Contar, a partir de
2023, con una
normatividad
universitaria que
incluya las
modificaciones
normativas y de
gestion necesarias
para que los
mecanismos de
seleccion
académica y de
evaluacion de
desempefio
académico,
docente y tuto-
rial se den bajo
los criterios de
derechos
humanos,
sostenibilidad,
igualdad, equidad,
economia
procesal, eficacia,
eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, y que
tengan como
resultado la
mejora en la
calidad educativa
que ofrece la
Universidad.

3.6.1.2
Participar en el
programa
institucional de
formacidn de
profesores-
investigadores.

3.6.2.1
Un programa
para fomentar el
mantenimiento
de los
académicos con
el
reconocimiento
del SNI y el
perfil deseable
del Prodep.

3.6.2.2
Un plan de
trabajo por
Cuerpo
Académico,
actualizado
anualmente para
que el 100% de
los cuerpos
académicos del
Inbioteca
alcancen o
mantengan el
reconocimiento
de Consolidado
ante la SEP.

3.6.1.2.1
Fomentar
que los
académicos
del
Inbioteca
participen
anualmente
en el
programa
institucional
de
formacion
de
profesores-
investigador
es.

3.6.2.1.1
Fomentar
que los
académicos
del
Inbioteca
mantengan
los
indicadores
suficientes
para
participar
en las
convocatori
as de
renovacion
de SNl y
Perfil
PRODEP.
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estratégico 3.6.22.1
para el relevo Fomentar
generacional las
del personal condiciones
académico que para que los
garantice la cuerpos
calidad ¢ académicos
integridad alcancen el
académica de grado de
sus docentes e consolidaci
investigadores on en su
evaluacion
ante la SEP.
4 4.1 41.1.1 41.1.1.1 41.1 4.1.1.1 Al 2025, 41111
Investigacion | Investigaciony Contar al 2022 Contratacion Coadyuvar a la lograr la Gestionar
e innovacion posgrado con un programa de nuevos consolidacién del | contratacion de dos plazas
estratégico que académicos, a programa dos nuevos de
fortalezca la través de estratégico que académicos, a académicos
investigacion y el cuatro fortalezca la través de las como
posgrado, atienda | convocatorias | investigaciény el convocatorias prioridad
los desequilibrios de alcance posgrado, atienda | institucionales para
entre las regiones nacional e los desequilibrios de alcance reforzar la
universitarias, internacional, | entre las regiones nacional e planta
incentive para el universitarias, internacional, académica
investigaciones fortalecimient incentive para el del
inter, multi y o de los investigaciones fortalecimiento Inbioteca e
transdisciplinarias programas inter, multi y de los incorporar
de calidad, educativos de | transdisciplinarias programas personal
enfocadas a la posgrado de calidad, educativos de que permita
solucion de vigentes. enfocadas a la posgrado consolidar
problemas 41113 solucién de vigentes. el posgrado
prioritariamente | Reconocimien problemas y la
locales y to de calidad prioritariamente 4.1.1.2 vinculacion
regionales por el Sistema locales y Los dos efectiva con
considerando los Nacional de regionales programas de los sectores.
derechos Posgrados de | considerando los posgrado del
humanos, los al menos 90 derechos Inbioteca 4.1.1.21
problemas programas humanos, los actualizados e Revisar
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ambientales en

Veracruz y el
desarrollo
cientifico.

educativos de
posgrado en

todas las areas
académicas,
fortaleciendo

los ejes
transversales
de derechos
humanos y
sustentabilidad

problemas
ambientales en
Veracruz y el

desarrollo

cientifico.

incluidos en el
Sistema
Nacional de
Posgrados,
relacionados
con problemas
nacionales y
globales.

41.1.3
Planes de

anualmente
en los
talleres de
trabajo, el
desarrollo
de los
programas
de posgrado
del
Inbioteca,
para atender

41114 estudios de los los aspectos
Aseguramient dos programas que se
o de que 80% de posgrado del deben
de la matricula Inbioteca trabajar
de posgrado se actualizados, de para
encuentre ins- acuerdo con los mantener el
critaen criterios del nivel de
programas Conacyt y los excelencia
educativos ejes que han
evaluables con transversales alcanzado.
calidad sobre derechos
reconocida humanos y 41131
vigente. sostenibilidad. Revision
colegiada
41115 4114 de los
Actualizacion El 100% de los programas
de los planes investigadores de las E.E.
de estudios de del Inbioteca y el plan de
posgrado al cumpliendo con estudios de
menos a cinco su carga los dos
afios de su diversificada de programas
ultima docencia en de
revision, de licenciatura y/o posgrado,
acuerdo con posgrado. considerand
los criterios ola
del Conacyty 4.1.15 transversali
los ejes El 100% de los dad de los
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transversales
sobre derechos
humanos y
sustentabilidad

41117
Desarrollo de
un sistema
integral de
informacion
sobre la
investigacion
y los
indicadores de
calidad con
que operan los
programas
educativos de
posgrado.

41.1.1.8
Verificacion
de que los
investigadores
cumplan con
su carga
diversificada
de docencia en
licenciatura
y/o posgrado.

41.11.9
Verificacion
de que el
100% de los
investigadores
generen, por
lo menos, un

investigadores
del Inbioteca
generando, por
lo menos, un
producto
cientifico o
tecnoldgico de
calidad al afio.

4.1.1.6
Una publicacién
cientifica
generada a partir
de los resultados
de cada
proyecto de
investigacién
concluido y
registrado en el
Inbioteca, en
revistas y otros
medios
nacionales e
internacionales
de prestigio,
circulacién e
indices de
impacto, asi
€omo su
divulgacion en
la Institucion.

41.1.7
Un reglamento
de Posgrado del
Inbioteca
actualizado a
finales de 2023

derechos
humanos, la
sostenibilid
ad, la
excelencia
académica
yla
formacién
cientificay
tecnoldgica
de
vanguardia.

41141
Revision
semestral
para que el
100% de los
académicos
del
Inbioteca
cumplan
con su
carga
académica
diversificad
a.

41151
Fomentar
que cada
académico
del
Inbioteca
produzca al
afo al
menos un
articulo
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producto y armonizado cientifico
cientifico o acorde con la en revista
tecnoldgico de educacioén como indizada, un
calidad al afio. derecho humano articulo de
y con los divulgacién
4.1.1.1.10 criterios del 0 actividad
Impulso a los Sistema de difusion
resultados de Nacional de y un
los proyectos Posgrados. producto
de tecnoldgico
investigacion, 4118 0 propuesta
para su Una propuesta de patente,
publicacion en elaborada y considerand
revistas y enviada por 0 que los
otros medios algln productos
nacionales e académico del deben estar
internacionale Inbioteca vinculados
s de prestigio, habilitado para ala
circulacion e participar en formacion
indices de alguna de las de recursos
impacto, asi convocatorias humanos de
como su anuales de excelencia,
divulgacion en apoyo a la reconociend
la Institucion. investigacion ola
que incidan en coautoria de
41.1.1.11 la generacién de los
Armonizacion productos estudiantes
del cientificos o involucrado
Reglamento tecnoldgicos. sen los
de Posgrado procesos.
acorde con la 4.1.1.9 Una
educacion propuesta anual 4.1.1.6.1
como derecho para generar Fomentar
humano y con investigaciones que cada
los criterios inter, multi y académico
del Sistema transdisciplinari del
Nacional de as enfocadas a Inbioteca
Posgrados. la solucién de produzca
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problemas anualmente,
411112 locales y por lo
Publicacion de regionales. menos, un
convocatorias articulo
anuales de 4.1.1.10 cientifico
apoyo ala Un documento en revista
investigacion del Inbioteca indizada
que incidan en con propuestas con factor
la generacion para la de impacto
de productos simplificacion (Web of
cientificos o administrativa Science), a
tecnologicos. para el uso partir de los
oportuno de resultados
41.1.1.13 fondos externos de sus
Apoyo a para proyectos proyectos
investigacione de de
s inter, multi y investigacion. investigacio
transdisciplina ny que
rias enfocadas realice la
a la solucion retroaliment
de problemas acion con el
locales y sector con
regionales. el cual se
vincula para
41.1.1.14 la
Simplificacion elaboracion
administrativa del
para el uso proyecto.
oportuno de
fondos 41.1.7.1
externos para Revision
proyectos de anual de los
investigacion. reglamentos
de los
programas
de posgrado
del
Inbioteca,
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mediante
talleres de
trabajo
colegiado,
considerand
ola
transversali
zacion de
los
derechos
humanos, la
sostenibilid
ady los
criterios del
CONACYT

4118.1
Participacio
n de los
académicos
y
estudiantes
del
Inbioteca en
las
convocatori
as
institucional
es anuales
de apoyo a
la
investigacio
n para
generar
productos
cientificos o
tecnoldgico
S.

Universidad Veracruzana Pag. 85
Pladea 2021-2025 | Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada




4.1.19.1Se
fomentara
que los
estudiantes
y
académicos
del
Inbioteca
realicen
proyectos
de
investigacio
n inter,
multi o
transdicipli
naria para la
solucién de
problemas
locales,
regionales o
nacionales.

41.1.101
Elaboracién
de
propuestas,
en
coordinacio
ncon la
DGl yel
consejo
consultivo,
el Inbioteca
para la
simplificaci
on
administrati
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va para el

uso
oportuno de
fondos
externos
para
proyectos
de
investigacio
n.

4.2 4.2.1.1 421.1.1 4.2.1. 4211 421.1.1
Investigacion Emitir a partir de Creacion, Fomentar la Una propuesta Elaboracion
con impacto 2022 una implementacié | participacion de para fomentar de una

social convocatoria n 'y conclusion los académicos que los propuesta
anual de de por lo del Inbioteca en la | académicos del para
financiamiento a menos dos convocatoria Inbioteca participar
la investigacién, proyectos anual de participen en la enla
que incidaenla | estratégicosde | financiamiento a creacion, creacion,
construccién y el investigacion la investigacion, | implementacion implementa
fortalecimiento de | institucional que incidaenla | yconclusion de ciény
los derechos multidisciplina | construccion y el los proyectos conclusién
humanos en el rios que fortalecimiento de | estratégicos de de los
estado, asi como articulen el los derechos investigacién proyectos
en la prevencion y trabajo de humanos en el institucional estratégicos
solucioén de estudiantes estado, asi como | multidisciplinari de
problemas (prestadores | en la prevenciony | os que articulen investigacio
ambientales y de de servicio solucién de el trabajo de n
cambio climatico. social, problemas estudiantes institucional
becarios 0 ambientales y de (prestadores de multidiscipl
voluntarios), | cambio climatico. | servicio social, inarios.
docentes e becarios o
investigadores voluntarios), 42121
de las diversas docentes e Elaboracién
areas investigadores de una
académicas de las diversas propuesta
que integran la areas del
Universidad. académicas que Inbioteca
integran la para
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42112
Creacion de al
menos 10
proyectos de
investigacion
interinstitucio
nal con
instituciones
nacionales y
extranjeras de
reconocido
prestigio,
sobre
problemas
estatales y
regionales que
impacten
positivamente
en la calidad
de los
programas de
posgrado.

42113
Promocién de
la
investigacion
inter, multi y
transdisciplina
ria enfocada a
la atencion de
los objetivos
de desarrollo
sostenible que
marca la
ONU.

42114

Universidad.

4212
Una
participacién del
Inbioteca en la
convocatoria de
Creacion de
proyectos de
investigacion
interinstituciona
I con
instituciones
nacionales y
extranjeras de
reconocido
prestigio, sobre
problemas
estatales y
regionales que
impacten
positivamente
en la calidad de
los programas
de posgrado.

4213
Una propuesta
del Inbioteca
para participar
enla
convocatoria de
la investigacion
inter, multi y
transdisciplinari
aenfocadaala
atencion de los
objetivos de

participar
en la
convocatori
ade
Creacion de
proyectos
de
investigacio
n
interinstituc
ional con
institucione
s nacionales
y.
extranjeras
de
reconocido
prestigio,
sobre
problemas
estatales y
regionales
que
impacten
positivamen
teenla
calidad de
los
programas
de
posgrado.

42131
Participacio
nde
académicos
del
Inbioteca en
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Participacion desarrollo propuestas
de al menos sostenible que de
10 marca la ONU. investigacio
investigadores n inter,
e 4214 multi y
investigadoras Participacion de transdiscipli
por afio en al menos 10 naria
convocatorias investigadores e enfocada a
de organismos investigadoras la atencion
nacionales e por afio en de los
internacionale convocatorias objetivos de
s para el finan- de organismos desarrollo
ciamiento de nacionales e sostenible
proyectos internacionales gue marca
orientados a para el la ONU.
las prioridades financiamiento
del desarrollo de proyectos 42141
estatal y a las orientados a las Participacio
vocaciones prioridades del n de
regionales. desarrollo investigador
estatal y a las ese
vocaciones investigador
regionales. as del
Inbioteca en
convocatori
as de
organismos
nacionales e
internaciona
les para el
financiamie
nto de
proyectos
orientados a
las
prioridades
del
desarrollo
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estatal y a

las
vocaciones
regionales.
4.3 4.3.1.1 43111 4.3.1 Coadyuvar 4311 43111
Transferencia Contar al 2025 Desarrollo, a | al fortalecimiento | Una propuesta Elaboracién
tecnoldgica y con el 100% de través de la del programa de del Inbioteca anual de un
del participacién de Direccién Transferencia para incluirse en programa
conocimiento las areas General de tecnoldgica y del | el Programa de de trabajo
académicas en el Tecnologias conocimiento de Prestacion de que permita
Programa de de la Universidad Servicios al Inbioteca
Prestacion de Informacion, Veracruzana. Universitarios, participar
Servicios de por lo ofreciendo con una
Universitarios, menos cuatro servicios que oferta de
ofreciendo proyectos de contribuyan a la servicios,
servicios que capacitacion y obtencion de transferenci
contribuyan a la de servicios recursos a
obtencion de tecnologicos extraordinarios. tecnoldgica
recursos para pequefas y asesorias
extraordinarios. y medianas especializad
empresas con as que
miras a contribuyan
obtener ala
recursos obtencion
extraordinario de recursos
S extraordinar
i0s.
431.1.2
Desarrollo,

con base en un
diagnostico de

las

necesidades de

formacion y
capacitacion
de las
pequeiias y
medianas
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empresas de la
region, de una
oferta de
educacién
continua para
satisfacer
algunas de sus
necesidades, y
obtener asi
recursos
extraordinario
s mediante el
ofrecimiento
de cuando
menos dos
cursos al afio.

43.1.1.3
Actualizacion,
difusion y
promocion de
la cartera de
servicios
universita-
rios, de
acuerdo con
las
necesidades
del entorno
regional.

Universidad Veracruzana
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4.3.1.2

Comercializar dos

patentes

universitarias al
2025, a través de
la Oficina de
Transferencia de
Tecnologia, para
la obtencion de

recursos

extraordinarios.

43121
Proporcionar
asesoria,
gestion y
transferencia
de tecnologia
y conoci-
miento desde
la Oficina de
Transferencia
de Tecnologia.

43122
Formulacion
de una guia
que apoye el
tramite,
registro y
obtencion de
la propiedad
industrial
(patentes de
invencion,
modelos de
utilidad,
disefios
industriales,
esquemas de
circuitos
integrados),
derivada de las
invenciones y
los desarrollos
tecnoldgicos
generados por
las actividades
de
investigacion,

4312
Una propuesta
del Inbioteca
que describa la
estrategia para
buscar
comercializar
las patentes
universitarias
que ha generado
y genere el
Inbioteca,
apoyados por la
Oficina de
Transferencia de
Tecnologia, para
la obtencion de
recursos
extraordinarios.

431.2.1
Se trabajara
en
coordinacio
ncon la
Oficina de
Transferenc
ia de
Tecnologia
de laUV
para lograr
la
comercializ
acion de las
patentes
otorgadas a
los
académicos
del
Inbioteca y
asi obtener
recursos
extraordinar
ios que se
apliquen en
el
crecimiento
del
Inbioteca.
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desarrollo e
innovacion de
los integrantes

de la
comunidad
universitaria.

43123
Realizacion de
las gestiones
requeridas
para la
comercializaci
6n de patentes
universitarias.

4.4
Divulgacién de
la ciencia

4411
Producir al 2023
una serie sobre los
origenes, el
desarrollo y las
contribuciones de
la ciencia
veracruzana al
desarrollo de la
region y el pais, la
cual sera
distribuida en la
red de televisoras
universitarias del
paisy el
extranjero.

4411.1
Promocién de
la
participacion
de académicos
y académicas
en la
documentacié
n de los
capitulos que
integrarian la
serie sobre los
origenes, el
desarrollo y
las
contribuciones
de la ciencia
veracruzana al
desarrollo de
laregiony el
pais.

44.1.
Proponer la
incorporacion del
Inbioteca en el
programa
universitario de
divulgacion de la
ciencia.

4411
Una
participacion del
Inbioteca en la
serie sobre los
origenes, el
desarrollo y las
contribuciones
de la ciencia
veracruzana al
desarrollo de la
region y el pais,
la cual serd
distribuida en la
red de
televisoras
universitarias
del pais y el
extranjero.

4411.1
Identificaci
6n de
oportunidad
es de
colaboracié
ny elaborar
la propuesta
para que los
académicos
del
Inbioteca
coadyuven
ala
construccio
n de la serie
sobre
ciencia
veracruzana
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44.11.2
Desarrollo y
rodaje del
guion de la
serie de
television
sobre los
origenes, el
desarrollo y
las
contribuciones
de la ciencia
veracruzana al
desarrollo de
la region y el

pais.
4412 44121 4.4.1.2 Realizar 44121
Realizar al 2025 Planeacion de al 2025 al Envio anual
al menos 48 spots | temas, fechas menos 20 spots de
de difusion de los | y académicos de difusion de propuestas
resultados de la participantes los resultados de del
investigacion enla la investigacion Inbioteca
cientifica llevada | realizacion de cientifica para temas
a cabo por los spots de llevada a cabo y
académicos de la | los resultados por académicos académicos
Universidad. de la de la participante
investigacion. Universidad. senla
realizacion
44122 de los spots
Edicion con los
mensual de los resultados
spots de de
difusion de investigacio
resultado de la n de
investiga- cion relevancia
cientifica de nacional e

académica

internaciona
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desarrollada

por la
comunidad
académica de
la
Universidad.
4413 44131 4.4.1.3 Publicar 1 1 44131
Publicar a partir | Planeacion de a partir de Participacio
de 2023 una las finales del 2023 n de
revista semestral | caracteristicas, una revista estudiantes
de corte el perfil y los digital propia de posgrado
multidisciplinario. criterios de del Inbioteca de y
publicacion de corte de académicos
la revista. divulgacién del
cientificay Inbioteca
44132 tecnoldgica con como
Difusion y registro ISSN. integrantes
promocién de del cuerpo
la publicacion editorial y
entre revisores de
integrantes de la revista
la comunidad digital de
universitaria divulgacién
de todas las cientificay
regiones tecnoldgica.
universitarias.
44132
44133 Planeacion
Edicion y de las
publicacion de caracteristic
la revista as, el perfil
conforme a los y los
criterios criterios
editoriales editoriales
aplicables a la para
misma. realizar el
registro

Universidad Veracruzana Pag. 95

Pladea 2021-2025 | Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada




(ISSN) y la

publicacion
de la revista
digital de
divulgacién
cientificay
tecnologica
del
Inbioteca.
5 Difusion de | 5.1 Difusién de 51.1.1 5.11.11 511 51.1.1 1 1 51111
laculturay la cultura Contar al 2022 Incremento en Coadyuvar al Una Elaboracién
extension de con un programa un 10% al establecimiento participacion al anual de
los servicios de difusién de la apoyo a del programa afio de nuestros propuestas
cultura que proyectos universitario de académicos en para
fomente los editoriales y difusion de la las participar
derechos revistas cultura que convocatorias en las
humanos, la académicas fomenta los anuales para la convocatori
sustentabilidad y | que publiquen derechos publicacién de as emitidas
una vision critica | resultados de humanos, la libros de para la
y humanista tanto | investigacion sostenibilidad y académicos (de publicacion
en lacomunidad | de las diversas | una vision critica autor Unico, y difusién
universitaria areas del y humanista tanto | coautoria o de de la cultura
como en la conocimiento. | en la comunidad cuerpos cientificay
sociedad en universitaria académicos), tecnoldgica.
general. 51112 como en la con las
Emision de sociedad en temaéticas que
convocatorias general. desarrolla el
anuales para la Inbioteca.

publicacion de
libros de
académicos
(de autor
unico,
coautoria o de
cuerpos
académicos),
de las diversas
areas del
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conocimiento.
5.1.1.1.3
Incremento
hasta en un
15% en el
acceso
gratuito al
Museo de
Antro- pologia
de Xalapa.
5.1.1.1.4
Identificacion
de al menos
una ruta de
vinculacion
con los
sectores
productivo y
social en cada

programa

educativo.

5.2 52.1.1 52.11.1 5.2.1 52.1.1 1 52.11.1
Vinculacion A partir del 2023, | Reestructuraci Identificar Un programa Elaboracién
universitaria contar con la 6n acciones de permanente de y revision

Direccion General | administrativa vinculacion en vinculacion del anual del
de Vinculacion y funcional de nuestras LGAC Inbioteca a programa
fortalecida, a la Direccion en coordinacién partir del 2023, de
través de una General de con la Direccién | que coadyuve a vinculacion.
restructuracion Vinculacion. General de identificar y
enfocada en Vinculacion y los promover 52112
mejorar su 52112 programas de acciones de Participacio
operatividad y Operacién de posgrado del vinculacion en n del
relacién con las acciones de Inbioteca. las cuales Inbioteca en
areas académicas | vinculacion en participen los eventos
y las los programas académicos y de
vicerrectorias. educativos de estudiantes de la vinculacion
licenciatura y comunidad del académica
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posgrado,

Instituto.

de la
enfocados a Direccion
ampliar el General de
horizonte de Vinculacién
capacitacion y de laUV.
a incrementar
las 52113
competencias Fomentar
del personal que la
académico y generacion
de los de alianzas,
estudiantes. acuerdos y
convenios
52115 de
Generacion de vinculacion
alianzas, permitan
acuerdos y fortalecer el
convenios de perfil de
vinculacion egreso de
que permitan los
fortalecer el estudiantes
perfil de del
egreso de los posgrado
estudiantes y del
que visibilicen Inbioteca y
la que
responsabilida visibilicen
d social la
universitaria. responsabili
dad social
5.2.1.1.6 universitari
Fortalecimient a
o del esquema
de vinculacion 52.1.1.4
con los Promover la
sectores vinculacion
publico y social a
privado, asi partir de la
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como el

implementa
seguimiento cién de un
de egresados y programa
empleadores. de difusién
de cultura
cientificay
tecnoldgica,
con
proyeccion
hacia el
sistema
educativo
estatal,
nacional y
los
ayuntamient
0s del
estado y la
sociedad en
general.
5.3 Extension 5.3.1.1 53.1.1.1 53.1 53.11 53.1.1.1
de los servicios | A partir de 2023 Instauracion A partir de 2023 | Un programa de Elaboracién
contar con un de un Comité contar con un vinculacion del anual del
programa de de programa de Inbioteca programa
vinculacion que Vinculacién vinculacion que coordinado con de trabajo
atienda a los Universitaria identifique los el Comité de en materia
campos que se ocupe campos en que el Vinculacién de
emergentes en de proponer Inbioteca puede Universitaria vinculacion,
que la UV deba los campos participar y que que se ocupe de y trabajar
participar y que emergentes en determine la proponer los coordinados
determine la que la UV viabilidad de la campos con el
viabilidad de la | deba participar | extensién de los emergentes en programa
extension de los y que servicios a los que la UV deba de
servicios a los determine la sectores participar y que vinculacion
sectores viabilidad de productivo, determine la Universitari
productivo, la extensién de | gubernamental y | viabilidad de la a.
gubernamental y | los serviciosa | social del estadoy | extension de los
social del estadoy | los diversos la region. servicios a los 53121
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la region. sectores del diversos Identificar
estado y la sectores del en
region. estado y la reuniones
region. colegiadas
53.1.1.3 aquellas
Fomento de la 53.1.2 fortalezas
participacion Un catalogo de de cada
de la extension de grupo de
Universidad servicios y trabajo del
en el asesorias Inbioteca
desarrollo de especializadas gue puedan
proyectos con del Inbioteca proponerse
los sectores presentado para para
publico, social finales del 2023. participar
y empresarial enel
afinde Programa
obtener de
recursos Prestacion
economicos de Servicios
adicionales. Universitari
53.1.1.4 0s.
Impulso a la
oferta de 5.3.1.2.2
servicios y Elaboracién
asesorias de un
especializadas catalogo de
que extension
contribuyan a de servicios
dar solucién a y asesorias
problemas especializad
especificos, as del
generando un Inbioteca,
impacto en la que puedan
sociedad y contribuir a
la obtencion

redituando a la

institucion en

la consecucion
de recursos

de recursos
extraordinar
ios.

Universidad Veracruzana | Pag. 100

Pladea 2021-2025 | Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada




extraordinario

S.
54 54.1.1 54.1.1.1 5.4.1 Coadyuvar 54.1.1 1 54111
Internacionaliz | A partir del 2022 Disefio e al fortalecimiento Un catalogo Revision
acion contar con un implementacio de la presencia actualizado de anual de
sistema ndeun internacional y los convenios convenios y
institucional de sistema de lazos con vigentes con su estatus
difusién de difusién de instituciones instituciones para su
convocatorias de | convocatorias internacionales internacionales renovacion
proyectos para proyectos | para desarrollar y un programa oportuna.
académicos académicos las funciones permanente para
internacionales. internacionale sustantivas de promover mayor 54.1.1.2
S. acuerdo con las vinculacion Proponer
metas que internacional del alianzas
54.1.1.3 compromete el Inbioteca estratégicas
Formalizacion Inbioteca. mediante yla
de al menos nuevos formalizaci
dos convenios convenios y on de
internacionale renovacion de convenios
s para la los existentes. con
obtencion de entidades
recursos internaciona
extraordinario les con las
s para la que hemos
conservacion desarrollado
de la trabajo
biodiversidad conjunto.
del estado de
Veracruz.
6 6.1 Autonomia 6.1.1.1 6.1.1.1.2 6.1.1 Elaboracion 6.1.1.1 6.1.1.1.1
Administraci y gobierno Contar al 2022 Modificacion | y publicacion de Un reglamento Actualizaci
ony gestion universitario con un proyecto y emision de los manuales de del Inbioteca, on, conel
institucional de Ley Orgénica | los estatutosy | organizacién de para el 2023, apoyo de
armonizada con la | reglamentos entidades €on sus los cuerpos
Ley General de universitarios académicas y programas de colegiados
Educacion conforme a la dependencias posgrado y el aval de
Superior y con el nueva Ley universitarias. actualizados y la Junta
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marco

Organica de la

autorizados por

Académica,

constitucional y uv. las instancias del
convencional correspondiente reglamento
aplicable al 6.1.1.1.3 S. del
derecho a la Elaboracion y Inbioteca y
educacion publicacion de de sus
superior, para los manuales programas
presentarse ante el de de posgrado
Congreso del organizacion para
Estado de de entidades presentarlos
Veracruz. académicas y alas
dependencias instancias
universitarias. correspondi
entes y
obtener su
autorizacion
enel CUG
a finales del
2023.
6.2 6.2.1.1 6.2.1.1.1 6.2.1. Continuar | 6.2.1.1. Revisar 100 100 100 6.2.1.1.1
Financiamiento Distribuir Realizacion de | operando bajo los | anualmente las Realizar un
y funciones equitativamente a | un diagndstico principios de medidas de anélisis
sustantivas partir del 2023, de cdmo se ha eficacia, planeacion y anual de la
universitarias | bajo los principios | orientado el eficiencia, ahorro | monitoreo a fin planeacion
de eficacia, gasto en la y austeridad, el de ejercer el financiera 'y
eficiencia, ahorro docencia, presupuesto 100% del el gasto
y austeridad, el investigacion universitario en presupuesto realizado
presupuesto y difusién, que nuestra entidad anual del para
universitario entre | oriente hacia académica, Inbioteca. proponer
entidades un ejercicio atendiendo a las las mejores
académicas y presupuestal necesidades de medidas
dependencias, en funcién de nuestra que
atendiendo a sus las funciones comunidad y permitan el
necesidades y a la sustantivas fomentando la uso eficaz y
contribucién que | universitarias. mayor eficiente de
realicen respecto contribucion para los recursos
del logro de metas 6.2.1.1.2 el logro de metas financieros,
institucionales. Revision del institucionales. de manera
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esquema de
asignacion
presupuestal
por entidad
académica y
dependencia
universitaria.

6.2.1.1.3
Ejecucion de
los recursos
financieros
por parte de
las entidades
académi- cas 'y
dependencias
universitarias
bajo la
metodologia
del marco
logico para la
planeacion,
programacion,
presupuestacio
n, ejercicio y
control,
seguimiento,
evaluacion y
rendicion de
cuentas, de los
recursos para
el logro de los
resultados
institucionales

6.2.1.1.4
Aplicacion de
medidas de

que
permitan a
nuestra
comunidad
realizar
adecuadame
nte las
funciones
sustantivas
y alcanzar
con
excelencia
las metas e
indicadores
institucional
es
comprometi
dos.
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planeacion,
monitoreo y
acciones
emergentes a
fin de ejercer

el 100% del
presupuesto
universitario.
6.2.1.2 6.2.1.2.1 6.2.1.2 1 1 6.2.1.2.1
Alcanzar al 2024 | Incremento en Un catalogo que Actualizaci
el 4% de recursos la se actualice on del
extraordinarios, participacion anualmente, que catélogo de
conforme al de incluya las servicios
presu- puesto convocatorias experiencias incluyendo
estatal 2022, para federales y educativas, experiencia
el desarrollo de estatales, asi talleres, S
programas como de diplomados que educativas,
estratégicos. organismos pueden ofertarse talleres,
internacionale y fomenten la diplomados
s, para la obtencion de gue pueden
consecucion recursos. ser
de recursos impartidos
extraordinario y permitan
S. la obtencion
de recursos.
6.2.1.2.2

Aseguramient
o del ejercicio
de los recursos
extraordinario
s obtenidos,
con apego a
las reglas de
operacion
establecidas.

Universidad Veracruzana | Pag. 104

Pladea 2021-2025 | Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada




6.2.1.3
Alcanzar al 2025
el 3% de recursos
propios conforme
al presupuesto
ordinario anual.

6.2.1.3.1
Fortalecer el
catalogo de
servicios
universitarios
mediante un
censo que
identifique los
Cursos,
talleres,
diplomados y
certificaciones
que pueden ser
impartidos por
las entidades
académicas y
dependencias.

6.2.1.3 Una
propuesta anual
elaborada por
académicos del
Inbioteca que
cumplan los
requisitos para
participar en las
convocatorias
internacionales,
federales y
estatales, para la
consecucion de
recursos
extraordinarios.

1

6.2.1.3.1
Participacio
n, por parte
de los
académicos
del
Inbioteca en
convocatori
as
internaciona
les,
federales y
estatales,
para la
consecucion
de recursos
extraordinar

i0s.

6.4 6.4.1.1 6.4.1.1.1 6.4.1 6.4.1.1 1 6.4.1.1.1
Transparencia | Contar a partir del | Mantenimient Practicar la Un portal de Preparacion
y rendicién de 2022 con un odela transparencia y transparencia de las

cuentas sistema de calidad | certificacion rendicion de del Inbioteca versiones
certificado de los cuentas. actualizando publicas de
vigente para la procesos del trimestralmente, las actas de
mejora continua, sistema de publicando las cuerpos
en el que se calidad bajo la actas de cuerpos colegiados
integren los norma ISO colegiados y la para
procesos 9001:2015. informacién publicarlas
estratégicos de la . requerida por trimestralm
gestion 6.4.1.1.2 ley. ente y
universitaria. Certificacion reportarlas
de nuevos ante la DGI
procesos del yla
sistema de CUTALL

gestion de la
calidad bajo la

norma ISO

21001:2018.
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Protecciéon y
resguardo de
los datos
personales
protegidos por
la ley en todas
las solicitudes
de acceso a la
informacion

publica.

6.4.1.2 6.4.1.2.1 6.4.1.2. 100 100 100 6.4.1.2.1
A partir del 2022 | Fortalecimient El 100% de las Atenci6n en
fomentar a través | o del proceso solicitudes de tiempo y
de un programa de atencion y acceso a la forma de las
especifico la seguimiento informacion solicitudes
trans- parencia y de las publica de
rendicion de recomendacio- atendidas transparenci
cuentas, nesy anualmente. a que se nos
incorporando observaciones hagan llegar
informacion sobre | de los entes oficialment
los ingresos de la | fiscalizadores e.
UV y su personal, y conun
derivados de las enfoque
acciones de preventivo.
vinculacion y de
extension de los 6.4.1.2.3
servicios. Atencion a
todas las
solicitudes de
acceso a la
informacion
publica.
6.4.1.2.4
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6.4.1.3
A partir del 2022
realizar una
evaluacion anual
del Programa de
trabajo de la
administracion
rectoral vigente
para asegurar su
conveniencia,
ade- cuacion y
eficacia.

6.4.1.3.3
Establecimient
o de un
sistema
integral de
seguimiento y
evaluacion
gue haga uso
de todos los
recursos
institucionales
en la materia,
tanto
cualitativos
como
cuantitativos.

6.4.1.3.
Proteccion y
resguardo del
100% de los
datos personales
protegidos por
la ley en todas
las solicitudes
de acceso a la
informacién
publica.

6.4.1.4
Capacitacion y
difusion entre la
comunidad
universitaria de
los derechos
humanos a la
informaciény la
proteccion de
datos
personales.

100

100

100

6.4.1.3.1
Conel
apoyo de la
CUTAI se
asegurara el
resguardo y
proteccion
de los datos
personales
y los
protegidos
por ley en
toda la
documentac
i6n que se
integre al
portal de
transparenci
aoenlas
respuestas a
las
solicitudes
de
transparenci
aque se
atiendan.

6.4.1.4.1
Participacio
n de los
administrati
VOs,
funcionario
S,
estudiantes
y
académicos
dela
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comunidad

del
Inbioteca en
los
programas
de
capacitacid
ny difusion
institucional
es sobre los
derechos
humanos a
la
informacién
yla
proteccion
de datos
personales.
6.5 6.5.1.1 6.5.1.1.1 6.5.1 Consolidar 6.5.1.1 6.5.1.1.1
Infraestructura | A partir del 2022 Creacioén de la infraestructura Un documento Elaboracién
fisicay contar con un un plan fisicay con la solicitud de
tecnoldgica sistema Unico de | estratégico de tecnoldgica del de los solicitudes
informacion que | tecnologias de Inbioteca para requerimientos actualizadas
integre los la informacion favorecer el de sobre
subsistemas de la yla desarrollo en infraestructura infraestruct
gestion comunicacion | excelencia de las fisicay ura fisica y
universitaria y de apoyo a las actividades tecnoldgica del tecnologica
que permita la funciones sustantivas que Inbioteca que el
organizacion de la | sustantivas y realizamos. reconocido e Inbioteca
informaciony la | adjetivas de la incluido en la requiere
toma de institucion, planeacion para
decisiones actualizado institucional de cumplir con
académicas y de conforme al la Universidad las metas
gestion basado en | programa de Veracruzana en académicas,
resultados. trabajo de la 2023. de
actual investigacio
administracion n, docencia,
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universitaria.

6.5.1.1.3
Incremento de
la
infraestructura
yel
equipamiento
tecnoldgico en
las regiones
universitarias
yla
Universidad
Veracruzana
Intercultural,
garantizando
el desarrollo
de las
actividades
académicas.

6.5.1.1.4
Identificacion
de las
necesidades de
software y
licenciamiento
en las
entidades
académicas y
dependencias
para articular
el proceso de
adquisicion
consolidada.

formacion
de recursos
humanos de
excelencia
y
vinculacion
que tiene
planteados
y los

proyectados

6.5.1.1.2
Gestién de
propuestas
para que
sean
incluidas en
la
planeacion
institucional
para la
consolidaci
onde la
infraestruct
ura fisica y
tecnologica
del
Inbioteca.
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I1l. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento, evaluacién y actualizacion del Pladea-Inbioteca 2021-2025 se realizara a

través de las instancias de trabajo colegiado del instituto:

. Cuerpos Académicos

. Comisiones de trabajo

. Consejo Técnico

. Nucleo Bésico del Posgrado

. Comité Académico del Posgrado
. Junta Académica

Este es un documento de base sujeto a discusion interna permanente; anualmente
desarrollamos una Junta Académica-Taller Pladea donde se discutirdn y revisaran los
avances del Pladea. Las diferentes secciones de este documento se turnaran a comisiones de
trabajo, Cuerpos Académicos y responsables de proyecto. Las comisiones de trabajo
estaran conformados por al menos 3 miembros del Inbioteca, quienes son encargados de
vigilar y compilar los avances y actualizacién de las metas y los proyectos por parte de los
responsables. Cada comision de trabajo y responsables de los CA enviaran su contribucion
a la oficina del Director, donde se reunird el material para integrar el informe que

anualmente presenta ante la Junta Académica.

La Direccion del Inbioteca entrega una version definitiva del Pladea a la Junta Académica,
quienes revisan y en su caso aprueban las modificaciones realizadas al documento Pladea-
Inbioteca 2021-2025. El periodo de evaluacion se llevard a cabo anualmente a partir de la
fecha en que sea aceptado por la Direccion General de Planeacion Institucional de la

Universidad Veracruzana.
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Referencias

Plan General de Desarrollo 2030.
https://www.uv.mx/universidad/doctosofi/UV-Plan-General-de-Desarrollo-2030.pdf

Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021. Pertenencia y Pertinencia.
https://www.uv.mx/programa-trabajo/pte-2017-2021.pdf

Programa de  Trabajo  2021-2025. Por una transformacion  integral.
https://www.uv.mx/comunicacionuv/files/2022/03/Programa-Trabajo-2021-2025-

1.pdf

Siglario

AFEL: Area de Formacion de Eleccion Libre

CA: Cuerpos Académicos

CCAD: Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte

Conacyt: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Covid-19: Enfermedad por coronavirus 2019

FODA: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenaza
LGBTTTIQ+: Lesbhianas, Gays, Bisexuales, Travestis, Transgéneros, Transexuales,
Intersexuales y Queer

ONG: Organizaciones No Gubernamentales

Pladea: Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Prodep: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Sirei: Sistema de Registro y Evaluacion de la Investigacion
SIVU: Sistema de Informacion para la Vinculacion Universitaria
SNI: Sistema Nacional de Investigadores

UI-GIR: Unidad Interna de Gestion Integral del Riesgo

UV: Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana
Pladea 2021-2025 | Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada

Pag. 111


https://www.uv.mx/universidad/doctosofi/UV-Plan-General-de-Desarrollo-2030.pdf
https://www.uv.mx/programa-trabajo/pte-2017-2021.pdf
https://www.uv.mx/comunicacionuv/files/2022/03/Programa-Trabajo-2021-2025-1.pdf
https://www.uv.mx/comunicacionuv/files/2022/03/Programa-Trabajo-2021-2025-1.pdf

Historico de Revisiones

No. de
revision

Fecha revision
o modificacion

Seccion o pagina
modificada

Descripcion de la revision o modificacion

0

Firma de Autorizacion

Propone

Autoriza

Fecha

Autorizacion

Entrada en vigor

Mtra. Elisa Calderdn Altamirano
Encargada del Departamento
de Estudios para la Planeacion,
Desarrollo y Evaluacion
Institucional

Mtra. Norma A. Lagunes Lopez
Encargada de la Direccion de
Planeacidn Institucional

28 de marzo 2023

30 de marzo 2023

Universidad Veracruzana

Pag. 112

Pladea 2021-2025 | Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada




“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”

WWW.uv.mx

\ Y




