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l. Introducciéon

El presente documento tiene por objeto dar a conocer a la comunidad universitaria el plan de
desarrollo 2021-2025 del Instituto de Investigaciones Historico Sociales (I1HS) conforme a
los lineamientos institucionales de la actual Rectoria, aprobado en Junta Académica del 9 de
marzo de 2023. La importancia de este documento radica en que valora, prioriza y proyecta
el trabajo realizado por el 1IHS en el &mbito de la investigacion de alto nivel, la docencia de
posgrado, la difusion del conocimiento y la incidencia con el entorno social, cultural y

politico desde sus &mbitos de especializacion.

Para lograr lo anterior, el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica 2021-2025 del
IIHS retoma tanto los logros como los aprendizajes resultado de las adversidades que se
presentaron en el periodo 2020-2022 causadas por la pandemia de coronavirus SARS-CoV-
2 y que nos obligaron a implementar estrategias especificas de trabajo, comunicacion,
administracion y ensefianza para alcanzar y fortalecer los objetivos, metas y acciones que se
plantean tanto en el Programa de Trabajo Por una Transformacion Integral de la gestion

rectoral 2021-2025, como en el Plan General de Desarrollo 2030.

Este documento se sustenta tanto en informacion y balances construidos en el 1IHS
con la participacion de la comunidad, como en la anticipacion de procesos de orden local,
nacional e internacional. De particular utilidad para estas tareas fueron las actividades
conmemorativas por los 50 Afios del Instituto de Investigaciones Histdérico-Sociales,
desarrollados durante casi todo el 2022 a través de decenas de eventos en los que se dio no
solo participacion de la nuestra comunidad académica, sino también se cont6 con la presencia
de académicas y académicos de numerosas Instituciones de Educacion Superior del pais,
incluyendo egresados, jubilados, colaboradores. En conjunto, estos trabajos estan ayudando
a construir un balance situado en las diferentes &reas de accion institucional destacando la

investigacion, la accion sustantiva de esta entidad.

Desde su fundacion y hasta la fecha, las tareas de investigacion en el Instituto han
mostrado continuidades y discontinuidades, no solo en términos tematicos, sino también en
términos organizaciones e institucionales. Hasta cierto punto este rejuego entre continuidad

y cambio es un correlato de lo que ocurre con la profesion académica en México y con las
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disciplinas que aqui dialogan a través de las lineas de investigacion, de los proyectos y de los
posgrados. A partir de este reconocimiento elemental, este documento de planeacién bésica
se integra por una seccion de diagnostico, que presenta una reflexion sobre las actividades
académicas sustantivas y sobre las actividades organizacionales estratégicas del I1IHS, y por
las secciones de planeacion que muestra las lineas de accidn a partir de las orientaciones

recientes en la Universidad, pero también de las prioridades de nuestra entidad.

Tanto la experiencia como el estado de conocimiento en materia de estudios de
educacion superior (Acosta Ochoa y Buendia, 2016) nos ensefia que para que la planeacion
de la vida institucional sea relevante se requiere no solo su expresion o formacion en
documentos sino su respaldo y seguimiento sostenido en el tiempo. Durante mas de 50 afios
este Instituto ha desempefiado un papel fundamental en la vida de la UV y su impacto esta
ampliamente documentado y reconocido tanto académica como organizacional e
institucionalmente. En este sentido, se invita a la comunidad y a las autoridades a conocer y
apoyar el desarrollo de las actividades aqui expresadas, sin menos cabo de otras que resulten
en beneficio de la entidad y de sus integrantes pues se reconoce que tanto las necesidades

como las exigencias cotidianas rebasan siempre cualquier intento de planeacion.

Il. Diagnostico

Esta seccion del PLADEA presenta un diagnostico puntual del estado que guardan
las tareas principales del Instituto de Investigaciones Historico-Sociales. Se inicia con la
funcion de la investigacion seguida de manera articulada por la docencia. En un tercer
momento se presenta un balance del aspecto organizacional y fisico-material de la entidad.
El diagndstico es el sustento para presentar los principales objetivos y metas en el mediano
plazo, lo que a su vez recuerda los requerimientos, las tareas y recursos necesarios para

lograrlo.

IL.I Investigacion

En el mundo contemporaneo la investigacion profesional, tanto en los términos
reconocidos por las mas importantes asociaciones cientificas como en los términos

reconocidos por la misma legislacion y organizacion nacional de la ciencia se asienta en
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elementos como los siguientes: la existencia de una base de académicos y académicas
solidamente formadas que realizan proyectos de investigacion de alto nivel, que publican de
manera constante, que obtienen las certificaciones y los reconocimientos a la trayectoria y el
desempefio pertinentes, que participan de manera activa en la formacion de comunidad
academica y se involucran activamente tanto en redes y grupos de investigacion nacionales
e internacionales como en el diagnostico y atencion de necesidades sociales en el orden local,
nacionales e internacionales (UNESCO, 2021). El punto de partida de este PLADE es el
hecho de que este es un instituto consolidado con amplia trayectoria, reconocimiento y
vinculos activos en el ambito local, nacional e internacional. En sus 50 afios de
funcionamiento enfrenta el reto de dar continuidad a sus logros histéricos, pero también de
emprender una renovacion generacional gradual que permita proyectar las lineas de
investigacion tradicionales asi como incursionar en nuevas lineas, temas y campos de

conocimiento, rasgo importante en su trayectoria hasta el presente.

a. Perfil de la planta de académica

Al dia de hoy en el IIHS laboran 32 Investigadores e investigadoras de Tiempo
Completo y 4 Técnicos Académicos. Del personal de investigacion 30 tienen grado de doctor
y dos son maestros. Los técnicos académicos incluyen a tres con grado de maestria y uno con
grado de licenciatura. Mas del 70 % de las y los investigadores obtuvieron sus doctorados
en instituciones diferentes a la UV lo que asegura una diversidad importante de origen. De
los 32 Investigadores, 23 (73%) pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores
reconocimiento otorgado por el CONACYT y que evalla la dedicacion sostenida a las tareas
de investigacion expresada en publicacion, direccion de tesis, participacion en la evaluacién
del trabajo cientifico, entre otras. De ellos el 4 % es Candidato, 39% es Nivel 1, 26% es nivel
2y el 31% es nivel 3 (ver tabla 1).

Tabla 1. Integrantes del Sistema Nacional de Investigadores

PERIODO
INVESTIGADOR (A) NIVEL

INICIO TERMINO
Martin Gerardo Aguilar Sanchez N2 01/01/2023 | 31/12/2027
Victor Manuel Andrade Guevara N2 01/01/2021 | 31/12/2024
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Tabla 1. Integrantes del Sistema Nacional de Investigadores

PERIODO
INVESTIGADOR (A) NIVEL
INICIO TERMINO

Félix Baez Jorge N3 01/01/2011 | 31/12/ 2025
Carmen G. Blazquez Dominguez N3 01/01/2011 | 31/12/2025
Yovana Celaya Nandez N2 01/01/2023 | 31/12/2027
Maria Esperanza del Rosio Cérdova Plaza N3 01/01/2018 | 31/12/2023
Rogelio de la Mora Valencia N1 01/01/2023 | 31/12/2027
Michael Thomas Ducey N1 01/01/2020 | 31/12/2023
José Galindo Rodriguez N1 01/01/2020 | 31/12/2023
Bernardo Garcia Diaz N1 01/01/2023 | 31/12/2027
Luis Juventino Garcia Ruiz N2 01/01/2021 | 31/12/2026
Carlos Alberto Garrido de la Calleja N1 01/01/2019 | 31/12/2023
Abel Juadrez Martinez N1 01/01/2018 | 31/12/2032
Silvia Maria Méndez Main N1 01/01/2020 | 31/12/2024
Alberto J. Olvera Rivera N3 01/01/2020 | 31/12/2029
Juan Ortiz Escamilla N3 01/01/2021 | 31/12/2030
Efrain Quifionez Leén C 01/01/2022 | 31/12/2025
Malik Laurent Tahar Chaouch N3 01/01/2023 | 31/12/2027
Virginie Thiébaut Moitessier N1 01/01/2021 | 31/12/2024
Ernesto Trevifio Ronzén N2 01/01/2023 | 31/12/2027
Julia Micaela Guadalupe Vargas Montero N1 01/01/2019 | 31/12/2038
José Manuel Velasco Toro N2 01/01/2015 | 31/12/2029
José Alfredo Zavaleta Betancourt N3 01/01/2022 | 31/01/2024

Por otro lado, de los 32 investigadores 21 (65%) cuentan con el reconocimiento de
Perfil Deseable otorgado por la Secretaria de Educacion Pablica para el nivel superior (ver
tabla 2). Este reconocimiento al equilibro entre investigacion y docencia en el caso de nuestro
personal es relevante en la medida que la responsabilidad y mision principal del 11HS es la
investigacion, pero también hace patente el involucramiento en las tareas docentes desde la
investigacion, bien en el nivel de posgrado o en la licenciatura. Es de notar que, sin embargo,
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es un porcentaje bajo en comparacion con el nivel de integrantes del SNI. No obviamos

seflalar que 7 de los 32 investigadores (21%) no cuenta con ninguno de los dos

reconocimientos lo que representa un area de oportunidad para la accion institucional e

individual.

Tabla 2. Personal con reconocimiento Perfil Deseable (SEP-PRODEP)

INVESTIGADOR (A) INICIO TERMINO

l. Alberto Olvera Rivera 15/12/2021 14/12/2024
2. Carlos Alberto Garrido de la Calleja 15/12/2021 14/12/2024
3. Carmen Blazquez Dominguez 15/07/2022 14/07/2025
4, Dora Cecilia Sanchez Hidalgo Hernandez 14/08/2019 13/08/2022
5. Efrain Quinonez Ledn 14/08/2019 13/08/2022
6. Ernesto Trevino Ronzén 15/07/2022 14/07/2025
7. Filiberta Gémez Cruz 12/10/2020 11/10/2023
8. José Alfredo Zavaleta Betancourt 15/07/2022 14/07/2025
9. José Galindo Rodriguez 15/07/2022 14/07/2025
10. José Velasco Toro 14/08/2019 13/08/2022
1. Juan Ortiz Escamilla 15/12/2021 14/12/2024
12. Luis Juventino Garcia Ruiz 15/07/2022 14/07/2025
13. Malik Tahar Chaouch 15/07/2022 14/07/2025
14. Martin Aguilar Sdnchez 15/12/2021 14/12/2024
I5. Michael Ducey 12/10/2020 11/10/2023
16. Rogelio de la Mora Valencia 14/08/2019 13/08/2022
17. Rosio Cérdova Plaza 15/12/2021 14/12/2024

Universidad Veracruzana

Instituto de Investigaciones Histérico-Sociales | PLADEA 2021-2025

Pag.5



Tabla 2. Personal con reconocimiento Perfil Deseable (SEP-PRODEP)

INVESTIGADOR (A) INICIO TERMINO

18. Silvia Maria Méndez Main 15/12/2021 14/12/2024
19. Victor Manuel Andrade Guevara 15/07/2022 14/07/2025
20. Virginie Thiébaut 15/07/2022 14/07/2025
21. Yovana Celaya Nandez 15/07/2022 14/07/2025

Ademas de lo anterior cerca del 50% de la planta docente forma parte de redes y
asociaciones cientificas como el Consejo Mexicano de Ciencias Historicas, la Academia
Mexicana de Ciencias, el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, que implican el
reconocimiento a la labor desempefiada en el campo de especializacion que corresponda. Méas
abajo se retoma el punto de las membrecias en asociaciones nacionales internacionales de
libre afiliacion como CLASO, LASA, el COMECSO, la Red de Mexicana de Estudios de los
Movimientos Sociales, entre otras, las cuales constituyen un foro relevante para la

diseminacion del trabajo del 11HS.

Es pertinente sefialar también 17 investigadores e investigadoras (un poco mas del
50%) participan en el Programa de Estimulo al Desempefio del Personal Académico que

evalla diferentes dimensiones del trabajo académico en la UV.

Tabla 3. Personal que participan en el Programa de productividad 2022-

2023 de la UV

Nivel Productividad Nombre

1 Pedro Jiménez Lara

I Rogelio de la Mora Valencia

I Dora Cecilia Sanchez Hidalgo Hernandez

I Virginie Thiébaut

11 Filiberta Gémez Cruz

v Rosio Cérdova Plaza
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Tabla 3. Personal que participan en el Programa de productividad 2022-

2023 de la UV
Nivel Productividad Nombre
v Silvia Méndez Main
\ Carlos Alberto Garrido de la Calleja
\ Michael Ducey
\ José Galindo Rodriguez
\ Victor Manuel Andrade Guevara
Vi Carmen Blazquez Dominguez
VI Luis Juventino Garcia Ruiz
Vi Alberto Olvera Rivera
VI Ernesto Treviio Ronzdn
VI José Alfredo Zavaleta Betancourt
VI Yovana Caleya Nandez

Puesto en perspectiva, el balance del perfil y trayectoria del profesorado indica que
necesitamos acelerar el proceso de relevo generacional, comenzando con concursar las plazas
vacantes y ocupando las plazas de investigacion que en este momento son 3y solicitando por
lo menos una plaza nueva de técnico académico. En este sentido, los perfiles de las plazas
ya fueron aprobados por los 6rganos colegiados y atienden LGAC de espacio, historia,
problemas sociales desde el PLADEA 2017 (1IHS, 2017).

Por otro lado, no debe descartarse la posibilidad de proyectar nuevas incoporaciones
de personal académico que ayude a consolidar y proyectar el desarrollo del Instituto. Se debe
reconocer que en México se transita por un momento histérico donde convergen dos
procesos, por un lado, hay un nimero muy importante de egresados del posgrado de alto
nivel y hay una politica de ampliacion de la ofera en el nivel superior, por ello es necesario
aprovechar este contexto para pensar en un crecimiento ordenado. Por supuesto, es
imprescindible que las nuevas incorporaciones, ademas de aportar su creatividad e

innovacion cumplan con las exigencias propias de la investigacion y la docencia de alto nivel
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que entre, otras exigencias implica tener y sostener el reconocimiento ante instancias como
el SNI-Conacyt.

b. Cuerpos académicos y organizacion para la investigacion

Al dia de hoy en el 1IHS funcionan 6 Cuerpos Académicos reconocidos por el sistema
SEP/Prodep, un seminario interinstitucional permanente y un Programa de Investigacion
interinstitucional, los cuales articulan de diferente forma el trabajo de la planta de
investigacion. Si bien los CA son resultado de una politica de més de 20 afios que ya cumplid
su ciclo y estaba orientado al trabajo en facultades (no institutos o centros de investigacion),
en la actualidad, articulan a cerca del 70% de la planta de Investigacion del IIHS y, en general,
constituye la mejor forma de articulacion del trabajo que debemos seguir impulsando. Los

CA en son (de los mas recientes a los de mayor duracion):

e Estudios Socio-Historicos del Cambio Politico. Grado de Consolidacion: En
Consolidacion. Clave: UV-CA-485

e Espacio, tiempo, cultura. Grado de  Consolidacion: en  Formacién
Clave: UV-CA-482

e Estudios politicos, sociales y culturales de la region Golfo sureste de México. Grado
de Consolidacién: Consolidado. Clave: UV-CA-404

e Estudios Socioculturales. Grado de Consolidacion: en Consolidacion. Clave: UV-CA-
301

e Historia y Cultura. Grado de Consolidacion: Consolidado
Clave: UV-CA-187

e Estudios Histdricos de la regién del Golfo de México del siglo XIX y XX, Grado de
Consolidacion: Consolidado, Clave:UV-CA-70

Por otro lado, iniciativas como el Seminario Permanente del CA Espacio, tiempo,
cultura y el Seminario de Analisis Politico de Discurso, al tratarse de acciones
interinstitucionales basadas en el IIHS, han motivado la presencia de académicos y
académicas locales, nacionales e internacionales en un dialogo interesante que ha dado pie a
numerosos eventos, publicaciones e intercambios. Igual que en el caso anterior, se trata de

iniciativas que debemos seguir impulsando dada su relevancia para la vida institucional.
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c. Proyectos de investigacion

A lo largo de su historia, en el 11HS se han desarrollado proyectos de investigacion

individuales y colectivos aunque no todos estan debidamente registrados ante los érganos

universitarios correspondientes. Entre los que si estdn se cuentan proyectos con

financiamiento nacional e internacional lo que ha sido muy importante para impulsar no solo

el trabajo de generacion de conocimiento, sino la publicacion, la movilidad y los

intercambios, asi como la participacion activa de los estudiantes. Solo a manera de ejemplo,

entre los proyectos registrados en el SIREI de la UVA estan:

1.

La inclusion social y la ciudadania de las/los jovenes en entornos de violencia,
vulnerabilidad y exclusion en México. El caso de las/los jovenes de ciudades de
Veracruz. Responsable: José Alfredo Zavaleta Betancourt. Participantes: Ernesto
Trevifio Ronzon, Victor Manuel Andrade Guevara, Rosio Cordova Plaza.

Violencia, control social y resistencias al proyecto corredor interoceanico en la region
del istmo de Tehuantepec. Los casos del poligono Coatzacoalcos, Veracruz-salina
cruz, Oaxaca, 2019-2024. Responsable: José Alfredo Zavaleta Betancourt.

Debates en torno a lo sagrado en Mesoamérica. Responsable: Félix Baez Jorge.
Vulnerabilidad, sustentabilidad y reorganizacion social en las localidades de origen
ante la migracion de retorno de veracruzanas/os en estados unidos, desde una
perspectiva de género. Responsable: Ma. Esperanza del Rosio Cérdova plaza.
Cuerpos, violencias y vulnerabilidad en espacios de riesgo. Responsable: Ma.
Esperanza del Rosio Cérdova Plaza.

Politicas y practicas de produccién, diseminacion y uso de conocimiento cientifico
en la region sur-sureste de México (2019-2022). Rsponsable: Ernesto Trevifio
Ronzon.

Reflexidn sobre una década de produccidn historiografica veracruzana (2010-2020)
Resposable: Carmen Guillermina Blazquez Dominguez.

Los itinerarios intelectuales de los escritores y hombres de letras latinoamericanos
ligados a la creacion de las universidades populares durante las tres primeras décadas
del siglo XX. Responsable: Rogelio de la Mora Valencia.

Saberes ambientales en el municipio (o localidad) de Naolinco: reconocimiento y

estrategia para su preservacion. Responsable: Ana Isabel Fontecilla.
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10. Respuestas estatales a la desaparicion forzada. Los colectivos de familiares de
victimas en Veracruz. Responsable: Alberto J. Olvera Rivera.

11. Autonomia, capacidades institucionales del sistema de justicia y debido proceso en el
combate a la corrupcion: un estudio comparativo entre Chihuahua y Veracruz. 2010-

2019 Responsables: Victor Manuel Andrade Guevara y José Galindo Rodriguez.

En este orden de reflexion la principal tarea que debemos asumir es la formalizacion
de los proyectos de investigacion, el desarrollo de nuevos proyectos de alto nivel tanto
individuales y colectivos, con la participacion de estudiantes del posgrado y en vinculacion
con otras entidades de la UV y de otras instituciones tanto de orden académico como de orden

social.

d. Produccion cientifica

Actualmente la producciéon del 1IHS se asienta en dos procesos paralelos y
complementarios. Por un lado, en la produccion interna gestionada desde las dos revistas
vigentes: ULUA y CLIVAIJES y en la produccion de libros impulsada por el Comité Editorial
del I1HS en coordinacion con los 6rganos colegiados y la Direccion del 1IHS. Esta préctica
se articula con la tradicion de produccion y publicacion que por afios se ha sostenido en el
IIHS, casi desde su fundacién. Por otro lado, estd la produccion cientifica que las y los
académicos realizan en espacios externos al 11HS, en editoriales y revistas de diferente tipo

y orientacion.

d.1 La produccion impulsada desde el IIHS

Desde que el Comité Editorial que inici6 sus funciones en 2019 se han publicado 6
libros de personal del 11HS bajo el sello de la Editorial UV, 5 coordiados y un libro de autor,
con un promedio de dos libros por afio. Se trata de un esfuerzo por hacer visible la
especificidad del instituto y de sus lineas de investigacion en las nuevas circunstancias,
apelando a la publicacién impresa y digital de libre acceso. Ha sido un trabajo muy complejo,
pues casi de inmediato la pandemia del Covid-19 dejé sentir sus efectos en las labores de
autores y dictaminadores, pero en todo caso esto constituye un gran punto de partida para

nuestro trabajo futuro. El principal reto en esta linea radica en continuar impulsando trabajos
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de calidad en un tiempo razonable y con una combinacion de recursos financieros internos y

externos que permitan seguir publicando trabajos en acceso libre.

En cuanto a las revistas Clivajes (ISSN 2395-9495) es una revista electrénica de
Ciencias Sociales que se publica desde 2014. Al momento ha editado 16 nimeros siguiendo
la periodicidad semestral bajo el sistema de evaluacion doble ciego. El 70 % de sus materiales
son de tipo cientifico y en promedio el 60% de los autores son externos. La revista publica
aproximadamennte 20 articulos al afio y se ha convertido ya en referencia nacional y en un
espacio apreciado por los estudiantes y académicos del IIHS. Un ejemplo de su consolidacion
es que al momento esta incluida en 17 bases de datos y catdlogos: DOAJ, EBSCO,
LATINDEXCatélogo, BIBLAT, DORA, REDIB, Research Gate, PKP/INDEX, OEI, MIAR,
LatinRev, Latinoamericana, Clase, Journals Beta, I1JIF, Google Académico, Elektronische
Zeitschriftenbibliothek. EI paso natural de esta revista es integrarse en mas catalogos e

incorporarse al indice de revistas del Conacyt.

En cuanto a la revista Ulua (1665-8973), se trata de una publicacion de larga tradicion.
Se edita desde el 2003 bajo dicha denominacion. Primero en formato impreso y ahora
también en formato digital. Publica dos nimeros al afio y se encuentra en 4 bases de datos:
Biblioat, Clase, Latindex/Latirev, Miar. Al encontrarse en el cruce de disciplinas recibe un
conjunto de trabajo que cubre tematicas historicas, antropoldgicas, socioldgicas, geograficas,
entre otras. Esta revista ha retomado y mantenido su periodicidad y ha incorporado una nueva
imagen de portada. Se espera que la revista contindie su poyeccion para incorporarse a Nnuevos

sistemas de ctalogacion e indices.

En el caso de ambas revistas, el principal reto consiste en mantener su dinamica de
trabajo editorial, mejorar sus procesos internos y avanzar en la visibilidad e impacto de su
trabajo. Para ello no se debe descartar coordinar mejor el trabajo que realizan tanto al interior

como en coordinacion la editorial UV.

d.2 La publicacion externa al IIHS

Por otro lado, las y los académicos del IIHS también publican activamente en espacios
externos a la Universidad Veracruzana, esto incluye la gestion de convenios en editoriales

académicas y comerciales como Colofon, CLACSO, Balam, Plaza y Valdés, entre otras, Las
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y los académicos del I1HS publican también en revistas nacionales e internacionales como la
Revista Mexicana de Ciencias Politicas, Argumentos, Andamios Socioldgica, Perfiles
Educativos, entre otras. Como en el caso anterior, la principal meta para el futuro inmediato
es continuar este trabajo pero al mismo tiempo incrementando su visibilidad e involucrando
al mayor nimero de académicos y académicas del instituto. Como es patente en la Tabla 7,
los 44 productos cientificos publicados entregan un promedio de apenas uno por académico
para el afio 2022. Esto es relevante para el desarrollo integral del 1IHS porque la produccion

estd desigualmente distribuida en la planta de investigadores.

Tabla 4. Produccion Cientifica 2022

Tipo Cantidad
Libros 8
Capitulos de libro 29
Articulos 7
Articulos de difusion 26

e. Estancias posdoctorales y catedras CONACyT

Histéricamente nuestro Instituto ha recibido académicos en estancias doctorales y
posdoctorales. También se ha beneficiado de iniciativas como el extinto programa de
retenciones del CONACYyT. Las y los académicos participantes en estos mecanismos, en su
mayoria han realizado aportaciones al 1IHS. Recientemente en el 2022-2023 recibimos 5
posdoctorantes bajo la tutoria de investigadores con reconocimiento nivel 11 y 1l en el SNI
Conacyt. Esto se realizo en el marco de las becas posdoctorales por México del CONACYT.

Asimismo, se ha continuado con la recepcion de académicos en el marco de las
Catedras CONACYT. Si bien una académica, decidi6 dejar la catedra por razones personales,
en 2022 se incorpord un investigador lo cual viene a reforzar el trabajo del I1HS en varios
frentes. Este grado de aceptacion de becarios e investigadores que llegan al Instituto a través

de mecanismos competitivos es un indicador de la relevancia y pertinencia de las LGAC y
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del trabajo desarrollado por los pares, en el marco de las prioridades nacionales e
internacionales de investigacion. En esta linea, pensamos que el 1IHS debe mantenerse
abierto a estas iniciativas pues ayudan a impulsar diferentes actividades al tiempo que

proporcionan una plataforma para el desarrollo de nuevos investigadores e investigadoras.

f. Difusion y divulgacion de las actividades académicas

El 1IHS realiza numerosos eventos a lo largo del afio, incluyendo conferencias,
seminarios publicos, presentaciones de libros, coloquios, entre otros. En algunos afios el
namero de eventos ha superado los 70. Como resultado de la pandemia se acentud una
practica que se venia realizando desde 2014 que consiste en transmitir y grabar la gran
mayoria de los eventos. Asimismo, se consolidé la modalidad de eventos en linea. Al
momento, tanto la pagina de YouTube como la péagina de Facebook del IIHS tienen un
repositorio heterogéneo de estas actividades. El objetivo y la meta principal en este aspecto
es continuar con esta actividad, mejorando las condiciones de video registro y difusion a
través de la progresiva habilitacion del equipo del auditorio. También es un reto la
calendarizacion de las actividades para evitar conflictos de programacién ante una actividad

tan intensa.

11.2 Docencia desde la investigacion

La docencia forma parte de las funciones sustantivas que se desarrollan en el Instituto
de Investigaciones Historico-Sociales. Los procesos de transformacion del mundo actual
requieren de cientificos con formacion social y humanistica que sean capaces de explicar los
principales problemas que afectan a la sociedad en diferentes tiempos y lugares, desde
enfoques interdisciplinarios y con perspectivas que tomen en cuenta los derechos humanos y

la sustentabilidad.

Estas convicciones han estado presentes desde 1996, cuando en el I1IHS se comienza
de manera oficial con la formacion de nuevos cuadros de investigadores a través de la
creacion del Doctorado en Historia y Estudios Regionales, que hasta la fecha ha atendido a
trece generaciones. En 2009, la oferta educativa se amplio con la apertura de la Maestria en

Ciencias Sociales, que acumula hasta el momento siete cohortes de profesionales. Diez afios
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mas tarde inici6 cursos la primera generacion del Doctorado en Ciencias Sociales, que
actualmente se encuentra formando a su segunda promocion. Finalmente, con la proxima
apertura de una Maestria en Espacio, Territorio y Paisaje se buscara atender el &mbito de los

estudios sobre dinamicas humanas en su dimension espacial.

a.Calidad

Alcanzar y sostener el reconocimiento de calidad de los procesos formativos que se
Ilevan a cabo en los tres posgrados que operan en el 1IHS no fue fécil. Pero una vez lograda
cierta estabilidad dicha calidad fue reiteradamente reconocida en las evaluaciones que se
realizaron bajo los pardmetros del Padron Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt
(PNPC). Hasta 2022, afio en que el PNPC fue sustituido por el SNP, el Doctorado en Historia
y Estudios Regionales y la Maestria en Ciencias Sociales ostentaban el reconocimiento de
posgrados consolidados, mientras que el Doctorado en Ciencias Sociales se encontraba

reconocido como posgrado de reciente creacion.

En los tres casos, las acreditaciones otorgadas por el CONACYT, como posgrados de
calidad en el ambito de la investigacion, han coadyuvado a asegurar la pertinencia en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, en virtud de que cada cohorte generacional admitida
bianualmente tiene acceso al disfrute de un estipendio mensual que garantiza la dedicacion
de tiempo de completo a las actividades sustantivas del posgrado: docencia, seminarios y
trabajo de tesis. En este sentido, la calidad se traduce también en el hecho de que los
egresados titulados han sido reconocidos con premios a sus investigaciones, acceso empleos
en el sector educativo o gubernamental, publicacion de sus tesis y estancias posdoctorales,

por mencionar sélo algunos.

Durante los préximos cinco afios, los posgrados adscritos al Instituto de
Investigaciones Historico-Sociales deberan alinear sus indicadores de calidad a los
parametros que indiquen tanto el Sistema Nacional de Posgrados, como la Secretaria de
Educacién Publica, en tanto que esta dependencia sera en adelante la encargada de acreditar
los programas educativos y otorgar las becas a la poblacion estudiantil. Para tal propdsito es
prioritario conservar la periodicidad de convocatorias bianuales en todos los posgrados,

mantener y mejorar los mecanismos de seguimiento tutorial que han asegurado la eficiencia
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terminal, actualizar cada cinco afios los planes de estudios, hacer un seguimiento constante

de egresados y asegurar la idoneidad del NA para atender los posgrados.

b. Internacionalizaciéon

Los tres posgrados que actualmente funcionan en el IIHS han logrado importantes
indicadores de excelencia, en cuanto a calidad de su planta docente y estudiantil. No obstante,
se requiere seguir impulsando actividades que favorezcan su internacionalizacion a traves de
movilidades de alumnos y profesores hacia y desde el extranjero, el tejido y fortalecimiento
de redes cientificas, la participacion en convenios de colaboracion institucional que se
traduzcan en intercambios y proyectos conjuntos, publicaciones, esquemas de doble
titulacién, y mayor notoriedad de los posgrados en el extranjero. Al momento, entre un 30 y
50 % de los estudiantes realizan alguna accion de movilidad. Se deber&n aprovechar los
mecanismos de financiamiento que ofrecen el CONACYT, la Universidad Veracruzana y

diversos entes externos para incentivar la internacionalizacion de los posgrados del I1HS.

c. Digitalizacion y virtualizacion en modelos hibridos

En afios recientes, los procesos de ensefianza-aprendizaje en el posgrado han sido
impactados por la pandemia de COVID-19 y por medidas de caracter gubernamental
enfocadas en el uso austero de los recursos. En el primer caso, el confinamiento planteé un
escenario nuevo que hizo posible transitar hacia un uso intensivo de recursos digitales de
apoyo a la docencia, asi como a la adecuacién de las aulas para el desarrollo de las clases en
modalidad hibrida. Esto ha permitido hacer un uso mas eficiente de los recursos y cumplir
con los lineamientos de austeridad, toda vez los esquemas virtuales de docencia facilitaron
la comunicacion a distancia entre poblacion estudiantil y comunidades cientificas, y la
implementacién de movilidades virtuales. De hecho, los aprendizajes del proceso traumatico
de la pandemia han sido identificados por académicos, gobiernos y agencias como una
plataforma necesaria para proyectar los cambios y continuidades en las formas de ofrecer
educacion (UNESCO, 2022).

En los proximos afios, profesores y estudiantes estaran mejor capacitados en

desarrollar procesos de docencia, tutoria y direccién de tesis de forma virtual e hibrida,
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mediante el uso de herramientas digitales, software especializado y aulas hibridas. Pero esto
solo es posible si instituciones como la UV asumen plenamente el uso de recursos digitales
en modalidades hibridas o totalmente asincronas. En el caso del IIHS es una conviccién
avanzar en esa linea pues coincide con las politicas nacionales de posgrado donde un mayor
namero de personas pueden seguir su formacién centrados en una perspectiva de derechos
(CONACYT, 2021).

d. Financiamiento

Uno de los rasgos que comparten los posgrados de la Universidad Veracruzana es su
capacidad de autofinanciamiento a través del pago de la cuota de recuperacién que
semestralmente realizan los estudiantes de maestria y doctorado. Aunque este siempre es un
tema controvertido, la realidad es que con los recursos captados ha sido posible adquirir
tecnologia (equipo de computo, software, equipo de conectividad); en su momento cubrir
gastos a profesores invitados y absorber costos operativos. También se ha podido comprar
libros, y apoyar el trabajo de campo del estudiantado. No obstante, con la llegada del Sistema
Nacional de Posgrados en sustitucién del PNPC de Conacyt se configura un escenario nuevo
en el que el pago de colegiaturas debera desaparecer en el corto plazo. En consecuencia, los
posgrados tendran que asegurar esquemas de obtencion de recursos a través del
aseguramiento de partidas dentro del presupuesto universitario que permitan sostener la
calidad en cuanto a formacion de maestros y doctores. Asimismo, sera importante nutrirse de

recursos procedentes de proyectos financiados por entes externos la UV.

e. Fortalecimiento de los nticleos académicos

Una de las mayores fortalezas de los posgrados es el alto perfil de la planta académica
que en ellos colabora, sin embargo, la expansion de la oferta educativa en el I1IHS, sumado a
la participacion de investigadores en docencia a nivel licenciatura, conlleva a la necesidad de
incorporar nuevos profesores a los ndcleos académicos. Por consiguiente, es preciso
procurar, como ya lo hemos hecho, la integracion de investigadores de tiempo completo,
posdoctorantes y catedras CONACYT, quienes podran desempefiar labores de docencia,

tutoria y direccion de tesis en cualquiera de los cuatro posgrados que mejor se adapte a su
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perfil. Asimismo, los convenios de colaboracion proporcionan un &rea de oportunidad para

incorporar a profesores invitados.

Finalmente, y como parte del fortalecimiento de los ndcleos académicos de los
posgrados, sera necesario que la planta académica ponga en practica los ejes transversales de
sustentabilidad y derechos humanos, desde el disefio de sus planes y programas de materia y

en ambientes de respeto, tolerancia e inclusién pedagdgica.

f. Nuevos programas docentes

Los nuevos debates dentro de la historia, las ciencias sociales y otras disciplinas
humanas han puesto de relieve la necesidad de incorporar al espacio como categoria central
de analisis. Por esta razon, se ha considerado necesario articular una propuesta de maestria
en investigacion que lleva por nombre Maestria en Espacio, Territorio y Paisaje. Se tiene
prevista su aprobacion para el afio 2023 y la apertura de su primera cohorte generacional en
el semestre inmediato a su aprobacion por el Consejo Universitario General. Posteriormente
a esto, se gestionara su reconocimiento dentro del Sistema Nacional de Posgrados. Su
orientacion suplementara adecuadamente los programas consolidados que ya funcionan en el
IIHS y ampliara su oferta y posibilidades didlogo. El reto aqui es contar con espacios
adecuados en el IIHS, la idoneidad del NA y los recursos humanos y materiales adecuados

para apoyar el adecuado funcionamiento del programa.

g. Vinculacion entre investigacion y docencia

Aunque el vinculo entre docencia e investigacion es patente en los apartados previos,
resumimos aqui la intensa actividad docente que se realiza en el 1IHS a través de los
posgrados y en algunas carreras de la UV. El complemento de carga de las y los
investigadores se realiza entre los programas del IIHS y en diversas entidades de la UV. En
el 1IHS se imparten un aproximado de entre 5 y 12 cursos por semestre sin contar los
seminarios de investigacion y proyectos, lo que es reflejo de la intensa actividad docente. En
ello se involucra aproximadamente el 80% de la planta académica (ver Tabla 5). Nuestro
principal objetivo y reto aqui es continuar tanto con la oferta de cursos como la vinculacion

activa entre investigacion y docencia sin que esto afecte la principal funcién del 1IHS que es
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la investigacion, es decir la realizacion de proyectos, la productividad y el impacto de la

investigacion.

Tabla 5. Docencia de los periodos Febrero-julio 2022 y agosto 2022-enero 2023

Académico Licenciatura Maestria Doctorado
Abel Juarez Martinez 3
Ana Isabel Fontecilla Carbonell 2
Barbara Valdés Benitez 3
Bernardo Garcia Diaz 2
Carlos Alberto Garrido de la Calleja 2 2 5
Carmen Blazquez Dominguez 3 1
Dora Cecilia Sanchez Hidalgo 2 2
Hernandez
Efrain Quifonez Ledn 4 3
Ernesto Trevifio Ronzén 1 3 6
Filiberta Gémez Cruz 1 3
Guadalupe Vargas Montero 2 3
José Alfredo Zavaleta Betancourt 1 2 6
José Galindo Rodriguez 1 7
José Velasco Toro 2 2
Juan Ortiz Escamilla 3
Judith Guadalupe Paez Paniagua 3
Luis Juventino Garcia Ruiz 2 2 7
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Tabla 5. Docencia de los periodos Febrero-julio 2022 y agosto 2022-enero 2023

Académico Licenciatura Maestria Doctorado
Malik Tahar Chaouch 3 4
Manuel Reyna Munoz 2
Martin Aguilar Sanchez 2 2
Michael Ducey 1 5
Olivia Dominguez Pérez 2
Pedro Jiménez Lara 2
Ricardo Corzo Ramirez 1
Rogelio de la Mora Valencia 2
Rosio Cérdova Plaza 2 2 3
Silvia Méndez Main 1 3
Verénica Martinez Santamaria 2
Victor Manuel Andrade Guevara 2 1 5
Virginie Thiébaut 5
Yovana Celaya Nandez 2 2 5

Il. 3 La gestion y las condiciones fisicas y materiales

En esta seccion se ofrece un diagndéstico puntual del estado que guardan aspectos

como las condiciones materiales, tecnoldgicas y de gestion organizacional del 11HS.

a. Condiciones fisicas
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El 11HS se ubica en una casona del centro de la ciudad de Xalapa y ha experimentado
diferentes adecuaciones a lo largo del tiempo. Entre sus espacios principales cuenta con 38
cubiculos, un area secretarial, la direccion, el centro de computo, una biblioteca, un auditorio,
un area administrativa, el patio central, las escalinatas y los pasillos. Hay un espacio de
bodega y tres &reas comunes en la zona de pasillos que se han habilitado con mesas y sillas

para trabajo que no requiere mayor organizacion.

Dadas sus caracteristicas, el 1IHS requiere inversion constante para poder mantener
el edificio en 6ptimas condiciones. Aspectos como la humedad representan un problema con
el que hay que lidiar permanentemente. En esta materia durante 2020-2021, a manera de
resumen, se realizé un mantenimiento mayor al inmueble por parte de la Direccion General
de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento de la Universidad Veracruzana que
contempld: impermeabilizacion de techos, cambio de tejas, remodelacién de bafios de la
planta alta, pintura interna, pintado de protecciones de las ventanas externas, pintura y
azulejo para corregir problemas de humedad en el centro de computo, pintura y resane en los
cubiculo que presentan humedad, lijado y barniz de las puertas y ventanas de la planta baja
y planta alta, pintura y arreglo de humedad de la aula 3, pintado y barnizado de los barandales
internos, tapizado de butacas, cambio de duela del estrado, cambio de alfombra por piso del

auditorio.

Sin embargo, en esta linea el trabajo no se detiene, el reto principal que enfrenta el
IIHS es dar mantenimiento constante a un edificio con permanentes areas de deterioro y
concretar una ampliacion para habilitar mas cubiculos, por lo menos un aula mas y mejorar
progresivamente la biblioteca y el centro de cobmputo. Esto ultimo es muy importante ante el
inminente aumento de la oferta docente y el eventual aumento de los estudiantes matriculados
enel IIHS.

b. Biblioteca “Luis Chavez Orozco”

Una referencia especifica requiere la biblioteca “Luis Chdvez Orozco”, la cual es una de las
57 bibliotecas de la Universidad Veracruzana, y una de las 12 que pertenecen a los Institutos.
Actualmente cuenta con un acervo amplio y especializado (Ver Tabla 6). El enriquecimiento

de su acervo es constante con las compras que se hacen dentro de la Feria Internacional del
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Libro Universitario (FILU). El apoyo de los tres programas educativos, (Maestria y
Doctorado en Ciencias Sociales y Doctorado en Historia y Estudios Regionales) han
permitido que los usuarios tengan conocimiento de los temas actuales y con esto se cubre las

demandas de los materiales bibliograficos que son solicitados por los mismos estudiantes.

Tabla 6. Acervo Bibliografico de la biblioteca Luis Chavez Orozco

Coleccion Volumenes
Coleccién Audiovisual 171
Coleccién Consulta 1070
Coleccién Especial 183
Coleccién General 16028
Publicaciones Periédicas 18
Coleccién Reserva 80
Colecciéon Software 67
Coleccién Tesis 173

Los trabajos realizados por los estudiantes, en su mayoria pueden ser consultados en
el Repositorio Institucional. Anualmente se entrega la estadistica a INEGI, en la que se ve
un incremento a las consultas que se hacen y los servicios que se prestan. Los eventos
realizados en el Instituto han favorecido al acervo de la biblioteca, ya que los visitantes nos
dejan donaciones de su autoria o colaboracion en algin material. La biblioteca tiene
intercambios de material bibliografico y hemerografico con instituciones de prestigio en el
ambito nacional e internacional como El Colegio de México, El Colegio de Michoacén,
CIESAS-Golfo, Instituto Mora, ENAH, Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo,
Archivo Historico del Agua, Universidad de Colima, El Colegio de la Frontera Norte, El
Colegio de Jalisco, Centro Francés de Estudios Mexicanos, Universidad Autonoma de
Yucatan, Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas A. C. (CIDE), Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, Instituto de Investigaciones Histéricas-UNAM, El
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Colegio del Estado de Hidalgo, los cuales se han visto de la misma manera favorecidos con
las publicaciones que realizan los investigadores adscritos al Instituto de Investigaciones
Histdrico-Sociales. A partir del afio 2014 se ha iniciado un programa de digitalizacion de los
libros mas antiguos, ademas se amplian las areas de lectura. Se cuenta con una pagina en
redes sociales en la que se informa a la comunidad universitaria y pablico en general de las
actividades que se llevan a cabo en el Instituto y que tengan relacion con la promocién de la

consulta del acervo y la presentacion de libros.

El principal reto en este &ambito es continuar ampliando el acervo, dar mantenimiento
a las instalaciones, mejorar la sala de lectura e incursionar en la mejora de los acervos

digitales.

c. Habilitacion tecnologica

El IIHS ha mejorado progresivamente sus condiciones tecnoldgicas. EI 78% de los
Académicos tienen computadoras que se han adquirido desde el 2019; son equipos
comprados con fondos diversos que cubren las necesidades en cuanto a caracteristicas
técnicas y tecnoldgicas para el desempefio de las actividades propias de la investigacion. En
cuanto al personal administrativo, el 100% cuenta con equipo adquirido a partir del 2018
para la realizacion de sus actividades administrativas. Por otro lado, se ha instalado
estructura, gabinetes y cableado de voz y datos quedando pendiente la conexion e instalacion
de Puntos de Acceso inaldmbrico y switchs, con el objetivo de actualizar la tecnologia de
internet. Este proceso es muy importante porque el 1IHS requiere acceso a internet y
conexiones estables para video conferencias, clases hibridos, etc. También se requiere
actualizar la plataforma tecnoldgica del auditorio Gonzalo Aguirre Beltran para hacerla mas

integral y estable.

d. Gestion Administrativa

Durante 2020 un reto en el ambito administrativo fue la coordinacién de las
actividades operativas propias de este Instituto pues fue necesario reajustar las funciones del
personal administrativo y adecuarlas a las nuevas necesidades producto del impacto de la

pandemia. Pese a ello el trabajo a distancia permitié dar continuidad a las actividades
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administrativas y manejo de los recursos financieros asignados a este Instituto para el logro
de los objetivos trazados durante el ejercicio 2020 -2021. Hay cambios significativos en la
implementacion de nuevos modelos y plataformas tecnoldgicas que conllevan los tramites
administrativos mediante la elaboracion de un Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y
para un adecuado manejo de los recursos financieros asignados a esta Entidad Académica
incluido el Fondo de Operacion Ordinario y Programas Autofinanciables relativos a los tres
Posgrados que actualmente se imparten en este Instituto: Maestria en Ciencias Sociales,
Doctorado en Historia y Estudios Regionales y Doctorado en Ciencias Sociales.

En afos recientes con la creacion del Doctorado en Ciencias Sociales y la inminente
apertura de una nueva maestria, la dinamica de trabajo requiere la participacion del personal
de confianza, administrativo técnico y manual, del personal eventual y funcionarios para
alcanzar las metas fijadas en el cumplimiento de la funcién sustantiva. El reto es mantener
los buenos resultados que se han obtenido durante los Gltimos cuatro afios en materia de
gestion y administracion, lo cual no serian posibles sin el trabajo en conjunto del personal
académico en coordinacion con todo el personal del area administrativa con un sentido de

responsabilidad e institucionalidad.

Tabla 7. Personal administrativo, de confianza, técnico manual,

personal eventual, funcionarios y becarios

Personal administrativo Numero de personas
Personal eventual 2
Personal de confianza 7
Personal base SETSUV 9
Personal suplente SETSUV 2
Funcionarios 2
Becarios 14

Una necesidad especifica en este rubro es la basificacion de personal activo e
importante del IIHS que actualmente tiene contrato eventual: se trata de una plaza de
Encargada de Biblioteca, quien ingres6 a trabajar en 2011 y una plaza de apoyo

administrativo que fue ocupada en mayo de 2022.
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I11. Planeacion

Desarrollamos a continuacion algunos de los elementos prioritarios de la planeacion
del 11HS para los préximos 5 afios enmarcados en los términos que ha requerido la actual

administracién rectoral.

a. Mision

La misién del I1HS es generar conocimiento de alto nivel en el campo de la historia
y las ciencias sociales con calidad de alcance internacional y pertinencia regional a partir de
un riguroso trabajo cientifico, contribuyendo a la diseminacién del saber, a la vinculacion

entre la universidad y el entorno social y a la formacidn de nuevos cuadros de investigadores

e investigadoras.

b. Vision

En el 2025 el Instituto de Investigaciones Historico-Sociales continuara trabajando
como una entidad académica consolidada y reconocida por su papel en la construccion de
conocimiento especializado que ofrece estudios de posgrado de calidad e incide de manera
activa en la comprension y transformacion de los problemas sociales contemporaneos en
perspectiva historica gracias al nivel de consolidacion de su personal y a la madurez de su

comunidad académica.

c. Ejes, temas, metas, objetivos y acciones

Eje 1. Derechos humanos
Tema 1.8 Internacionalizacion solidaria
Objetivo

1.8.1. Incentivar la movilidad nacional e internacional de los estudiantes del IIHS y
de su planta docente
Meta especifica

1.8.1.1 Lograr que por lo menos el 40% de la planta académica y estudiantil realice
movilidad nacional e internacional
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Grado de progreso: porcentual, anual
Acciones

1.8.1.1.1 Difusion entre la comunidad académica convocatorias, eventos y
convenios para que estudiantes y académicos conozcan las opciones de movilidad
1.8.1.1.2 Dar seguimiento a todas las solicitudes a fin de concretar la movilidad en
tiempo y forma

Eje 2. Sustentabilidad

Tema 2.5 Calidad ambiental y gestion del campus
Objetivo

2.5.1 Promover e implementar acciones emanadas del Plan Maestro de
Sustentabilidad 2030 en el conjunto del trabajo institucional del 11HS

Meta especifica
2.5.1.1 Implementar al 2025, por lo menos tres acciones del Plan Maestro de
Sustentabilidad 2030 con incidencia especifica en acciones de gestion, docencia o
investigacion

Grado de progreso: 1 accion anual

Acciones
2.5.1.1.1 Implementacidn de acciones contenidas en el Plan Maestro de
Sustentabilidad 2030 relacionadas con la gestién responsable del agua, la luz, la
biodiversidad domestica

Eje 3. Docencia e innovacion académica

Tema 3.1 Cobertura incluyente y de calidad

Objetivo
3.1.1 Ampliar la oferta de los programas de posgrado del 1IHS

Meta especifica
3.1.1.1 Crear un programa de maestria en temas espaciales

Grado de progreso: 1 accion en el periodo

Acciones
3.1.1.1.1 Presentacion ante la UV y la SEP los tramites necesarios para abrir el
nuevo posgrado
3.1.1.1.2 Difusion y apertura de generacion de nuevo ingreso

Tema 3.2 Educacion en linea
3.2.1 Consolidar el uso de recursos digitales y virtuales en el 100% de los cursos
que se imparten en el IIHS
3.2.1.1 Incorporar en los programas de materia y en las clases el uso activo de los
recursos digitales y la modalidad hibrida

Grado de progreso: Porcentual, anual

Acciones
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3.2.1.1.1 Promocidn entre los docentes el uso de TIC en sus programas de materia
3.2.1.1.2 Gestién de un curso de capacitacion para el uso de aulas hibridas

Tema 3.3 Formacién integral del estudiante

Objetivo
3.3.1 Fortalecer las actividades de tutoria y seguimiento de trayectoria académica
desde el ingreso hasta el egreso

Meta especifica
3.3.1.1 El 100% de los estudiantes contaran con un plan de trayectoria y un comité
tutorial designado por procesos académicos colegiados

Grado de progreso: porcentual, anual

Acciones
3.3.1.1.1 Aseguramiento de que las coordinaciones de posgrado, los NAy el CT
participan activamente en la conformacion de los Comités Tutoriales
3.3.1.1.2 Actualizacion del sistema interno de seguimiento de tutorias articulado a la
reglamentacion vigente

Eje 4 Investigacion e innovacion

Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Obijetivo
4.1.1 Ampliacion de la planta de investigacion para fortalecer las LGAC y los
posgrados del 1IHS

Meta especifica
4.1.1.1Contratar a res académicos con grado de doctor y reconocimiento en el SNI

Grado de progreso: una contratacion anual

Acciones
4.1.1.1.1 Gestion ante la UV de las plazas correspondientes
4.1.1.1.2. Difusion nacional e internacional de las convocatorias de plaza
4.1.1.1.3 Implementacion de los examenes de oposicion correspondiente
4.1.1.1.4 Seguimiento a la incorporacién del nuevo personal

Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Obijetivo
4.1.2 Los posgrados del I1HS desarrollaran integralmente actividades de docencia
vinculada a la investigacidn de vanguardia con pertinencia local regional

Meta especifica
4.1.2.1 Latotalidad de los posgrados se articularan a través de una estrategia
gradual de seguimiento integral del posgrado orientado por criterios de calidad,
pertinencia, integralidad y rigor académico a través del trabajo colegiado.

Grado de progreso: una contratacion anual

Acciones
4.1.1.2.1 Ejecucion de una estrategia de seguimiento a los posgrados a partir de la
normatividad y orientaciones del SNP
4.1.1.2.2 Mantenimiento de todos los posgrados en el SNP realizando las gestiones
necesarias en tiempo y forma en articulacién con las orientaciones de la UV.
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4.1.1.2.3 Promocion de procesos de calidad permanente en el ingreso al posgrado, la
atencion de los estudiantes y el desempefio del profesorado a través del trabajo
colegiado

Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Objetivo
4.1.3 Los posgrados del I1HS estaran actualizados permanentemente a partir de
disefios curriculares basados en investigacion de vanguardia con pertinencia local
regional

Meta especifica
4.1.3.1 Actualizar cada 5 afios la malla curricular y el programa del 100% de las
materias de la maestria en ciencias sociales, el doctorado en ciencias sociales, el
doctorado en historia y estudios regionales y la proxima maestria en estudios del
espacio.

Grado de progreso: porcentual anual

Acciones
4.1.3.1.1 Revision de las mallas curriculares y los programas de las materias por
parte de los NA y las coordinaciones
4.1.3.1.2 Seguimiento del cambio curricular ante los érganos colegiados e
institucionales de la UV.
4.1.3.1.3 Vigilancia de la adecuada implementacion y evaluacion de las reformas
curriculares

Tema 4.1 Investigacion y posgrado

Obijetivo
4.1.4 Documentar adecuadamente la produccion cientifica del personal del total del
personal académico del 1IHS

Meta especifica
4.1.4.1 Dar seguimiento a la produccion del 100% de las y los investigadores del
IIHS

Grado de progreso: porcentual anual

Acciones

4.1.4.1.1 Solicitud de informacion sobre la produccion del personal académico.
4.1.4.1.2 Sistematizacion de la informacidn sobre la produccion del personal
académico.
4.1.4.1.3 Analisis la produccion del personal académico para determinar su
pertinencia

Tema 4.1 Investigacién y posgrado

Objetivo
4.1.5 Difundir ampliamente los resultados de los proyectos de investigacion del
personal del 1IHS

Meta especifica
4.1.5.1 Apoyar al 100% personal académico de manera constante para publicar los
resultados de los proyectos de investigacion del personal del 11HS siguiendo
criterios de rigurosidad y méaxima publicidad en forma de libros, articulos y
capitulos de libros

Grado de progreso: porcentual anual
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Acciones

4.1.5.1.1 Difusion de convocatorias de publicacion de revistas nacionales e
internacionales

4.1.5.1.2 Continuacion del trabajo de produccién editorial del 11HS
4.1.5.1.3. Sostenimiento de la agenda de difusion y divulgacion del quehacer
cientifico del I1HS a través de la organizacion de foros, conversatorios,
presentaciones de libros, seminarios publicos

Eje 6 administracion y gestion institucional

Tema 6.5 Infraestructura fisica y tecnoldgica

Obijetivo
6.5.1 Ampliar las capacidades de investigacién, docencia y atencion personalizada
de estudiantes del IIHS

Meta especifica
6.5.1.1 Habilitar un salon de clases mas en el 1IHS
6.5.1.2 Habilitar tres cubiculos més en el 1IHS para académicos y profesores
visitantes

Grado de progreso: 4 acciones en el periodo

Acciones

6.5.1.1.1 Gestion ante las instancias universitarias para disefiar la ampliacion del
IIHS
6.5.1.1.2. Seguimiento del proceso de obra hasta su adecuada conclusién

Tema 6.5 Infraestructura fisica y tecnoldgica

Obijetivo
6.5.2 Dar mantenimiento al IIHS junto con las adecuaciones necesarias al edificio
para facilitar la movilidad de personas con necesidades fisicas especiales.

Meta especifica
6.5.2.1 Dar mantenimiento al 100% de las necesidades materiales del 1IHS
6.5.2.2 Gestionar un elevador especial para la segunda planta

Grado de progreso: porcentual anual
Acciones
6.5.2.1.1 Gestidn ante las instancias universitarias para disefiar la ampliacion del
[IHS
6.5.2.1.2. Seguimiento del proceso de obra hasta su adecuada conclusion.

Objetivo!

1 No hay en el programa de 2021-2025 un rubro para ubicar este objetivo por lo que se agrega como
necesidad especifica de nuestra entidad
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6.5.3 Dar certidumbre al personal por contrato eventual
Meta especifica
6.5.3.1 Basificar a dos personas contratadas como personal eventual
Grado de progreso: un evento en el periodo
Acciones
6.5.2.1.1 Gestion ante las instancias universitarias para lograr la basificacion del
personal eventual de biblioteca y apoyo administrativo
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico VG Meta Accion Objetivo Meta especifica 5022 | 5023 | 2024 | 2005 Acciones
Eje 1 Derechos Tema 1.8 1.8.1.1  Lograr al | 1.8.1.3 Gestién de W 1.8.1. Incentivar la 1.8.1.1 Lograr 10% | 10% | 20% | 20% | 1.8.1.1.1 Difusion
Humanos Internacionalizacion | 2025 la emision de | alianzas movilidad nacional | que por lo menos entre la
solidaria cuatro convocatorias | estratégicas que e internacional de el 60% de la comunidad
para la movilidad | coadyuvena la los estudiantes del | planta académica académica
académica y | movilidad [IHS y de su planta | y estudiantil convocatorias,
estudiantil, nacional | académicay docente realice movilidad eventos y
e internacional estudiantil, nacional e convenios para
nacional e internacional que estudiantes y
internacional. académicos
conozcan las
opciones de
movilidad
1.8.1.1.2 Dar
seguimiento a
todas las
solicitudes a fin de
concretar la
movilidad en
tiempo y forma
. Tema 2.5 Calidad 2.5.1.1 Incorporar a 2.5.1.3 2.5.1 Promover e 2.5.1.1 0 1 1 1 2.5.1.1.1
Eje 2. . ambiental y gestion | partir del 2022 Incorporacién alos l implementar Implementar al Implementacién de
Sustentabilidad . . ;
del campus acciones sobre planes de W acciones 2025, por lo acciones
temas de desarrollo y a los l emanadas del Plan | menos tres contenidas en el
sustentabilidad en el | programas Maestro de acciones del Plan Plan Maestro de
100% de los planes anuales de las l Sustentabilidad Maestro de Sustentabilidad
de desarrollo de las entidades 2030 en el Sustentabilidad 2030 relacionadas
entidades académicas y § conjunto del 2030 con con la gestion
académicas y dependencias trabajo incidencia responsable del
dependencias universitarias  de [l institucional del especifica en agua, laluz, la
Universitarias. los objetivos, | IIHS acciones de biodiversidad
acciones y gestién, docencia domeéstica
resultados en o investigacion
materia de

sustentabilidad.
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico VG Meta Accion Objetivo Meta especifica 5022 | 5023 | 2024 | 2005 Acciones
. . Tema 3.1 Cobertura 3.1.1.1 Incrementar 3.1.1.13 3.1.1 Ampliar la 3.1.1.1 Crear un 0 0 1 0 3.1.1.11
:E:\f\j\./;;l?c(i)gr?nua € incluyente y de calidad al 2025 un 12% la Diversificacion de [ oferta de los programa de Presentacion ante
. matricula de técnico, | los programas programas de maestria en la UV'y la SEP los
académica P ) h . . L .
técnico superior educativos, asi posgrado del [IHS temas espaciales trdmites necesarios
universitario, como de las para abrir el nuevo
licenciatura 'y modalidades de posgrado
posgrado a partirde | estudio para 3.1.1.1.2 Difusién y
la aplicacién de ampliar la apertura de
diversas estrategias cobertura generacion de
institucionales en educativa. nuevo ingreso
coordinacién con
autoridades
educativas
estatales y federales.
. . Tema 3.2 Educaciéon en3.2.1.2 Lograr al 2025 B.2.1.2.2 Aplicacién W3.2.1 Consolidar el ~ 3.2.1.1 Incorporaren| 25% | 25% | 25% | 25% | 3.2.1.1.1
Eje 3. Docenciae 1,0, | 100% de | de estrategi de recur | rogramas d Promocion entre
innovacion que e 6 de los e estrategias uso de recursos os programas de
. programas educativos pedagoégicas en los Wdigitales y virtuales materiay en las los docentes el uso
académica .
hagan uso de programas en el 100% de los  clases el uso activo de TIC en sus
modalidades no educativos apoyadas licursos que se de los recursos programas de
convencionales de en el uso de las imparten en el IIHS digitalesy la materia
educacién superior. tecnologias de la modalidad hibrida 3.2.1.1.2 Gestion
informacion y de la de un curso de
comunicacién capacitacion para
el uso de aulas
hibridas
. ) Tema 3.3 Formacion  3.3.1.3 Lograr al 2025 B.3.1.3.1 Ampliacion yl3.3.1 Fortalecer las  3.3.1.1 El 100% de 25% | 25% | 25% | 25% | 3.3.1.1.1
.:?]is\'/i?;snaa € integral del estudiante que el 100% de los fortalecimiento del actividades de tutoriajos estudiantes Aseguramiento de
académica estudiantes cuenteq programa y seguimiento de contaran con un . que Ia.s .
con tutoria académica jnstitucional de trayectoria plan de trayectoria y coordinaciones de
para el transito de estos tutorias académicas Wacadémica desde el un comité tutorial posgrado, los NA'y
por los programas de  con miras a favorecerflingreso hasta el designado por el CT participan
estudio de licenciatura la trayectoria escolar flegreso procesos activamente en la
posgrado. del estudiante y la académicos conformacion de
conclusién oportuna colegiados los Comités
de sus estudios Tutoriales
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

33.11.2
Actualizacion del
sistema interno de
seguimiento de
tutorias articulado
ala
reglamentacion
vigente

Tema 4.1 Investigacion

Meta 4.1.1.1 Contar al

Accion 4.1.1.1.1

4.1.1 Ampliacién de

4.1.1.1Contratar a

4.1.1.1.1 Gestiéon

:ErJ\'\a/;tigacién o posgrado 2022 con un programa (Contratacion de la planta de res académicos con ante la UV de las

. s estratégico que nuevos académicos, 3l investigacion para  grado de doctory plazas

innovacion fortalezca la través de cuatro fortalecer las LGAC yreconocimiento en correspondientes
nvestigacién y el convocatorias de los posgrados del el SNI 4.1.1.1.2. Difusién
posgrado, atienda los @lcance nacional e IIHS nacional e
desequilibrios entre las internacional, para el internacional de
egiones universitarias, fortalecimiento de lo las convocatorias
ncentive programas de plaza
nvestigaciones inter,  educativos de 41.1.13
multi y posgrado vigentes. Implementacion de
transdisciplinarias de los examenes de
calidad, enfocadas a la oposicion
solucién de problemas correspondiente
prioritariamente locales 41114

regionales Seguimiento a la
considerando los incorporacion del
derechos humanos, los nuevo personal
problemas ambientales
en Veracruz y el
desarrollo cientifico.
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico VG Meta Accion Objetivo Meta especifica 5022 | 5023 | 2024 | 2005 Acciones
. Tema 4.1 InvestigacionMeta 4.1.1.1 Contaral  4.1.1.1.3 4.1.2 Los posgrados 4.1.2.1 La totalidad | 25% | 25% | 25% | 25% | 4.1.1.2.1 Ejecucién
F:\i:stigacién e v posgrado 2022 con un programa Reconocimiento de del IIHS desarrollaran de.Ios posgrados se de una estrategia
innovacion estratégico que calidad por el integralmente articularan a través de seguimiento a

fortalezca la
nvestigacién y el
posgrado, atienda los
desequilibrios entre las
egiones universitarias,
ncentive
nvestigaciones inter,
multi y
transdisciplinarias de
calidad, enfocadas a la
solucién de problemas
prioritariamente locales
regionales
considerando los
derechos humanos, los
problemas ambientales
en Veracruz y el
desarrollo cientifico.

Sistema Nacional de
Posgrados de al
menos 90
programas
educativos de
posgrado en todas
las areas
académicas,
fortaleciendo los
ejes transversales de
derechos humanos
sustentabilidad

actividades de
docencia vinculada a
la investigacién de
vanguardia con
pertinencia local
regional

de una estrategia
gradual de
seguimiento integral
del posgrado
orientado por
criterios de calidad,
pertinencia,
integralidad y rigor
académico a través
del trabajo
colegiado.

los posgrados a
partir de la
normatividad y
orientaciones del
SNP

41122
Mantenimiento de
todos los
posgrados en el
SNP realizando las
gestiones
necesarias en
tiempo y forma en
articulacion con las
orientaciones de la
uv.

41123
Promocion de
procesos de
calidad
permanente en el
ingreso al
posgrado, la
atencion de los
estudiantes y el
desempeio del
profesorado a
través del trabajo
colegiado.
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader, Pladea y Plade
Eje transversal o ., . v Grado de progreso .
estratégico VG Meta Accion Objetivo Meta especifica 5022 | 5023 | 2024 | 2005 Acciones
Tema 4.1 InvestigacionMeta 4.1.1.1 Contar al  4.1.1.1.5 4.1.3 Los posgrados  4.1.3.1 Actualizar 25% | 25% | 25% | 25% | 4.1.3.1.1 Revision
Eje 4 y posgrado 2022 con un programa Actualizacion de los @del IIHS estaran cada 5 afios la malla de las mallas
Investigacion e estratégico que planes de estudios actualizados curriculary el curriculares y los
innovacion fortalezca la de posgrado al permanentemente a programa del 100% programas de las
nvestigacién y el menos a cinco afios Mpartir de disefios de las materias de la materias por parte
posgrado, atienda los de su altima curriculares basados maestria en ciencias de los NAy las
desequilibrios entre las revisiéon, de acuerdo flen investigacion de sociales, el coordinaciones
egiones universitarias, con los criterios del Wvanguardia con doctorado en 41312
ncentive Conacyt y los ejes pertinencia local ciencias sociales, el Seguimiento del
nvestigaciones inter,  transversales sobre Mregional doctorado en cambio curricular
multi'y derechos humanos historia y estudios ante los érganos
transdisciplinarias de sustentabilidad. regionalesy la colegiados e
calidad, enfocadas a la préxima maestria en institucionales de
solucién de problemas estudios del espacio. la UV.
prioritariamente locales 4.1.3.1.3 Vigilancia
regionales de la adecuada
considerando los implementacion y
derechos humanos, los evaluacién de las
problemas ambientales reformas
en Veracruz y el curriculares.
desarrollo cientifico.
Tema 4.1 InvestigacionMeta 4.1.1.1 Contar al 4.1.1.1.9 Verificacion M 4.1.4 Documentar  4.1.4.1 Dar 25% | 25% | 25% | 25% | 4.1.4.1.1 Solicitud
Eje 4 y posgrado 2022 con un programa de que el 100% de adecuadamente la seguimiento a la de informacion
Investigacion e estratégico que los investigadores produccién cientificaproduccién del sobre la
innovacién fortalezca la generen, por lo del personal del 100% de las y los produccion del
nvestigacién y el menos, un producto [ total del personal investigadores del personal
posgrado, atienda los  cientifico o académico del IIHS |IHS académico.
desequilibrios entre las tecnolégico de 41412
egiones universitarias, calidad al ao. Sistematizacién de
ncentive la informacion
nvestigaciones inter, sobre la
multi y produccion del
transdisciplinarias de personal
calidad, enfocadas a la académico.
solucién de problemas 4.1.4.1.3 Andlisis la
rioritariamente locales producciéon del
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico VG Meta Accion Objetivo Meta especifica 5022 | 5023 | 2024 | 2005 Acciones
regionales personal
considerando los académico para
derechos humanos, los determinar su
problemas ambientales pertinencia
en Veracruz y el
desarrollo cientifico.
Tema 4.1 InvestigacionMeta 4.1.1.1 Contar al  4.1.1.1.10 Impulso a W 4.1.5 Difundir 4.1.5.1 Apoyar al 25% | 25% | 25% | 25% | 4.1.5.1.1 Difusién

Eje 4
Investigaciéon e
innovacion

y posgrado

estratégico que
fortalezca la
nvestigacién y el
posgrado, atienda los

ncentive
nvestigaciones inter,
multi y
transdisciplinarias de

regionales
considerando los

en Veracruz y el

desarrollo cientifico.

2022 con un programa

desequilibrios entre las
egiones universitarias,

calidad, enfocadas a la
solucién de problemas
prioritariamente locales

derechos humanos, los
problemas ambientales

los resultados de los
proyectos de
investigacion, para s
publicacién en
revistas y otros
medios nacionales e
internacionales de
prestigio, circulacién
e indices de impacto,
asi como su
divulgacién en la
Institucién

ampliamente los
resultados de los
proyectos de

investigacion del
personal del IIHS

100% personal
académico de
manera constante
para publicar los
resultados de los
proyectos de
investigacion del
personal del IIHS
siguiendo criterios
de rigurosidad y
maxima publicidad
en forma de libros,
articulos y capitulos
de libros

de convocatorias
de publicacion de
revistas nacionales
e internacionales
41512
Continuacion del
trabajo de
produccion
editorial del IIHS
4.1.5.1.3.
Sostenimiento de
la agenda de
difusién y
divulgacion del
quehacer cientifico
del IIHS a través de
la organizacién de
foros,
conversatorios,
presentaciones de

Universidad Veracruzana
Instituto de Investigaciones Histérico-Sociales | PLADEA 2021-2025

Pag. 35



Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

EJZZ:?Q:;;EZ' ° Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica ZOZZGra;(;)Z?d,e p;gg;eso 2025 Acciones
libros, seminarios
publicos.

Tema 6.5 Meta 6.5.1.2 A partir del6.5.1.2.1 Incremento, l§ 6.5.1 Ampliar las 6.5.1.1 Habilitarun 0 0 0 4 6.5.1.1.1 Gestion

Eje 6 Infraestructura fisicay 2022 contar con un de por lo menos 20%@ capacidades de salén de clases mas ante las instancias

administracion y tecnolégica plan estratégico de de los espacios investigacion, en el IIHS universitarias para

gestién proyectos, universitarios y tec- f§ docencia y atencién 6.5.1.2 Habilitar tres disefar la
institucional construcciones y nolégicos que personalizada de  cubiculos més en el ampliacion del IIHS
mantenimiento de la  garanticen el estudiantes del IIHS |IHS para 6.5.1.1.2.
nfraestructura fisica, en desarrollo de las académicos y Seguimiento del
atencion a las necesi- Qctividades profesores visitantes proceso de obra
dades de la comunidad académicas y de hasta su adecuada
universitaria y con gestion en conclusion.
enfoque de derechos  condiciones éptimas
humanos. con atencién a la
sustentabilidad, la
seguridad de los
usuarios y la
accesibilidad y la
inclusién de persona
con discapacidad.
Tema 6.5 Meta 6.5.1.2 A partir delf.5.1.2.2 Disefio e 6.5.2 Dar 6.5.2.1 Dar 25% 25% | 25% | 25% | 6.5.2.1.1 Gestion

Eje 6 Infraestructura fisicay 2022 contar con un implementacion del 8 mantenimiento al  mantenimiento al ante las instancias

administracion y tecnolégica plan estratégico de Plan Maestro de [IHS junto conlas  100% de las universitarias para

gestién proyectos, Obra, adecuaciones necesidades disenar la

institucional construcciones y Mantenimiento, necesarias al edificio materiales del IIHS ampliacion del IIHS
mantenimiento de la  Operaciéony para facilitar la 6.5.2.2 Gestionar un 6.5.2.1.2.
nfraestructura fisica, en Conservacién para el movilidad de elevador especial Seguimiento del
atencion a las necesi-  periodo 2021-2025, W personas con para la segunda proceso de obra
dades de la comunidad considerando la necesidades fisicas planta hasta su adecuada
universitaria y con accesibilidad e especiales. conclusion.
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Tabla 8. Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader, Pladea y Plade

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 5022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
enfoque de derechos  inclusién de persona
humanos con discapacidad, la
sustentabilidad, la
seguridad de la
comunidad
universitaria y con
perspectiva de
género.
Tema 6.5 Meta 6.5.1.2 A partir del6.5.1.2.2 Disefo e 6.5.3 Dar 6.5.3.1 Basificar a 0 0 2 6.5.2.1.1 Gestién ante
Eje 6 Infraestructura fisica y 2022 contar con un implementacion del B certidumbre al dos personas las instancias
administraciony tecnolégica plan estratégico de Plan Maestro de personal por contratadas como universitarias para
gestién proyectos, Obra, contrato eventual  personal eventual lograr la basificacién
institucional construcciones y Mantenimiento, del personal eventual
mantenimiento de la  Operacion y de biblioteca y apoyo

atencion a las necesi-
dades de la comunidad
universitaria y con
enfoque de derechos
humanos

nfraestructura fisica, en

Conservacién para el
periodo 2021-2025,
considerando la
accesibilidad e
inclusién de persona
con discapacidad, la
sustentabilidad, la
seguridad de la
comunidad
universitaria y con
perspectiva de
género.

administrativo
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IV. Seguimiento y evaluacién

El seguimiento y la evaluacién cualitativa y cuantitativa de las acciones de este plan se
encuadran y regulan desde la legislacion nacional, la legislacion estatal y universitaria, y tienen
como responsables a la Direccion del Instituto, las reas de administracion y los cuerpos colegiados
cuyo méaximo representante de la Junta Académica del Instituto, asi como a las autoridades

universitarias.

Respecto al seguimiento, para dar cabal cumplimiento a lo aqui planteado es necesario la
participacion comprometida de la comunidad del Instituto asi como el respaldo activo de las
autoridades universitarias en sus diferentes niveles de responsabilidad. El crecimiento y la
consolidacién que el Instituto ha observado durante los ultimos 20 afios es una muestra de que se

cuenta con amplia experiencia en este aspecto.

La evaluacion de las actividades se realiza de manera cualitativa y cuantitativa. La primera
a través de la reflexion colegiada y el intercambio de puntos de vista entre los miembros de la
comunidad, principalmente a través de las sesiones de Junta Académica, de Consejos Técnicos, de
las reuniones de los nucleos académicos de los posgrados y del trabajo de los cuerpos académicos
y grupos de investigacion; la segunda a través del seguimiento de indicadores de manera regular,

muchos de los cuales estan expresados en los informes anuales y semestrales.

Es importante reconocer evidente que no todos los integrantes del 1IHS tienen la misma
disposicion al seguimiento o evaluacion cuantitativa de los avances pero es un aspecto fundamental
en el que todavia se puede mejorar. No sobra decir que el Instituto informa anualmente de sus
actividades, tanto al interior como hacia el exterior de la UV. La principal herramienta para ello es
el foro anual, el cual estd reglamentado; ademas nuestra entidad presenta numerosas respuestas a
solicitudes de transparencia por lo que lo aqui planteado esta sujeto a esa tradicion ya asumida de

transparencia y rendicion de cuentas.
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Anexos

Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad
ACCESO INALAMBRICO

ACCESO INALAMBRICO 1
ACTIVO FIJO CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO

ADAPTADOR PARA MICROLECTOR DUKANE (LECTOR DE MICROFILM) 1
CAMARA DE VIDEO 6
CAMARA DIGITAL 4
CAMARA FOTOGRAFICA 11
LENTE PARA MICROFILM 2
VIDEOCAMARA 1
ACTIVO FIJO EQ DE COMP Y TECNOLOGIAS DE INFORMA (7311)

COMPUTADORA DE ESCRITORIO 68
COMPUTADORA PORTATIL 62
DISCO DURO PORTATIL 5
ENLACE INALAMBRICO 1
EQUIPO MULTIFUNCIONAL 1
ESCANER 12
IMPRESORA DESKJET 2
IMPRESORA LASER 20
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Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad
IMPRESORA OFFICE JET 1
LECTOR DE CODIGO 1
LECTOR DE MICROFILM 3
MONITOR 1
MULTIFUNCIONAL 8
NO BREAK 1
PANTALLA 1
ROUTER INALAMBRICO 1
SWITCH 4
TABLETA 6

ACTIVO FIJO EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION

CONMUTADOR 2
PUNTO DE ACCESO INALAMBRICO 4
RECEPTOR GPS 2
SWITCH 3

ACTIVO FIJO EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES (7313)

ACCESORIO ADITAMENTO MICROLECTOR 1
BOCINA 1
DICTAFONO TRANSCRIPTOR 1
EQUIPO DE VIDEOCONFERENCIA 1
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Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad
MICROLECTOR 2
PANTALLA DE PARED 1
PANTALLA TV 4
PODIUM 1
PROYECTOR DE VIDEO 12
SISTEMA PORTATIL DE AUDIO ARREGLO LINEAL 1
TRANSCRIPTORA 2
ACTIVO FIJO MAQUINARIA'Y EQUIPO AGROPECUARIO (7320)

DESBROZADORA 1
ACTIVO FIJO MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA (7314)

ARCHIVERO 6
BUTACAS (35) 2
CONJUNTO EJECUTIVO 3
ESCRITORIO 2
ESTACION DE TRABAJO 4
ESTANTE 10
GABINETE 1
SILLON 2

ACTIVO FIJO OTROS EQUIPOS (7383)

EQUIPO DE SEGURIDAD
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Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad

GPS 4

ACTIVO FIJO OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMON.

CARRITO PARA PANTALLA 1
COPIADORA DIGITAL 1
DESTRUCTORA 1
ENFRIADOR DE AGUA 1
RELOJ CHECADOR 1

ACTIVO FIJO SISTEMAS DE AIRE ACON CALEF Y REFRIGE

AIRE ACONDICIONADO 2

DESHUMIFICADOR 2

ACTIVO FIJO SOFTWARE

ATLAS.TI 1
COREL DRAW 1
IBM SPSS CUSTOM 1
SPSS STATISTIC 2
AULA HIBRIDA

REGULADOR 1

AULA HIBRIDA EQ. Y AP. AUDIO VISUALES.

PANTALLA TV 1

PROYECTOR AULA 1
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Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad
SISTEMA DE VIDECONFERENCIAS AULA HIBRIDA 1
AULA HIBRIDAEQ. DE COMPUTO

COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1
EQUIPO CONCENTRADOR (HUB) AULA HIBRIDA 1
BIEN NO CAPITALIZABLE CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO

CAMARA DIGITAL 1
CAMARA FOTOGRAFICA 2
TRIPIE 2
BIEN NO CAPITALIZABLE EQUIPO DE COMPUTO Y TEC DE INF

ADAPTADOR MINI DISPLAY PORT 2
DISCO DURO PORTATIL 4
ESCANER 1
IMPRESORA DESKJET 2
IMPRESORA LASER 13
LECTOR/QUEMADOR 3
MULTIFUNCIONAL 2
REGULADOR 36
TABLETA 1
BIEN NO CAPITALIZABLE EQUIPO DE COMUNIC Y TELECOMUNICAC

TELEFONO 4
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Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad
TELEFONO INALAMBRICO 1
BIEN NO CAPITALIZABLE EQUIPO Y APARATOS AUDIOVISUALES

ADAPTADOR PARA MICROLECTOR DUKANE (LECTOR DE MICROFILM) 2
GRABADORA 2
GRABADORA DIGITAL 8
LENTE PARA MICROFILM 1
MICROFONO 1
MICROGRABADORA 4
PANTALLA DE PARED 3
BIEN NO CAPITALIZABLE MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA

ARCHIVERO 26
BANCO 3
CARRO TRANSPORTADOR 1
ESCRITORIO 9
ESTANTE 22
GABINETE 8
LIBRERO 1
LIBRERO DE 5 ENTREPANOS 6
LIBRERO VERTICAL 2
LOCKER METALICO 6
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Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad
MAQUINA DE ESCR 2
MESA 43
MESA BINARIA 6
MESA CIRCULAR 2
MESA DE CENTRO 1
MESA DE JUNTAS 2
MESA DE TRABAJO 2
MESA PARA COMPUTADORA 1
MESA PARA MAQUI 2
MODULO 5
PERCHERO 2
PIZARRON 5
REGULADOR 1
SILLA 151
SILLA EJECUTIVA 1
SILLA SECRETARIAL 5
SILLON 26
BIEN NO CAPITALIZABLE OTROS MOBILIARIOS Y EQ DE ADMON

ENFRIADOR DE AGUA 1
GUILLOTINA 1
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Tabla 9. Bienes tecnoldgicos, estanteria, mobiliario y equipo de oficina

Clasificacion de articulos Cantidad
BIEN NO CAPITALIZABLE SIST. AIRE ACOND. CALEFA. Y DE RE

ESCALERA 2
EXTINGUIDOR DE POLVO 6
EXTRACTOR AXIAL DE PARED 1
BIEN NO CAPITALIZABLE SOFTWARE

ATLAS.TI 1
COMPUTADORA

COMPUTADORA DE ESCRITORIO 3
ESCANER

ESCANER 1
NO BREAK/UPS

NO BREAK 1
SILLON

SILLON 5
TELEFONO

TELEFONO IP 48
TOTEM

TOTEM DESPACHADOR DE GEL PARA MANOS 1
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