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l. Introduccion

El proceso de planeacion en la Universidad Veracruzana (UV) implica realizar un analisis de
intervencion para fortalecer los procesos de gestion encaminados a la obtencion de
resultados; ademas, proporciona elementos para orientar y fundamentar la toma de
decisiones. En el Reglamento de Planeacion y Evaluacion, se establece el modelo de
planeacion y evaluacion institucional, que comprende los lineamientos basicos para la
realizacion de los procesos de planeacion y evaluacion. Asimismo, se establecen los tipos,
instrumentos y 6rganos de planeacion y evaluacion institucional a emplear; entendiendo por
tipos de planeacion la estratégica, la tactica y la operativa.

La planeacion estratégica se conforma por el instrumento denominado Plan General de
Desarrollo (PGD) 2030, aprobado por el Consejo Universitario General (junio de 2017) a
partir de la necesidad de actualizacion del PGD 2025. La planeacion tactica corresponde el
mediano y corto plazo. Los instrumentos de planeacion tactica son el programa de trabajo de
cada administracion rectoral, los Planes de Desarrollo Regionales (Plader), los Planes de
Desarrollo de las Entidades Académicas (Pladea) y los Planes de Desarrollo de las
Dependencias (Plade).

La planeacion tactica, con el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion
integral, fue presentado al Consejo Universitario General en marzo de 2022, del que derivan
la elaboracién de los Plader, Pladea y Plade; para posteriormente realizar la planeacién
operativa (anual) a través de la formulacion de proyectos del Presupuesto basado en
Resultados (PbR). En este ultimo nivel de la planeacion se establece el enlace con el proceso
de presupuestacion.

El presente documento denominado Plan de Desarrollo Regional de Xalapa 2021-2025,
fue realizado con el objetivo de contar con un rumbo y claridad regional, y para que las
acciones emprendidas conduzcan a la generacion y logro de resultados, en el corto y mediano
plazos considerando el periodo rectoral actual. EI documento fue integrado en el marco de
las demandas y necesidades de la region Xalapa y de los compromisos de las entidades
académicas y dependencias que la conforman; considerando los criterios de eficacia,
eficiencia y calidad y en contribucién a la mision y visién institucional al 2025. Los

elementos considerados en el documento se alinean con la planeacion institucional a traves
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del PGD 2030 y el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral.
Asimismo, y con la Ley General de Educacion Superior.

Con la participacion de la comunidad universitaria regional, se definieron de manera
claray pertinente la mision y vision regional al 2025; los objetivos, metas y acciones; a partir
del diagnostico regional, estructurados de acuerdo con los ejes del Programa de Trabajo
2021-2025. Por una transformacion integral.

El proceso de elaboracion del Plader inicio a partir de la reunion de trabajo convocada
por la Secretaria de Desarrollo Institucional, a través de la Direccion de Planeacion
Institucional, el 6 de abril del afio en curso, donde se dio a conocer la estrategia de trabajo a
seguir, el calendario correspondiente y se nombraron representantes de cada Secretaria y de
la Rectoria. En dicha reunion, se convocaron a los titulares de: la Secretaria Académica,
Secretaria de Administracion y Finanzas, de direcciones generales, de direcciones de areas y
dependencias directas de la Rectoria. El evento tuvo como antecedentes la reunién de 30 y
31 de marzo donde se presentd a nivel institucional la Guia para la elaboracion de los planes
de desarrollo de las regiones, entidades académicas y dependencias (Plader, Pladea y Plade).

A partir del cronograma de actividades, iniciaron los trabajos al interior de las entidades
y dependencias que conforman la region. La organizacién fue a partir de los ejes y temas del
Programa de Trabajo 2021-2025, llevandose a cabo reuniones, talleres y asesorias,
principalmente a nivel de cada Secretaria y de las dependencias de la Rectoria. El trabajo fue
en dos momentos para la obtencién de productos especificos sobre: 1) el diagnéstico y 2)
definicién de objetivos, metas y acciones. Para la integracion del documento también fue
considerada la consulta en linea realizada previamente para la elaboracién del Programa de
Trabajo 2021-2025 y los foros de consulta, asi como otros documentos de apoyo en el portal
institucional  https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/plader-pladea-plade/elaboracion-
de-plade-pladea-y-plader-2021-2025/.

El Plader esta estructurado en cuatro apartados: introduccién, diagnéstico, planeacién
y seguimiento y evaluacion. En el primer apartado se contextualiza el proceso de planeacion
institucional y su importancia, el proposito del Plader y el proceso llevado a cabo para su
elaboracion. En el siguiente apartado se presenta el diagndstico regional, a partir de la
descripcion y analisis por cada uno de los ejes del Programa de Trabajo rectoral, incluyendo

como anexo las principales fortalezas y areas de oportunidad. Enseguida se presenta la

Universidad Veracruzana Pag. 8
PLADER 2021-2025 | Xalapa


https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/plader-pladea-plade/elaboracion-de-plade-pladea-y-plader-2021-2025/
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/plader-pladea-plade/elaboracion-de-plade-pladea-y-plader-2021-2025/

planeacion regional, iniciando con la misién y vision al 2025, para pasar a los objetivos,
metas y acciones. Finalmente, en el cuarto apartado se describe el proceso de seguimiento y

evaluacion a seguir sobre los compromisos estipulados.
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2. Diagnéstico

La UV es una institucion publica de educacion superior, fundada en 1944 y logrando su autonomia
en 1996, lo que le ha permitido mayor libertad en el desarrollo de su quehacer universitario. Sus fines
son los de conservar, crear y transmitir la cultura en beneficio de la sociedad y con estandares de
calidad. El trabajo desarrollado durante 77 afios ha permitido que se haya convertido en un referente
estatal, regional y nacional por la calidad en la docencia e investigacidn, y por sus acciones de
vinculacion, creacidn, conservacion, y transmisién del arte, la ciencia y la cultura, en un entorno cada

vez mas competitivo.

Dentro del territorio veracruzano, la Institucion tiene presencia en cinco regiones

universitarias: Xalapa, Veracruz, Orizaba-Cdrdoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan.

El presente diagndstico corresponde a la Region Xalapa, ubicada en el centro del estado de
Veracruz y formalmente reconocida en 1973 como region universitaria, afio de creacion de las otras
cuatro regiones. Es la Gnica regidn universitaria que no cuenta con la figura de Vicerrectoria, ubicada
en la Ciudad de Xalapa, capital de la entidad veracruzana, y es donde se encuentra la unidad central

que incluye, la Rectoria y otras dependencias.

Esta region se integra por 42 municipios: Misantla, Martinez de la Torre, Vega de Alatorre,
Tlapacoyan, Colipa, Juchique de Ferrer, Yecuatla, Nautla, Tenochtitlan, Atzalan, Perote, Altotonga,
Jalacingo, Villa Aldama, Las Minas, Tlacolulan, Las Vigas de Ramirez, Acajete, Tatatila, Tonayan,
Xalapa, Naolinco, Banderilla, Jilotepec, Coacoatzintla, Rafael Lucio, Tepetlan, Acatlan, Landero y
Coss, Miahuatlan, Chiconquiaco, Tlalnehuayocan, Coatepec, Xico, Teocelo, Ixhuacén de los Reyes,
Ayahualulco, Jalcomulco, Cosautlan de Carvajal, Apazapan, Emiliano Zapata y San Rafael. Esta
region de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 cuenta con una poblacién de un millon
567 mil 204 habitantes, de los cuales el 52.0% son mujeres y el 48.0% hombres (Inegi 2020).

Es pertinente sefialar que de los 42 municipios que integran la region Xalapa, el 52.4% (22)
se encuentran en un grado de marginacion de muy alto y alto; el 35.7% (15) en un grado medio; y
11.9% (5) en bajo a muy bajo (de acuerdo a lo sefialado por el Consejo Nacional de Poblacion
(Conapo, 2020).

El quehacer universitario de la regién Xalapa se desarrolla principalmente en los siguientes
espacios: 32 facultades, 23 institutos de investigacion, 13 centros de investigacion, el Laboratorio de

Innovacion Tecnol6gica, el Programa de Estudios de Cambio Climatico, el Museo de Antropologia

Universidad Veracruzana Pag. 10
PLADER 2021-2025 | Xalapa



de Xalapa, el Complejo cultural Tlagn4, tres Talleres libres de arte, el Centro de Iniciacion Musical
Infantil (CIMI), una Galeria de arte, un centro de idiomas y tres centros de autoacceso, el
Departamento de Lenguas Extranjeras (Delex), la Escuela para Estudiantes Extranjeros, la Unidad de
Servicios Bibliotecarios y de Informacion (USBI), 27 bibliotecas, sede de Universidad Veracruzana
Intercultural (UVI), cuatro Casas UV, el Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los
Universitarios (Cendhiu) y la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual (Cusrs).

Ademaés, se cuenta con la Unidad Deportiva, el Gimnasio Universitario, una Alberca
Olimpica, una Fosa de Clavados, una Cancha abierta de handball, una Sala de halterofilia, una Sala
de musculacion, una Sala de gimnasia y judo, una Sala de karate y tae kwon do y cinco canchas de
usos multiples distribuidas en diferentes facultades.

De acuerdo con el Anuario Estadistico 2021 de la UV, la region Xalapa concentra el 39.63%
de la matricula, el 43.49% de profesores y el 44.66% de técnicos académicos.

El diagnéstico que a continuacion se presenta estd organizado en seis apartados en
correspondencia a los ejes del Programa de Trabajo 2021-2025 Por una transformacion integral: 1.
Derechos humanos, 2. Sustentabilidad, 3. Docencia e innovacién académica, 4. Investigacion e
innovacion, 5. Difusion de la cultura y extension de los servicios, y 6. Administracion y gestion

institucional; de los cuales los primeros dos corresponden a ejes transversales y cuatro estratégicos.
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2.1 Derechos humanos

El tema de los derechos humanos son considerados como universales, interdependientes e indivisibles
y cubren un amplio espectro ético, axioldgico, normativo y de principios en los campos econdémico,
social, cultural, civil y politico; en la Universidad se considera prioritario transversalizar los derechos
humanos en las funciones sustantivas y adjetivas universitarias, respetando tanto los fines
universalmente reconocidos en la educacion superior, como el deber institucional de que los derechos

humanos se deben cumplir y acatar en las practicas cotidianas de nuestra casa de estudios.

En el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral, se establece a la
equidad de género y diversidad sexual como parte del eje principal de Derechos Humanos, lo que
exige realizar acciones directas y contundentes para lograr la igualdad sustantiva. La region Xalapa
concentra a las oficinas centrales de las dependencias institucionales encargadas de fortalecer la
perspectiva de género, promover y garantizar la igualdad de género; los espacios libres de violencia
de género, asi como una red de enlaces de género en cada entidad académica de la region, lo que
posibilita una atencion presencial inmediata; la mitad de titulares de estas dependencias integran el
organo colegiado: el Consejo Consultivo para la Igualdad de Género.

En la region se concentra el mayor nimero de entidades académicas y dependencias, por lo
gue se requiere fortalecerla con los recursos humanos y econémicos para desarrollar acciones
afirmativas de igualdad de género y responder de manera eficiente a las demandas de la comunidad

universitaria.

En el tema de interculturalidad, tanto en el Plan General de Desarrollo 2030 como en el
Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral, se considera como un tema
transversal para incidir en la formacion integral del estudiante, buscando visibilizar a las poblaciones
originarias, afrodescendientes y comunidades equiparables, lo que representa un conjunto de desafios

para la region Xalapa con relacién a una educacion superior inclusiva, pertinente y de calidad.

En materia de interculturalidad se han desarrollado cursos de educacion continua y de
formacion de académicos dentro del Programa de Formacién de Académicos (Profa) en colaboracion
con la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI), como son: el manejo del espafiol como segunda
lengua, una Praxis educativa para la interculturalidad y la sustentabilidad, entre otros temas que

fomentan la multiculturalidad. En la region Xalapa se tiene una poblacion de un millén 499 mil 506
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habitantes de tres afios y mas, 7,129 (0.5%) tienen la condicion de habla de lengua indigena, de estos

el 98.5% habla espafiol, ademas de su lengua y el 1.0% no habla espafiol (Inegi, 2020).

De manera colaborativa el Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios
(Cendhiu) y la UVI, apoyan a los jévenes con alguna discapacidad, fomentando a través de una oferta
educativa, su inclusidn, a la diversidad cultural, la pluriculturalidad, interculturalidad y equidad de

género.

En el tema de igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion, a través de la Direccion
General de Administracién Escolar, se cuenta con indicadores para ubicar a la poblacion indigena
desde el proceso de registro para el examen de ingreso; también se aplica un cuestionario de contexto
que permite identificar las condiciones socioecondmicas de vulnerabilidad de los aspirantes. Es
necesario actualizar el instrumento para cuantificar de manera especifica los grupos vulnerables,

afrodescendientes y comunidades equiparables.

En materia de inclusién, a partir del 2016 se cuenta con el Programa Universitario de
Educacidn Inclusiva (PUELI), que tiene como objetivo promover la construccién de una Universidad
Inclusiva a través de la participacion de los diferentes actores, mediante procesos de formacion que
permitan visibilizar y comprender el modelo social de la discapacidad a fin de transitar de la
integracion a la inclusion, para garantizar la igualdad de oportunidades de aprendizaje y participacion

para todos (as) los universitarios (as).

A través del PUEI se ha conformado una Red Universitaria de educacién inclusiva, integrada
por investigadores y académicos con experiencia en la atencién a personas en situacion de

discapacidad sensorial (visual, auditiva, de lenguaje), motriz e intelectual.

Se cuenta con el Reglamento para la inclusion de personas con Discapacidad, alineado con
la Ley General de Educacién Superior. Ello nos ubica a la vanguardia entre las instituciones de

educacion superior a nivel nacional, en materia de inclusion.

En la estadistica de alumnos en la regién Xalapa se tienen identificados a 1,930 estudiantes:
541 indigenas (su madre o padre habla una lengua indigena o son de la UV1), 11 adultos mayores (60

0 mas afios), cuatro estudiantes en condicion de discapacidad y 1,374 con bajos ingresos econémicos.

Se ha integrado una base de datos de estudiantes en situacion de discapacidad, para conocer

sus necesidades especificas y acompafarlos en su trayectoria escolar, proporcionandoles los apoyos
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necesarios para su formacion integral. Es necesario fortalecerla, a partir de una vision institucional y

atendiendo la politica de la administracion universitaria actual.

El Programa de Atencién a Migrantes en Retorno-UV (PAMIR-UV) desarrolla acciones que
deben ser priorizadas con los aspirantes y estudiantes migrantes, transversalizando la atencion a los
Derechos Humanos de este sector de nuestro alumnado, ofreciendo recursos que faciliten navegar en
los procesos administrativos, desde que aspiran a ingresar a la UV, hasta lograr la titulacion,

priorizando un desarrollo efectivo en el ambito académico.

Con respecto a la adecuacion de espacios para personas con alguna discapacidad, en la regién
Xalapa se han tenido avances de manera gradual en las diversas entidades académicas y dependencias.
De un total de 38 inmuebles (177 edificios), al menos cada uno de ellos tiene algin tipo de
infraestructura de accesibilidad; sin embargo, se carece de los recursos financieros para atender todas
las necesidades.

Cabe sefialar que dos elevadores cuentan con botones en sefialética Braille; se cuenta con una
prueba piloto de sefialética en altorrelieves en pasamanos. Todos los edificios cuentan con barandales
y pasamanos en las areas prioritarias, es importante continuar con el programa de sustitucion por

materiales duraderos y de facil mantenimiento.

Con relacién a la dignificacion de las funciones de los trabajadores administrativos, técnicos
y manuales, si bien, existen diferencias de acuerdo al tipo de contratacion y caracteristicas del
personal administrativo, una fortaleza de la regién son los procedimientos administrativos
formalizados en los contratos colectivos de trabajo vigentes con la representacion del Sindicato
Estatal de Trabajadores al Servicio de la Universidad Veracruzana (Setsuv), lo que contribuye al
cumplimiento de los derechos humanos en las relaciones laborales y la perspectiva de género; y se
cuenta con un programa de formacién universal y continuo en materia de derechos humanos y de
estimulos al desempefio. Existe un grupo mayoritario de personal administrativo denominado
personal de confianza (eventual o de base), que si bien recibe los beneficios obtenidos por el Setsuv,
no tiene sindicato. Algunos trabajadores estan afiliados a una asociacion civil, que debido a su

naturaleza juridica, poco puede hacer en la lucha por mejores beneficios para sus afiliados.

Concerniente al tema de cultura de la paz y de la no violencia, se ha participado con la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en la

campafa Juntos por la Paz, impulsada por el Gobierno Federal. Producto de este trabajo fue la
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participacion en la elaboracion del Plan Integral de Cultura de la Paz desde las Instituciones de

Educacién Superior (IES), documento que fue presentado en el 2020 al Gobierno Federal.

En la Institucion es prioritario atender la integridad, la vida y la salud de los universitarios y
del medio ambiente natural en el que se realizan las labores universitarias; asi como de los bienes y
la infraestructura fisica, tecnoldgica, cientifica y cultural; para el establecimiento de acciones para la
reduccion de riesgos de desastre en los espacios universitarios se cred el Sistema Universitario de
Gestion Integral del Riesgo (SUGIR), enfocado a promover ambientes seguros y saludables. Con ello,

se busca favorecer una préctica de construccion simultnea de una cultura de paz y no violencia.

En arte y creatividad, en la region Xalapa se cuenta con 23 programas educativos en los
niveles: técnico, licenciatura y posgrado del area de artes, distribuidos en cuatro facultades y el Centro
de Estudios de Jazz. Como parte de la extension de los servicios y la oferta de educacion no formal,
se tienen tres Talleres Libres de Artes y un Centro de Iniciacion Musical Infantil. La actividad artistica
es reconocida socialmente por su contribucion en la formacion de mejores sociedades tanto en lo
intelectual como en lo social. Por ello, dentro de los programas educativos de licenciatura y posgrado
en su construccion curricular se observan experiencias educativas con un enfoque social y de
formacion integral, asi como con programas educativos como la maestria en Mediacion Acrtistica

Interdisciplinar donde la diversidad y la inclusion forman parte del proceso formativo.

Los Talleres Libres de Artes y los grupos artisticos, imparten experiencias educativas que
forman parte del catalogo del Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL). Estas experiencias son
cursadas por los alumnos de diversos programas educativos, quienes a través de la experiencia
creativa en el arte desarrollan competencias y habilidades que contribuyen a la formacidn integral del

estudiante.

De manera permanente existen programas donde se involucra a la comunidad universitaria

con temas de arte, cultura y creatividad; asimismo, con cartelera de difusion cultural.

El disfrute del mayor grado de salud es un derecho humano fundamental; generar las
condiciones para ello es responsabilidad de todos los individuos. Uno de los objetivos institucionales
en el area de salud y deporte, es contribuir a la formacion y desarrollo integral de la comunidad
universitaria y sociedad en general, incrementando la practica de la actividad fisica y del deporte,

mediante la promocién de programas disefiados para el desarrollo saludable fisico, mental y social.

En laregion Xalapa se ofrecen los servicios de salud y deporte a sus trabajadores; académicos,

de confianza, funcionarios y autoridades, asi como de sus dependientes econémicos, brindando
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atencion a mas de 14 mil personas. Sin embargo, realizar la promocion de la salud a sus
derechohabientes ha sido un reto. Actualmente la demanda de atencion a determinadas enfermedades
cronicas, basadas en tratamientos farmacoldgicos incrementan constantemente los costos poniendo

en riesgo la sostenibilidad financiera, significando un problema de atender en corto y mediano plazo.

En referencia al tema de salud mental, durante el confinamiento por la pandemia se ofrecieron
servicios de salud a través de medios digitales, especialmente la atencion psicoldgica que exigio una
gran demanda. Al retomar las actividades presenciales y reabrir los Centros Centinela, la demanda de
atencion presencial empez6 a subir gradualmente, rebasando la atencion virtual, aunque esta se

mantiene a solicitud del usuario.

Una forma de atender los problemas de salud en la comunidad universitaria, es la prevencion
de las enfermedades a través de la practica de la actividad fisica y el deporte. Para llevar a cabo las
actividades deportivas, existen 59,687 metros cuadrados de infraestructura deportiva, conformada por
la unidad deportiva del Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte, el Gimnasio Universitario
Miguel Angel Rios, Centro Acuético Eulalio Rios, cancha anexa de Handball, cinco canchas de usos
maltiples en las facultades, cancha de fatbol bardas, cuatro gimnasios al aire libre. Sin embargo, el
90% de esta infraestructura deportiva supera los 50 afios de antigiiedad y requiere mantenimiento
preventivo y correctivo. Dicha infraestructura, ademéas de brindar instalaciones a la comunidad
universitaria para la préactica de actividades deportivas sirve de apoyo al AFEL ofertando 19

disciplinas deportivas.

Respecto al tema de participacion, los estatutos General, del Personal Académico y Alumnos
establecen que se debe observar lo conducente a los derechos humanos en el marco de los que otorga
la legislacion universitaria, aplicar la perspectiva de género; asi como los enfoques de
interculturalidad, interseccionalidad, el principio pro-personay en los casos en que proceda proponer
ajustes razonables; y se establece como derecho del personal académico y los alumnos el respeto a
sus derechos humanos y como obligacion el respetar los derechos humanos de los integrantes de la

comunidad universitaria.

Se ha trabajado por el respeto de los derechos humanos y universitarios y la aplicacion de la
legislacion universitaria en las distintas actividades y funciones que se realizan, tales como: orientar,
brindar asesoria, emitir observaciones, recomendaciones, determinaciones de no violencia, realizar

gestiones, conciliaciones y participacion como observadores en distintos asuntos.
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La participacion como derecho humano de los integrantes de la comunidad universitaria, se
ejerce al interior de sus 6rganos colegiados y la integracion de estos se encuentra establecida en la
Ley de Autonomia y la Ley Organica; no obstante, no todos los integrantes de la comunidad
universitaria se encuentran representados. Con la elaboracion del Anteproyecto de Ley Organica, se
tiene la oportunidad de repensar la integracion mas representativa de la comunidad universitaria en

el Consejo Universitario General.

La internacionalizacion solidaria se concibe como la busqueda de nuevas dindmicas de
interaccion para la interculturalidad y la internacionalizacion de la educacion superior, entendiendo
la diversidad, tanto interna, como al exterior y reflexionando sobre la manera de relacionarse con
otras instituciones en el plano regional, nacional e internacional. Entre las fortalezas en este tema,
podemos mencionar: los programas de movilidad presencial y virtual; el aprendizaje colaborativo
internacional en linea (COIL); los talleres de internacionalizacion del curriculum; las redes
internacionales de colaboracion y la participacion en proyectos de cooperacion de investigacion y
docencia. La formacién de la Escuela para Estudiantes Extranjeros promueve la interculturalidad y

permite el contacto con culturas extranjeras y con lenguas originarias, de manera interdisciplinaria.

Se tienen programas educativos transversales que abordan contenidos internacionales y
multiculturales, y 12 programas educativos de doble titulacién. Los Centros de Idiomas y Autoacceso
ofrecen atencién a un promedio de 2,645 estudiantes, en ocho idiomas, incluyendo el espafiol, como
lengua extranjera, asi como las Certificaciones de Lengua Inglesa (Exaver) que le da visibilidad e

impacto social a la Universidad.

Resulta preciso propiciar estrategias que permitan avanzar, de forma mas resiliente, hacia la
virtualizacion internacional, la internacionalizacién del curriculo, la transferencia de créditos
internacional, la procuracion de fondos internacional y la incorporacion de la competencia

intercultural de nuestros programas, entre otras acciones prioritarias.
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2.2 Sustentabilidad

La sustentabilidad en la Universidad se asume como un eje rector de politica para atender causas,
reducir riesgos y consecuencias negativas mediante el desarrollo de capacidades, asi como para
generar resiliencia contra el colapso en sus diferentes formas que deriva de la inexorable crisis

socioambiental en marcha y poder aspirar a una sociedad estable con proyeccion a futuro.

En el tema de riesgo y vulnerabilidad, la regién de Xalapa y su area circundante es
privilegiada por su riqueza biol6gica, hidroldgica y cultural; a la vez se enfrenta a problemas
complejos que ponen en riesgo la integridad de sus ecosistemas, la disponibilidad y distribucién justa
de los recursos hidricos, la diversidad biocultural, la resiliencia ante el cambio climatico y la salud de
las personas, entre otros aspectos de gran relevancia. Es en este contexto que la Universidad ofrece
una formacién integral a fin de generar una cultura sustentable y formar egresados con sensibilidad y

competencias para abordar estos complejos retos de sustentabilidad.

El abordaje de la sustentabilidad en los planes y programas de estudio ha ocurrido de manera
diferenciada entre las distintas &reas académicas, tanto por los ambitos naturales de cada &rea
académica como por los enfoques utilizados. Es importante destacar que actualmente se ofertan 27

experiencias educativas del AFEL relacionadas con la sustentabilidad.

Se identifican importantes oportunidades para integrar de manera transversal las dimensiones
ambiental, econémica, humana, politica, sociocultural y tecnolégica de la sustentabilidad en los

distintos programas y experiencias educativas de las seis areas académicas.

La Universidad ha establecido politicas, estructuras, mecanismos y experiencia que generan
las condiciones para la integracion de enfoques tedricos, metodolégicos y axioldgicos en el disefio
curricular y en la practica pedagogica de todos los programas educativos, aungue se requiere el
fortalecimiento teérico, metodoldgico, numérico y presupuestal de las instancias académicas y
administrativas encargadas de la actualizacion de los planes de estudio y de la formacion de la
comunidad universitaria en materia de sustentabilidad. También, es necesario definir estrategias
concretas para transversalizar la sustentabilidad en los distintos niveles de la malla curricular y
consolidar la interaccion entre las distintas entidades y areas académicas; asi como entre los contextos
formales, no formales de aprendizaje para el abordaje interdisciplinario y sistémico de la

sustentabilidad desde la oferta educativa.
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El tema de cambio climatico, es considerado como el desafio mas complejo que actualmente
enfrenta la humanidad. Al respecto, las instituciones de educacién superior (IES) contribuyen a
generar acciones de mitigacion y de adaptacion, principalmente con enfoque de resiliencia social y
de soluciones basadas en la naturaleza desde sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion. La UV a traves de sus funciones sustantivas contribuye a la generacion de conocimiento
sobre el tema a través de la investigacion. Desde el 2010, se cred el Programa de Estudios en Cambio
Climéatico, como un espacio de investigacion, donde se han realizado diversos estudios sobre
mitigacion, adaptacién, deteccién y atribucidn del cambio climatico. Igualmente se han realizado

foros y encuentros universitarios a fin de difundir dichos estudios.

En posgrado existen programas educativos de maestria y doctorado con lineas de salida en
estudios sobre cambio climatico. Igualmente, existen entidades académicas que han llevado a cabo
proyectos relacionados con acciones tanto de mitigacion como de adaptacion al cambio climatico en
coordinacién con otras IES, como la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), principalmente, asi como con actores sociales
y los gobiernos estatal y municipal, como la Secretaria de Medio Ambiente (Sedema). Es necesario
permear con mayor profundidad en el quehacer universitario, de manera particular con acciones de

adaptacion y enfoque de resiliencia social y de soluciones basadas en la naturaleza.

En cuanto a la biodiversidad, integridad ecosistémica y diversidad cultural, el territorio
veracruzano, y mas concretamente en la region Xalapa, se conservaba gran parte de su biodiversidad
y estaba cubierto por bosque templado en su mayoria. Parte importante de los estudios que reportan
la condicion actual del territorio veracruzano ha sido aportado por académicos de la UV quienes
tienen la capacidad para aportar beneficios a la sociedad y coadyuvar en la solucién de diversas
problematicas, manteniendo estrecha relacion con las comunidades para el rescate y difusién de
saberes ancestrales, donde se han desarrollado proyectos para el cuidado de los ecosistemas y su

biodiversidad, ademas de realizar la extension de servicios y conocimientos en temas de salud.

En el tema de estilo de vida y patrones de consumo, en la Region Xalapa existen diversas
estrategias orientadas a promover buenos habitos alimenticios, uso de combustible y transporte, entre

otros basados en el consumo responsable.

La Promocion de la salud y la Educacion para la salud son consideradas por la Organizacion
Mundial de la Salud como indispensables para lograr la sostenibilidad de los sistemas de salud, la UV
desarrolla diversos programas de salud con la participacion de especialistas, que buscan el desarrollo

de habilidades esenciales para la vida y asi favorecer la adopcion de estilos de vida saludables y
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sustentables, con alcance social. Se tiene identificado la prevalencia de enfermedades crénicas no
transmisibles, en trabajadores y dependientes, el sobrepeso y obesidad estd presente en cada seis de
cada 10 trabajadores. Ademas, la ansiedad, depresion, y los trastornos del suefio, son la 52 causa de

demanda de atencién médica.

En el afio 2011, se cre6 el Programa Espacios Universitarios 100% Libres de Humo de Tabaco
que consiste en promover y conservar la cultura del respeto al derecho de los universitarios a
desarrollarse en espacios totalmente libres de humo en todos los espacios, abiertos o cerrados, donde

se desarrollen actividades universitarias.

Se cuenta con una estructura para la gestion de la sustentabilidad, la cual estad conformada por
organos colegiados e instancias operativas encargadas de promover la integracion de la
sustentabilidad en las funciones sustantivas y de gestion institucional: un consejo consultivo y una
coordinaciéon general; en cada entidad académica o dependencia universitaria, un coordinador

(académico o administrativo) y un representante alumno, segun el caso.

Se cuenta con el Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad y el Plan Maestro de
Sustentabilidad con un alcance al 2030, alineado al Plan General de Desarrollo 2030 de la

Universidad y a la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Las acciones de sustentabilidad en la region incluyen la instalacion de bebederos, bici
estacionamientos, composteros de residuos organicos, gestion de pilas y baterias agotadas, huertos
universitarios, gestion de residuos peligrosos y acopio de agua de lluvia. En los Gltimos afios se ha
cambiado a luminarias LED, inodoros de menor caudal, introduccién de temporizadores en lavabos,
renovacién de equipos de mejor eficiencia energética en la mayoria de las entidades académicas y
dependencias. Se elabor6 un diagnéstico detallado del estado del arbolado universitario, asi como con
guias, diagndsticos, estudios y proyectos para integrar criterios e infraestructura de sustentabilidad en
las edificaciones, llevar a cabo un manejo sustentable de agua, energia, residuos y biodiversidad en
los espacios universitarios, fomentar una movilidad urbana sustentable y realizar compras

institucionales con un enfoque de sustentabilidad.

Se requiere fortalecer la sistematizacion institucional de las probleméaticas, necesidades,
acciones y avances de la sustentabilidad en todas las entidades académicas, dependencias y espacios
universitarios; asi como el impulso a soluciones basadas en ecosistemas para la reduccion de la
vulnerabilidad institucional y comunitaria ante el cambio climatico y otros eventos que pongan en

riesgo la integridad de la comunidad y los espacios universitarios.
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En cuanto a las politicas publicas y los procesos de gestion socioambiental de la region, éstas
requieren de aportes de conocimiento robusto que permita tomar decisiones informadas, equilibrar
las desigualdades sociales y asegurar el cumplimiento de derechos humanos econémicos, sociales,

politicos, culturales y ambientales, tanto individuales como colectivos.

Se cuenta con programas de alta incidencia en el contexto local, tales como cuatro casas
universitarias en la region, brigadas estudiantiles de servicio social y convenios con el sector
productivo y gubernamental. Asimismo, las experiencias educativas de servicio social y practicas de
vinculacion son un espacio ideal para la participacion del estudiantado en procesos impulsados por
otros sectores de la sociedad, para contribuir al cumplimiento de sus objetivos a la par que se capacitan
profesionalmente.

Existe una comunidad académica y estudiantil involucrada en proyectos sociales regionales,
de activismo, educacion no formal, cuidado del medio ambiente, proteccion de los animales, consumo
responsable de alimentos, defensa del agua, el territorio, los bosques y el respeto a los derechos
humanos, entre otros. En este sentido, los proyectos de investigacion y aprendizaje vinculados al
contexto son fundamentales para generar una pertinencia e incidencia social del quehacer

universitario.

Se tiene una infraestructura y programas con solidez institucional para facilitar la
participacion de la comunidad universitaria en organizaciones y procesos locales y regionales de
politica publica y colaboracion intersectorial. Se ha participado en proyectos para diagnostico y/o

analisis de temas o regiones, con la finalidad de incidir en el disefio de politicas.

2.3 Docencia e innovacion académica

En el dambito de la docencia se busca atender el principio del interés superior del estudiante,
impulsando su articulacién con la investigacion, la vinculacion y la extension favoreciendo una
formacion integral, y en atencién a las condiciones humanas y de infraestructura en las que operan

los programas educativos.

En cuanto al tema de cobertura incluyente y de calidad, la region Xalapa concentra gran parte
de la capacidad académica de la UV, no solo en instalaciones sino en nimero de programas educativos
y académicos que pueden disefiar y promover una oferta académica nueva que sea pertinente en
términos econdémicos y sociales. Cabe mencionar, que la poblacion de 20 a 24 afios es de 182,854
jévenes (11.7%) de la poblacion total en esta region, misma que representa una demanda potencial

para ingresar a la universidad (Inegi, 2020).
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Para el ciclo escolar 2021-2022 la oferta de programas educativos fue de 73 en los niveles
técnico, técnico superior universitario y licenciatura con una matricula total de 25,611 alumnos. La
oferta de lugares disponibles fue de 6,630, mientras que la demanda fue de 18,455 lo que equivale
que en la region se tiene una capacidad de absorcion de 36%. Cabe sefialar que los programas
educativos de mayor demanda son: Médico Cirujano, Derecho y Psicologia; mientras que los de
menor demanda son: Geografia, Desarrollo Integral de las Personas con Discapacidad y Antropologia
Linguistica. Con la finalidad de atender a un mayor nimero de aspirantes en los ultimos afios se
crearon los siguientes programas educativos: Ciencias Politicas y Gestion Publica, Desarrollo Integral
de las Personas con Discapacidad, y Agroecologia y Soberania Alimentaria; aun asi, es necesario

seguir fortaleciendo estrategias para ampliar la cobertura.

La experiencia adquirida en la imparticion de cursos en modalidades no tradicionales debe
ser capitalizada para aumentar el nimero de estudiantes minimizando los requerimientos econémicos.

Para ello es necesario hacer un analisis detallado en cada programa educativo.

En la UV el Servicio Social esta establecido como una experiencia educativa obligatoria que
se gestiona por cada programa educativo. Junto con las practicas profesionales y estancias de
investigacion (posgrado) se establece vinculacion con diversos sectores. El caso de los programas de
Ciencias de la salud presenta una situacion particular debido a que se coordina con el Sector Salud.

La poblacion estudiantil de origen indigena y de grupos vulnerables no esta claramente
identificada. Ademas, la que accede a los estudios de nivel superior debe superar multiples filtros
sociales. El disefio de mecanismos para identificarlos es un proceso que debe ser muy cuidadoso de
no violar los derechos humanos o exponerlos a procesos de segregacion de sus comparieros.
Erréneamente, esta poblacion se relaciona con la UVI, cuando se estima que se tienen estudiantes de

dichos grupos en diversos programas educativos.

En educacion en linea, se cuenta con un proyecto denominado Educacion en Linea que tiene
entre sus objetivos el favorecer el desarrollo con calidad de las experiencias educativas y generar
nueva oferta educativa formal y no formal. Para el desarrollo del proyecto se han realizado esfuerzos
de manera articulada entre diferentes entidades académicas y dependencias, para impulsar tanto el
desarrollo de las competencias digitales de los estudiantes como la innovacién en el uso educativo de
las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), enmarcadas en estrategias y modalidades de
ensefianza-aprendizaje, las cuales se ven reflejadas en programas educativos, diplomados y

experiencias educativas en linea y mixtas. En este sentido, cabe sefialar que de acuerdo con el Censo
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de Poblacién y Vivienda 2020, el 32.2% de las viviendas particulares habitadas en la region Xalapa
disponen de computadora, laptop o tablet; el 47.2% de internet y el 84.8% disponen de celular, lo
cual significa que aln con determinadas limitaciones algunos hogares al disponer de estos
dispositivos, sus hijos podrian adoptar la modalidad hibrida.

En Xalapa, se ofrecen tres licenciaturas y dos posgrados virtuales, asi como dos licenciaturas
en modalidad mixta, ademas de estar en constante desarrollo de diplomados y cursos para educacion
continua, y cursos en el Area de Formacion Basica General (AFBG) y AFEL.

La dltima evaluacion realizada al modelo educativo institucional y sefialada en el Plan
General de Desarrollo 2030, se reitera la necesidad de fortalecer su proposito central: favorecer la
formacion integral de los estudiantes refrendando la importancia de atender las dimensiones

profesional, intelectual, social y humana.

Se han impulsado diversas estrategias que impactan directamente en el disefio de los planes
de estudio, considerando las diversas areas de formacion del estudiante, asi como el establecimiento
de programas de acompafiamiento de las trayectorias escolares que tienen el propdésito de contribuir
al logro de los perfiles de egreso. La finalidad Gltima es impulsar y promover exploraciones,
experiencias y proyectos que permitan al estudiante transversalizar los saberes obtenidos para lograr

una transformacién de su entorno inmediato.

En cuanto a la acreditacion de programas educativos de licenciatura 58 (95%) cuentan con
reconocimiento de calidad, ocho ain no son evaluables y uno tiene el estatus de evaluable en proceso
de acreditacion. La matricula atendida en programas educativos de calidad en la region es de 23,432
(96%).

En el tema de Educacién intercultural, en la regién Xalapa, existen experiencias educativas
en algunos programas educativos que han incorporado el enfoque intercultural. Sin embargo, no
existe informacidn cuantitativa ni cualitativa sistematizada sobre las formas particulares en que estas
adquieren visibilidad. Resultado del trabajo colaborativo entre el Area Académica de Ciencias
Bioldgicas y Agropecuarias y la UVI se desarrollé y formalizdé desde un enfoque explicitamente
intercultural, el plan de estudios de Agroecologia y Soberania Alimentaria, mismo que empez6
operaciones en 2021. A nivel posgrado, el Instituto de Investigaciones en Educacion oferta una

maestria con el enfoque antes mencionado.

Entre las necesidades que demanda el modelo educativo institucional se encuentran,

diversificar las estrategias y politicas para transversalizar los temas emergentes que plantean las
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agendas educativas nacionales e internacionales, asi como el Programa de Trabajo 2021-2025. Por
una transformacion integral, que motivan a la comunidad universitaria a conducirse desde los
enfoques de los derechos humanos y la sustentabilidad; y contar con un modelo pedagdgico que
oriente de forma general pero clara las précticas docentes de cara a los desafios actuales de la
educacion superior. Por lo anterior, es pertinente actualizar y fortalecer el modelo educativo

institucional y asegurar una mayor accesibilidad a los estudios que ofrece la Universidad.

En cuanto a la capacidad académica, en la region Xalapa se cuenta con 3,337 académicos,
distribuidos de la siguiente manera: 10 docentes de medio tiempo, 1,186 por asignatura, 715 de tiempo
completo, seis investigadores de medio tiempo, 555 investigadores de tiempo completo, 863 técnicos
académicos de tiempo completo, dos técnicos académicos de medio tiempo.

La planta académica de tiempo completo, consta de 1,153 académicos, de los cuales 674
cuentan con el Reconocimiento Perfil Deseable y 372 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI); se tienen 168 Cuerpos Académicos (CA) que desarrollan 134 Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento; y el 26% de los CA estan Consolidados.

2.4 Investigacion, posgrado e innovacion

Este eje enfatiza la planeacion estratégica de la investigacién y el posgrado con enfoque regional y
local asociado a la sustentabilidad y los derechos humanos, dada la diversidad biocultural y las

diferencias socioeconémicas que existen en nuestro estado.

En cuanto a la investigacion, posgrado e innovacion, se cuenta con 36 institutos y centros de
investigacion, con reconocimiento nacional e internacional por sus actividades de generacion y
aplicacién del conocimiento, innovacion y creacion, asi como de su articulacién con la docencia y
compromiso con el desarrollo social comunitario, humanistico, ambiental y cultural. Asimismo, se

cuenta con laboratorios de alta especialidad que impulsan el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

De los 93 programas de posgrado, 55 abordan la tematica de manera multi, inter y
transdisciplinar, asi también a través de su produccién académica se abordan diversas problematicas

sobre derechos humanos, sustentabilidad y desarrollo cientifico.

Se cuenta con una oferta educativa de posgrado diversificada que guarda relacion con areas
estratégicas del conocimiento que se definen como prioritarias para el desarrollo regional, donde las

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), en correspondencia con los diez
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Programas Nacionales Estratégicos que sefiala el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), son una herramienta clave para la solucion de problematicas que aquejan a nivel regional,
estatal, nacional e internacional. Ademas, se construyen sinergias a través de la cooperacion
interinstitucional y la creacion de redes de investigacion con la finalidad de contribuir a prevenir,

mitigar y resolver los problemas establecidos en el marco de los programas nacionales estratégicos.

La estrategia institucional de investigacion y posgrado apunta hacia el fortalecimiento del
didlogo horizontal de saberes con el conocimiento local y regional reconociendo la riqueza
intercultural del pais. Asimismo, se propicia el desarrollo de posgrados desde un marco de equidad,

inclusién, innovacion pedagdgica y social.

La UV impulsa el desarrollo de la investigacidn cientifica y de estudios de posgrado orientada
a coadyuvar a la prevencion, reduccion y resolucién de los problemas prioritarios del estado y de la
region, a generar conocimientos de calidad, y a formar recursos humanos especializados que
contribuyan al desarrollo social, el crecimiento econémico y la conservacion del medio ambiente y

de la integridad de los ecosistemas.

Las acciones de colaboracion con los distintos sectores de la sociedad responden a la
necesidad de fortalecer relaciones de equidad social con enfoque intercultural, para la generacion de
conocimiento pertinente y sustentable, que incida en el bienestar social y el despliegue cultural y

econdmico sobre todo de las comunidades del estado con mayor desigualdad y vulnerabilidad social.

En transferencia tecnolédgica y del conocimiento, se ha participado en el desarrollo de
proyectos de vinculacion que han generado recursos, al mismo tiempo ha permitido la participacion

de estudiantes como complemento a su formacion.

Actualmente, se tienen 10 solicitudes de registro de patentes ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial; en proceso de revisién. Ademas, cinco solicitudes de registro de patentes con
participacion mdaltiple de Xalapa y otras regiones universitarias y/o instituciones de educacion
superior. Se tienen 13 patentes otorgadas; de las cuales en nueve particip6 la region de Xalapa y en
cuatro la participacion fue conjunta, de Xalapa con otras regiones universitarias y/o instituciones de

educacion superior.

No obstante, aun con la experiencia en el desarrollo de proyectos vinculados, existen retos y
mejoras a trabajar en la universidad, de forma que se transite del desarrollo de proyectos a la oferta
de servicios y transferencia de tecnologia con miras a la generacion de recursos alternos desde una

vision emprendedora, mas alla del uso de fondos publicos.
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En cuanto al tema de divulgacidn de la ciencia, se considera como una responsabilidad social
universitaria que no se limita a la realizacion de productos y actividades concretas orientadas a
divulgar ciertos conocimientos, también incluye proyectos encaminados a la incorporacion del

conocimiento cientifico en la vida diaria.

Se realizan esfuerzos por promover y visualizar las actividades de investigacion cientificas
de las entidades académicas; se impulsan espacios de didlogo presenciales y virtuales entre la
comunidad universitaria y la sociedad en general, con el objetivo de promover el acercamiento de la
comunidad de cientificos y tecndlogos a audiencias no especializadas, en un intento de corresponder

al derecho de todas las personas a gozar de los beneficios del progreso cientifico y tecnolégico.

Entre las actividades de divulgacion de la ciencia destacan: la publicacion de la revista La
Ciencia y el Hombre, produccién de spots de radio, realizacion de talleres en diferentes espacios
educativos, culturales y sociales, generacion de espacios presenciales y virtuales para charlas,
promocién de cursos y diplomados de capacitacion en temas tedricos y practicos, y concursos que

convocan al desarrollo de productos de divulgacion de la ciencia.

En materia de labor editorial, existe de manera ininterrumpida durante 65 afios un
reconocimiento y prestigio que trasciende las fronteras de nuestro pais, misma que requiere un mejor

aprovechamiento en la funcién de investigacion.

2.5 Difusion de la cultura y extension de los servicios

A través de la difusion de la cultura y la extension de los servicios universitarios, se busca promover
nuevas formas de relacion entre la universidad y la sociedad, con estdndares de calidad y priorizando

la promocion de la cultura que fomente los derechos humanos y la sustentabilidad.

La region Xalapa, se ha caracterizado por ofrecer una serie de actividades relacionadas con
el arte y la cultura; donde se realizan muestras, foros, conciertos y presentaciones que dan vida
cultural a la ciudad capital del estado, siendo su sello distintivo. La Universidad cuenta con una amplia
variedad de espacios culturales que van desde teatro, museo, galeria, salas de conciertos, entre otros.
Ademas, se ha puesto énfasis en la creacion de nuevas propuestas artisticas y culturales que integran

diversas miradas desde los denominados grupos minoritarios como las personas con alguna

Universidad Veracruzana Pag. 26
PLADER 2021-2025 | Xalapa



discapacidad, afrodescendientes y la comunidad LBGTTTIQ+, que van desde las artes visuales hasta

el patrimonio cultural tangible e intangible.

En la region se cuenta con 23 grupos artisticos, entre los que destacan: Tlen Huicani, la
Orquesta Sinfonica de Xalapa, la Organizacion Teatral de la UV y el grupo de jazz Orbis Tertius, por

su proyeccion internacional

Con respecto a la vinculacion universitaria, en los Gltimos afios se ha fortalecido el trabajo
colaborativo para sentar las bases sistémicas del trabajo con programas y actividades de vinculacién.
El trabajo de vinculacion se ha reorientado con tematicas funcionales a todas las areas del
conocimiento, estableciendo programas institucionales que lejos de centralizar las actividades estan
disefiados para su adaptacién y adopcion en las entidades académicas, de acuerdo a sus necesidades,
para el fortalecimiento de su quehacer y generar una cultura de la vinculacién. Se han venido
desarrollando proyectos y programas ligados a la sociedad, coadyuvando en la extension de los
conocimientos adquiridos en el aula y fundados desde la investigacion con enfoque social y

humanista.

Mediante la vinculacion se ha promovido la extension de los servicios, ofreciendo a las
comunidades servicios de salud, de fortalecimiento a la educacidn, artisticos, culturales, de cuidado

al medio ambiente, entre otros, como parte de la responsabilidad social universitaria.

También, se cuenta con areas donde se ofrecen diferentes servicios como son: la Clinica
Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual, laboratorios para andlisis ambientales, proyectos e
investigacion, consultoria en diversos temas, educacién continua, actividades de difusién cultural,
entre otras. Ademas, se ofrecen diversos servicios a la sociedad dirigidos a diferentes grupos de edad
como: los programas deportivos, ensefianza de lenguas (Centros de Idiomas y de Autoacceso, el

Departamento de Lenguas Extranjeras, la Escuela para Estudiantes Extranjeros), entre otros.

En cuanto al tema de internacionalizacion, se trabajara en la internacionalizacién solidaria,
mas inclusiva, mas democratica, mas equitativa, mas colaborativa, mutuamente ventajosa, donde la
comunidad universitaria y la sociedad accedan a atributos internacionales e interculturales, que

signifiquen la revaloracion de la riqueza cultural y el desarrollo sostenible, que caracteriza a la region.

Se concibe que todo el quehacer universitario tenga como referencia los contenidos y valores
de la educacion internacional, preservando la identidad cultural y que esta se exprese en todos los
espacios academicos con el fin de que todos participen en la mision que conlleva la apertura de la

Universidad a los nuevos retos del mundo globalizado.

Pag. 27 Universidad Veracruzana
PLADER 2021-2025 | Xalapa



Se han desarrollado estrategias de inmersion cultural relacionadas con el perfil internacional
e intercultural de la comunidad universitaria; asimismo, se fortalecen y proyectan dentro y fuera de
la Institucion. Se busca ampliar el campo de accion, mas alla de los programas gestionados,
fortaleciendo la vinculacion intra e interinstitucional, acercando a la comunidad universitaria a una
oferta cultural de calidad. Es necesario potenciar las actividades de los grupos artisticos a nivel

internacional, vinculandose con el quehacer académico.

2.6 Administracion y gestion institucional

Este eje consiste en promover una administracion responsable, austera, transparente y sustentable que
rinda cuentas a la comunidad universitaria y que actle en todo momento con apego a la legalidad y

los derechos humanos.

La Universidad cuenta con una normatividad interna para coadyuvar al cumplimiento de sus
funciones sustantivas y adjetivas; se cuenta con la Ley Orgéanica, el Estatuto General, el Estatuto del
Personal Académico, el Estatuto de los Alumnos, los reglamentos por materia y de entidades
académicas. La organizacion y funcionamiento de la Institucion se encuentra documentada en cuatro
organigramas generales que corresponden a la region Xalapa; los manuales de organizacion
institucional, de érganos colegiados, y de facultades, institutos y centros; y los manuales de entidades

académicas y dependencias.

Si bien, la estructura organizacional actual ha permitido el cumplimiento de los objetivos
institucionales, dada la reforma al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como la promulgacidon de la Ley General de Educacion y la Ley General de Educacion
Superior, el marco normativo universitario requiere ser armonizado con las disposiciones federales y
estatales en la materia; se advierte que la legislacion universitaria debera verse no solo desde la
perspectiva del cumplimiento normativo, sino a la luz de una nueva gestion que permita centrar sus
esfuerzos en la transparencia y la eficiencia de los servicios desde la dptica de la atencién a las
funciones sustantivas apegadas a los derechos humanos y el desarrollo de la gestion institucional

mediante acciones sustentables.
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En el tema de financiamiento, la regién Xalapa ocupa un papel preponderante no solo en la
concentracion de estudiantes, profesores y actividades, sino por ende, de una importante asignacion
presupuestal, misma que debe ser analizada a la luz de la puesta en marcha del Presupuesto basado
en Resultado (PbR) en la region y medir dicho recurso con relacion a los resultados producidos. Por
ello, es importante consolidar un sistema de evaluacion al desempefio de los recursos universitarios
orientado hacia las actividades sustantivas y proyectos prioritarios. Es necesario consolidar la
participacion, la comunicacion y la toma de decisiones con un sentido de pertenencia institucional.
De igual manera hay que asegurar que las tareas administrativas apoyen oportuna y eficientemente el
desarrollo de las funciones sustantivas para lograr su cumplimiento cabal. Por ende, se debera de
disponer de fuentes de financiamiento alternativas para apoyar directamente las acciones de

transformacién académica, de investigacién y de extensién de los servicios.

Se debera fortalecer un sistema eficiente de informacion, planeacion y evaluacion que permita
a la Institucién conservar un caracter dinamico, estratégico y prospectivo, realizar un diagnostico e
identificacion de necesidades de equipamiento y de infraestructura fisica, asi como prever los insumos
necesarios para el desarrollo de las funciones académicas, de investigacién, de difusion de la cultura,

y de extension de los servicios de acuerdo a las tareas prioritarias de desarrollo institucional.

Lograr un equilibrio presupuestal depende no solo de cdmo se gastan los recursos sino de las
fuentes de donde se obtienen, por ello se debe incrementar la generacion de recursos propios. En la

region se produce el 66% de los ingresos por este concepto.

Se encuentra en desarrollo un sistema de informacion automatizado y eficiente, que atienda
las necesidades actuales y futuras de informacion administrativa y financiera, a fin de contar con datos
oportunos y confiables en tiempo real que permitan la toma de decisiones, asi como agilizar la

disponibilidad de informacidn interna y externa que la Institucion genera.

En infraestructura fisica, la regién de Xalapa cuenta con una capacidad fisica instalada de
233,642 metros cuadrados de espacios construidos y distribuidos en 850,340 metros cuadrados de
territorio; con 177 edificaciones educativas en 38 inmuebles, de investigacién, administrativas,
culturales, deportivas y de servicios que albergan 518 aulas, 240 laboratorios, 70 talleres, 1,020
cubiculos entre otros espacios. La planta fisica de acuerdo con su uso se distribuye de la siguiente
manera: docencia, se ubica principalmente en 32 facultades y representa el 53% de la superficie
construida en la region; la investigacion: se desarrolla en 23 institutos de investigacion, 13 centros de
investigacion y el Programa de Estudios Climaticos, esta infraestructura fisica representa el 11% de

la superficie construida; apoyo transversal: las actividades de apoyo a la formacion integral del
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estudiante se realizan a través de la Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informacién (USBI), un
Centro de Idiomas, cuatro Centros de Autoacceso, el Departamento de Lenguas Extranjeras y la
Escuela para Estudiantes Extranjeros, representando el 6% de la superficie construida; en cultura: la
infraestructura fisica que alberga estas actividades son el Museo de Antropologia de Xalapa, la
Galeria de Arte Ramon Alva de la Canal, el Centro Cultural Casa del Lago, Tlagna Centro Cultural,
tres Talleres Libres de Arte y un Centro de Iniciacion Musical Infantil que ocupan el 15% de la
superficie construida; en deporte: las canchas e infraestructura deportiva se encuentran distribuidas
en las diversas entidades académicas y en la Unidad Deportiva del Campus para la Cultura, las Artes
y el Deporte en Xalapa (CCAD), representando el 5% de la superficie construida; en lo
administrativo: se cuenta con 12 edificios que representan el 7% de la superficie; y otros usos: se
cuenta con la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual, el Centro para el Cendhiu y el

Sistema de Atencién Integral a la Salud (Saisuv), representando el 3% de la superficie construida.

En la regién se carece de disponibilidad de superficie y terrenos (reservas) para futuro
crecimiento (campus); las instalaciones universitarias sufren deterioro debido a la precipitacion
pluvial abundante que afecta las cubiertas y superficies, requiriendo programar periddicamente

trabajos de impermeabilizacion y pintura; los edificios administrativos presentan hacinamiento.

La infraestructura tecnolégica como herramienta de apoyo para las actividades académicas,
ha venido evolucionando con la finalidad de atender las necesidades sustantivas de la Institucion,
siendo de suma importancia, dadas las condiciones actuales de la Universidad. En la region de Xalapa,
gracias al despliegue de una red de telecomunicaciones bajo enlaces de fibra Optica es posible
interconectar a la mayoria de las entidades académicas y dependencias, permitiendo integrar los

servicios internos.

Se dispone de un sitio de computo y telecomunicaciones central que alberga la infraestructura
tecnoldgica de 18 rack, 627 equipos de telecomunicaciones, 355 equipos inalambricos, 262 servidores
gue albergan servicios de correo electrénico con mas de 3,500 cuentas de acceso a los sistemas de
informacidn universitaria, mas de 62,500 cuentas de correo electrénico institucional, base de datos y
sistemas de informacién; una red de telefonia de voz IP con 43 conmutadores de méas de 2,300
extensiones, 11,152 computadoras, También, se cuenta con conectividad hacia Internet 1 e Internet
2, una amplia red inaldmbrica con 20 puntos de acceso que soportan més de 1,000,000 de conexiones,
un sistema de videoconferencias que integra méas de 25 salas, y una red con més de 62.7 km de fibra
Optica propietaria que apoyan y dan soporte a las actividades y funciones sustantivas de més 27,000

alumnos de 170 programas educativos que se imparten en 32 facultades y 23 institutos y &reas
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académicas, a 3,337 académicos que realizan funciones de docencia, investigacion, difusion cultural

y extension de los servicios y administrativas.

Se requiere incrementar la cobertura de la red inalambrica para llevarla a todos los salones y
laboratorios; elevar la disponibilidad de los servicios de telecomunicaciones a través de enlaces
redundantes y mejorando la seguridad de sus servicios; la renovacion constante de la infraestructura
es un proceso que se hace continuo a fin de soportar la implementacion de nuevos y mejores servicios

para la comunidad universitaria.
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3. Planeacion
Mision y vision al 2025
Misién

En la regidn Xalapa de la Universidad Veracruzana se forman profesionales de excelencia,
éticamente comprometidos y con sentido humanista para transitar hacia la sustentabilidad
del desarrollo regional; realizar investigaciones dirigidas a prevenir y resolver los complejos
desafios globales, nacionales y regionales; preservar, revalorar y difundir el arte y la cultura,
asi como extender el conocimiento cientifico y tecnoldgico, a fin de contribuir al pleno
despliegue del potencial del pais, del estado de Veracruz y de la region. Para ello, en la region
Xalapa se cumplen las responsabilidades con transparencia, austeridad, rendicion de cuentas,
pertinencia social y apego a la legalidad y los derechos humanos que aseguran la efectiva
realizacion de sus funciones sustantivas.

Vision

La region Xalapa cuenta con prestigio nacional e internacional, en permanente mejoramiento
de sus procesos académicos y de gestion; caracterizada por tener en el centro de sus funciones
sustantivas y adjetivas al alumno; que aspira a través del trabajo en equipo y buenas précticas
docentes, de investigacion, difusion y extension de la ciencia y la cultura, a ser cada vez mas
sustentable, inclusiva, intercultural y con perspectiva de género, a fin de contribuir a la
construccion de una cultura de paz, de defensa de los derechos y, de respeto a las diferencias
de quienes integran su comunidad. En congruencia con su autonomia, armoniza su marco
normativo y juridico con una gestién regional responsable, equitativa, participativa y
transparente, por el bien comdn y la prosperidad de la regién y la nacion.
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Objetivos, metas y acciones
Eje |. Derechos humanos

1.1 Equidad de género y diversidad sexual

Objetivo

1.1.1 Fortalecer la perspectiva de género en las funciones sustantivas universitarias; asi como en
las funciones administrativas y directivas, con el prop6sito de promover, proteger y garantizar
derechos y espacios con equidad, igualdad y 100% libres de violencia para las mujeres y para
las personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.

Meta

1.1.1.1 Contar al 2024 con 10 documentos que coadyuven a promover mediante acciones de
formacion y regulacion la igualdad y la equidad entre los miembros de la comunidad
universitaria.

Acciones

1.1.1.1.1  Integracion de perspectiva de género al proyecto de Ley Orgéanica y la legislacion
secundaria.

1.1.1.1.2  Actualizacién del Reglamento para la Igualdad de Género.

1.1.1.1.3  Armonizacion del Estatuto del Personal Académico y de los Alumnos, con perspectiva
de género.

1.1.1.1.4  Implementacion de un curso del Profa y/o del AFEL sobre los derechos de la comunidad
LGBTTTIQ+, perspectiva de género y educacion sexual.

1.1.1.1.5 Formulacion de lineamientos para la inclusion de estudiantes de la comunidad
LGBTTTIQ+ en el marco de la Universidad inclusiva.

1.1.1.1.6  Desarrollo de un protocolo de intervencién psicolégica para atender a victimas de la
violencia de género y acompafiamiento de las personas de la comunidad LGBTTTIQ+.

1.1.1.1.7  Actualizacién del Protocolo para atender la violencia de género, en el marco de la Ley
General de Educacion Superior.

1.1.1.1.8 Creacién de un protocolo de actuacién del personal universitario para atender casos que
involucren la orientacién sexual, o la identidad de género.

1.1.1.1.9 Incorporacion al Modelo Educativo Institucional la perspectiva de género.

Meta

1.1.1.2 A partir de 2022, dar seguimiento al 100% de las quejas presentadas por violencia, acoso u
hostigamiento con el proposito de garantizar el derecho a una educacién libre de violencia
de las mujeres, hombres y personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.

Acciones

1.1.1.21 Atencién a solicitudes de intervencion o quejas presentadas por violencia, acoso u
hostigamiento, para su debida atencion y acompafiamiento.

1.1.1.2.2  Atencién de las solicitudes de asesoria por parte de victimas.
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1.1.1.2.3 Desarrollo de un manual de procedimientos para las autoridades, encargadas de atender
las quejas.

1.1.1.2.4  Seguimiento oportuno a las quejas hasta la finalizacion de cada proceso.

1.1.1.25 Aplicacion de procedimientos alternos para la resolucién de conflictos por la posible
afectacién de derechos humanos y universitarios.

1.1.1.2.6  Implementacién de una herramienta tecnoldgica para recabar las quejas que se presenten
por violencia, acoso u hostigamiento.

1.1.1.2.7 Difusion del ABC de como presentar quejas de violencia de género (protocolo para
tramitar una queja).

1.1.1.2.8 Elaboracion de comunicados, boletines, notas y entrevistas para sensibilizar sobre el
tema, bajo los principios de equidad, igualdad, inclusiony no discriminacion para generar
espacios libres de violencia entre los integrantes de la comunidad universitaria.

Meta

1.1.1.3 A partir del 2023 contar con un sistema institucional de informacion estadistica en materia
de género y diversidad sexogenérica, para la toma de decisiones.

Acciones

1.1.1.3.1 Analisis de los datos estadisticos con que cuenta la UV en materia de género y diversidad
sexogenérica.

1.1.1.3.2 Disefio y aplicacion de instrumentos para la recuperacion de datos estadisticos sobre
género y diversidad sexogenérica.

1.1.1.3.3 Disefio de documentos metodoldgicos soportes del sistema institucional de informacion
estadistica en materia de género y diversidad sexogenérica.

1.1.1.3.4 Implementacién de una solucion tecnoldgica que contribuya a la recuperacion de
informacidn para la toma de decisiones.

1.1.1.35 Incorporacion a la estadistica institucional, indicadores que permita identificar el
porcentaje de equidad de género de la consejeria estudiantil.

1.1.1.3.6 Incentivar la equidad de género en la representacién de las consejerias estudiantiles.

1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades
equiparables

Objetivo

1.2.1 Promover la interculturalidad en todos los planes y programas de estudio con el propdsito de
garantizar una educacion superior equitativa, inclusiva, pertinente y de calidad que permita
combatir brechas socioecondmicas, regionales y de género en el acceso, transito y permanencia
de los estudiantes pertenecientes a pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades
equiparables.

Meta

1.2.1.1 Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos de licenciatura y posgrado
promuevan el enfoque intercultural.
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Acciones

1.2.1.1.1 Actualizacion del Modelo Educativo Institucional que transversalice los derechos humanos,
el enfoque intercultural y la sustentabilidad en los planes y programas de estudio de
licenciatura y posgrado.

1.2.1.1.2 Modificacién curricular de planes y programas de estudio que integren el enfoque
intercultural.

1.2.1.1.3 Organizacion e implementacion de una campafia permanente de sensibilizacion sobre los
derechos humanos y, en concreto, sobre los pueblos originarios, afrodescendientes y
comunidades equiparables como parte de la comunidad universitaria.

1.2.1.1.4 Fomentar el didlogo y reconocimiento con la comunidad universitaria proveniente de
pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables.

1.2.1.1.5 Fortalecimiento de la presencia de la Universidad Veracruzana Intercultural en los
corredores culturales del pais.

1.2.1.1.6 Incorporaciéon a la estadistica institucional de informacién relativa a la comunidad
universitaria proveniente de poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades
equiparables, para la toma de decisiones institucionales.

1.3 lgualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion

Objetivo

1.3.1 Implementar acciones afirmativas y apoyos especificos en favor de las poblaciones originarias,
afrodescendientes y de las comunidades equiparables; asi como para mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad y jovenes en condiciones socioeconémicas de vulnerabilidad que
pretendan cursar estudios superiores en la UV.

Meta

1.3.1.1 Disefiar e implementar a partir del 2023 un programa de apoyos especificos y acciones
afirmativas para estudiantes que pertenezcan a grupos vulnerables.

Acciones

1.3.1.1.1 Emisién de al menos una convocatoria anual para el beneficio de los estudiantes en situacion
de vulnerabilidad socioeconémica de la UV.

1.3.1.1.2 Actualizacion del Programa Universitario de Educacion Inclusiva.

1.3.1.1.3 Definicion de criterios para la exencién del pago del examen de ingreso a jévenes aspirantes
con vulnerabilidad socioecondmica.

1.3.1.1.4 Disefio e implementacion de cursos en torno a la educacion superior inclusiva, el Lenguaje
de Seflas Mexicanas, la lectoescritura Braille, el lenguaje incluyente y no discriminatorio.

1.3.1.1.5 Implementacion de un programa de becas para jovenes estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica.

1.3.1.1.6 Elaboracién de un diagnostico de las necesidades respecto a Salas de Lactancias para
estudiantes y trabajadoras, definiendo claramente los costos y las posibles fuentes de
financiamiento externas.

1.3.1.1.7 Actualizacion y transversalizacion de la informacién estadistica que contemple el tema de
discapacidad en torno a la comunidad universitaria.
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1.3.1.1.8 Creacion de oferta de cursos de educacion continta dirigida al adulto mayor basadas en
necesidades de formacion.

1.3.1.1.9 Vinculacion con los sectores publico, privado y social para potenciar la insercién laboral de
egresados con algun tipo de discapacidad.

1.3.1.1.10 Creacién de un programa de apoyo emergente para estudiantes en situacion de
vulnerabilidad socioecondmica, a fin de reducir el porcentaje de abandono escolar.

Meta

1.3.1.2 Contar al 2022 con un Programa de formacién universal y continuo, en materia de derechos
humanos.

Acciones

1.3.1.2.1 Creacio6n de un programa de desarrollo de competencias basicas e institucionales que tenga
como eje transversal la ética; asi como la formacion en derechos humanos, perspectiva de
género, sustentabilidad y transparencia.

1.3.1.2.2 Desarrollo de estrategias institucionales que propicien condiciones equitativas para la
participacion del personal en la capacitacion.

Meta

1.3.1.3 Contar a partir de 2022 con un programa institucional de estimulos que incidan en la mejora,
en el desempefio y crecimiento profesional del personal administrativo.

Acciones

1.3.1.3.1 Programacién anual de capacitacion a partir de las condiciones y recursos definidos para el
ejercicio.

1.3.1.3.2 Creacién de un programa de reconocimiento al trabajador universitario por la
implementacion de buenas practicas, mejora de su desempefio y antigtiedad.

Meta

1.3.1.4 Contar al 2025 con el 100% de implementacion de las obligaciones patronales indicadas en la
NOM-035-STPS-2018

Acciones

1.3.1.4.1 Implementacién de la NOM-035-STPS-2018 a fin de identificar, analizar y prevenir los
factores de riesgo psicosocial y promover un entorno organizacional adecuado.

1.3.1.4.2 Identificacion de las y los trabajadores sujetos a acontecimientos traumaticos severos (ATS)

1.3.1.4.3 Difusidn al personal universitario de la politica de prevencion de riesgos psicosociales de la

UV, de los resultados del cuestionario para evaluar los factores de riesgo psicosocial y el
entorno organizacional; asi como de los programas de intervencion.
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Meta

1.3.1.5 A partir de 2023 contar con un Modelo de Criterios para definicion de estructuras conforme a
las necesidades institucionales, que permitan la disminucion de la inequidad en las cargas de
trabajo y la desconcentracion de los tramites académicos-administrativos en las regiones
universitarias, y las entidades académicas y dependencias.

Acciones

1.3.1.5.1 Desarrollo de un sistema que genere los indicadores en tiempo real para dimensionar el
tamafio de las entidades académicas o dependencias de acuerdo a su plantilla, programas
educativos, matricula, inventario de bienes muebles, fondos presupuestales, tramites,
procesos y proyectos especificos, entre otros.

1.3.1.5.2 Definicién de las estructuras para las entidades académicas y dependencias con base a la
dimension de estas.

1.3.1.5.3 Revision de las cargas de trabajo del personal de las entidades académicas y dependencias,
fundamentadas en los puestos funcionales y perfiles establecidos.

1.3.1.5.4 Establecimiento de politicas que coadyuven hacia una desconcentracion de tramites
administrativos a las entidades académicas y dependencias universitarias.

1.4 Cultura de la paz y de la no violencia

Objetivo
1.4.1 Construir una cultura institucional de derechos humanos y sustentabilidad e integridad

académica, a partir de la sensibilizacion, concientizacion de la comunidad universitaria, para
mantener ambientes seguros y saludables en los espacios universitarios.

Meta

1.4.1.1 Desarrollar a partir del 2022 una campafia permanente de sensibilizacién sobre temas de
derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica y para la construccién de relaciones
pacificas y prevencion del conflicto.

Acciones

1.4.1.1.1 Implementacién de cursos/talleres sobre los métodos alternos para la resolucion de
conflictos en materia de derechos universitarios.

1.4.1.1.2 Desarrollo de campafas contra la violencia de género.
1.4.1.1.3 Capacitacion a la comunidad universitaria sobre la perspectiva de género.

1.4.1.1.4 Implementacion de campafas en temas de los derechos humanos de acceso a informacion y
proteccion de datos personales.

1.4.1.1.5 Difusiéon de informacion sobre los medios alternos para la solucion de conflictos
contemplados en la normatividad.

1.4.1.1.6 Desarrollo de al menos dos recursos digitales que apoyen la campafia de sensibilizacion.
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Meta

1.4.1.2 Lograr al 2025 que el 100% del personal académico y administrativo haya recibido formacion
y capacitacion en materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica,
construccion de relaciones pacificas, y prevencion de conflictos.

Acciones

1.4.1.2.1 Disefio de un programa de formacion universal y continuo en materia de derechos humanos,
sustentabilidad y construccion de relaciones pacificas.

1.4.1.2.2 Elaboracion de un diagnostico sobre el conocimiento de cada uno de los temas (derechos
humanos, sustentabilidad, integridad académica, construccién de relaciones pacificas y
prevencion de conflictos).

1.4.1.2.3 Desarrollo de estrategias institucionales que propicien condiciones equitativas para la
participacion de todo el personal en la capacitacién.

1.4.1.2.4 Difusion al personal universitario del programa de formacién universal y continuo, en
materia de derechos humanos, sustentabilidad, construccion de relaciones pacificas,
prevencion de conflictos.

1.4.1.2.5 Coordinacion con los responsables de las entidades académicas y de las regiones para
desarrollar estrategias de apoyo y facilitar la participacion de los trabajadores
administrativos en el programa.

1.4.1.2.6 Incorporacion en la productividad académica, la formacion en tematicas de derechos
humanos, sustentabilidad, integridad académica, construccion de relaciones pacificas,
prevencion de conflictos, el Modelo Educativo Institucional y el uso de las tecnologias de
la informacion y de la comunicacion en la docencia e investigacion.

1.4.1.2.7 Inclusion en reporte de los nuevos profesores que hayan tomado cursos de estas tematicas.

1.4.1.2.8 Creacion de un programa de reconocimiento a la formacion y capacitacion del trabajador
universitario.

1.4.1.2.9 Coordinacion con los responsables de las entidades académicas y de las regiones para la
creacion de estimulos y reconocimientos del personal administrativo en materia de
formacidn y capacitacion.

1.4.1.2.10 Difusion mediante canales institucionales al personal que recibi6 estimulos o
reconocimientos por su formacion y capacitacion durante el afio.

Meta

1.4.1.3 Contar a partir del 2024 con la disponibilidad de una aplicacion mdvil de prestaciéon de
servicios de emergencia y de seguimiento descentralizado de incidentes, que contribuya a la
reduccién de la vulnerabilidad de la comunidad universitaria.

Acciones

1.1.4.3.1 Elaboracion de un diagnostico anual que permita conocer los tipos de incidentes y espacios
de ocurrencia.

1.4.1.3.2 Disefio de la estructura de la aplicacion mdvil para la atencién a situaciones de emergencia.

1.4.1.3.3 Implementacion de una solucidon tecnoldgica para la atencidn de situaciones de emergencia
y el seguimiento descentralizado de incidentes.
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1.5 Arte y creatividad

Objetivo
1.5.1 Fortalecer las artes, la cultura y la creatividad, como elementos que coadyuven a la formacion
humanista e integral de los estudiantes y de la sociedad en general.

Meta

1.5.1.1 Contar a partir del 2022 con un plan que conlleve al fortalecimiento de las actividades
artisticas y culturales para la formacion humanista e integral de los estudiantes y la sociedad
en general.

Acciones

1.5.1.1.1 Formulacion de una propuesta del plan para el fortalecimiento de las actividades artisticas,
culturales y de divulgacion cientifica para la formacién humanista e integral de los
estudiantes y la sociedad en general.

1.5.1.1.2 Planeacion y programacion de eventos de los grupos artisticos y de divulgacién del
conocimiento, involucrando a las entidades académicas.

1.5.1.1.3 Reconocimiento y celebracidn de los aniversarios de los grupos artisticos universitarios.

1.5.1.1.4 Otorgamiento de un premio anual para reconocer los proyectos artisticos socialmente
comprometidos.

1.5.1.1.5 Implementacion de un programa financiero que permita asegurar, en la medida de las
posibilidades de la institucion, la gratuidad de los espacios universitarios para la difusion
de las artes y la cultura, y de las presentaciones de los grupos artisticos como patrimonio
universitario y social.

1.5.1.1.6 Ampliacion de la cobertura de los grupos artisticos en todas las regiones universitarias
beneficiando a nuevos segmentos de la poblacion.

1.5.1.1.7 Apoyo al trabajo de grupos artisticos con proyeccion internacional, asegurandose al menos
cuatro apoyos para presentaciones internacionales durante el periodo 2021-2025.

1.5.1.1.8 Promocion de programas de arte y cultura en las regiones universitarias, dirigidos a
estudiantes universitarios y a la poblacién infantil.

Meta

1.5.1.2 A partir del 2022 actualizar el catdlogo de espacios y recintos para presentaciones,
exposiciones y ensayos de los grupos artisticos universitarios con el gobierno estatal, los
gobiernos municipales, el sector productivo y la sociedad civil organizada.

Acciones

1.5.1.2.1 Fortalecimiento de alianzas con el gobierno estatal y los gobiernos municipales para el uso
gratuito de espacios y recintos para presentaciones, exposiciones y ensayos de grupos
artisticos universitarios.

1.5.1.2.2 Fortalecimiento de alianzas con agrupaciones del sector productivo y de la sociedad civil
para el uso de espacios y recintos para presentaciones, exposiciones y ensayos de grupos
artisticos universitarios.

Pag. 39 Universidad Veracruzana
PLADER 2021-2025 | Xalapa



1.6 Salud y deporte

Objetivo
1.6.1 Fortalecer las actividades deportivas como coadyuvantes en la formacion integral de los

estudiantes y en la construccion de comunidades saludables, pacificas y sustentables, asi como
promover el desarrollo humano y la salud integral de los estudiantes.

Meta

1.6.1.1 Contar al 2025 por lo menos con una obra de expansiéon o diversificacién de espacios
deportivos.

Acciones
1.6.1.1.1 Elaboracion del diagnostico del estado que guardan las instalaciones deportivas.

1.6.1.1.2 Incorporacién al Plan Maestro de Construcciones y Mantenimiento la expansion y/o
diversificacion de espacios deportivos.

1.6.1.1.3 Establecimiento de alianzas con los sectores publico, privado y social para la obtencion de
recursos gue coadyuven al fortalecimiento de la infraestructura deportiva universitaria.

Meta

1.6.1.2 Incrementar al 2025 el 20% de la matricula en las actividades deportivas (educacién formal y
no formal) conforme a la infraestructura instalada o de nueva creacion.

Acciones

1.6.1.2.1 Fortalecimiento de los programas de actividades deportivas en la educacion formal y no
formal que sean ofertados a la comunidad universitaria y la poblacion en general.

1.6.1.2.2 Difusion y promocién de los programas de actividades deportivas entre los integrantes de la
comunidad universitaria y la sociedad en general.

1.6.1.2.3 Diversificacion de programas deportivos y de actividad fisica para la mejora de la salud
integral de la comunidad universitaria, incluyendo alternativas idoneas para los estudiantes
en situacion de discapacidad.

1.6.1.2.4 Implementacion de programas deportivos en las entidades académicas.

1.6.1.2.5 Campafa en educacion para la salud que contribuya a la formacion de una cultura del
autocuidado.

Meta

1.6.1.3 Incrementar, a partir del 2023, en un 5% los apoyos deportivos para representaciones
institucionales.

Acciones

1.6.1.3.1 Fortalecimiento del programa de apoyo para estudiantes deportistas de alto rendimiento,
para mejorar el nivel competitivo de los equipos representativos de la UV.

1.6.1.3.2 Elaboracion del manual de procedimientos para el programa de apoyo a estudiantes
deportistas de alto rendimiento.

Universidad Veracruzana Pag. 40
PLADER 2021-2025 | Xalapa



1.6.1.3.3 Incremento en la participacién de los equipos representativos de la UV fortaleciendo el nivel
competitivo y la presencia en el &mbito deportivo a niveles estatal, regional, nacional e
internacional.

1.6.1.3.4 Establecimiento de alianzas con instituciones de educacion superior y organismos publicos
y privados que propicien la consolidacion del talento deportivo.

1.6.1.3.5 Disefio de propuesta para reglamentar los apoyos deportivos externos tanto econémicos
COMo en especie.

Meta

1.6.1.4 Contar a partir del 2023 con un diagnostico institucional sobre el servicio médico universitario
su calidad, programas de atencion y viabilidad operativa financiera.

Acciones

1.6.1.4.1 Elaboracion de un diagnostico operativo sobre el estado de los servicios que ofrece el
SAISUV en Xalapa y las regiones.

1.6.1.4.2 Implementacion un programa de atencion a partir de los resultados del diagndstico, en
materias de prevencion, cuidado y atencién a la salud, de enfermedades crénico-
degenerativas e infecciosas.

1.6.1.4.3 Elaboracion de un estudio actuarial sobre la viabilidad del servicio médico en términos
financieros.

1.6.1.4.4 Elaboracion de un diagndstico sobre la atencidon, operacion y cumplimiento de la entrega de
medicamentos y productos en materia operativa, contable financiera.

Meta

1.6.1.5 Lograr al 2025 con el 80% de satisfaccion de los usuarios de los programas de prevencion y
atencion del servicio médico.

Acciones

1.6.1.5.1 Supervision de la atencion médica de manera continua e integral, para que se brinde con
calidad y oportunidad.

1.6.1.5.2 Vigilancia epidemioldgica de forma sistematica y continua de los principales padecimientos
de salud, de manera que contribuya a la actualizacién permanente del diagnéstico de salud.

1.6.1.5.3 Implementacion del trdmite de solicitud de ayuda médica en linea.

1.6.1.5.4 Desarrollo de programas de prevencién, promocion y educacion para la salud, con el
proposito de garantizar atencion medica integral a la poblacion derechohabiente con un
servicio médico adecuado, justo, con calidad, calidez, oportunidad y capacidad resolutiva,
asegurando el control de la prestacién laboral relacionado con el pago de gastos médicos.

1.6.1.5.5 Desarrollo de un estudio de satisfaccion entre usuarios del sistema de salud; asi como un
estudio actuarial sobre la viabilidad financiera del servicio médico.

Meta

1.6.1.6 Lograr al 2025 el mejoramiento del 100% de las instalaciones deportivas, a través del
mantenimiento correctivo y preventivo que permita la diversificacion de los programas
deportivos, la actividad fisica y de salud integral de la comunidad universitaria.
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Acciones

1.6.1.6.1 Mantenimiento correctivo y preventivo del 100% de las instalaciones deportivas de la region
Xalapa.

1.6.1.6.2 Aplicacion y diversificacion de los programas de actividad fisica en entornos laborales,
contribuyendo a la disminucion del sedentarismo y mejorando la salud de los trabajadores
universitarios.

1.6.1.6.3 Fomentar la actividad fisica y deportiva para lograr estilos de vida saludables en la
comunidad universitaria.

Meta

1.6.1.7 Disefiar e implementar a partir del 2023 al menos cuatro propuestas de oferta educativa de
educacion continua, Area de Formacion de Eleccion Libre y Programa de Formacion de
Académicos, en torno al desarrollo humano, la promocion de la salud mental y la prevencion
y deteccion oportuna de problemas adictivos, de infecciones de transmision sexual y cronico-
degenerativas.

Acciones

1.6.1.7.1 Elaboracion e implementacién de oferta educativa sobre el desarrollo humano, la promocion
de la salud mental, la prevencion y deteccién de problemas adictivos, de infecciones de
transmision sexual y cronico-degenerativas.

1.6.1.7.2 Difusién y promocidn entre los integrantes de la comunidad universitaria y la sociedad en

general de la oferta educativa en el Area de Formacion de Eleccion Libre, en el Programa
de Formacion de Académicos y de educacion continua en materia de salud.

Meta

1.6.1.8 Contar, a partir de 2022, con un plan institucional que contemple la promocién de la salud
mental y emocional y la prevencion de enfermedades a través de la educacion para la salud.

Acciones

1.6.1.8.1 Realizacidn de videos para concientizar a la comunidad estudiantil sobre la salud mental y
emocional.

1.6.1.8.2 Realizacion de podcast, spot y videos sobre estudiantes con algun tipo de discapacidad o
enfermedad a los que se les esta integrando en los programas educativos.

1.6.1.8.3 Promocion de la ubicacién y formas de acceso a los espacios centinela.

1.6.1.8.4 Reproduccion de manera ordenada, con base en diagnosticos de necesidades regionales, de
los centros centinela u 6rganos equivalentes que se requieran para atender a estudiantes en
materia de salud mental o educacidn para la salud.

1.6.1.8.5 Implementacion de un programa o reestructuracion de alguno de los existentes en materia
de educacion para la salud con el proposito de promover la creacion de estilos de vida
saludables y el autocuidado, prevencion de las enfermedades transmisibles y no
transmisibles y orientacién en materia de nutricion saludable.

1.6.1.8.6 Elaboracion del Reglamento del Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los
Universitarios.
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1.6.1.8.7 Implementacion de un programa para la prevencion, atencion y cuidado de la salud dirigido
a la comunidad universitaria.

1.6.1.8.8 Establecimiento de un minimo de tres convenios de referencia y contra--referencia entre el
Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios y redes profesionales o
instituciones especializadas de salud mental y adicciones para estudiantes que asi lo
requieran.

1.7 Participacion

Objetivo

1.7.1 Promover una cultura democratica a través de la participacion efectiva de los universitarios en
los Grganos de gobierno, poniendo en el centro de las decisiones institucionales a los derechos
humanos, la sustentabilidad y el interés superior del estudiante.

Meta

1.7.1.1 Lograr al 2025 un incremento del 20% en el nivel de participacion de los integrantes de la
comunidad universitaria en los érganos de gobierno y en procedimientos de consulta y
participacion para la toma de decisiones.

Acciones

1.7.1.1.1 Apoyo e implementacion de proyectos y programas elaborados y ejecutados por docentes y
estudiantes.

1.7.1.1.2 Transformacion de la Coordinacion Universitaria de Atencion Estudiantil, a fin de que esta
fomente la participacion de los estudiantes, asi como un proceso de formacién humanista,
basado en los derechos humanos y la sustentabilidad.

1.7.1.1.3 Promocion del respeto irrestricto de los derechos humanos en la toma de decisiones de los
distintos 6rganos colegiados y de gobierno universitarios.

1.7.1.1.4 Disefio y aplicacién de campafia de difusion en redes sociales, sobre los derechos
universitarios.

1.7.1.1.5 Implementacion de programas de capacitacion a personal académico, administrativo,
autoridades y funcionarios, en materia de derechos humanos y procedimientos
universitarios.

1.7.1.1.6 Implementacion de cursos/talleres a personal académico, administrativo, autoridades y
funcionarios sobre los derechos y sanciones de conformidad con la normativa institucional
aplicable.

1.7.1.1.7 Elaboracion e implementacion del programa de conmemoracion del 80 aniversario, con
actividades académicas, culturales, artisticas, deportivas, entre otras, con enfoque en los
derechos humanos y la sustentabilidad, asegurando la participacién de toda la comunidad
universitaria.
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1.8 Internacionalizacién solidaria

Objetivo

1.8.1 Incorporar la dimension internacional e intercultural en los contenidos de los programas
educativos de educacion formal.

Meta

1.8.1.1 Lograr al 2025 la emisién de una convocatoria anual para la movilidad académica y
estudiantil, nacional e internacional.

Acciones

1.8.1.1.1 Promocion de la transferencia de competencias adquiridas en las movilidades internacional
y nacional, mediante imparticién de talleres especializados y participacion en tépicos de
experiencias educativas.

1.8.1.1.2 Emision de convocatorias para participar en el programa “Embajadores UV” ofreciendo la
posibilidad de créditos AFEL.

1.8.1.1.3 Sistematizacién de informacion sobre el nivel de participacién dentro del programa
Embajadores UV.

1.8.1.1.4 Evaluacion mediante encuestas de satisfaccion la pertinencia del programa Embajadores
uv.

1.8.1.1.5 Evaluacién del impacto de las redes actualmente en operacion.
1.8.1.1.6 Difusion y apoyo en la participacion de la comunidad académica en las redes.

Meta

1.8.1.2 Promover al 2025 la creacidn y registro de dos experiencias educativas o cursos en idiomas
originarios o extranjeros.

Acciones

1.8.1.2.1 Creacidn de experiencias educativas en idiomas originarios o extranjeros en los niveles de
licenciatura y posgrado.

1.8.1.2.2 Inclusidn en las experiencias educativas de contenidos en idiomas originarios o extranjeros
para el desarrollo de competencias interculturales e internacionales.

Meta

1.8.1.3 Incrementar al 2025 en un 11% el porcentaje de programas educativos de licenciatura y
posgrado que cuenten con el reconocimiento de calidad internacional.

Acciones

1.8.1.3.1 Imparticién de talleres de internacionalizacion de curriculum en programas educativos en
proceso de acreditacion.

1.8.1.3.2 Impulso de la participacion de programas educativos en los procesos de reconocimiento
internacional de la calidad.
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1.8.1.3.3 Consolidacion de alianzas académicas para la creacion de redes internacionales de
intercambio académico, de acreditaciones y certificaciones internacionales, y de ensefianza-
aprendizaje de lenguas extranjeras.

1.8.1.3.4 Actualizacion del programa Virtual International Colaboration (VIC).
1.8.1.3.5 Difusion de los cursos VIC en espafiol, inglés y francés.

1.8.1.3.6 Favorecer la internacionalizacion del curriculo, la investigacion a través de la cooperacién
internacional; asi como la gestién de proyectos colaborativos internacionales.

1.8.1.3.7 Incrementar la movilidad estudiantil (estancias cortas, de investigacion, etc.) a través de
convocatorias diferenciadas.

1.8.1.3.8 Evaluacion de la calidad y el impacto a nivel regional mediante encuestas de satisfaccion
aplicadas a los estudiantes.

Pag. 45 Universidad Veracruzana
PLADER 2021-2025 | Xalapa



Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

género y diversidad
sexual

con 10 documentos que
coadyuven a promover
mediante acciones de
formacién y regulacion
institucional la igualdad
y la equidad entre los
miembros de la

comunidad universitaria.

proyecto de Ley Orgénica
de la Universidad
Veracruzana de los
principios de igualdad,
equidad y de la
prohibicién de la
discriminacidn, asi como
la garantia de aplicacion
de la perspectiva de
género en las funciones
sustantivas y adjetivas
universitarias.

1.1.1.1.2 Regulacién en
los niveles estatutario y
reglamentario de las
hipdtesis normativas en
las que sera procedente la
paridad de género,
conforme a la Ley
General de Educacion
Superior.

1.1.1.1.3 Disefio e
implementacion de al
menos dos propuestas de
oferta de educacion
continua, y dos
propuestas de programas
de formacion de
académicos, en torno a la
educacion sexual integral
y la perspectiva de
género.

1.1.1.1.4 Formulacién de
lineamientos para la
inclusion de estudiantes
de la comunidad
LGBTTTIQ+ en el marco
de la Universidad
inclusiva.

perspectiva de
género en las
funciones
sustantivas
universitarias; asf
como en las
funciones
administrativas y
directivas, con el
propdsito de
promover, proteger y
garantizar derechos
y espacios con
equidad, igualdad y
100% libres de
violencia para las
mujeres y para las
personas
pertenecientes a la
comunidad
LGBTTTIQ+.

2024 con 10
documentos que
coadyuven a
promover
mediante
acciones de
formacion y
regulacion la
igualdad y la
equidad entre los
miembros de la
comunidad
universitaria.

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.1 Equidad de 1.1.1.1 Contar al 2024 1.1.1.1 Integracion en el 1.1.1 Fortalecer la 1.1.1.1 Contar al 2 4 4 - 1.1.1.1.1 Integracion de

perspectiva de género al
proyecto de Ley Organica y
la legislacion secundaria.

1.1.1.1.2 Actualizacion del
Reglamento para la Igualdad
de Género.

1.1.1.1.3 Armonizacién del
Estatuto del Personal
Académico y de los Alumnos,
con perspectiva de género.

1.1.1.1.4 Implementacion de
un curso del Profa y/o del
AFEL sobre los derechos de
la comunidad LGBTTTIQ+,
perspectiva de género y
educacion sexual.

1.1.1.1.5 Formulacién de
lineamientos para la inclusion
de estudiantes de la comu-
nidad LGBTTTIQ+ en el
marco de la Universidad
inclusiva.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.1.1.1.5 Desarrollo de un 1.1.1.1.6 Desarrollo de un
protocolo de intervencion protocolo de intervencion
psicoldgica para atender a psicoldgica para atender a
victimas de la violencia victimas de la violencia de
de género, asi como para género y acompafiamiento de
acompafiar a personas de las personas de la comunidad
la comunidad LGBTTTIQ+.

LGBTTTIQ+ en sus
necesidades
psicoemocionales.

1.1.1.1.6 Actualizacion 1.1.1.1.7 Actualizacion del
del Protocolo para Protocolo para atender la
atender la violencia de violencia de género, en el
género y creacion de un marco de la Ley General de
Protocolo de actuacion Educacion Superior.

para personal 1.1.1.1.8 Creacion de un
universitario encargado protocolo de actuacion del
de atender casos que personal universitario para
involucren la orientacion atender casos que involucren
sexual o la identidad de la orientacion sexual, o la
género, de acuerdo con la identidad de género.

Ley General de
Educacion Superior y
con la Ley Organica de la
Universidad
Veracruzana, aprobada
por el Congreso del
Estado de Veracruz.

1.1.1.1.7 Desarrollo de un 1.1.1.1.9 Incorporacion al
Modelo Educativo Modelo Educativo
Institucional que Institucional la perspectiva de
transversalice los género.

derechos humanos, la
perspectiva de género y
la sustentabilidad en los
planes y programas de
estudio de licenciatura y

posgrado.
1.1 Equidad de 1.1.1.2 Atender cada afio | 1.1.1.2.1 Instauracion de 1.1.1.2 A partir 100% | 100% | 100% | 100% | 1.1.1.2.1Atenciona
género y diversidad | el 100% de las quejas procedimientos rapidos y de 2022, dar solicitudes de intervencién o
sexual presentadas por sencillos, conforme a seguimiento al quejas presentadas por
violencia, acoso u criterios constitucionales 100% de las violencia, acoso u
hostigamiento con el y convencionales, para quejas
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

propdsito de garantizar
el derecho a una
educacion libre de
violencia de las mujeres,
hombres y personas
pertenecientes a la
comunidad
LGBTTTIQ+.

atender los casos de
acoso, hostigamiento v,
en general, de violencia
de género en contra de
mujeres y de personas de
la comunidad
LGBTTTIQ+.

1.1.1.2.2

Elaboracion e
implementacion de
procesos de justicia
restaurativa, en el marco
de la normatividad
universitaria, para la
resolucién de casos de
acoso, hostigamiento,
discriminacion o
violencia en contra de los
miembros de la
comunidad universitaria.

11123
Implementacion de una
plataforma digital para la
presentacion y el
seguimiento de quejas
por violencia, acoso u
hostigamiento,
garantizando una
atencion expedita y
confidencial.

11124

Desarrollo de campafias
permanentes que
promuevan las buenas
practicas para prevenir la
violencia de género y la

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022 | 2023 | 2024

2025

presentadas por
violencia, acoso
u hostigamiento
con el proposito
de garantizar el
derecho a una
educacion libre
de violencia de
las mujeres,
hombres y
personas
pertenecientes a
la comunidad
LGBTTTIQ+

hostigamiento, para su debida
atencion y acompafiamiento.
1.1.1.2.2 Atencion de las
solicitudes de asesoria por
parte de victimas.

1.1.1.2.3 Desarrollo de un
manual de procedimientos
para las autoridades,
encargadas de atender las
quejas.

1.1.1.2.4 Seguimiento
oportuno a las quejas hasta la
finalizacion de cada proceso.

1.1.1.2.5 Aplicacidn de
procedimientos alternos para
la resolucion de conflictos por
la posible afectacion de
derechos humanos y
universitarios.

1.1.1.2.6 Implementacion de
una herramienta tecnoldgica
para recabar las quejas que se
presenten por violencia, acoso
u hostigamiento.

1.1.1.2.7 Difusion del ABC
de como presentar quejas de
violencia de género

(protocolo para tramitar una

queja).
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

discriminacion entre la
comunidad universitaria,
asi como el
reconocimiento de las
diferentes expresiones de
género, respeto a la
diversidad y atencion a la
violencia.

1.1.1.25

Difundir entre la
comunidad universitaria
el Protocolo de atencion a
la violencia de género

1.1 Equidad de
género y diversidad
sexual

1.1.1.3 A partir del
2023 contar con un
sistema institucional de
informacion estadistica
en materia de género 'y
diversidad sexogenérica,
con el proposito de
tomar decisiones
institucionales con
perspectiva de género.

11131

Disefio de un modelo
para la recuperacion de
datos estadisticos en
materia de género y
diversidad sexogenérica.

1.1.1.3.2

Elaboracion de un
sistema informatico para
el analisis de los datos
recuperados mediante el
sistema institucional de
informacion estadistica

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

1.1.1.2.8 Elaboraci6n de
comunicados, boletines, notas
y entrevistas para sensibilizar
sobre el tema, bajo los
principios de equidad,
igualdad, inclusién y no
discriminacion para generar
espacios libres de violencia
entre los integrantes de la
comunidad universitaria.

1.1.1.3 A partir
del 2023 contar
con un sistema
institucional de
informacion
estadistica en
materia de
géneroy
diversidad
sexogenérica,
para la toma de
decisiones.

11131

Andlisis de los datos
estadisticos con que cuenta la
UV en materia de género y
diversidad sexogenérica.
1.1.1.3.2 Disefio y aplicacion
de instrumentos para la
recuperacion de datos
estadisticos sobre género y
diversidad sexogenérica.
1.1.1.3.3 Disefio de
documentos metodoldgicos
soportes del sistema
institucional de informacion
estadistica en materia de
género y diversidad
sexogeneérica.

1.1.1.3.4 Implementacion de
una solucién tecnoldgica que
contribuya a la recuperacion
de informacion para la toma
de decisiones.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 2024 2025

en materia de género y
diversidad sexogenérica.

11134 1.1.1.3.5 Incorporacion a la
Seguimiento de la estadistica institucional,
estadistica de género y indicadores que permitan
diversidad sexogenérica identificar el porcentaje de
para la toma de equidad de género de la
decisiones consejeria estudiantil.
institucionales. 1.1.1.3.6 Incentivar la

equidad de género en la
representacion de las
consejerias estudiantiles.
1.2 Interculturalidad | 1.2.1.1 Lograr al 2025 1.2.1.1.1 Desarrollo de un | 1.2.1 Promover la 1211 Lograral | 10% | 40% 70% 100% | 1.2.1.1.1 Actualizacion del

de poblaciones que el 100% de los Modelo Educativo interculturalidad en 2025 que el Modelo Educativo
originarias, programas educativos de | Institucional que todos los planes 'y 100% de los Institucional que
afrodescendientes y | licenciaturay posgrado transversalice los programas de programas transversalice los derechos
comunidades promuevan el enfoque derechos humanos, el estudio con el educativos de humanos, el enfoque
equiparables. intercultural. enfoque intercultural y la | propésito de licenciatura y intercultural y la
sustentabilidad en los garantizar una posgrado sustentabilidad en los planes
planes y programas de educacion superior promuevan el y programas de estudio de
estudio de licenciaturay | equitativa, inclusiva, | enfoque licenciatura y posgrado.
posgrado. pertinente y de intercultural.
1.2.1.1.2 Incorporacion calidad que permita 1.2.1.1.2 Modificacion
de las sedes de la combatir brechas curricular de planes 'y
Universidad Veracruzana | socioeconomicas, programas de estudio que
Intercultural como regionales y de integren el enfoque
entidades académicas en género en el acceso, intercultural.
la normatividad transito y
universitaria. permanencia de los
1.2.1.1.3 Disefio y estudiantes 1.2.1.1.3 Organizacion e
actualizacion de planesy | pertenecientes a implementacion de una
programas de estudio que | pueblos originarios, campafia permanente de
integren el enfoque afrodescendientes y sensibilizacion sobre los
intercultural. comunidades derechos humanos y, en
equiparables. concreto, sobre los pueblos

originarios, afrodescendientes
y comunidades equiparables
como parte de la comunidad
universitaria.

1.2.1.1.4 Organizacion e -1.2.1.1.4 Fomentar el didlogo
implementacion de una y reconocimiento con la
campafa permanente de comunidad universitaria
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
sensibilizacién sobre los proveniente de pueblos
derechos humanos y, en originarios, afrodescendientes
concreto, sobre los y comunidades equiparables.
pueblos originarios,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables como parte
de la comunidad
universitaria.
1.2.1.1.5 Creacion de 1.2.1.1.5 Fortalecimiento de
espacios seguros y la presencia de la Universidad
propicios para el dialogo, Veracruzana Intercultural en
el reconocimiento y los corredores culturales del
autorreconocimiento de pais.
la comunidad
universitaria proveniente
de pueblos originarios,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables.
1.2.1.1.6 Incorporacion a 1.2.1.1.6 Incorporacion a la
la estadistica institucional estadistica institucional de
de informacion relativa a informacion relativa a la
la comunidad comunidad universitaria
universitaria proveniente proveniente de poblaciones
de poblaciones originarias, afrodescendientes
originarias, y comunidades equiparables,
afrodescendientes y para la toma de decisiones
comunidades institucionales.
equiparables, para la
toma de decisiones
institucionales.
1.3 Igualdad 1.3.1.1 Disefar e 1.3.1.1.1 Emisién de tres | 1.3.1 Implementar 1.3.1.1 Disefar e - 1 1 1 1.3.1.1.1 Emision de al menos
sustantiva, inclusion | implementar a partir del | convocatorias anuales en | acciones afirmativas | implementar a una convocatoria anual para
y no 2023 un programa de las que se precisen las y apoyos especificos | partir del 2023 el beneficio de los estudiantes
discriminacion. apoyos especificos y acciones afirmativas a en favor de las un programa de en situacion de vulnerabilidad
acciones afirmativas implementar para el poblaciones apoyos socioeconomica de la UV.
para estudiantes que beneficio de estudiantes originarias, especificos y
pertenezcan a grupos en situacion de afrodescendientesy | acciones
vulnerables vulnerabilidad de las comunidades | afirmativas para
socioecondémica de laUV | equiparables; asi estudiantes que
y los requisitos que COmo para mujeres, pertenezcan a
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

deberan satisfacerse
segun estas.

1.3.1.1.2 Aseguramiento,
mediante el Programa
Universitario de
Educacion Inclusiva, del
acceso e inclusién de
personas en situacion de
discapacidad al interior
de la comunidad
universitaria a fin de
guiar, acompaiar y
atender las necesidades
especificas de cada uno
de los estudiantes con
relacion a apoyos
educativos y estrategias
inclusivas diversificadas,
desde la convocatoria de
ingreso y el examen de
admision hasta el egreso
de la Universidad.

1.3.1.1.3 Apoyo a por lo
menos el 1% de los
aspirantes a ingresar a la
Universidad
Veracruzana, con una
accion afirmativa de
exencion del pago de
arancel de examen de
admision, para jovenes en
vulnerabilidad
socioecondmica.

1.3.1.1.4 Disefio e
implementacion de al
menos cuatro propuestas
de oferta de educacion
continua, Area de
Formacidn de Eleccién
Libre y Programa de
Formacion de

adultos mayores,
personas con dis-
capacidad y jovenes
en condiciones
socioecondmicas de
vulnerabilidad que
pretendan cursar
estudios superiores
enla UV.

grupos
vulnerables.

1.3.1.1.2 Actualizacion el
Programa Universitario de
Educacion Inclusiva.

1.3.1.1.3 Definicion de
criterios para la exencion del
pago del examen de ingreso a
jovenes aspirantes con
vulnerabilidad
socioecondmica.

1.3.1.1.4 Disefio e
implementacion de cursos en
torno a la educacidn superior
inclusiva, el Lenguaje de
Sefias Mexicanas, la
lectoescritura Braille, el
lenguaje incluyente y no
discriminatorio.

Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 2024 2025

Académicos, en torno a la
educacion superior
inclusiva, la Lengua de
Sefias Mexicana, la
lectoescritura Braille y el
lenguaje incluyente y no
discriminatorio.

1.3.1.1.5 Implementacion 1.3.1.1.5 Implementacion de
de un sistema de apoyos un programa de becas para
académicos para jovenes estudiantes en
estudiantes en situacion condiciones de vulnerabilidad
de vulnerabilidad socioecondmica.
socioeconémica.

1.3.1.1.6 Promocién de la 1.3.1.1.6 Elaboracion de un
implementacion de salas diagndstico de las

de lactancia materna para necesidades respecto a Salas
estudiantes y trabajadoras de Lactancias para estudiantes
universitarias. y trabajadoras, definiendo

claramente los costos y las
posibles fuentes de
financiamiento externas.

1.3.1.1.7 Incorporacion a 1.3.1.1.7 Actualizacion y
la estadistica institucional transversalizacion de la

de informacion que informacion estadistica que
permita identificar las contemple el tema de
limitaciones y discapacidad en torno a la
restricciones que comunidad universitaria.

enfrentan las personas
con algun tipo de
discapacidad para el
desempefio de sus
actividades universitarias.

1.3.1.1.8 Disefio e 1.3.1.1.8 Creacidn de oferta
implementacion de de cursos de educacion
opciones educativas continua dirigida al adulto
encaminadas a atender mayor basadas en necesidades
necesidades formativas de formacion.

del adulto mayor.

1.3.1.1.9 Impulsar la 1.3.1.1.9 Vinculacion con los
vinculacién con los sectores publico, privado y
sectores publico, privado social para potenciar la

y social para potenciar la insercion laboral de egresados

insercion laboral de
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

sustantiva, inclusion
y no discriminacion

dignificacion de las
funciones de los
trabajadores
administrativos a través
de la instauracion de un
programa de formacion
universal y continuo en
materia de derechos
humanos y de estimulos
al desempefio, mejora e
innovacion
administrativa.

Tema Meta Accion
egresados con algun tipo
de discapacidad.
1.3.1.1.10 Creaci6n de un
programa de apoyo
emergente para
estudiantes en situacion
de vulnerabilidad
socioecondmica, a fin de
reducir el porcentaje de
abandono escolar
derivado de la Covid-19.

1.3 Igualdad 1.3.1.2 Lograral 2022 la | 1.3.1.2.1

Reestructuracion del
programa de formacion y
capacitacion permanente
para el personal
administrativo,
incluyendo mandos
medios y superiores,
considerando temas de
legislacién universitaria,
derechos humanos, ética,
rendicion de cuentas y
uso de las tecnologias de
la informacion y de la
comunicacion, entre
otros.

1.3.1.2.2 Creacidn de un
programa anual de
estimulos al desempefio
del personal
administrativo que
reconozca la formacion,
actualizacion y
cumplimiento de sus
funciones.

1.3.1.2.3 Reconocimiento
a las entidades
académicas y
dependencias
universitarias que
implementan las buenas

Objetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025

con algdn tipo de
discapacidad.
1.3.1.1.10 Creacion de un
programa de apoyo emergente
para estudiantes en situacion
de vulnerabilidad
socioecondmica, a fin de
reducir el porcentaje de
abandono escolar.

1.3.1.2 Contar a 1 1 1 1 1.3.1.2.1. Creacion de un

partir del 2022 programa de desarrollo de

con un Programa competencias basicas e

de formacion institucionales que tenga

universal y como eje transversal la ética;

continuo en asi como la formacion en

materia de derechos humanos,

derechos perspectiva de género,

humanos sustentabilidad y
transparencia.
1.3.1.2.2 Desarrollo de
estrategias institucionales que
propicien condiciones
equitativas para la
participacion del personal en
la capacitacion.

1.3.1.3 Contar a 1 1 1 1 1.3.1.3.1 Programacion anual

partir de 2022 de capacitacion a partir de las

con un programa condiciones y recursos

institucional de definidos para el ejercicio.

estimulos que

incidan en la

mejora, en el

desempefio y

crecimiento

profesional del 1.3.1.3.2 Creacion de un

personal programa de reconocimiento

administrativo. al trabajador universitario por
la implementacion de buenas
précticas, mejora de su
desempefio y antigiiedad.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
précticas, la mejoray la
innovacion en la gestion
administrativa.
1.3.1.2.4 Implementacion 1.3.1.4 Contaral | 25% 50% 75% | 100% | 1.3.1.4.1 Implementacion de
de la Norma Oficial 2025 con el la NOM-035-STPS-2018 a fin
Mexicana NOM-035- 100% de de identificar, analizar y
STPS-2018 a fin de implementacion prevenir los factores de riesgo
identificar, analizar y de las psicosocial y promover un
prevenir factores de obligaciones entorno organizacional
riesgos psicosocial y para patronales adecuado.
promover un entorno indicadas en la 1.3.1.4.2 Identificacion de las
organizacional adecuado. NOM-035- y los trabajadores sujetos a
STPS-2018 acontecimientos traumaticos
severos (ATS).
1.3.1.4.3 Difusién al personal
universitario de la politica de
prevencion de riesgos
psicosociales de la UV, de los
resultados del cuestionario
para evaluar los factores de
riesgo psicosocial y el
entorno organizacional; asi
como de los programas de
intervencion.
1.3.1.5 A partir - 1 1 1 1.3.1.5.1 Desarrollo de un
de 2023 contar sistema que genere los
con un Modelo indicadores en tiempo real
de Criterios para para dimensionar el tz}maﬁo
definicién de de las entld_ades académicas o
estructuras deper_1denC|as de acuerdo a su
conforme a las plantlll_a, programas
. educativos, matricula,
necesidades . . .
Lo inventario de bienes muebles,
|nst|tumopales, fondos presupuestales,
que permitan la tramites, procesos y proyectos
d|s_m|nu§:|on de especificos, entre otros.
la inequidad en 1.3.1.5.2 Definicion de las
las cargas de estructuras para las entidades
trabajo y la académicas y dependencias
desconcentracion con base a la dimensién de
de los trdmites estas.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

paz y de lano
violencia

partir del 2022 una
campafia permanente de
sensibilizacion sobre
temas de derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad académica 'y
para la construccion de
relaciones pacificas y

prevencion del conflicto.

implementacion de una
campafia permanente de
sensibilizacion que
coadyuve a la
desnormalizacion de la
violencia, evite el
escalamiento de
conflictos y procure su
transformacion positiva
entre la comunidad
universitaria.

1.4.1.1.2 Implementacion
de estrategias para el
manejo de conflictos,
evitando el escalamiento
de estos y adoptando
resoluciones que
promuevan una cultura de
la paz y la no violencia.

1.4.1.1.3 Desarrollo de
cursos y talleres que
aborden la cultura de paz
desde una perspectiva
holistica, a través de

cultura institucional
de derechos
humanos y
sustentabilidad e
integridad
académica, a partir
de la sensibilizacion,
concientizacién de la
comunidad
universitaria, para
mantener ambientes
seguros y saludables
en los espacios
universitarios.

Desarrollar a
partir del 2022
una camparia
permanente de
sensibilizacion
sobre temas de
derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica y para
la construccion
de relaciones
pacificas y
prevencion del
conflicto.

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
académicos- 1.3.1.5.3 Revision de las
administrativos cargas de trabajo del personal
en las regiones de las entidades académicas y
universitarias, y dependencias, fundamentadas
las entidades en los puestos funcionales y
académicas y perfiles establecid_os._
dependencias 1.3.1.5.4 Establecimiento de
' politicas que coadyuven hacia
una desconcentracion de
tramites administrativos a las
entidades académicas y
dependencias universitarias.
1.4 Cultura de la 1.4.1.1 Desarrollar a 1.4.1.1.1 Disefio e 1.4.1 Construir una 1411 1 1 1 1 1.4.1.1.1 Implementacion de

cursos/talleres sobre los
métodos alternos para la
resolucion de conflictos en
materia de derechos
universitarios.

1.4.1.1.2 Desarrollo de
campafias contra la violencia
de género.

1.4.1.1.3 Capacitacion a la
comunidad universitaria sobre
la perspectiva de género.
1.4.1.1.4 Implementacion de
campafias en temas de los
derechos humanos de acceso
a informacion y proteccion de
datos personales.

1.4.1.1.5 Difusion de
informacion sobre los medios
alternos para la solucién de
conflictos contemplados en la
normatividad.

1.4.1.1.6 Desarrollo de al
menos dos recursos digitales
que apoyen la campafia de
sensibilizacion.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
exposiciones, actividades
y discusiones que
promuevan el analisis y
la reflexion.
1.4 Culturade la 1.4.1.2 Lograr al 2025 1.4.1.2.1 Disefio de 1.4.1.2 Lograr al 25% 50% 75% | 100% | 1.4.1.2.1. Disefio de un
paz y de lano que el 100% del programas de formacion 2025 que el programa de formacion
violencia personal académico y y capacitacion para el 100% del universal y continuo en
administrativo, asi como | personal académico, personal materia de derechos humanos,
autoridades y administrativo, académico y sustentabilidad y construccion
funcionarios, haya autoridades y administrativo de relaciones pacificas.
recibido formacion y funcionarios en materia haya recibido 1.4.1.2.2 Elaboracion de un
capacitacion en materia | de derechos humanos, formaciény diagndstico sobre el
de derechos humanos, sustentabilidad, capacitacion en conocimiento de cada uno de
sustentabilidad, integridad académica, materia de los temas (derechos humanos,
integridad académica, construccion de derechos sustentabilidad, integridad
construccion de relaciones pacificas, humanos, académica, construccion de
relaciones pacificas, prevencion de conflictos, sustentabilidad, relaciones pacificas y
prevencion de el Modelo Educativo integridad prevencion de conflictos).
conflictos, el Modelo Institucional y el uso de académica, 1.4.1.2.3 Desarrollo de
Educativo Institucional o | las tecnologias de la construccion de estrategias institucionales que
el uso de las tecnologias | informaciony de la relaciones propicien condiciones
de la informacion y de la | comunicacién en la pacificas, y equitativas para la
comunicacion en la docencia e investigacion. prevencion de participacion de todo el
docencia e conflictos. personal en la capacitacion.
investigacion. 1.4.1.2.2 Promocién de la 1.4.1.2.4 Difusién al personal
oferta de capacitacion en universitario del programa de
materia de derechos formacion universal y
humanos, sustentabilidad, continuo en materia de
integridad académica, derechos humanos,
construccion de sustentabilidad, construccion
relaciones pacificas, de relaciones pacificas,
prevencion de conflictos, prevencion de conflictos.
el Modelo Educativo 1.4.1.2.5 Coordinacidn con
Institucional y el uso de los responsables de las
las tecnologias de la entidades académicas y de las
informacion y de la regiones para desarrollar
comunicacion en la estrategias de apoyo y
docencia e investigacion. facilitar la participacion de
los trabajadores
administrativos en el
programa.
1.4.1.2.3 Incentivo, 1.4.1.2.6 Incorporacion en la
mediante programas productividad académica, la
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Grado de progreso

Accion Objetivo Meta especifica Acciones

institucionales, a la
formacion y capacitacion
del personal académico y
administrativo.

1.4 Cultura de la
paz y de lano
violencia

1.4.1.3 Conseguir que al
2024 el Sistema
Universitario de Gestion
Integral del Riesgo se
fortalezca con el
desarrollo de una
aplicacion movil para la
prestacion de servicios
de emergencia a la

1.4.1.3.1 Elaboracion de
un diagnostico
institucional sobre los
tipos de incidentes que
enfrentan los integrantes
de la comunidad
universitaria, su nivel de
gravedad y espacios de
ocurrencia.

2022 | 2023

2024

2025

formacién en tematicas de
derechos humanos,
sustentabilidad, integridad
académica, construccion de
relaciones pacificas,
prevencién de conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional y el uso de las
tecnologias de la informacion
y de la comunicacion en la
docencia e investigacion.
1.4.1.2.7 Inclusién en reporte
de los nuevos profesores que
hayan tomado cursos de estas
tematicas.

1.4.1.2.8 Creacion de un
programa de reconocimiento
a la formacidn y capacitacion
del trabajador universitario
1.4.1.2.9 Coordinacidn con
los responsables de las
entidades académicas y de las
regiones para la creacion de
estimulos y reconocimientos
del personal administrativo en
materia de formacion y
capacitacion.

1.4.1.2.10 Difusion mediante
canales institucionales al
personal que recibid
estimulos o reconocimientos
por su formacion y
capacitacion durante el afio.

1.4.1.3 Contar a
partir del 2024
con la
disponibilidad de
una aplicacion
movil de
prestacion de
servicios de
emergencia y de

1.1.4.3.1 Elaboracion de un
diagndstico anual que permita
conocer los tipos de
incidentes y espacios de
ocurrencia.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
comunidad universitaria | 1.4.1.3.2 Desarrolloy seguimiento 1.4.1.3.2 Disefio de la
y para el seguimiento promocion del uso por descentralizado estructura de la aplicacion
descentralizado de parte de los miembros de de incidentes, movil para la atencion a
incidentes. la comunidad que contribuya a situaciones de emergencia.
universitaria de la la reduccidn de 1.4.1.3.3 Implementacion de
aplicacién movil para la la vulnerabilidad una solucién tecnolégica para
atencion de situaciones de la comunidad la atencion de situaciones de
de emergencia y el universitaria. emergencia y el seguimiento
seguimiento descentralizado de incidentes.
descentralizado de
incidentes.
15Artey 1.5.1.1 Disefiar e 1.5.1.1.1 Aseguramiento 1.5.1 Fortalecer las | 1.5.1.1 Contar a 1 1 1 1 1.5.1.1.1 Formulacién de una
creatividad implementar a partir del | a los grupos artisticos artes, la cultura y la | partir del 2022 propuesta del plan para el
2022 un plan para el universitarios de los creatividad, como | con un plan que fortalecimiento de las
fortalecimiento y la implementos requeridos elementos que | conlleve al actividades artisticas,
descentralizacion de las | para llevar a cabo sus coadyuven a la | fortalecimiento culturales y de divulgacion
actividades artisticas y labores y para desplegar, | formacién humanista | de las cientifica para la formacion
culturales para la con pleno respeto, su e integral de los | actividades humanista e integral de los
formacién humanista e capacidad creadora. estudiantes y de la | artisticasy estudiantes y la sociedad en
integral de los sociedad en general. | culturales para la general.
estudiantes. 1.5.1.1.2 Desarrollo de formacion 1.5.1.1.2 Planeacién y
un festival artistico anual humanista e programacion de eventos de
en el que se dé difusion a integral de los los grupos artisticos y de
la musica popular, en estudiantes y la divulgacion del conocimiento,
coordinacion con los sociedad en involucrando a las entidades
ayuntamientos y el general. académicas.
gobierno del estado
1.5.1.1.3 Reconocimiento 1.5.1.1.3 Reconocimiento y
y celebracion de los celebracion de los
aniversarios de los grupos aniversarios de los grupos
artisticos universitarios. artisticos universitarios.
1.5.1.1.4 Otorgamiento 1.5.1.1.4 Otorgamiento de un
de un premio anual para premio anual para reconocer
reconocer los proyectos los proyectos artisticos
artisticos socialmente socialmente comprometidos.
comprometidos.
1.5.1.1.5 Implementacion 1.5.1.1.5 Implementacion de
de un programa un programa financiero que
financiero que permita permita asegurar, en la
asegurar, en la medida de medida de las posibilidades
las posibilidades de la de la institucion, la gratuidad
institucion, la gratuidad de los espacios universitarios
de los espacios para la difusion de las artes y
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

universitarios para la
difusion de las artes y la
cultura, y de las
presentaciones de los
grupos artisticos como
patrimonio universitario
y social.

1.5.1.1.6 Ampliacion de
la cobertura de los grupos
artisticos en todas las
regiones universitarias
beneficiando a nuevos
segmentos de la
poblacién

1.5.1.1.7 Apoyo al
trabajo de grupos
artisticos con proyeccion
internacional,
asegurandose al menos
cuatro apoyos para
presentaciones
internacionales durante el
periodo 2021-2025.

1.5.1.1.8 Promocidn de
programas de arte y
cultura en las regiones
universitarias, dirigidos a
estudiantes universitarios
y a la poblacion infantil.

15Artey
creatividad

1.5.1.2 Incrementar al
2025 en 30% el catalogo
de espacios y recintos
para presentaciones,
exposiciones y ensayos
de los grupos artisticos
universitarios, en todas
las regiones
universitarias, salvo en
Xalapa, en colaboracién
con el gobierno estatal,
los gobiernos
municipales, el sector

1.5.1.2.1 Formalizacion
de alianzas con el
gobierno estatal y los
gobiernos municipales
para el uso gratuito de
espacios y recintos para
presentaciones,
exposiciones y ensayos
de grupos artisticos
universitarios.

1.5.1.2.2 Formalizacion
de alianzas con

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022

2023

2024

2025

la cultura, y de las
presentaciones de los grupos
artisticos como patrimonio
universitario y social.

1.5.1.1.6 Ampliacion de la
cobertura de los grupos
artisticos en todas las
regiones universitarias
beneficiando a nuevos
segmentos de la pablacion.

1.5.1.1.7 Apoyo al trabajo de
grupos artisticos con
proyeccién internacional,
asegurandose al menos cuatro
apoyos para presentaciones
internacionales durante el
periodo 2021-2025.

1.5.1.1.8 Promocidn de
programas de arte y cultura en
las regiones universitarias,
dirigidos a estudiantes
universitarios y a la poblacion
infantil.

1.5.1.2 A partir
del 2022
actualizar el
catélogo de
espacios y
recintos para
presentaciones,
exposiciones y
ensayos de los
grupos artisticos
universitarios
con el gobierno
estatal, los

1 1.5.1.2.1 Fortalecimiento de
alianzas con el gobierno
estatal y los gobiernos muni-
cipales para el uso gratuito de
espacios y recintos para
presentaciones, exposiciones
y ensayos de grupos artisticos
universitarios.

1.5.1.2.2 Fortalecimiento de
alianzas con agrupaciones del

Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
productivo y la sociedad | agrupaciones del sector gobiernos sector productivo y de la
civil organizada. productivo y de la municipales, el sociedad civil para el uso de
sociedad civil para el uso sector espacios y recintos para
de espacios y recintos productivo y la presentaciones, exposiciones
para presentaciones, sociedad civil y ensayos de grupos artisticos
exposiciones y ensayos organizada. universitarios.
de grupos artisticos
universitarios.
1.6 Salud y deporte | 1.6.1.1 Contar al 2025, 1.6.1.1.1 Diagnéstico del | 1.6.1 Fortalecer las 1.6.1.1 Contar al - - - 1 1.6.1.1.1 Elaboracién del
en cada una de las estado que guardan las actividades 2025 por lo diagnostico del estado que
regiones universitarias, instalaciones deportivas deportivas como menos con una guardan las instalaciones
con por lo menos una de las diferentes regiones | coadyuvantes en la obra de deportivas.
obra de expansion o universitarias. formacion integral expansion o
diversificacion de 1.6.1.1.2 Incorporacion al | de los estudiantesy | diversificacion 1.6.1.1.2 Incorporacion al
espacios deportivos. Programa Anual de Obras | en la construccion de | de espacios Plan Maestro de
la expansion y comunidades deportivos. Construcciones y
diversificacion saludables, pacificas Mantenimiento la expansion
de espacios deportivos en | Yy sustentables, asi ylo diversificacion de
las regiones universitarias | como promover el espacios deportivos.
1.6.1.1.3 Generacion de | desarrollo humanoy 1.6.1.1.3 Establecimiento de
alianzas con los sectores | la salud integral de alianzas con los sectores
publico, privado y social | los estudiantes. publico, privado y social para
para la obtencion de la obtencidn de recursos que
recursos que coadyuven coadyuven al fortalecimiento
al fortalecimiento de la de la infraestructura deportiva
infraestructura deportiva universitaria.
universitaria
1.6 Salud y deporte | 1.6.1.2 Incrementar en 1.6.1.2.1 Disefio e 16.1.2 --- 7% 14% 20% | 1.6.1.2.1 Fortalecimiento de
un 20%, al 2025, la implementacion de Incrementar  al los programas de actividades
matricula de actividades | programas para 2025 el 20% de deportivas en la educacion
deportivas conforme ala | actividades deportivas en la matricula en formal y no formal que sean
infraestructura instalada | la educacion no formal las actividades ofertados a la comunidad
0 de nueva creacion que sean ofertados a la deportivas universitaria y la poblacion en
comunidad universitaria (educacion general.
y la poblacion en general. formal 'y no
1.6.1.2.2 Difusion y formal) 1.6.1.2.2 Difusion y
promocion de los conforme a la promaocién de los programas
programas de actividades infraestructura de actividades deportivas
deportivas entre los instalada o de entre los integrantes de la
integrantes de la nueva creacion. comunidad universitaria y la
comunidad universitaria sociedad en general.
y la sociedad en general
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.6.1.2.3 Diversificacion 1.6.1.2.3 Diversificacion de
de programas deportivos programas deportivos y de
y de actividad fisica para actividad fisica para la mejora
la mejora de la salud de la salud integral de la
integral de la comunidad comunidad universitaria,
universitaria, incluyendo incluyendo alternativas
alternativas idoneas para idoneas para los estudiantes
los estudiantes en en situacion de discapacidad.
situacion de 1.6.1.2.4 Implementacion de
discapacidad. programas deportivos en las
entidades académicas.
1.6.1.2.4 Incremento del 1.6.1.2.5 Campafia en
nivel de conocimientos educacion para la salud que
en educacion para la contribuya a la formacion de
salud que contribuya a la una cultura del autocuidado.
formacion de una cultura
del autocuidado.
1.6 Salud y deporte | 1.6.1.3 Incrementar, a 1.6.1.3.1 Fortalecimiento 1.6.1.3 1% 3% 5% 1.6.1.3.1 Fortalecimiento del
partir del 2023, en un del programa de apoyo Incrementar, a programa de apoyo para
5% los apoyos para deportistas de alto partir del 2023, estudiantes deportistas de alto
deportivos para rendimiento, para mejorar en un 5% los rendimiento, para mejorar el
representaciones el nivel competitivo de apoyos nivel competitivo de los
institucionales. los equipos deportivos para equipos representativos de la
representativos de la representaciones uv.
Universidad institucionales. 1.6.1.3.2 Elaboracion del
Veracruzana. manual de procedimientos
para el programa de apoyo a
estudiantes deportistas de alto
rendimiento.
1.6.1.3.2 Fortalecimiento 1.6.1.3.3 Incremento en la
del nivel competitivo de participacion de los equipos
los equipos representativos de la UV
representativos de la fortaleciendo el nivel
Universidad competitivo y la presencia en
Veracruzana, fomentando el &mbito deportivo a niveles
el sentido de pertenencia estatal, regional, nacional e
y dandole mayor internacional.
presencia en el &mbito
deportivo a niveles
estatal, regional, nacional
e internacional.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.6.1.3.3 Establecimiento 1.6.1.3.4 Establecimiento de
de alianzas con alianzas con instituciones de
instituciones de educacion superior y
educacién superior y organismos publicos y
organismos publicos y privados que propicien la
privados que propicien la consolidacién del talento
consolidacién del talento deportivo.
deportivo. 1.6.1.3.5 Disefio de propuesta
para reglamentar los apoyos
deportivos externos tanto
econdémicos como en especie.
1.6 Salud y deporte | 1.6.1.4 Contar a partir 1.6.1.4.1 Contratacion de 1.6.1.4 Contar a - 1 - -- 1.6.1.4.1 Elaboracion de un
del 2023 con un servicios actuariales para partir del 2023 diagndstico operativo sobre el
diagnostico institucional | la elaboracion de un con un estado de los servicios que
sobre el servicio diagnéstico institucional diagndstico ofrece el SAISUV en Xalapa
médico universitario sobre el servicio médico, institucional y las regiones.
para que responda con para mejorar la calidad de sobre el servicio 1.6.1.4.2 Implementacion un
calidad, transparenciay | la atencion. médico programa de atencion a partir
eficiencia al personal universitario su de los resultados del
universitario. calidad, diagndstico, en materias de
programas de prevencion, cuidado y
atencion y atencion a la salud, de
viabilidad enfermedades crénico-
operativa degenerativas e infecciosas.
financiera. 1.6.1.4.3 Elaboracion de un
estudio actuarial sobre la
viabilidad del servicio médico
en términos financieros.
1.6.1.4.4 Elaboracion de un
diagnéstico sobre la atencidn,
operacion y cumplimiento de
la entrega de medicamentos y
productos en materia
operativa, contable financiera.
1.6.1.4.2 Contar con un 1.6.1.5 Lograral | 50% 70% 80% 80% | 1.6.1.5.1 Supervision de la
programa de seguimiento, 2025 con el 80% atencion médica de manera
control y autocuidado de satisfaccion continua e integral, para que
para la comunidad de los usuarios se brinde con calidad y
universitaria en materia de los programas oportunidad.
de enfermedades crénico de prevencion y 1.6.1.5.2 Vigilancia
degenerativas. atencion del epidemioldgica de forma
1.6.1.4.3 Fortalecimiento servicio médico. sistematica y continua de los
de la educacion para una principales padecimientos de
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
prevencion primaria de salud, de manera que
las enfermedades contribuya a la actualizacion
infectocontagiosas y el permanente del diagndstico
uso de métodos de salud.
preventivos, a través de 1.6.1.5.3 Implementacién del
los medios de tramite de solicitud de ayuda
comunicacion médica en linea.
universitaria. 16.154
Desarrollo de programas de
prevencion, promocion y
educacion para la salud, con
el propdsito de garantizar
atencién medica integral a la
poblacion derechohabiente
con un servicio médico
adecuado, justo, con calidad,
calidez, oportunidad y
capacidad resolutiva,
asegurando el control de la
prestacion laboral relacionado
con el pago de gastos
médicos.
1.6.1.5.5. Desarrollo de un
estudio de satisfaccion entre
usuarios del sistema de salud;
asi como un estudio actuarial
sobre la viabilidad financiera
del servicio médico.
1.6 Salud y deporte | 1.6.1.5 Lograr al 2025 el | 1.6.1.5.1 Aplicaciény 1.6.1.6 Lograral | 25% 50% 75% | 100% | 1.6.1.6.1 Mantenimiento
mejoramiento del 100% | diversificacion de los 2025 el correctivo y preventivo del
de las instalaciones programas de actividad mejoramiento 100% de las instalaciones
deportivas a través del fisica en entornos del 100% de las deportivas de la region
mantenimiento laborales, contribuyendo instalaciones Xalapa.
correctivo y preventivo a la disminucion del deportivas, a 1.6.1.6.2 Aplicaciony
que permita la sedentarismo y través del diversificacion de los
diversificacion de los mejorando la salud de los mantenimiento programas de actividad fisica
programas deportivos, la | trabajadores correctivo y en entornos laborales,
actividad fisica y de universitarios. preventivo que contribuyendo a la
salud integral de la permita la disminucion del sedentarismo
comunidad universitaria. diversificacion y mejorando la salud de los
de los programas trabajadores universitarios.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.6.1.5.2 Fomentar la deportivos, la 1.6.1.6.3 Fomentar la
actividad fisica y actividad fisica y actividad fisica y deportiva
deportiva para lograr de salud integral para lograr estilos de vida
estilos de vida saludables de la comunidad saludables en la comunidad
en la comunidad universitaria. universitaria.
universitaria.

1.6 Salud y deporte | 1.6.1.6 Disefiar e 1.6.1.6.1 Elaboracion e 1.6.1.7 Disefiar e 4 4 4 1.6.1.7.1 Elaboracion e
implementar al 2023 al implementacion de una implementar a implementacion de oferta
menos cuatro propuestas | oferta educativa sobre el partir del 2023 al educativa sobre el desarrollo
de oferta educativa de desarrollo humano, la menos cuatro humano, la promaocién de la
educacion continua, promocién de la salud propuestas de salud mental, la prevencion y
Area de Formacion de mental, la prevencion y oferta educativa deteccion de problemas
Eleccion Libre y deteccion de problemas de educacion adictivos, de infecciones de
Programa de Formacion | adictivos, de infecciones continua, Area transmision sexual y crénico-
de Académicos, en torno | de transmision sexual y de Formacion de degenerativo.
al desarrollo humano, la | crénico-degenerativo. Eleccion Libre y
promocion de la salud 1.6.1.6.2 Difusiony Programa de 1.6.1.7.2 Difusiony
mental y la prevenciény | promocion entre los Formacidn de promocidn entre los
deteccion oportuna de integrantes de la Académicos, en integrantes de la comunidad
problemas adictivos, de | comunidad universitaria torno al universitaria y la sociedad en
infecciones de y la sociedad en general desarrollo general de la oferta educativa
transmision sexual y de la oferta educativa en humano, la en el Area de Formacion de
cronico degenerativas. el Area de Formacioén de promocion de la Eleccion Libre, en el

Eleccion Libre, en el salud mental y la Programa de Formacion de
Programa de Formacion prevencion y Académicos y de educacion
de Académicos y de deteccion continua en materia de salud.
educacion continua en oportuna de
materia de salud. problemas

adictivos, de

infecciones de

transmision

sexual y cronico-

degenerativas.

1.6 Salud y deporte | 1.6.1.7 Contar, a partir 1.6.1.7.1 Desarrollo de 1.6.1.8 Contar, a 1 1 1 1 1.6.1.8.1 Realizacion de
de 2022, con un plan un programa permanente partir de 2022, videos para concientizar a la
institucional que de comunicacion en con un plan comunidad estudiantil sobre
contemple la pro mocién | materia de educacion institucional que la salud mental y emocional.
de la salud mental y para la salud, promocién contemple la 1.6.1.8.2 Realizacion de
emocional y la de la salud mental, promocion de la podcast, spot y videos sobre
prevencion de prevencion de adicciones salud mental y estudiantes con algun tipo de
enfermedades a través y difusion de los valores emocional y la discapacidad o enfermedad a
de la educacion para la y actividades del Centro prevencion de los que se les esta integrando
salud. para el Desarrollo enfermedades a en los programas educativos.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Humano e Integral de los través de la 1.6.1.8.3 Promocion de la
Universitarios. educacion para ubicacidén y formas de acceso
la salud. a los espacios centinela.
1.6.1.7.2 Reproduccion 1.6.1.8.4 Reproduccion de
de manera ordenada, con manera ordenada, con base en
base en diagndsticos de diagnésticos de necesidades
necesidades regionales, regionales, de los centros
de los centros centinela u centinela u 6rganos
organos equivalentes que equivalentes que se requieran
se requieran para atender para atender a estudiantes en
a estudiantes en materia materia de salud mental o
de salud mental o educacion para la salud.
educacion para la salud.
1.6.1.7.3 Implementacion 1.6.1.8.5 Implementacion de
de un programa o un programa o
reestructuracion de reestructuracion de alguno de
alguno de los existentes los existentes en materia de
en materia de educacion educacion para la salud con el
para la salud con el propdsito de promover la
propdsito de promover la creacion de estilos de vida
creacion de estilos de saludables y el autocuidado,
vida saludables y el prevencion de las
autocuidado, prevenir las enfermedades transmisibles y
enfermedades no transmisibles y orientacion
transmisibles y no en materia de nutricion
transmisibles y orientar saludable.
en materia de nutricion
saludable.
1.6.1.7.4 Elaboracion del 1.6.1.8.6 Elaboracion del
Reglamento del Centro Reglamento del Centro para
para el Desarrollo el Desarrollo Humano e
Humano e Integral de los Integral de los Universitarios.
Universitarios, en el
marco de la nueva Ley
Orgénica de la
Universidad
Veracruzana.
1.6.1.7.5 Implementacion 1.6.1.8.7 Implementacion de
de acciones de un programa para la
prevencion, atencion y prevencion, atencion y
cuidado de la salud para cuidado de la salud dirigido a
la comunidad universitaria.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

un incremento del 20%
en el nivel de
participacion de los
integrantes de la
comunidad universitaria
en los 6rganos de
gobiernoy en
procedimientos de
consulta y participacion
para la toma de
decisiones.

implementacion de
proyectos y programas
elaborados e imple-
mentados por docentes y
estudiantes.

1.7.1.1.2 Transformacion
de la Coordinacion
Universitaria de Atencién
Estudiantil, a fin de que
esta fomente la
participacion de los
estudiantes, asi como un
proceso de formacion
humanista, basado en los
derechos humanos y la
sustentabilidad.

1.7.1.1.3

Promocion de la
democratizacion y
participacion efectiva en
los 6rganos de gobierno
universitario a través de
la reestructuracion del
Consejo Universitario
General, poniendo en el
centro de sus decisiones
al interés de la

cultura democratica
através de la
participacion
efectiva de los
universitarios en los
organos de gobierno,
poniendo en el
centro de las
decisiones
institucionales a los
derechos humanos,
la sustentabilidad y
el interés superior
del estudiante.

2025 un
incremento del
20% en el nivel
de participacion
de los
integrantes de la
comunidad
universitaria en
los 6rganos de
gobiernoy en
procedimientos
de consultay
participacion
para la toma de
decisiones.

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
la comunidad
universitaria.
1.6.1.7.6 Establecimiento 1.6.1.8.8 Establecimiento de
de un minimo de tres un minimo de tres convenios
convenios de referencia 'y de referencia y contra-
contra-referencia entre el referencia entre el Centro
Centro para el Desarrollo para el Desarrollo Humano e
Humano e Integral de los Integral de los Universitarios
Universitarios y redes y redes profesionales o
profesionales o instituciones especializadas
instituciones de salud mental y adicciones
especializadas de salud para estudiantes que asi lo
mental y adicciones para requieran.
estudiantes que asf lo
requieran.
1.7 Participacion 1.7.1.1 Lograr al 2025 1.7.1.1 .1 Apoyo e 1.7.1 Promover una | 1.7.1.1 Lograr al 5% 10% 15% 20% | 1.7.1.1.1 Apoyo e

implementacion de proyectos
y programas elaborados y
ejecutados por docentes y
estudiantes.

1.7.1.1.2 Transformacion de
la Coordinacién Universitaria
de Atencion Estudiantil, a fin
de que esta fomente la
participacion de los
estudiantes, asi como un
proceso de formacion
humanista, basado en los
derechos humanos y la
sustentabilidad.

1.7.1.1.3 Promocién del
respeto irrestricto de los
derechos humanos en la toma
de decisiones de los distintos
organos colegiados y de
gobierno universitarios.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Universidad, los derechos
humanos y el interés
superior de los
estudiantes.

1.7.1.15 1.7.1.1.4 Disefio y aplicacién
Fortalecimiento del de campafia de difusién en
trabajo de la Defensoria redes sociales, sobre los

de los Derechos derechos universitarios.
Universitarios mediante 1.7.1.1.5 Implementacion de
acciones que permitan programas de capacitacion a
una comunicacién con la personal académico,
comunidad universitaria administrativo, autoridades y
y en coordinacién con las funcionarios, en materia de
regiones universitarias derechos humanos y

procedimientos universitarios.
1.7.1.1.6 Implementacion de
cursos/talleres a personal
académico, administrativo,
autoridades y funcionarios
sobre los derechos y
sanciones de conformidad con
la normativa institucional

aplicable.
1.7.1.1.6 Conmemoracion 1.7.1.1.7 Elaboracion e
del 80 aniversario de la implementacidn del programa
Universidad de conmemoracion del 80
Veracruzana. aniversario, con actividades

académicas, culturales,
artisticas, deportivas, entre
otras, con enfoque en los
derechos humanos y la
sustentabilidad, asegurando la
participacion de toda la
comunidad universitaria.

1.8 1.8.1.1 Lograr al 2025 la | 1.8.1.1.1 Promocion de 1.8.1 Incorporar la 1.8.1.1 Lograr al 1 1 1 1 1.8.1.1.1 Promocién de la
Internacionalizacién | emision de cuatro la transferencia de dimension 2025 la emision transferencia de competencias
solidaria convocatorias para la competencias adquiridas internacional e de una adquiridas en las movilidades
movilidad académica y en las movilidades intercultural en los convocatoria internacional y nacional,
estudiantil, nacional e internacional y nacional, contenidos de los anual para la mediante imparticion de
internacional. mediante imparticion de programas movilidad talleres especializados y
talleres especializados y educativos de académica y participacion en tdpicos de
participacion en topicos educacion formal. estudiantil, experiencias educativas.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 2024 2025
de experiencias nacional e
educativas. internacional.
1.8.1.1.2 Implementacion 1.8.1.1.2 Emision de
de un programa de convocatorias para participar

solidaridad internacional
para el intercambio de
conocimientos, idioma y
cultura.

en el programa “Embajadores
UV” ofreciendo la posibilidad
de créditos AFEL.

1.8.1.1.3 Sistematizacion de
informacion sobre el nivel de
participacion dentro del
programa Embajadores UV.
1.8.1.1.4 Evaluacion
mediante encuestas de
satisfaccion la pertinencia del
programa Embajadores UV.
1.8.1.1.3 Gestion de 1.8.1.1.5 Evaluacién del
alianzas estratégicas que impacto de las redes
coadyuven a la movilidad actualmente en operacion.

e L0110 Ditsiny oo
‘ la participacion de la

comunidad académica en las

redes.
1.8 1.8.1.2 Promover al 1.8.1.2.1 Incentivo a la 1.8.1.2 Promover -- 1 --- 1 1.8.1.2.1 Creacion de
Internacionalizacion | 2025 la creacion 'y creacion de experiencias al 2025 la experiencias educativas en
solidaria registro de al menos 10 educativas en idiomas creacion y idiomas originarios o
experiencias educativas originarios o extranjeros registro de dos extranjeros en los niveles de
0 cursos en idiomas en los niveles de experiencias licenciatura y posgrado.
originarios o extranjeros. | licenciatura y posgrado. educativas o
1.8.1.2.2 Inclusion en las Ccursos en 1.8.1.2.2 Inclusion en las
experiencias educativas idiomas experiencias educativas de
de contenidos en idiomas originarios o contenidos en idiomas
originarios o extranjeros extranjeros. originarios o extranjeros para
para el desarrollo de el desarrollo de competencias
competencias interculturales e
interculturales e internacionales.
internacionales.
1.8 1.8.1.3 Lograr al 2025 1.8.1.3.1 Disefio e 1.8.1.3 7% 7% 11% 11% | 1.8.1.3.1 Imparticion de
Internacionalizacion | que al menos el 8% de implementacion del Incrementar al talleres de
solidaria los programas programa de solidaridad 2025 en un 11% internacionalizacion de
educativos de internacional para el el porcentaje de curriculum en programas
licenciatura y posgrado intercambio de programas
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
cuenten con el conocimientos, idiomay educativos de educativos en proceso de
reconocimiento de cultura. licenciatura y acreditacion.
calidad internacional. posgrado que 1.8.1.3.2 Impulso de la
cuenten con el participacion de programas
reconocimiento educativos en los procesos de
de calidad reconocimiento internacional
internacional. de la calidad.
1.8.1.3.2 Gestion y 1.8.1.3.3 Consolidacion de
fortalecimiento de alianzas académicas para la
alianzas académicas para creacion de redes
la creacidn de redes internacionales de
internacionales de intercambio académico, de
intercambio académico, acreditaciones y
de acreditaciones y certificaciones
certificaciones internacionales, y de
internacionales, y de ensefianza-aprendizaje de
ensefianza-aprendizaje de lenguas extranjeras.
lenguas extranjeras. Actualizacion del programa
Virtual International
Colaboration (VIC).
1.8.1.3.4 Difusion de los
cursos VIC en espafiol, inglés
y francés.
1.8.1.3.3 Continuacion de 1.8.1.3.5 Favorecer la
la internacionalizacion internacionalizacion del
del curriculo, la curriculo, la investigacion a
investigacion a través de través de la cooperacion
la cooperacion internacional; asi como la
internacional, asi como la gestion de proyectos
gestion de proyectos colaborativos internacionales.
colaborativos 1.8.1.3.6 Incrementar la
internacionales. movilidad estudiantil
(estancias cortas, de
investigacion, etc.) a través de
convocatorias diferenciadas.
1.8.1.3.7 Evaluacion de la
calidad y el impacto a nivel
regional mediante encuestas
de satisfaccion aplicadas a los
estudiantes.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones

2022 | 2023 | 2024 | 2025

1.8.1.3.8 Evaluacion de la
calidad y el impacto a nivel
regional mediante encuestas
de satisfaccion aplicadas a los
estudiantes.
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Eje 2. Sustentabilidad

2.1 Riesgo y vulnerabilidad
Objetivo

2.1.1 Fortalecer el Modelo Educativo Institucional que transversalice los derechos humanos y la
sustentabilidad en los planes y programas de estudio.

Meta

2.1.1.1 Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos de licenciatura y posgrado incluyan
en su plan de estudios el enfoque de sustentabilidad.

Acciones

2.1.1.1.1 Actualizacién del Modelo Educativo Institucional que transversalice los derechos humanos
y la sustentabilidad en los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado.

2.1.1.1.2 Definicion de la estrategia de incorporacién del enfoque de la sustentabilidad en los planes
de estudios de licenciatura y posgrado, formalizados y vigentes.

2.1.1.1.3 Incorporacion en la metodologia para el Disefio Curricular el enfogue de sustentabilidad al
100% de los planes de licenciatura y posgrado que se encuentran en proceso de
actualizacion o redisefio.

Meta

2.1.1.2 Contar al 2024 con al menos 4 programas de licenciatura y posgrado con una orientacion que
permita a sus egresados abordar los complejos retos socioambientales y de sustentabilidad a
los que la sociedad se enfrentara en las proximas décadas, especialmente en las regiones con
mayor riesgo y vulnerabilidad del estado.

Acciones
2.1.1.2.1 Maodificacion curricular de programas educativos de licenciatura y posgrado que aborden
temas socioambientales y de sustentabilidad.

2.1.1.2.2 Difusién y promocion de la oferta educativa a través de los medios de comunicacion
universitarios y en eventos de vinculacion, dirigidos a estudiantes de educacion media
superior.

Meta

2.1.1.3 Contar a partir del 2022 con un programa de incentivos para impulsar proyectos de
investigacion y programas de posgrado, vinculados a la vulnerabilidad y el riesgo generados
por la crisis climética.
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Acciones

2.1.1.3.1 Emision de convocatorias para el desarrollo de proyectos de investigacion inter, multi y
transdisciplinarios para la atencion de problemas socioambientales prioritarios derivados de
la emergencia climatica en los &mbitos regional y estatal.

2.1.1.3.2 Difusion y promocidn de los proyectos de investigacion inter, multi y transdiciplinarios para
la atencidn de problemas socioambientales prioritarios en los &mbitos regional y estatal.

2.1.1.3.3 Evaluacidn y socializacion de los resultados de los proyectos de investigacion desarrollados
en el campo de la vulnerabilidad y el riesgo generados por la crisis climatica.

2.2 Crisis climatica y resiliencia social
Objetivo
2.2.1 Promover el abordaje de diversos problemas socioambientales de la regién y el estado, con

enfoques basados en los derechos humanos, la defensa del territorio, la justicia ambiental y la
ecologia politica a través de las funciones sustantivas universitarias.

Meta
2.2.1.1 Contar a partir del 2022 con un Plan de Accion Climatica Institucional.

Acciones
2.2.1.1.1 Creacién e implementacion del Plan de Accién Climatica de la Universidad.

2.2.1.1.2 Participacion en la elaboracion y evaluacion de politicas publicas relacionadas con los
problemas socioambientales.

2.2.1.1.3 Implementacién de estrategias de difusion en la comunidad universitaria que permitan
conocer los problemas socioambientales y promover los temas para el mejoramiento del
medio ambiente y la sustentabilidad.

2.2.1.1.4 Disefio de una campafia para la sensibilizaciéon a la comunidad universitaria sobre los
problemas socioambientales que enfrenta el estado de Veracruz y difusién de esta a través de
los diversos medios de comunicacion universitarios.

2.2.1.1.5 Elaboracidn de un catalogo de académicos con potencial de participacion en proyectos de
docencia e investigacion vinculados con incidencia socioambiental.

2.2.1.1.6 Realizacion de investigaciones inter, multi y transdisciplinarias, asi como investigacion-
accion participativa para incidir sobre la gestion integrada de las cuencas del estado de
Veracruz y de sus recursos hidricos, la produccion y el consumo de alimentos, el consumo
energético y el manejo de residuos.

2.2.1.1.7 Célculo de la huella hidrica y ecol6gica de entidades académicas y dependencias
universitarias.

2.2.1.1.8 Desarrollo de banco de datos para el calculo de la huella hidrica y de carbono.

2.2.1.1.9 Disminucidn del consumo de energia a través de la implementacion y el uso de tecnologias
limpias y eficientes.

2.2.1.1.10 Diagnéstico del uso de energia en entidades académicas y dependencias en la region.

2.2.1.1.11 Implementacion de un programa permanente de consumo energético eficiente.

2.2.1.1.12 Reduccion de emisiones de CO; a partir del calculo del consumo de energia de las entidades
académicas y dependencias universitarias.

2.2.1.1.13 Elaboracion de un diagnéstico sobre consumo energético e hidrico en la Institucion.
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2.2.1.1.14 Desarrollo de un documento de aportes tedricos y practicos para la reduccion de la huella
hidricay de CO>.

2.3 Biodiversidad, integridad ecosistémica y diversidad cultural
Objetivo
2.3.1 Incentivar el desarrollo de investigaciones e intervenciones inter, multi y transdisciplinarias

sobre biodiversidad, integridad ecosistémica, saberes ancestrales y la salud fisica, mental y
emocional.

Meta

2.3.1.1 Atender anualmente, a partir del 2022, el 100% de solicitudes de participacion en el desarrollo
y la evaluacién de las politicas publicas relacionadas con el patrimonio biocultural y la
conservacion de la agrobiodiversidad.

Acciones

2.3.1.1.1 Atencidn de las solicitudes de participacion en el desarrollo y la evaluacion de las politicas
publicas, relacionadas con el patrimonio biocultural y la conservacion de la
agrobiodiversidad.

2.3.1.1.2 Atencion de las solicitudes de vinculacién con productores locales para la transicion
agroecoldgica de sistemas de produccion.

2.3.1.1.3 Atencion de las solicitudes para el disefio de modelos de desarrollo agropecuario y forestal
para que los productores regionales incorporen la ciencia y la tecnologia con miras a una
produccion ambientalmente responsable.

2.4 Estilo de vida y patrones de consumo

Objetivo

2.4.1 Promover entre la comunidad universitaria y la sociedad veracruzana habitos alimentarios que
contemplen el consumo responsable de productos nutritivos de origen local, libres de

agroquimicos y sustancias toxicas, asi como la produccion agroecolégica de alimentos y
plantas medicinales.

Meta

2.4.1.1 Incrementar al 2025 en 20% el nimero de comedores, cafeterias y expendios de comida
universitarios que respondan a un patrén de consumo saludable, responsable y sustentable en
la region Xalapa, mediante las acciones coordinadas de certificacion de estos.

Acciones

2.4.1.1.1 Elaboracion del diagndstico de opciones de alimentacion en comedores y expendios de la
region.

2.4.1.1.2 Elaboracion de opciones saludables de alimentacion.

2.4.1.1.3 Camparia de difusion sobre patrones de consumo de alimentos saludables y realizacion de
actividades fisicas en la region.

2.4.1.1.4 Fortalecimiento del Protocolo Distintivo Cafeteria Sustentable UV.
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2.4.1.1.5 Acompafamiento de evaluaciones y dictaminacion de cafeterias en el proceso.
2.4.1.2.6 Entrega de distintivos a cafeterias evaluadas.
2.4.1.1.7 Seguimiento a recomendaciones emitidas en el proceso.

Meta
2.4.1.2. Instaurar en el 2024 en la region Xalapa un comedor universitario adicional a los existentes.

Acciones
2.4.1.2.1 Establecimiento del modelo de operacion de comedores universitarios.
2.4.1.2.2 Creacion de comedores universitarios autosostenibles que ofrezcan alimentos saludables y

econdmicos, apegados a las normas de calidad e inocuidad alimentaria, con el fin de reducir
los indices de obesidad y mal nutricion en la comunidad universitaria de la region

Meta

2.4.1.3 Lograr al 2025 el acondicionamiento en la region Xalapa el 5% de areas verdes verdes
universitarias con especies vegetales de las biorregiones, aptas para el estudio, la convivencia,
el descanso, la cultura y el deporte, de alto valor ecoldgico y de bajo costo en su
mantenimiento.

Acciones

2.4.1.3.1 Rescate y habilitacién de areas verdes universitarias con especies vegetales nativas de la
region Xalapa.

2.4.1.3.2 Promocién de las areas verdes de la UV entre la comunidad universitaria y la informacion
sobre las especies de animales y vegetales de cada region.

2.4.1.3.3 Instalacion de islas de bienestar que sean aptas para el estudio, la convivencia, el descanso,

la culturay el deporte e incluyan especies vegetales de la biorregion de alto valor ecolégico
y de bajo costo de mantenimiento.

2.4.1.3.4 Actualizacidn de la guia para la coorganizacion de las islas de bienestar.

2.4.1.3.5 Disefio e implementacion de un programa de huertos universitarios en la region de Xalapa
en coordinacion con las areas participantes.

Meta

2.4.1.4 Disefiar e implementar a partir del 2022 un programa de atencién de las areas verdes
universitarias con especies vegetales de las biorregiones, aptas para el estudio, la convivencia,
el descanso, la cultura y el deporte, de alto valor ecolégico y de bajo costo en su
mantenimiento en la region, mediante la coordinacion adecuada con las regiones y
dependencias universitarias.

Acciones

2.4.1.4.1 Diagnostico del arbolado y areas verdes para atencién inmediata en prevencion de riesgos y
su regeneracion con plantas de especies nativas.

2.4.1.4.2 Colaboracion de las areas participantes para establecer los lineamientos de atencion y
cuidado de las areas verdes.
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Meta
2.4.1.5 Incluir al 2025 en el 100% de los programas educativos de licenciatura y posgrado, contenidos

que hagan referencia a la necesidad de cuestionar criticamente y modificar el estilo de vida
dominante y los patrones de consumo para el mejoramiento de la salud.

Acciones
2.4.1.5.1 Actualizacion del Modelo Educativo Institucional que transversalice contenidos que hagan

referencia a la necesidad de cuestionar criticamente y modificar el estilo de vida dominante
y los patrones de consumo para el mejoramiento de la calidad de vida.

2.4.1.5.2 Disefio e implementacion de contenidos (recursos educativos, eventos, cursos, talleres, etc.)
en los programas educativos, que incorporen temas sobre patrones de consumo de alimentos
saludables y realizacion de actividades fisicas.

2.4.1.5.3 Disefio e imparticion de oferta en torno al tema Salud ecosistémica.

2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

Objetivo

2.5.1 Promover la sustentabilidad en todos los &mbitos y niveles de la gestion y administracion
universitaria, a fin de llevar a cabo un manejo sustentable de agua, energia y espacios

universitarios, asi como reducir la generacion de residuos sélidos, de manejo especial y
peligroso.

Meta

2.5.1.1 Incorporar a partir de 2022 acciones sobre temas de sustentabilidad en el 100% de los planes
de desarrollo de las entidades académicas y dependencias universitarias.

Acciones
2.5.1.1.1 Campanfia de difusion del Plan Maestro de Sustentabilidad 2030.

2.5.1.1.2 Disefio y modelaje de instrumentos para la recuperacion de datos estadisticos sobre
sustentabilidad.

2.5.1.1.3 Disefio y calibracién de instrumentos para la recuperacion de datos estadisticos sobre
sustentabilidad.

2.5.1.1.4 Operacion de una herramienta informatica para el analisis de datos estadisticos con temas
de sustentabilidad.

2.5.1.1.5 Desarrollo de un documento metodolégico con enfoque de indicadores para la
sustentabilidad.

2.5.1.1.6 Validacién de los Planes de Desarrollo de Entidad Académica (Pladea), Planes de Desarrollo
de Dependencia (Plade) y proyectos del Presupuesto basado en Resultados (PbR), para que
estos incorporen objetivos, acciones y resultados en materia de sustentabilidad.

2.5.1.1.7 Seguimiento y evaluacion por parte de la Direccién de Planeacion Institucional del
emparejamiento entre los planes de desarrollo y los PbR de las entidades académicas y
dependencias universitarias con el Plan Maestro de Sustentabilidad 2030.

2.5.1.1.8 Implementacién de una campafia permanente de comunicacion universitaria sobre el papel
de las distintas instancias encargadas de la gestion de la sustentabilidad con el fin de
conseguir la participacion de las comunidades estudiantil, académica y administrativa.
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2.5.1.1.9 Elaboracion de guias simplificadas y adecuadas al contexto de los distintos grupos
universitarios, respecto de como pueden integrar la sustentabilidad en su vida universitaria
y los beneficios comunes de hacerlo.

2.5.1.1.10 Creacién de un programa de reconocimiento para el personal administrativo, técnico,
manual, de confianza o eventual que realice o participe en temas de sustentabilidad en su
entidad académica, dependencia o region universitaria.

2.5.1.1.11 Publicacion de una guia para elaborar e implementar programas de gestion integral de
residuos sélidos urbanos en la UV.

2.5.1.1.12 Implementacion de eventos de acopio (reciclatones universitarios) para dar un manejo
adecuado a los residuos solidos urbanos y de manejo especial.

2.5.1.1.13 Elaboracion de un manual de identidad institucional para los bici estacionamientos para
uso por parte del personal de las entidades académicas y dependencias.

2.5.1.1.14 Elaboracién de una guia actualizada para la organizacion de rodadas universitarias como
actividad educativa.

2.5.1.1.15 Llevar a cabo rodadas anuales como actividad educativa.
2.5.1.1.16 Implementacion de una campafia anual “Un dia sin auto en la UV”

2.5.1.1.17 Utilizacion de criterios ambientales en el disefio y la construccion de nuevos edificios, asi
como en las remodelaciones y ampliaciones de los ya existentes.

2.5.1.1.18 Implementacion de la UVeFirma.

Meta

2.5.1.2 Contar a partir de 2023 con un Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de la UV
actualizado.

Acciones
2.5.1.2.1 Analisis de la presencia de la sustentabilidad en las funciones sustantivas y adjetivas.
2.5.1.2.2 Actualizacién del reglamento actual en materia de sustentabilidad.

2.5.1.2.3 Aprobacién del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de la UV por el Consejo
Universitario General.

2.6 Integracion de politicas y enfoque regional y local
Objetivo
2.6.1. Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en procesos intersectoriales dedicados

a promover la sustentabilidad y atender problematicas socioambientales en los ambitos local,
municipal y estatal.

Meta

2.6.1.1 Atender anualmente a partir del 2022 el 100% de las solicitudes de participacion en los
procesos y espacios intersectoriales para el disefio y la evaluacién de politicas publicas
relacionadas con problemas socioambientales.
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Acciones

2.6.1.1.1 Atencidn de las solicitudes de participacion en los procesos y espacios intersectoriales para
el disefio y la evaluacion de politicas publicas municipales y estatales relacionadas con
problemas socioambientales.

2.6.1.1.2 Formalizacién de los convenios de colaboracién relacionados con problemas
socioambientales.

2.6.1.1.3 Elaboracion de un catalogo de académicos con potencial de participacion en proyectos de
investigacion vinculada y su incidencia.

2.6.1.1.4 Difusion de convocatorias para el desarrollo de proyectos para la atencién de problemas
socioambientales.

2.6.1.1.5 Atencion de las solicitudes planteadas por comunidades locales, el sector privado y la
sociedad civil, respecto a intervenciones de caracter formativo o de investigacion sobre
problemas socioambientales.

Meta

2.6.1.2 Contar a partir de 2022 con un programa institucional que impulse la cultura de compra
responsable, considerando la disminucién del impacto ambiental y el fortalecimiento de la
economia regional bajo un esquema de economia social y solidaria.

Acciones

2.6.1.2.1 Identificacion de los insumos gque actualmente se encuentran en los catalogos de limpieza y
oficina clasificandolos por su impacto ambiental.

2.6.1.2.2 Definicion de criterios sustentables para cada insumo identificado en coordinacion con las
areas participantes.

2.6.1.2.3 Identificacién de productos de limpieza y oficina con caracteristicas sustentables,
susceptibles de incluir en el catélogo.

2.6.1.2.4 Actualizacion anual del documento de estandares de equipos de computo, periféricos y
telecomunicaciones.

2.6.1.2.5 Identificacion de acuerdo con la norma en materia de adquisiciones a los proveedores que
pueden suministrar los insumos con criterios de sustentabilidad.

2.6.1.2.6 Invitacién de acuerdo con la norma de nuevos proveedores, preferentemente locales, que
comercialicen productos con criterios de sustentabilidad.

Meta

2.6.1.3 Contar a partir de 2022 con un documento donde se establezcan los lineamientos de operacién
apegados al marco normativo en la materia, que favorezca la compra desconcentrada en las
regiones y dependencias, priorizando la adquisicion de bienes y servicios a proveedores
locales y regionales que cumplan con criterios sustentables.

Acciones

2.6.1.3.1 Analisis de acuerdo con la normatividad, el tipo de adquisiciones susceptibles de efectuarse
de manera desconcentrada.

2.6.1.3.2 Disefiar y validar lineamientos de operacion para la compra desconcentrada.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
2.1 Riesgo y 2.1.1.1 Lograr al 2025 | 2.1.1.1.1 Desarrollo 2.1.1 Fortalecerel | 2.1.1.1 Lograr al 2025 25% 50% 75% 100% | 2.1.1.1.1 Actualizacion del
vulnerabilidad que el 100% de los de un Modelo Modelo Educativo | que el 100% de los Modelo Educativo Institucional
programas educativos | Educativo Institucional que programas educativos que transversalice los derechos
de licenciatura y Institucional que transversalice los de licenciatura y humanos y la sustentabilidad en
posgrado incluyan en transversalice los derechos humanos | posgrado incluyan en los planes y programas de estudio
su plan de estudios el derechos humanos y yla su plan de estudios el de licenciatura y posgrado
enfoque de la sustentabilidad en sustentabilidad en | enfoque de 2.1.1.1.2 Definicién de la
sustentabilidad. los planes y los planes y sustentabilidad. estrategia de incorporacion del
programas de estudio | programas de enfoque de la sustentabilidad en
de licenciatura y estudio. los planes de estudios de
posgrado. licenciatura y posgrado,
formalizados y vigentes.
2.1.1.1.3 Incorporacion en la
metodologia para el Disefio
Curricular el enfoque de
sustentabilidad al 100 de los
planes de licenciatura y posgrado
que se encuentran en proceso de
actualizacion o redisefio.
2.1 Riesgoy 2.1.1.2 Contar al 2025 | 2.1.1.2.1 Disefio e 2.1.1.2 Contar al 2024 -- -- 4 -- 2.1.1.2.1 Modificacion curricular

vulnerabilidad
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con al menos 20
programas de
licenciatura 'y
posgrado con una
orientacion que
permita a sus
egresados abordar los
complejos retos
socioambientales y de
sustentabilidad a los
que la sociedad se
enfrentard en las
préximas décadas,
especialmente en las
regiones con mayor
riesgo y vulnerabilidad
del estado.

implementacion de
programas educativos
de licenciatura y
posgrado que aborden
temas
socioambientales y de
sustentabilidad

2.1.1.2.2 Difusién y
promocion de la
nueva oferta
educativa de la
Universidad
Veracruzana a través
de los medios de
comunicacion
universitarios y en
eventos de
vinculacién, dirigidos
a estudiantes de
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con al menos 4
programas de
licenciatura y posgrado
con una orientacion
que permita a sus
egresados abordar los
complejos retos
socioambientales y de
sustentabilidad a los
que la sociedad se
enfrentara en las
proximas décadas,
especialmente en las
regiones con mayor
riesgo y vulnerabilidad
del estado.

de programas educativos de
licenciatura y posgrado que
aborden temas socioambientales y
de sustentabilidad.

2.1.1.2.2 Difusion y promocion de
la oferta educativa a través de los
medios de comunicacién
universitarios y en eventos de
vinculacién, dirigidos a
estudiantes de educacién media
superior.




Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion
educacion media
superior.

2.1 Riesgoy 2.1.1.3 Crearen el 2.1.1.3.1 Emision de

vulnerabilidad

2022 un programa de
incentivos para
impulsar proyectos de
investigacion y
programas de
posgrado, vinculados a
la vulnerabilidad y el
riesgo generados por
la crisis climética.

convocatorias para el
desarrollo de
proyectos de
investigacion inter,
multi y
transdisciplinarios
para la atencidon de
problemas
socioambientales
prioritarios en los
admbitos regional y
estatal.

2.1.1.3.2 Difusién y
promocion de los
proyectos de
investigacion inter,
multi y
transdiciplinarios
para la atencidn de
problemas
socioambientales
prioritarios en los
admbitos regional y
estatal.

2.1.1.3.3 Evaluacion
y socializacion de los
resultados de los
proyectos de
investigacion
desarrollados en el
campo de la
vulnerabilidad y el
riesgo generados por
la crisis climatica.

Objetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
2.1.1.3 Contar a partir 1 1 1 1 2.1.1.3.1 Emision de

del 2022 con un
programa de incentivos
para impulsar
proyectos de
investigacion y
programas de
posgrado, vinculados a
la vulnerabilidad y el
riesgo generados por la
crisis climatica.

convocatorias para el desarrollo
de proyectos de investigacion
inter, multi y transdisciplinarios
para la atencién de problemas
socioambientales prioritarios
derivados de la emergencia
climética en los ambitos regional
y estatal.

2.1.1.3.2 Difusion y promocion de
los proyectos de investigacion
inter, multi y transdiciplinarios
para la atencion de problemas
socioambientales prioritarios en
los &mbitos regional y estatal.

2.1.1.3.3 Evaluacion y
socializacion de los resultados de
los proyectos de investigacion
desarrollados en el campo de la
vulnerabilidad y el riesgo
generados por la crisis climatica.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025

2.2 Crisis 2.2.1.1 contar a partir | 2.2.1.1.1 Creacion e 2.2.1 Promover el | 2.2.1.1 Contar a partir 1 1 1 1 2.2.1.1.1 Creacién e

climaticay del 2022 con un Plan implementacion del abordaje de del 2022 con un Plan implementacién del Plan de

resiliencia de Accion Climatica Plan de Accién diversos de Accidn Climatica Accion Climética de la

social Institucional. Climética de la problemas Institucional. Universidad.
Universidad. socioambientales
2.21.1.2 de laregiony el 2.2.1.1.2 Participacion en la
Participacién en la estado, con elaboracion y evaluacion de
elaboracién y enfoques basados politicas publicas relacionadas
evaluacion de en los derechos con los problemas
politicas publicas humanos, la socioambientales.
relacionadas con la defensa del
creacion de territorio, la
resiliencia social justicia ambiental
frente a las amenazas | y la ecologia
generadas por los politica a través de
problemas las funciones
socioambientales. sustantivas
22113 universitarias. 2.2.1.1.3 Implementacion de
Implementacion de estrategias de difusion en la
estrategias de comunidad universitaria que
difusion en la permitan conocer los problemas
comunidad socioambientales y promover los
universitaria que temas para el mejoramiento del
permitan conocer los medio ambiente y la
problemas sustentabilidad.
socioambientales y 2.2.1.1.4 Disefio de una campafia
promover acciones en para la sensibilizacion a la
temas de comunidad universitaria sobre los
mejoramiento del problemas socioambientales que
medio ambiente y la enfrenta el estado de Veracruz y
sustentabilidad. difusion de esta a través de los

diversos medios de comunicacion
universitarios.

2.2.1.1.4 Realizacion 2.2.1.1.5 Elaboracidn de un
de investigaciones catalogo de académicos con
inter, multi y potencial de participacion en
transdisciplinarias, asi proyectos de docencia e
como investigacion- investigacion vinculados con
accion participativa incidencia socioambiental.
para incidir sobre la
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accién

gestion integrada de
las cuencas del estado
de Veracruz y sus
recursos hidricos, la
produccién y el
consumo de
alimentos, el
consumo energeético y
el manejo de
residuos.

2.2.1.1.5 Célculo de
la huella hidrica y
ecologica de
entidades académicas
y de pendencias
universitarias.

2.2.1.1.6 Realizacion
de acciones que
mejoren el consumo
energético en las
actividades diarias de
la Universidad, a
través de la
implementacion y el
uso de tecnologias
limpias y eficientes.

2.2.1.1.7 Reduccion
de emisiones de CO2
a partir del célculo
del consumo de
energia de las
entidades académicas
y dependencias
universitarias.

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022

2023

2024

2025

2.2.1.1.6 Realizacion de
investigaciones inter, multi y
transdisciplinarias, asi como
investigacion-accion participativa
para incidir sobre la gestion
integrada de las cuencas del
estado de Veracruz y de sus
recursos hidricos, la produccion y
el consumo de alimentos, el
consumo energético y el manejo
de residuos.

2.2.1.1.7 Célculo de la huella
hidrica y ecoldgica de entidades
académicas y dependencias
universitarias.

2.2.1.1.8 Desarrollo de banco de
datos para el célculo de la huella
hidrica y de carbono.

2.2.1.1.9 Disminucion del
consumo de energia a través de la
implementacion y el uso de
tecnologias limpias y eficientes.
2.2.1.1.10 Diagnéstico del uso de
energia en entidades académicas y
dependencias en la region.
2.2.1.1.11 Implementacion de un
programa permanente de consumo
energético eficiente.

2.2.1.1.12 Reduccion de
emisiones de CO; a partir del
célculo del consumo de energia de
las entidades académicas y
dependencias universitarias.
2.2.1.1.13 Elaboracion de un
diagndstico sobre consumo
energético e hidrico en la
Institucion.

2.2.1.1.14 Desarrollo de un
documento de aportes tedricos y
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a de opje o) ela d one
Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
practicos para la reduccién de la
huella hidrica y de COo.
2.3 2.3.1.1 Atender 23111 2.3.1 Incentivar el | 2.3.1.1 Atender 100% | 100% | 100% | 100% | 2.3.1.1.1 Atencidn de las
Biodiversidad, anualmente, a partir Participacion en la desarrollo de anualmente, a partir solicitudes de participacion en el
integridad del 2022, el 100% de elaboracion y investigaciones e del 2022, el 100% de desarrollo y la evaluacion de las
ecosistémica solicitudes de evaluacion de intervenciones solicitudes de politicas publicas, relacionadas
y diversidad participacion en el politicas publicas inter, multi y participacion en el con el patrimonio biocultural y la
cultural desarrollo y la relaciona das con el transdisciplinarias | desarrolloy la conservacion de la
evaluacion de las patrimonio sobre evaluacion de las agrobiodiversidad.
politicas publicas biocultural y la biodiversidad, politicas publicas
relacionadas con el conservacion de la integridad relacionadas con el
patrimonio biocultural | agrobiodiversidad. ecosistémica, patrimonio biocultural
y la conservacion de la | 2.3.1.1.2 Apoyo a las | saberes ancestrales | y la conservacion de la 2.3.1.1.2 Atencion de las
agrobiodiversidad. solicitudes de y la salud fisica, agrobiodiversidad. solicitudes de vinculacién con
vinculacién con mental y productores locales para la
productores locales emocional. transicion agroecoldgica de
para la transicion sistemas de produccion.
agroecoldgica de
sistemas de
produccion.
2.3.1.1.3 Disefio de 2.3.1.1.3 Atencidn de las
modelos de desarrollo solicitudes para el disefio de
agropecuario y modelos de desarrollo
forestal para que los agropecuario y forestal para que
productores los productores regionales
regionales incorporen incorporen la cienciay la
lacienciay la tecnologia con miras a una
tecnologia con miras produccion ambientalmente
a una produccion responsable.
ambientalmente
responsable.
2.4 Estilo de 2.4.1.1 Incrementar al | 2.4.1.1.1 Promocion 2.4.1 Promover 2.4.1.1 Incrementar al 5% 10% 15% 20% | 2.4.1.1.1 Elaboracion del
vida y patrones | 2025 en 20% el de la incorporacion entre la 2025 en 20% el diagndstico de opciones de
de consumo numero de comedores, | de opciones comunidad namero de comedores, alimentacién en comedores y
cafeterias y expendios | saludables de universitaria y la cafeterias y expendios expendios de la region.
de comida alimentacion en sociedad de comida 2.4.1.1.2 Elaboracidn de opciones
universitarios que cafeterias, comedores | veracruzana universitarios que saludables de alimentacion.
respondan a un patron | y expendios de habitos respondan a un patron 2.4.1.1.3 Campafia de difusion
de consumo saludable, | comida universitarios. | alimentarios que de consumo saludable, sobre patrones de consumo de
contemplen el responsable y
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
responsable y consumo sustentable en la alimentos saludables y realizacién
sustentable. responsable de region Xalapa, de actividades fisicas en la region.
productos mediante las acciones 2.4.1.1.4 Fortalecimiento del
nutritivos de coordinadas de Protocolo Distintivo Cafeteria
origen local, libres | certificacion de estos. Sustentable UV.
de agroquimicos y 2.4.1.1.5 Acompafiamiento de
sustancias toxicas, evaluaciones y dictaminacion de
asi como la cafeterias en el proceso.
produccion 2.4.1.1.6 Entrega de distintivos a
agroecoldgica de cafeterias evaluadas.
alimentos y 2.4.1.1.7 Seguimiento a
plantas recomendaciones emitidas en el
medicinales. proceso.
24113
Implementacion de
campafas
permanentes de
informacion sobre
patrones de consumo
de alimentos
saludables y
realizacion de
actividades fisicas.
2.4.1.1.2 Incentivo 2.4.1.2 Instaurar en el - - 1 --- 2.4.1.2.1 Establecimiento del
para la creacion de 2024 en laregion modelo de operacion de
comedores Xalapa un comedor comedores universitarios.
universitarios universitario adicional 2.4.1.2.2 Creacion de comedores
autosostenibles que a los existentes. universitarios autosostenibles que
ofrezcan alimentos ofrezcan alimentos saludables y
saludables y econdmicos, apegados a las
econdémicos, normas de calidad e inocuidad
apegados a las alimentaria, con el fin de reducir
normas de calidad e los indices de obesidad y mal
inocuidad nutricion en la comunidad
alimentaria, con el fin universitaria de la region.
de reducir los indices
de obesidad y mal
nutricion en la
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Meta

Accién

comunidad
universitaria.

2.4 Estilo de
vida y patrones
de consumo

Pag. 85

2.4.1.2 Adecuar al
2025 un 5% de las
areas verdes
universitarias con
especies vegetales de
las biorregiones, aptas
para el estudio, la
convivencia, el
descanso, la cultura'y
el deporte, de alto
valor ecoldgico y de
bajo costo en su
mantenimiento.
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2.4.1.2.1 Rescate y
habilitacion de areas
verdes universitarias
con especies
vegetales nativas de
las biorregiones, para
la recreacion de la
comunidad
universitaria y el
publico en general.

2.4.1.2.2 Fomento, a
través de los medios
de comunicacion
universitaria, del
cuidado y la
preservacion de las
areas verdes
universitarias.

2.4.1.2.3 Establecer
un programa de
convivencia en los
espacios verdes para
la celebracion del Dia
Mundial del Medio
Ambiente en todas las
regiones
universitarias que
integre actividades de
lectura, juego y
recreacion.

2.4.1.2.4 Disefio e
implementacion de un
programa de huertos
universitarios que
cuenten con &reas

Objetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
2.4.1.3 Lograr al 2025 1% 2% 3% 5% 2.4.1.3.1 Rescate y habilitacion de

el acondicionamiento
en la region Xalapa el
5% de areas verdes
universitarias con
especies vegetales de
las biorregiones, aptas
para el estudio, la
convivencia, el
descanso, la culturay
el deporte, de alto
valor ecoldgico y de
bajo costo en su
mantenimiento.

areas verdes universitarias con
especies vegetales nativas de la
region Xalapa.

2.4.1.3.2 Promocion de las areas
verdes de la UV entre la
comunidad universitaria y la
informacion sobre las especies de
animales y vegetales de cada
region.

2.4.1.3.3 Instalacion de islas de
bienestar que sean aptas para el
estudio, la convivencia, el
descanso, la cultura y el deporte e
incluyan especies vegetales de la
biorregion de alto valor ecoldgico
y de bajo costo de mantenimiento.
2.4.1.3.4 Actualizacion de la guia
para la coorganizacion de las islas
de bienestar.

2.4.1.3.5 Disefio e
implementacién de un programa
de huertos universitarios en la
region de Xalapa en coordinacion
con las éreas participantes.
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Tema

Meta

Accién

viables para la
siembra y el cultivo
de arboles y plantas
comestibles y
medicinales nativas
de la region.

2.4 Estilo de
vida y patrones
de consumo

2.4.1.3 Incluir al 2025
en el 100% de los
programas educativos
de licenciatura 'y
posgrado, contenidos
que hagan referencia a
la necesidad de
cuestionar
criticamente y
modificar el estilo de
vida dominante y los
patrones de consumo
para el mejoramiento
de la calidad de vida.

2.4.1.3.1 Desarrollo
de un Modelo
Educativo
Institucional que
transversalice los
derechos humanos, la
perspectiva de género
y la sustentabilidad
en los planes y
programas de estudio
de licenciatura 'y
posgrado.

2.4.1.3.2 Disefio e
implementacion de
contenidos para los
programas
educativos, que
incorporen temas

Objetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025

2.4.1.4 Disefiar e 1 1 1 1 2.4.1.4.1 Diagnostico del arbolado
implementar a partir y areas verdes para atencion
del 2022 un programa inmediata en prevencion de
de atencion de las riesgos y su regeneracion con
areas verdes plantas de especies nativas.
universitarias con 2.4.1.4.2 Colaboracion de las
especies vegetales areas participantes para establecer
de las biorregiones, los lineamientos de atencion y
aptas para el estudio, la cuidado de las areas verdes.
convivencia, el
descanso, la cultura
y el deporte, de alto
valor ecologico y de
bajo costo en su
mantenimiento en la
region, mediante la
coordinacion adecuada
con las regiones y
dependencias
universitarias.
2.4.1.5 Incluir al 2025 25% 50% 75% 100% | 2.4.1.5.1 Actualizacion del

en el 100% de los
programas educativos
de licenciatura 'y
posgrado, contenidos
que hagan referencia a
la necesidad de
cuestionar criticamente
y modificar el estilo de
vida dominante y los
patrones de consumo
para el mejoramiento
de la salud.

Modelo Educativo Institucional
que transversalice contenidos que
hagan referencia a la necesidad de
cuestionar criticamente y
modificar el estilo de vida
dominante y los patrones de
consumo para el mejoramiento de
la calidad de vida.

2.4.1.5.2 Disefio e
implementacion de contenidos
(recursos educativos, eventos,
cursos, talleres, etc.) en los
programas educativos, que
incorporen temas sobre patrones

Universidad Veracruzana
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
sobre patrones de de consumo de alimentos
consumo de saludables y realizacién de
alimentos saludables actividades fisicas.
y realizacion de 2.4.1.5.3 Disefio e imparticion de
actividades fisicas. oferta en torno al tema Salud
ecosistémica.
2.5 Calidad 2.5.1.1 Incorporar a 25.1.1.1Impulsoala | 2.5.1 Promoverla | 2.5.1.1 Incorporar a 100% | 100% | 100% | 100% | 2.5.1.1.1 Campafia de difusion del
ambiental y partir del 2022 socializacion, sustentabilidad en | partir de 2022 acciones Plan Maestro de Sustentabilidad
gestion del acciones sobre temas apropiacion e todos los ambitos | sobre temas de 2030.
campus de sustentabilidad en implementacion del y niveles de la sustentabilidad en el
el 100% de los planes | Plan Maestro de gestiény 100% de los planes de
de desarrollo de las Sustentabilidad 2030. | administracion desarrollo de las
entidades académicas | 2.5.1.1.2 universitaria, a fin | entidades académicas y 2.5.1.1.2 Disefio y modelaje de
y dependencias Determinacion de de llevar a cabo un | dependencias instrumentos para la recuperacion
universitarias. indicadores de manejo universitarias. de datos estadisticos sobre
sustentabilidad en el sustentable de sustentabilidad.
nivel institucional agua, energia'y 2.5.1.1.3 Disefio y calibracion de
espacios instrumentos para la recuperacion
universitarios, asi de datos estadisticos sobre
como reducir la sustentabilidad.
generacion de 2.5.1.1.4 Operacion de una
residuos solidos, herramienta informatica para el
de manejo andlisis de datos estadisticos con
especial y temas de sustentabilidad.
peligroso. 2.5.1.1.5 Desarrollo de un
documento metodoldgico con
enfoque de indicadores para la
sustentabilidad.
25113 2.5.1.1.6 Validacion de los Planes
Incorporacion a los de Desarrollo de Entidad
planes de desarrollo y Académica (Pladea), Planes de
a los programas Desarrollo de Dependencia
anuales de las (Plade) y proyectos del
entidades académicas Presupuesto basado en Resultados
y dependencias (PbR), para que estos incorporen
universitarias de los objetivos, acciones y resultados
objetivos, acciones y en materia de sustentabilidad.
resultados en materia
de sustentabilidad.
Pag. 87 Universidad Veracruzana

PLADER 2021-2025 | Xalapa




Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accién

2.5.1.1.4 Seguimiento
y evaluacion por
parte de la Direccion
de Planeacion
Institucional del
emparejamiento entre
los planes de
desarrollo y los
programas anuales de
las entidades
académicas y
dependencias
universitarias con el
Plan Maestro de
Sustentabilidad 2030.

2.5.1.1.5 Desarrollo
de una campafia
permanente de
comunicacion
universitaria sobre el
papel y las acciones
de las distintas
instancias encargadas
de la gestion de la
sustentabilidad con el
fin de conseguir la
participacion de las
comunidades
estudiantil, académica
y administrativa.

2.5.1.1.6 Elaboracion
y distribucion de
guias simplificadas y
adecuadas al lenguaje
y el contexto de los
distintos grupos
universitarios
respecto de como
pueden integrar la

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

2.5.1.1.7 Seguimiento y
evaluacion por parte de la
Direccién de Planeacién
Institucional del emparejamiento
entre los planes de desarrollo y los
PbR de las entidades académicas
y dependencias universitarias con
el Plan Maestro de
Sustentabilidad 2030.

2.5.1.1.8 Implementacion de una
campafia permanente de
comunicacion universitaria sobre
el papel de las distintas instancias
encargadas de la gestion de la
sustentabilidad con el fin de
conseguir la participacion de las
comunidades estudiantil,
académica y administrativa.

2.5.1.1.9 Elaboracién de guias
simplificadas y adecuadas al
contexto de los distintos grupos
universitarios, respecto de cdmo
pueden integrar la sustentabilidad
en su vida universitaria y los
beneficios comunes de hacerlo.
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Accién

sustentabilidad en su
vida universitaria y
los beneficios
comunes de hacerlo.

2.5.1.1.7 Creacién de
un programa de
reconocimiento para
el personal
administrativo,
técnico, manual, de
confianza o eventual
que realice o participe
en acciones de
sustentabilidad en su
entidad académica,
dependencia o region
universitaria.

25.1.18
Implementacion de
un sistema de
separacion y
reciclado de residuos
con potencial
aprovechamiento para
su reincorporacion en
cadenas de
reutilizacion, que
fomente una cultura
ecoldgicaen la
comunidad
universitaria.

2.5.1.1.9 Promocién
del uso de bicicletas
en las entidades
académicas y
dependencias
universitarias para el
transporte
interinstitucional, e
instalacion de

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

2.5.1.1.10 Creacion de un
programa de reconocimiento para
el personal administrativo,
técnico, manual, de confianza o
eventual que realice o participe en
temas de sustentabilidad en su
entidad académica, dependencia o
region universitaria.

2.5.1.1.11 Publicacidn de una guia
para elaborar e implementar
programas de gestion integral de
residuos sélidos urbanos en la
uv.

2.5.1.1.12 Implementacion de
eventos de acopio (reciclatones
universitarios) para dar un manejo
adecuado a los residuos sélidos
urbanos y de manejo especial.

2.5.1.1.13 Elaboracion de un
manual de identidad institucional
para los bici estacionamientos
para uso por parte del personal de
las entidades académicas y
dependencias.

2.5.1.1.14 Elaboracién de una
guia actualizada para la
organizacion de rodadas
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Tema

Meta

Accién

estacionamientos
seguros para éstas.

2.5.1.1.10 Utilizacién
de criterios
ambientales en el
disefio y la
construccion de
nuevos edificios, asi
como en las
remodelaciones y
ampliaciones de los
ya existentes.

251111
Ampliacion del uso
de la Firma
Electronica Avanzada
de la Universidad
Veracruzana
(UVeFirma), que
permita el uso
responsable de papel
y consumibles.

2.5 Calidad
ambiental y
gestion del
campus

2.5.1.2 Contar al 2023
con la actualizacién
del Reglamento para
la Gestién de la
Sustentabilidad, a fin
de una mayor
pertinencia y
articulacion con los
demas instrumentos de
la normativa
universitaria.

2.5.1.2.1 Elaboracion
del Reglamento para
la Gestién de la
Sustentabilidad de la
Universidad
Veracruzana por la
Coordinacién
Universitaria para la
Sustentabilidad y la
Comision de
Reglamentos del

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

universitarias como actividad
educativa.

2.5.1.1.15 Llevar a cabo rodadas
anuales como actividad educativa.
2.5.1.1.16 Implementacion de una
campafia anual “Un dia sin auto
enla UV”

2.5.1.1.17 Utilizacidn de criterios
ambientales en el disefio y la

construccion de nuevos edificios,
asi como en las remodelaciones y
ampliaciones de los ya existentes.

2.5.1.1.18 Implementacion de la
UVeFirma.

2.5.1.2 Contar a partir
de 2023 con un
Reglamento para la
Gestion de la
Sustentabilidad de la
UV actualizado.

2.5.1.2.1 Anélisis de la presencia
de la sustentabilidad en las
funciones sustantivas y adjetivas.
2.5.1.2.2 Actualizacion del
reglamento actual en materia de
sustentabilidad.

2.5.1.2.3 Aprobacion del
Reglamento para la Gestion de la
Sustentabilidad de la UV por el
Consejo Universitario General.

Universidad Veracruzana Pag. 90

PLADER 2021-2025 | Xalapa




Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accién

Consejo Universitario
General.

2.5.1.2.2 Validacion
del Reglamento para
la Gestion de la
Sustentabilidad de la
Universidad
Veracruzana por el
Consejo Universitario
General.

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

2.6 Integracion
de politicas

y enfoque
regional y local

2.6.1.1 Atender
anualmente a partir del
2022 el 100% de las
solicitudes de
participacion en los
procesos y espacios
intersectoriales para el
disefio y la evaluacion
de politicas publicas
municipales y estatales
relacionadas con
problemas
socioambientales y
prioridades regionales
y estatales de
sustentabilidad.

2.6.1.1.1 Atencion a
las solicitudes de
gobiernos
municipales para
contribuir al disefio
de planes de
desarrollo local.

2.6.1.1.2 Desarrollo
de proyectos de
vinculacién con
instituciones de
educacion superior y
organismos
nacionales e
internacionales para
la atencion de
problemas
socioambientales
prioritarios en los
admbitos regional y
estatal.

2.6.1.1.3 Atencion a
las solicitudes
planteadas por
comunidades locales,
el sector privado y la
sociedad civil,
respecto a
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2.6.1 Fortalecer la
participacion de la
comunidad
universitaria en
procesos
intersectoriales
dedicados a
promover la
sustentabilidad y
atender
problematicas
socioambientales
en los ambitos
local, municipal y
estatal.

2.6.1.1 Atender
anualmente a partir del
2022 el 100% de las
solicitudes de
participacion en los
procesos y espacios
intersectoriales para el
disefio y la evaluacion
de politicas publicas
relacionadas con
problemas
socioambientales.

100%

100% | 100%

100%

2.6.1.1.1 Atencidn de las
solicitudes de participacion en los
procesos y espacios
intersectoriales para el disefio y la
evaluacion de politicas publicas
municipales y estatales
relacionadas con problemas
socioambientales.

2.6.1.1.2 Formalizacion de los
convenios de colaboracion
relacionados con problemas
socioambientales.

2.6.1.1.3 Elaboracidn de un
catalogo de académicos con
potencial de participacion en
proyectos de investigacion
vinculada y su incidencia.
2.6.1.1.4 Difusion de
convocatorias para el desarrollo
de proyectos para la atencion de
problemas socioambientales.

2.6.1.1.5 Atencidn de las
solicitudes planteadas por
comunidades locales, el sector
privado y la sociedad civil,
respecto a intervenciones de
caracter formativo o de
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Tema

Meta

Accién

intervenciones de
caracter formativo o
de investigacion
sobre problemas
socioambientales.

2.6 Integracién
de politicas

y enfoque
regional y local

2.6.1.2 Contar a partir
de 2022 con un
programa institucional
que impulse la cultura
de compra
responsable,
considerando la
disminucién del
impacto ambiental y el
fortalecimiento de la
economia regional
bajo un esquema de
economia social y
solidaria.

2.6.1.2.1
Implementacién de
criterios para la
adquisicion
responsable de bienes
de menor impacto
ambiental
(infraestructura,
vehiculos, limpieza,
papeleria y otros).

2.6.1.2.2 Priorizacion
en la adquisicion de
bienes y servicios a
proveedores locales y
regionales que
cumplan con criterios
sustentables.

Objetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
investigacion sobre problemas
socioambientales.
2.6.1.2 Contar a partir 1 1 1 1 2.6.1.2.1 Identificacién de los

de 2022 con un
programa institucional
que impulse la cultura
de compra
responsable,
considerando la
disminucién del
impacto ambiental y el
fortalecimiento de la
economia regional baj
un esquema de
economia social y
solidaria.

o

insumos que actualmente se
encuentran en los catalogos de
limpieza y oficina clasificAndolos
por su impacto ambiental.
2.6.1.2.2 Definicidn de criterios
sustentables para cada insumo
identificado en coordinacion con
las &reas participantes.

2.6.1.2.3 Identificacion de
productos de limpieza y oficina
con caracteristicas sustentables,
susceptibles de incluir en el
catalogo

2.6.1.2.4 Actualizacion anual del
documento de estandares de
equipos de computo, periféricos y
telecomunicaciones.

2.6.1.2.5 Identificacion de
acuerdo con la norma en materia
de adquisiciones a los
proveedores que pueden
suministrar los insumos con
criterios de sustentabilidad,
2.6.1.2.6 Invitacion de acuerdo
con la norma de nuevos
proveedores, preferentemente
locales, que comercialicen
productos con criterios de
sustentabilidad.
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
2.6.1.3 Contar a partir 1 1 1 1 2.6.1.3.1 Analisis de acuerdo con
de 2022 con un la normatividad, el tipo de
documento donde se adquisiciones susceptibles de
establezcan los efectuarse de manera
lineamientos de desconcentrada
operacion apegados al 2.6.1.3.2 Disefiar y validar
marco normativo en la lineamientos de operacion para la
materia, que favorezca compra desconcentrada
la compra
desconcentrada en las
regiones 'y
dependencias,
priorizando la
adquisicion de bienes y
servicios a proveedores
locales y regionales
que cumplan con
criterios sustentables.
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Eje 3. Docencia e innovacion académica

3.1 Cobertura incluyente y de calidad
Objetivo
3.1.1 Ampliar y diversificar la oferta educativa y las modalidades de estudio, con programas educativos

inclusivos, pertinentes, adecuados culturalmente, de buena calidad y que respondan a la vocacion
regional de Xalapa.

Meta

3.1.1.1 Incrementar al 2025 un 12% de la matricula de técnico, técnico superior universitario, licenciatura
y posgrado a partir de la aplicacion de diversas estrategias institucionales en coordinacion con
autoridades educativas estatales y federales.

Acciones
3.1.1.1.1 Gestion de recursos financieros extraordinarios que coadyuven al incremento de la matricula.

3.1.1.1.2 Analisis y disefio de estrategias para impulsar de manera gradual la gratuidad de la educacion
superior.

3.1.1.1.3 Diversificacion de las modalidades de estudio de los programas educativos para ampliar la
cobertura educativa.

3.1.1.1.4 Elaboracion de un diagndéstico respecto a los programas educativos existentes con posibilidad
de ofertarse en la modalidad en linea para incrementar la matricula de nuevo ingreso.

3.1.1.1.5 Implementaciéon de una campafia permanente dirigida a estudiantes de educacion media
superior para promover los programas educativos con menor demanda.

3.1.1.1.6 Fortalecimiento de la vinculacién con la SEV - SEP para difundir la oferta educativa.

Meta

3.1.1.2 Incrementar al 2025 el 20% de la matricula en educacion formal de estudiantes pertenecientes a
grupos vulnerables especificos (personas con discapacidad, adultos mayores, madres solteras,
poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades equiparables, entre otros) en diversos
programas educativos y con apoyo de cursos de nivelacion para asegurar una trayectoria escolar
exitosa.

Acciones

3.1.1.2.1 Adecuacion de instrumentos para la identificacién de estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerables especificos.

3.1.1.2.2 Propiciar las condiciones para la inclusion a grupos vulnerables especificos en los diversos
programas educativos.

3.1.1.2.3 Instrumentacién de un programa de atencion a estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables
especificos para asegurar una trayectoria escolar exitosa.

3.1.1.2.4 Socializacion de la informacion de los grupos vulnerables a las entidades académicas y
dependencias universitarias.
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Meta

3.1.1.3 Incrementar en un 20% al 2025 la matricula en las areas de artes y deportes, a través de la
ampliacion y diversificacion de los programas de formacién, en todas las regiones universitarias.

Acciones

3.1.1.3.1 Fortalecer los programas de actividades artisticas y deportivas para la comunidad universitaria
y la poblacién en general.

3.1.1.3.2 Difusién y promocion de las actividades artisticas y deportivas.

Meta

3.1.1.4 Lograr que al 2025 el 100% de las entidades académicas que imparten programas educativos de
licenciatura; implementen al menos un evento de educacion continua al afio, basado en
necesidades detectadas, con pertinencia e impacto en el desarrollo social y econémico, y que
generen recursos propios para la Institucién.

Acciones

3.1.1.4.1 Disefio e implementacion de eventos de educacion continua en las entidades académicas que
imparten programas educativos de licenciatura, con pertinencia e impacto en el desarrollo
social y econémico.

3.1.1.4.2 Elaboracion de una propuesta de reglamentacion de educacion continua en el marco de la
politica federal e instancias que regulan la capacitacion para el trabajo.

3.1.1.4.3 Participacién de al menos un docente por entidad académica al afio, en programas de
emprendimiento e innovacion

3.1.1.4.4 Generacidn de un proyecto innovador de emprendimiento por entidad académica al afio.

Meta

3.1.1.5 Lograr a partir del 2022 que el 100% de los programas educativos formen parte del sistema
institucional de seguimiento de egresados y que este cuente con informacién actualizada sobre
la situacion laboral, percepciones econémicas, necesidades de educacion continua, etc.

Acciones
3.1.1.5.1 Revision y ajuste de indicadores para identificar la informacion pertinente por nivel educativo.

3.1.1.5.2 Actualizacion de instrumentos para el seguimiento de egresados diferenciados por nivel
educativo.

3.1.1.5.3 Disefio de una estrategia de comunicaciéon para la implementacién del seguimiento de
egresados.
3.1.1.5.4 Revision y actualizacion de los lineamientos y alcance de los programas de Servicio Social,

Estancias de Vinculacion y Précticas Profesionales para facilitar la insercion de los estudiantes
en los sectores social, productivo y gubernamental.

3.1.1.5.5 Fortalecimiento de la vinculacion con empleadores y organizaciones de apoyo al empleo para
la mejora de las estrategias del programa de insercién laboral.
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3.2 Educacion en linea

Objetivo

3.2.1 Diversificar las modalidades de aprendizaje de la oferta actual a través de la implementacion de un
modelo en el dominio de habilidades en disefio, desarrollo y mantenimiento de experiencias

educativas, aplicando herramientas de comunicacién multimodal, distribuidas en ambientes de
aprendizaje hibridos.

Meta

3.2.1.1 Contar a partir del 2023 con el 100% de los académicos en funciones de docencia capacitados
respecto al aprendizaje mediado por las tecnologias de la informacion, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digitales.

Acciones

3.2.1.1.1 Disefio e implementacién de un programa integral de formacién docente que incluya las bases
pedagdgicas de comunicacion, manejo de TIC y actualizacion disciplinaria.

3.2.1.1.2 Fortalecimiento de la oferta educativa actual en modalidad virtual.
3.2.1.1.3 Participacion continua de PTC en temas de innovacion docente.

Meta

3.2.1.2 Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos hagan uso de modalidades no
convencionales de educacion superior.

Acciones

3.2.1.2.1 Actualizacion del Modelo Educativo Institucional que integre saberes digitales permitiendo a
los estudiantes el acceso a diferentes modalidades de aprendizaje.

3.2.1.2.2 Impulso en el desarrollo de proyectos educativos innovadores en modalidades no
convencionales.

3.2.1.2.3 Actualizacion de la normatividad referida a los planes y programas de estudio y a la educacion
en linea.

3.2.1.2.4 Aplicacion de estrategias pedagdgicas en los programas educativos apoyadas en el uso de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

3.2.1.2.5 Fortalecimiento en el uso de aulas virtuales y el desarrollo de laboratorios virtuales para la
imparticion de experiencias educativas mediante el aprendizaje sincrénico y asincronico.

3.2.1.2.6 Aplicacién de un modelo hibrido para clases en linea y presenciales con inversion minima en
espacios educativos empleando la infraestructura tecnol6gica existente.

3.2.1.2.7 Disefio de oferta de educacién en linea en educacion no formal.

3.3 Formacion integral del estudiante
Objetivo
3.3.1 Brindar una formacion integral a los estudiantes que considere una educacion humanista, integral,

pertinente y de calidad, mediante un modelo educativo institucional que transversalice los
derechos humanos y la sustentabilidad.
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Meta

3.3.1.1 Lograr al 2025 que el 100% de la matricula de licenciatura se encuentre inscrita en programas
educativos evaluables con calidad reconocida.

Acciones

3.3.1.1.1 Aseguramiento de recursos financieros para la acreditacién y reacreditacion de los programas
educativos de licenciatura.

3.3.1.1.2 Desarrollo de un sistema de informacion que contenga las recomendaciones de los organismos
acreditadores para el seguimiento y cumplimiento oportuno de las mismas y la toma de
decisiones.

3.3.1.1.3 Disefio y operacién de un programa institucional para el seguimiento y cumplimiento oportuno
de las recomendaciones emitidas por los organismos de evaluacién externa nacional e
internacional a los programas educativos de licenciatura.

Meta

3.3.1.2 A partir del 2022 el 100% de los programas educativos de licenciatura cuentan con mecanismos
de integracion de los estudiantes en actividades de investigacion, gestion, vinculacion,
emprendimiento o innovacion.

Acciones

3.3.1.2.1 Participacion de los estudiantes de licenciatura en actividades de investigacion y aplicacién del
conocimiento a través de los cuerpos académicos.

3.3.1.2.2 Fortalecimiento del desarrollo de competencias en los diferentes programas educativos a través
de la vinculacién y la investigacion.

3.3.1.2.3 Adecuacidn de la normatividad universitaria respecto a la plena garantia del derecho de los
estudiantes a la educacidn superior en el espacio docente asistencial de estudiantes del &rea de
Ciencias de la Salud.

3.3.1.2.4 Actualizacion de la normatividad respecto al servicio social y practica profesional en
congruencia con los convenios del sector salud.

3.3.1.2.5 Difusion del programa de apoyo para preservacion de la salud fisica y mental de los estudiantes
de ciencias de la salud en las précticas hospitalarias.

Meta
3.3.1.3 Lograr al 2025 que el 100% de los estudiantes cuenten con tutoria académica.

Acciones

3.3.1.3.1 Fortalecimiento del programa institucional de tutorias académicas con miras a favorecer la
trayectoria escolar del estudiante y la conclusion oportuna de sus estudios.

3.3.1.3.2 Actualizacion del Reglamento del Sistema Institucional de Tutorias y sus diversas estrategias.

3.3.1.3.3 Mejoramiento de los programas orientados a disminuir el rezago, el abandono y la reprobacion
escolar y mejora en la eficiencia terminal.
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3.4 Educacion intercultural
Objetivo
3.4.1 Reconocer en los diversos programas educativos la presencia de la poblacion estudiantil de origen

indigena y de grupos vulnerables para fomentar y garantizar en el proceso de formacion profesional
su inclusion y el aseguramiento de sus derechos humanos.

Meta

3.4.1.1 A partir de 2022 disefiar un programa que favorezca la inclusion y las practicas interculturales en
la Institucion.

Acciones

3.4.1.1.1 Emision de convocatorias anuales que fomenten la movilidad académica y estudiantil entre
regiones universitarias y sedes de la Universidad Veracruzana Intercultural

3.4.1.1.2 Desarrollo de una campafia permanente de difusion entre los integrantes de la comunidad
universitaria sobre practicas interculturales que posibiliten la construccion de una cultura de
paz por el bien coman, el respeto a la diferencia, la justicia y la equidad.

3.4.1.1.3 Disefio de cursos de formacion docente en educacion intercultural enfocados a la practica
docente.

3.4.1.1.4 Disefio de cursos de AFEL y Profa en lenguas originarias para la comunidad académica y
estudiantil de la Universidad Veracruzana Intercultural.

3.4.1.1.5 Disefio de un programa de atencién para reforzar los contenidos del AFBG de los estudiantes
gue ingresan a la Universidad Veracruzana Intercultural.

3.5 Modelo educativo
Obijetivo
3.5.1 Actualizar el Modelo Educativo Institucional con la finalidad de atender las necesidades detectadas

en torno a su aplicacion, transversalizar el enfoque de derechos humanos, sustentabilidad, y que
considere la integridad académica, construccion de relaciones pacificas y prevencion de conflictos.

Meta

3.5.1.1 Actualizar y redisefiar al 2023 el Modelo Educativo Institucional con el fin de mantener y
fortalecer su pertinencia y calidad, las cuales se acreditan mediante procesos de evaluacion en
periodos de cinco afios.

Acciones

3.5.1.1.1 Integracion de una comision de expertos para actualizacién y redisefio del Modelo Educativo
Institucional.

3.5.1.1.2 Actualizacion del Modelo Educativo Institucional con enfoque de derechos humanos y
sustentabilidad.

3.5.1.1.3 Analisis para implementar el modelo de Educacion DUAL en algunos programas educativos
del Area Técnica.

3.5.1.1.4 Modificacion curricular de los programas educativos de licenciatura, conforme al nuevo
Modelo Educativo Institucional.
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3.5.1.1.5 Disefio de al menos seis programas educativos de nueva creacion, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal.

3.5.1.1.6 Inclusion en los planes y programas de estudio de nueva creacion y restructurados, de la
transversalizacion de los derechos humanos y la sustentabilidad, tanto en los saberes de las
experiencias educativas como en las estrategias pedagogicas.

3.5.1.1.7 Incorporacion al Modelo Educativo Institucional de temas de ética.

3.5.1.1.8 Desarrollo de modelos pedagdgicos innovadores, inclusivos que fortalezcan el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3.5.1.1.9 Fortalecimiento de la programacion académica y mejoramiento de la trayectoria estandar de los
planes de estudio.

3.6 Personal académico
Objetivo
3.6.1 Asegurar una mayor habilitacion y reconocimiento de las labores realizadas por el personal

académico, la mejora de las condiciones laborales y de los procesos académico-administrativos en
las que estos participan.

Meta

3.6.1.1 Incorporar a partir del 2022 el 100% de académicos de nuevo ingreso con doctorado afin al
programa educativo al que quieren ingresar y con perfil que les permita su incorporacion en el
corto o mediano plazo al SNI/SNC o programas de reconocimiento académico equivalentes.

Acciones

3.6.1.1.1 Disefio de un programa para atender el relevo generacional de la planta académica.
3.6.1.1.2 Mejoramiento del proceso de seleccién y contratacion del personal académico.
3.6.1.1.3 Fortalecimiento del programa institucional de formacién de profesores-investigadores.

Meta

3.6.1.2 Contar, a partir de 2023, con una normatividad universitaria que incluya las modificaciones
normativas y de gestion necesarias para que los mecanismos de seleccion académica y de
evaluacion de desempefio académico, docente y tutorial, se den bajo los criterios de derechos
humanos, sustentabilidad, igualdad, equidad, economia procesal, eficacia, eficiencia,
transparencia, confianza, responsabilidad académica, y que tengan como resultado la mejora en
la calidad educativa que ofrece la Universidad.

Acciones

3.6.1.2.1 Actualizacion de la normatividad para la evaluacion de la carrera docente.

3.6.1.2.2 Incremento al 35% de los profesores de tiempo completo con reconocimiento del SNI/SNC.
3.6.1.2.3 Incremento al 65% de los profesores de tiempo completo con perfil deseable del Prodep.

3.6.1.2.4 Incremento al 70% de los profesores de tiempo completo con doctorado en el area disciplinar
de desempefio.

3.6.1.2.5 Incremento al 90% de los profesores de tiempo completo con posgrado en el area disciplinar
de su desempefio.
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3.6.1.2.6 Incremento al 25% de los cuerpos académicos con el grado de Consolidado en relacion con el
total de cuerpos académicos registrados ante la SEP.

3.6.1.2.7 Creacion de un programa para mejorar las condiciones de empleo de los profesores interinos y
por hora.

3.6.1.2.8 Creacidn de un programa estratégico para el relevo generacional del personal académico.
3.6.1.2.9 Elaboracion de un diagndstico sobre las cargas de trabajo del personal académico.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1 Cobertura | 3.1.1.1 Incrementar al 3.1.1.1.1 Adopcioén de 3.1.1 Ampliary 3111 1% 4% 8% 12% | 3.1.1.1.1 Gestién de recursos
incluyente y 2025 un 12% de la las medidas diversificar la Incrementar al financieros extraordinarios que
de calidad matricula de técnico, contempladas en la Ley oferta educativa y 2025 un 12% de la coadyuven al incremento de la
técnico superior General de Educacion las modalidades de | matricula de matricula.
universitario, Superior para acceder a estudio, con técnico, técnico
licenciatura 'y posgrado | los recursos financieros programas superior
a partir de la aplicacion | extraordinarios que educativos universitario,
de diversas estrategias | coadyuven al incremento | inclusivos, licenciatura y
institucionales en de la matricula pertinentes, posgrado a partir
coordinacion con 3.1.1.1.2 Avance adecuados de la aplicacion de 3.1.1.1.2 Anélisis y disefio de
autoridades educativas | progresivo, en la medida | culturalmente, de diversas estrategias estrategias para impulsar de manera
estatales y federales de las posibilidades buena calidad y institucionales en gradual la gratuidad de la educacion
institucionales y de los que respondan ala | coordinacion con superior.
apoyos federales y vocacion regional autoridades
estatales especificos, en de Xalapa. educativas
la garantia de la estatales y
gratuidad de la federales.
educacion superior
3.1.1.1.3 Diversificacion 3.1.1.1.3 Diversificacion de las
de los programas modalidades de estudio de los
educativos, asi como de programas educativos para ampliar
las modalidades de la cobertura educativa.
estudio para ampliar la
cobertura educativa.
3.1.1.1.4 Identificacion 3.1.1.1.4 Elaboracién de un
de programas educativos diagnostico respecto a los programas
existentes con educativos existentes con posibilidad
posibilidad de ofertarse de ofertarse en la modalidad en linea
en la modalidad en linea para incrementar la matricula de
para incrementar la nuevo ingreso.
matricula de nuevo
ingreso.
3.1.1.1.5 Disminucion de 3.1.1.1.5 Implementacién de una
espacios ociosos de la campafia permanente dirigida a
oferta educativa, estudiantes de educacion media
mediante el superior, para promover los
fortalecimiento de los programas educativos con menor
programas de orientacion demanda.
vocacional.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

3.1 Cobertura
incluyente y
de calidad

3.1.1.2 Incrementar al
2025 el 20% de la
matricula en educacion
formal de estudiantes
pertenecientes a grupos
vulnerables especificos
(personas con
discapacidad, adultos
mayores, madres
solteras, poblaciones
originarias,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables, entre
otros) en diversos
programas educativos
y con apoyo de cursos
de nivelacion para
asegurar una
trayectoria escolar
exitosa.

3.1.1.2.1 Disefio y
aplicacion de
instrumentos para la
identificacion de
estudiantes
pertenecientes a grupos
vulnerables especificos.

3.1.1.2.2 Aseguramiento
de los espacios ofertados
para estudiantes
pertenecientes a grupos
vulnerables especificos
en los diversos
programas educativos.

3.1.1.2.3 Disefio e
imparticion de cursos de
nivelacion acordes a las
necesidades identificadas
en los estudiantes
pertenecientes a grupos
vulnerables especificos
para asegurar una
trayectoria escolar
exitosa

3.1 Cobertura
incluyente y
de calidad

3.1.1.3 Incrementar en
un 20% al 2025 la
matricula en las areas
de artes y deportes, a
través de la ampliacion
y diversificacion de los
programas de

3.1.1.3.1 Disefio e
implementacion de
programas para
actividades artisticas y
deportivas que sean
ofertados a la comunidad
universitaria y la
poblacion en general.

Objetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1.1.1.6 Fortalecimiento de la
vinculacién con la SEV - SEP para
difundir la oferta educativa
3.1.1.2 3% 10% 15% 20% | 3.1.1.2.1 Adecuacion de
Incrementar al instrumentos para la identificacion
2025 el 20% de la de estudiantes pertenecientes a
matricula en grupos vulnerables especificos.
educacion formal
de estudiantes
pertenecientes a
grupos vulnerables 3.1.1.2.2 Propiciar las condiciones
especificos para la inclusion a grupos
(personas con vulnerables especificos en los
discapacidad, diversos programas educativos.
adultos mayores,
madres solteras,
poblaciones
originarias, 3.1.1.2.3 Instrumentacion de un
afrodescendientes programa de atencion a estudiantes
y comunidades pertenecientes a grupos vulnerables
equiparables, entre especificos para asegurar una
otros) en diversos trayectoria escolar exitosa.
programas 3.1.1.2.4 Socializacion de la
educativos y con informacion de los grupos
apoyo de cursos de vulnerables a las entidades
nivelacion para académicas y dependencias
asegurar una universitarias.
trayectoria escolar
exitosa.
3.1.13 -- 5% 10% 20% | 3.1.1.3.1 Fortalecer los programas
Incrementar en un de actividades artisticas y deportivas
20% al 2025 la para la comunidad universitaria y la
matricula en las poblacion en general.
areas de artes y
deportes, a través
de la ampliacion y
diversificacion de
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema ‘ Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
formacién, en todas las | 3.1.1.3.2 Difusiény los programas de 3.1.1.3.2 Difusién y promocion de
regiones universitarias. | promocion de la oferta formacion, en las actividades artisticas y
de actividades artisticas todas las regiones deportivas.
y deportivas en todas las universitarias.
regiones universitarias.
3.1 Cobertura | 3.1.1.4 Lograr que al 3.1.1.4.1 Disefio e 3.1.1.4 Lograr que 25% 50% 75% | 100% | 3.1.1.4.1 Disefio e implementacion
incluyente y 2025 el 100% de las implementacion de al 2025 el 100% de de eventos de educacién continua en
de calidad entidades académicas eventos de educacion las entidades las entidades académicas que
que imparten continua en las entidades académicas que imparten programas educativos de
programas educativos | académicas que imparten imparten licenciatura, con pertinencia e
de licenciatura; programas educativos de programas impacto en el desarrollo social y
implementen al menos | licenciatura, con educativos de econémico.
un evento de pertinencia e impacto en licenciatura; 3.1.1.4.2 Elaboracion de una
educacion continua al el desarrollo social y implementen al propuesta de reglamentacion de
afio, basado en econémico menos un evento educacion continua en el marco de la
necesidades de educacion politica federal e instancias que
detectadas, con continua al afio, regulan la capacitacion para el
pertinencia e impacto basado en trabajo.
en el desarrollo social | 3.1.1.4.2 Participacion de necesidades 3.1.1.4.3 Participacion de al menos
y econémico, y que al menos un docente por detectadas, con un docente por entidad académica al
generen recursos entidad académica al afio pertinencia e afio, en programas de
propios para la en programas de impacto en el emprendimiento e innovacion
Institucion. emprendimiento e desarrollo social y 3.1.1.4.4 Generacion de un proyecto
innovacion. econoémico, y que innovador de emprendimiento por
generen recursos entidad académica al afio.
propios para la
Institucion.
3.1 Cobertura | 3.1.1.5 Lograr a partir | 3.1.1.5.1 Actualizacion e 3.1.1.5 Lograr a 100% | 100% | 100% | 100% | 3.1.1.5.1 Revisiony ajuste de
incluyente y del 2022 que el 100% implementacion del partir del 2022 que indicadores para identificar la
de calidad de los programas programa de seguimiento el 100% de los informacion pertinente por nivel
educativos formen de egresados para programas educativo.
parte del sistema retroalimentar los educativos formen 3.1.1.5.2 Actualizacion de
institucional de programas educativos en parte del sistema instrumentos para el seguimiento de
seguimiento de términos de pertinencia. institucional de egresados diferenciados por nivel
egresados y que este seguimiento de educativo.
cuente con egresados y que 3.1.1.5.3 Disefio de una estrategia de
informacion este cuente con comunicacion para la
actualizada sobre la informacion implementacion del seguimiento de
situacion laboral, actualizada sobre egresados.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

en linea

del 2023 con el 100%
de los académicos en
funciones de docencia
capacitados respecto al
aprendizaje mediado
por las tecnologias de
la informacion,
comunicacion,
conocimiento y
aprendizaje digitales.

de un modelo de
capacitacion para
académicos en el
dominio de habilidades
en disefio, desarrollo y
mantenimiento de
experiencias educativas,
aplicando herramientas
de comunicacion
multimodal y gestidn,
almacenamiento,
recreacion, cocreacion y
distribucion social del
conocimiento a través de
redes en multiplataforma
educativa, distribuidas en
ambientes de aprendizaje
hibridos.

las modalidades de
aprendizaje de la
oferta actual a
través de la
implementacion de
un modelo en el
dominio de
habilidades en
disefio, desarrollo y
mantenimiento de
experiencias
educativas,
aplicando
herramientas de
comunicacion
multimodal,
distribuidas en
ambientes de

partir del 2023 con
el 100% de los
académicos en
funciones de
docencia
capacitados
respecto al
aprendizaje
mediado por las
tecnologias de la
informacion,
comunicacién,
conocimiento y
aprendizaje
digitales.

de un programa integral de

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
percepciones 3.1.1.5.2 Revision de los la situacion 3.1.1.5.4 Revision y actualizacién de
economicas, lineamientos y alcance laboral, los lineamientos y alcance de los
necesidades de de los programas de percepciones programas de Servicio Social,
educacion continua, Servicio Social, econdmicas, Estancias de Vinculacion y Préacticas
etc. Estancias de Vinculacion necesidades de Profesionales para facilitar la
y Précticas Profesionales educacion insercidn de los estudiantes en los
para facilitar la insercién continua, etc. sectores social, productivo y
de los estudiantes en los gubernamental.
sectores sociales,
productivos y
gubernamentales.
3.1.1.5.3 Fortalecimiento 3.1.1.5.5 Fortalecimiento de la
del programa Bolsa de vinculacion con empleadores y
Trabajo UV. organizaciones de apoyo al empleo
para la mejora de las estrategias del
programa de insercion laboral.
3.2 Educaciéon | 3.2.1.1 Contar a partir | 3.2.1.1 Implementacion 3.2.1 Diversificar 3.2.1.1 Contar a - 100% | 100% | 100% | 3.2.1.1.1 Disefio e implementacion

formacion docente que incluya las
bases pedagogicas de comunicacion,
manejo de TIC y actualizacion

disciplinaria.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

3.2.1.1.2 Disefio y
generacion de oferta
educativa en modalidad
virtual de programas
educativos de
licenciatura y posgrado.

3.2.1.1.3 Participacion
del 50% de los
profesores de tiempo
completo en acciones
para la innovacién
docente.

3.2 Educacion

3.2.1.2 Lograr al 2025

3.2.1.2.1 Aseguramiento

Objetivo

aprendizaje
hibridos.

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

3.2.1.1.2 Fortalecimiento de la oferta
educativa actual en modalidad
virtual.

3.2.1.1.3 Participacion continua de
PTC en temas de innovacion
docente.

3.2.1.2 Lograr al

25%

50% 75%

100%

3.2.1.2.1 Actualizacion del Modelo

en linea que el 100% de los de que el Modelo 2025 que el 100% Educativo Institucional que integre
programas educativos Educativo Institucional de los programas saberes digitales permitiendo a los
hagan uso de integre saberes digitales educativos hagan estudiantes el acceso a diferentes
modalidades no que permitan a los uso de modalidades de aprendizaje.
convencionales de estudiantes acceder a modalidades no 3.2.1.2.2 Impulso en el desarrollo de
educacion superior. diferentes modalidades convencionales de proyectos educativos innovadores en
de aprendizaje. educacion modalidades no convencionales.
superior. 3.2.1.2.3 Actualizacion la
normatividad referida a los planes y
programas de estudio y a la
educacion en linea.
3.2.1.2.2 Aplicacion de 3.2.1.2.4 Aplicacion de estrategias
estrategias pedagogicas pedagdgicas en los programas
en los programas educativos apoyadas en el uso de las
educativos apoyadas en tecnologias de la informacion y de la
el uso de las tecnologias comunicacion.
de la informacion y de la
comunicacion.
3.2.1.2.3 Disefio de aulas 3.2.1.2.5 Fortalecimiento en el uso
y laboratorios virtuales de aulas virtuales y el desarrollo de
para la imparticion de laboratorios virtuales para la
experiencias educativas imparticion de experiencias
mediante el aprendizaje educativas mediante el aprendizaje
sincronico y asincronico. sincrénico y asincronico.
Pag. 105 Universidad Veracruzana

PLADER 2021-2025 | Xalapa




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

integral del
estudiante

que el 100% de la
matricula de
licenciatura se
encuentre inscrita en

programas educativos
evaluables con calidad

reconocida.

presupuestacion de los
recursos institucionales
que garanticen la
acreditacion o
reacreditacion de los
programas educativos de
licenciatura.

3.3.1.1.2 Vinculacion de
los resultados de las
evaluaciones internas y
externas (alumnos,
académicos, programas
educativos, entre otros)
con latoma de
decisiones para mejorar
la calidad y pertinencia
de los programas
educativos, teniendo
como eje central al
estudiante.

formacion integral
a los estudiantes
que considere una
educacion
humanista,
integral, pertinente
y de calidad,
mediante un
modelo educativo
institucional que
transversalice los
derechos humanos
yla
sustentabilidad.

2025 que el 100%
de la matricula de
licenciatura se
encuentre inscrita
en programas
educativos
evaluables con

calidad reconocida.

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025

3.2.1.2.4 Aplicacién de 3.2.1.2.6 Aplicacion de un modelo
un modelo hibrido para hibrido para clases en linea y
clases en linea'y presenciales con inversion minima
presenciales con en espacios educativos empleando la
inversion minima en infraestructura tecnoldgica existente.
espacios educativos
empleando la
infraestructura
tecnoldgica existente.
3.2.1.2.5 Incremento de 3.2.1.2.7 Disefio de oferta de
la oferta de educacion en educacion en linea en educacion no
linea, a través del formal.
redisefio de planes y
programas de estudio
existentes y el disefio de
nuevos programas
educativos.

3.3 Formacién | 3.3.1.1 Lograr al 2025 | 3.3.1.1.1 Planeacion y 3.3.1 Brindar una 3.3.1.1 Lograr al 95% 97% 99% | 100% | 3.3.1.1.1 Aseguramiento de recursos

financieros para la acreditacion y
reacreditacion de los programas
educativos de licenciatura.

3.3.1.1.2 Desarrollo de un sistema de
informacion que contenga las
recomendaciones de los organismos
acreditadores para el seguimiento y
cumplimiento oportuno de las
mismas y la toma de decisiones.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

3.3.1.1.3 Disefio y
operacion de un
programa institucional
para el seguimiento y
cumplimiento oportuno
de las recomendaciones
emitidas por los
organismos de
evaluacion externa
nacional e internacional
a los programas
educativos de
licenciatura.

3.3 Formacion

3.3.1.2 Lograr al 2025

3.3.1.2.1 Disefio e

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

3.3.1.1.3 Disefio y operacion de un
programa institucional para el
seguimiento y cumplimiento
oportuno de las recomendaciones
emitidas por los organismos de
evaluacion externa nacional e
internacional a los programas
educativos de licenciatura.

3.3.1.2 A partir del

100%

100% | 100%

100%

3.3.1.2.1 Participacion de los

integral del que el 100% de los implementacion de un 2022 el 100% de estudiantes de licenciatura en
estudiante programas educativos programa de los programas actividades de investigacion y
de licenciatura cuenten | participacion de los educativos de aplicacion del conocimiento a traves
con mecanismos de estudiantes de licenciatura de los cuerpos académicos.
integracion de los licenciatura en cuentan con
estudiantes en actividades de mecanismos de
actividades de investigacion y integracion de los
investigacion, gestion, | aplicacion del estudiantes en
vinculacion, conocimiento a través de actividades de
emprendimiento o los cuerpos académicos investigacion,
innovacion. 3.3.1.2.2 Articulacion en gestion, 3.3.1.2.2 Fortalecimiento del
los programas vinculacion, desarrollo de competencias en los
educativos; de los emprendimiento o diferentes programas educativos a
saberes disciplinares, innovacion. través de la vinculacion y la
tecnoldgicos y investigacion.
pedagdgicos para
fomentar en los
estudiantes actividades
de investigacion, gestion
y vinculacidn que les
posibiliten practicas pre-
profesionales diversas,
incluyentes, humanas y
sustentables durante su
proceso formativo
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Matriz de objetivos, metas y acciones

integral del
estudiante

que el 100% de los
estudiantes cuenten
con tutoria académica
para el transito de estos
por los programas de
estudio de licenciatura
y posgrado.

fortalecimiento del
programa institucional de
tutorias académicas con
miras a favorecer la
trayectoria escolar del
estudiante y la
conclusion oportuna de
sus estudios.

3.3.1.3.2 Mejoramiento
de los esquemas de
acompafiamiento y
convivencia escolar
orientados a disminuir el
rezago, el abandono y la
reprobacion escolar y a
mejorar la eficiencia
terminal

2025 que el 100%
de los estudiantes
cuenten con tutoria
académica.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025

3.3.1.2.3 Mejoray 3.3.1.2.3 Adecuacion de la
fortalecimiento de las normatividad universitaria respecto a
condiciones, respecto a la plena garantia del derecho de los
la situacion actual, para estudiantes a la educacion superior
la plena garantia del en el espacio docente asistencial de
derecho a la educacion estudiantes del &rea de Ciencias de
superior en el espacio la Salud.
docente asistencial de 3.3.1.2.4 Actualizacion de la
estudiantes del &rea de normatividad respecto al servicio
Ciencias de la Salud. social y préctica profesional en

congruencia con los convenios del

sector salud.
3.3.1.2.4 Promocion de 3.3.1.2.5 Difusion del programa de
la preservacion de la apoyo para preservacion de la salud
salud fisica y mental de fisica y mental de los estudiantes de
los estudiantes de ciencias de la salud en las précticas
ciencias de la salud en hospitalarias.
las préacticas
hospitalarias.

3.3 Formacion | 3.3.1.3 Lograr al 2025 | 3.3.1.3.1 Ampliacion y 3.3.1.3 Lograr al 25% 50% 75% | 100% | 3.3.1.3.1 Fortalecimiento del

programa institucional de tutorias
académicas con miras a favorecer la
trayectoria escolar del estudiante y la
conclusion oportuna de sus estudios.
3.3.1.3.2 Actualizacion del
Reglamento del Sistema
Institucional de Tutorias y sus
diversas estrategias.

3.3.1.3.3 Mejoramiento de los
programas orientados a disminuir el
rezago, el abandono y la reprobacién
escolar y mejora en la eficiencia
terminal.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

favorezca la inclusion
y las préacticas
interculturales en la
Institucién.

movilidad académica y
estudiantil entre regiones
universitarias y sedes de
la Universidad
Veracruzana
Intercultural

3.4.1.1.2 Desarrollo de
una campafia permanente
de difusion entre los
integrantes de la
comunidad universitaria
sobre practicas
interculturales que
posibiliten la
construccion de una
cultura de paz por el bien
comdn, el respeto a la
diferencia, la justicia y la
equidad.

3.4.1.1.3 Disefio e
imparticion de cursos de
formacidon docente en
educacion intercultural
enfocados a la practica
docente.

3.4.1.1.4 Disefio e
imparticion de cursos en
lenguas originarias para
la comunidad académica
y estudiantil de la
Universidad Veracruzana
Intercultural en el marco
del Programa de
Formacion de
Académicos y del Area
de Formacién de
Eleccidn Libre.

educativos la
presencia de la
poblacién
estudiantil de
origen indigena y
de grupos
vulnerables, para
fomentar y
garantizar en el
proceso de
formacion
profesional su
inclusién y el
aseguramiento de
sus derechos
humanos.

favorezca la
inclusion y las
practicas
interculturales en
la Institucion.

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.4 Educacién | 3.4.1.1 A partir de 3.4.1.1.1 Emisién de 3.4.1 Reconocer en | 3.4.1.1 A partir de 1 1 1 1 3.4.1.1.1 Emisién de convocatorias
intercultural 2022 disefiar un convocatorias anuales los diversos 2022 disefiar un anuales que fomenten la movilidad
programa que que fomenten la programas programa que académica y estudiantil entre

regiones universitarias y sedes de la
Universidad Veracruzana
Intercultural

3.4.1.1.2 Desarrollo de una campafia
permanente de difusion entre los
integrantes de la comunidad
universitaria sobre practicas
interculturales que posibiliten la
construccion de una cultura de paz
por el bien comun, el respeto a la
diferencia, la justicia y la equidad.

3.4.1.1.3 Disefio de cursos de
formacién docente en educacion
intercultural enfocados a la practica
docente.

3.4.1.1.4 Disefio de cursos de AFEL
y Profa en lenguas originarias para
la comunidad académica y
estudiantil de la Universidad
Veracruzana Intercultural.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Modelo Educativo
Institucional con el fin
de mantener y
fortalecer su
pertinencia y calidad,
las cuales se acreditan
mediante procesos de
evaluacion en periodos
de cinco afios.

evaluaciones existentes
sobre el Modelo
Educativo Institucional
para una evaluacion
integral con un enfoque
de derechos humanos y
sustentabilidad para su
modificacion.

3.5.1.1.2 Revision del
Modelo Educativo
Institucional en lo
correspondiente al
modelo de Educacion
DUAL.

3.5.1.1.3 Redisefio de los
programas educativos de
licenciatura, conforme al
nuevo Modelo Educativo
Institucional.

3.5.1.1.4 Disefio de al
menos seis programas
educativos de nueva
creacion, pertinentes y de
calidad, uno por cada

Institucional con la
finalidad de
atender las
necesidades
detectadas en torno
a su aplicacion,
transversalizar el
enfoque de
derechos humanos,
sustentabilidad, y
que considere la
integridad
académica,
construccion de
relaciones pacificas
y prevencion de
conflictos.

el Modelo
Educativo
Institucional con el
fin de mantener y
fortalecer su
pertinencia y
calidad, las cuales
se acreditan
mediante procesos
de evaluacion en
periodos de cinco
afos.

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.4.1.1.5 Disefio e 3.4.1.1.5 Disefio de un programa de
imparticion de un curso atencion para reforzar los contenidos
nivelatorio de ingreso a del AFBG de los estudiantes que
la Universidad ingresan a la Universidad
Veracruzana Veracruzana Intercultural
Intercultural, reforzando
los contenidos del area
de formacion bésica del
Modelo Educativo
Institucional.
3.5 Modelo 3.5.1.1 Actualizar y 3.5.1.1.1 Consideracion 3.5.1 Actualizar el | 3.5.1.1 Actualizar 1 3.5.1.1.1 Integracion de una
educativo redisefar al 2023 el de las diversas Modelo Educativo | y redisefiar al 2023 comision de expertos para

actualizacion y redisefio del Modelo
Educativo Institucional.

3.5.1.1.2 Actualizacion del Modelo
Educativo Institucional con enfoque
de derechos humanos y
sustentabilidad.

3.5.1.1.3 Anélisis para implementar
el modelo de Educacion DUAL en
algunos programas educativos del
Avrea Técnica.

3.5.1.1.4 Modificacidn curricular de
los programas educativos de
licenciatura, conforme al nuevo
Modelo Educativo Institucional.

3.5.1.1.5 Disefio de al menos seis
programas educativos de nueva
creacion, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
area académica en cada
una de las regiones
universitarias, disefiados
conforme al Modelo
Educativo Institucional.
3.5.1.1.5 Inclusion, en 3.5.1.1.6 Inclusion en los planes y
los planes y programas programas de estudio de nueva
de estudio de nueva creacion y restructurados, de la
creacion y transversalizacion de los derechos
restructurados, de la humanos y la sustentabilidad, tanto
transversalizacion de los en los saberes de las experiencias
derechos humanos y la educativas como en las estrategias
sustentabilidad, tanto en pedagogicas.
los saberes de las
experiencias educativas
como en las estrategias
pedagbgicas.
3.5.1.1.6 Incorporacion 3.5.1.1.7 Incorporacion al Modelo
al Modelo Educativo Educativo Institucional de temas de
Institucional del tema de ética.
honestidad como un
asunto de ética e
integridad académica.
35117 3.5.1.1.8 Desarrollo de modelos
Instrumentacion de pedagogicos innovadores, inclusivos
modelos pedagdgicos que fortalezcan el proceso de
innovadores, inclusivos y ensefianza-aprendizaje.
pertinentes, que
fortalezcan el proceso de
ensefianza-aprendizaje,
orientados a mejorar la
calidad de la educacion
que reciben los
estudiantes.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

100% de académicos
de nuevo ingreso con
doctorado afin al
programa educativo al
que quieren ingresar y
con perfil que les
permita su
incorporacion en el
corto o mediano plazo
al SNI/SNC o
programas de
reconocimiento
académico
equivalentes.

programa de
incorporacion de jovenes
académicos con
doctorado para acceder a
plazas de tiempo
completo, con perfiles
que permitan su
incorporacion al Prodep,
SNI/SNC.

3.6.1.1.2 Optimizacion y
mejoramiento del
proceso de seleccion y
contratacion del personal
académico a fin de
garantizar la
incorporacion de los
mejores candidatos
internos y externos que
contribuyan al
fortalecimiento
institucional.

3.6.1.1.3 Fortalecimiento
y mejora del programa
institucional de
formacién de profesores-
investigadores.

y reconocimiento
de las labores
realizadas por el
personal
académico, la
mejora de las
condiciones
laborales y de los
procesos
académico-
administrativos en
las que estos
participan.

100% de
académicos de
nuevo ingreso con
doctorado afin al
programa
educativo al que
quieren ingresar y
con perfil que les
permita su
incorporacion en el
corto 0 mediano
plazo al SNI/SNC
0 programas de
reconocimiento
académico
equivalentes.

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025

3.5.1.1.8 Eficientar la 3.5.1.1.9 Fortalecimiento de la
programacion académica programacion académica y
basada en las mejoramiento de la trayectoria
necesidades de los estandar de los planes de estudio.
estudiantes, evitando los
horarios quebrados y
asegurando la trayectoria
estandar de los planes de
estudio.

3.6 Personal 3.6.1.1 Incorporar a 3.6.1.1.1 Disefio e 3.6.1 Asegurar una | 3.6.1.1 Incorporar 100% | 100% | 100% | 100% | 3.6.1.1.1 Disefio de un programa

académico partir del 2022 el implementacion de un mayor habilitacion | a partir del 2022 el para atender el relevo generacional

de la planta académica.

3.6.1.1.2 Mejoramiento del proceso
de seleccion y contratacion del
personal académico.

3.6.1.1.3 Fortalecimiento del
programa institucional de formacion
de profesores-investigadores.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.6 Personal 3.6.1.2 Contar, a partir | 3.6.1.2.1 Elaboracion de 3.6.1.2 Contar, a 1 1 1 3.6.1.2.1 Actualizacion de la
académico de 2023, con una las reformas y partir de 2023, con normatividad para la evaluacion de
normatividad modificaciones a la una normatividad la carrera docente.
universitaria que normativa e instrumentos universitaria que
incluya las administrativos incluya las
modificaciones universitarios que se modificaciones
normativas y de requieran para la normativas y de
gestion necesarias para | evaluacion de gestion necesarias
que los mecanismos de | académicos, que regule para que los
seleccion académicay | los mecanismos de mecanismos de
de evaluacion de nuevo ingreso y del seleccion
desempefio académico, | desempefio académico, académica y de
docente y tutorial se docente y tutorial. evaluacion de
den bajo los criterios 3.6.1.2.2 Incremento en desempefio 3.6.1.2.2 Incremento al 35% de los
de derechos humanos, | 35% de los profesores de académico, profesores de tiempo completo con
sustentabilidad, tiempo completo con docente y tutorial, reconocimiento del SNI/SNC.
igualdad, equidad, reconocimiento del se den bajo los
economia procesal, SNI/SNC. criterios de
eficacia, eficiencia, 3.6.1.2.3 Incremento en derechos humanos, 3.6.1.2.3 Incremento al 65% de los
transparencia, 65% de los profesores de sustentabilidad, profesores de tiempo completo con
confianza, tiempo completo con igualdad, equidad, perfil deseable del Prodep
responsabilidad perfil deseable del economia procesal,
académica, y que Prodep eficacia, eficiencia,
tengan como resultado | 3.6.1.2.4 Aseguramiento transparencia, 3.6.1.2.4 Incremento al 70% de los
la mejoraen la calidad | de que el 70% de los confianza, profesores de tiempo completo con
educativa que ofrece a | profesores de tiempo responsabilidad doctorado en el &rea disciplinar de
Universidad completo cuenten con académica, y que desempefio.
doctorado en el area tengan como
disciplinar de resultado la mejora
desempefio. en la calidad
3.6.1.2.5 Promocién para educativa que 3.6.1.2.5 Incremento al 90% de los
que el 90% de los ofrece la profesores de tiempo completo con
profesores de tiempo Universidad posgrado en el area disciplinar de su
completo cuenten con desempefio.
posgrado en el area
disciplinar de su
desempefio.
3.6.1.2.6 Apoyo para que 3.6.1.2.6 Incremento al 25% de los
el 25% de los cuerpos cuerpos académicos con el grado de
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

académicos logren el
grado de reconocimiento
Consolidado en relacion
con el total de cuerpos
académicos registrados
ante la SEP.

3.6.1.2.7 Revision de las
condiciones de empleo
de los profesores
interinos y por hora con
el objetivo de generar un
programa que incida en
sumejoray en el
reconocimiento de los
aportes de estos a la
realizacion de las
funciones sustantivas de
la Universidad
Veracruzana.

3.6.1.2.8 Creacion de un
programa estratégico
para el relevo
generacional del personal
académico que garantice
la calidad e integridad
académica de sus
docentes e
investigadores.

3.6.1.2.9 Disminucion de
la inequidad en las
cargas de trabajo entre
los diferentes actores,
entidades y dependencias
universitarios

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

Consolidado en relacion con el total
de cuerpos académicos registrados
ante la SEP.

3.6.1.2.7 Creacién de un programa
para mejorar las condiciones de
empleo de los profesores interinos y
por hora.

3.6.1.2.8 Creacion de un programa
estratégico para el relevo
generacional del personal
académico.

3.6.1.2.9 Elaboracidn de un
diagndstico sobre las cargas de
trabajo del personal académico.
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Eje 4. Investigacion e innovacion

4.1 Investigacion y posgrado
Objetivo
4.1.1 Fortalecer el binomio investigacion-posgrado en la region Xalapa, incentivando investigaciones

inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la solucion de problemas prioritariamente local y
regional, en materia de derechos humanos, sustentabilidad y desarrollo cientifico.

Meta

4.1.1.1 A partir de 2022 contar con un programa estratégico que fortalezca la investigacion y el
posgrado, atienda los desequilibrios entre las regiones universitarias, incentive
investigaciones inter, multi y transdisciplinarias de calidad, enfocadas a la solucion de
problemas prioritariamente locales y regionales considerando los derechos humanos, los
problemas ambientales en Veracruz y el desarrollo cientifico.

Acciones

4.1.1.1.1 Incorporacion de investigadores de reconocido prestigio para el fortalecimiento de los
programas de investigacién y posgrado vigentes.

4.1.1.1.2 Creacion y actualizacion de al menos 12 programas educativos de posgrado, atendiendo a
todas las areas académicas, que cumplan con los criterios del Sistema Nacional de
Posgrados, relacionados con los Programas Nacionales Estratégicos (Pronaces).

4.1.1.1.3 Reconocimiento de calidad por el Sistema Nacional de Posgrados de al menos 20 programas
educativos de posgrado.

4.1.1.1.4 Aseguramiento de que el 80% de la matricula inscrita en programas educativos de posgrado
reciban beca del Conacyt.

4.1.1.1.5 Actualizacion de los planes de estudios de posgrado al menos a cinco afios de su Gltima
revision, de acuerdo con los criterios del Conacyt y los ejes transversales sobre derechos
humanos y sustentabilidad.

4.1.1.1.6 Incremento de al menos el 15% de la matricula de posgrado en la region Xalapa.

4.1.1.1.7 Desarrollo de un sistema integral de informacion sobre la investigacion y los indicadores de
calidad con que operan los programas educativos de posgrado.

4.1.1.1.8 Verificacion de que los investigadores cumplan con su carga diversificada de docencia en
licenciatura y/o posgrado.

4.1.1.1.9 Verificacion de que al menos 75% de los investigadores generen una publicacion cientifica
o tecnoldgica de calidad por afio.

4.1.1.1.10 Impulso a los resultados de los proyectos de investigacién, para su publicacion en revistas
y otros medios nacionales e internacionales de prestigio, circulacién e indices de impacto,
asi como su divulgacion en la Institucion.

4.1.1.1.11 Armonizacion del Reglamento de Posgrado acorde con la Ley General de Educacion
Superior y con los criterios del Sistema Nacional de Posgrados.

4.1.1.1.12 Publicaciéon de una convocatoria anual de apoyo a la investigacién que incida en la
generacion de productos cientificos o tecnoldgicos.

4.1.1.1.13 Generacion de apoyos a las investigaciones inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la
solucion de problemas locales y regionales.
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4.1.1.1.14 Simplificacion administrativa para el uso oportuno de fondos externos para proyectos de
investigacion.

4.2 Investigacion con impacto social

Objetivo

4.2.1 Impulsar una agenda de investigacion para el desarrollo de investigacion cientifica encaminada
a la solucion de los principales problemas del estado y de la region, la generaciéon de

conocimientos de calidad y la formacién de recursos humanos, que contribuya al desarrollo
social, el crecimiento econémico y el cuidado del medio ambiente.

Meta

4.2.1.1 Emitir a partir de 2022 una convocatoria anual de financiamiento a la investigacion, que incida
en la construccion y el fortalecimiento de los derechos humanos en el estado, asi como en la
prevencion y solucion de problemas ambientales y de cambio climético.

Acciones

4.2.1.1.1 Publicacion de convocatoria para el desarrollo de proyectos de investigacién, que incida en
la construccion y el fortalecimiento de los derechos humanos en el estado, asi como en la
prevencion y solucion de problemas ambientales y de cambio climético.

Meta

4.2.1.2 A partir del 2023 crear un proyecto estratégico anual de investigacion multidisciplinaria que
articulen el trabajo de estudiantes (prestadores de servicio social, becarios o voluntarios),
docentes e investigadores.

Acciones

4.2.1.2.1 Creacion de proyectos de investigacion interinstitucional con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocido prestigio, sobre problemas estatales y regionales que impacten
positivamente en la calidad de los programas de posgrado.

4.2.1.2.2 Promocidn de la investigacion inter, multi y transdisciplinaria enfocada a la atencién de los
objetivos de desarrollo sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

4.2.1.2.3 Participacion de al menos 10 investigadores e investigadoras por afio en convocatorias de
organismos nacionales e internacionales para el financiamiento de proyectos orientados a
las prioridades del desarrollo estatal y a las vocaciones regionales.

4.3 Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Objetivo

4.3.1 Fomentar la innovacién mediante la proteccion de la propiedad intelectual, la transferencia de
tecnologia y la prestacion de servicios en las entidades académicas.
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Meta

4.3.1.1 Contar al 2025 con el 100% de participacion de las &reas académicas en el Programa de
Prestacion de Servicios Universitarios, ofreciendo servicios que contribuyan a la obtencion
de recursos extraordinarios.

Acciones

4.3.1.1.1 Desarrollo de la propuesta de servicios de capacitacion y actualizacion a solicitud del
externo interesado.

4.3.1.1.2 Desarrollo, con base en un diagnostico de las necesidades de formacién y capacitacion de
las pequefias y medianas empresas de la region, de una oferta de educacién continua para
satisfacer algunas de sus necesidades, y obtener asi recursos extraordinarios mediante el
ofrecimiento de cuando menos dos cursos al afio.

4.3.1.1.3 Disefio e implementacién de la estrategia de difusion y promocion de la cartera de servicios
universitarios.

4.3.1.1.4 Disefio de programas de educacion continua dirigidos a la comunidad universitaria y
sociedad en general sobre temas de la agenda publica.

Meta

4.3.1.2 Contar al 2025 con dos patentes o sus productos derivados, transferidas y/o comercializadas
para la obtencion de recursos extraordinarios.

Acciones

4.3.1.2.1 Elaboracion de una propuesta que establezca los mecanismos que permitan la transferencia
y comercializacion de la propiedad industrial, con excepcion de las marcas.

4.3.1.2.2 Incorporacion a la normativa universitaria con los cambios pertinentes que coadyuven a la
transferencia y comercializacién de la propiedad intelectual.

4.3.1.2.3 Formulacion y difusién de una guia que apoye el trdmite, registro y obtencién de la
propiedad industrial.

4.3.1.2.4 Realizacién de las gestiones requeridas para la comercializacién de patentes universitarias.

4.4 Divulgacion de la ciencia

Objetivo

4.4.1 Disefiar, publicar y promover, capsulas de divulgacion de la ciencia que contribuyan al
fortalecimiento y consolidacion de la socializacion del conocimiento cientifico de la

comunidad universitaria, utilizando diferentes canales y medios de distribucion, para alcanzar
a diferentes publicos.

Meta

4.4.1.1 Producir en 2023 una serie sobre los origenes, el desarrollo y las contribuciones de la ciencia
veracruzana al desarrollo de la region y el pais.
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Acciones
4.4.1.1.1 Contribucion en la seleccion de contenidos cientificos que se presentaran en la serie.

4.4.1.1.2 Asesoria sobre el campo de la divulgacion de la ciencia al equipo de produccién y
conduccion de la serie.

4.4.1.1.3 Aseguramiento del uso de lenguaje pertinente para divulgacion de la ciencia en la serie.
4.4.1.1.4 Realizacion de una serie sobre el desarrollo de la ciencia y su impacto en Veracruz y el pais.
4.4.1.1.5 Seleccidn de contenidos cientificos para las capsulas de divulgacion.

4.4.1.1.6 Inclusion de la comunidad universitaria en la realizacion de las videocépsulas, ofreciendo
informacidn y exposiciones.

4.4.1.1.7 Colaboracion en la produccion de cépsulas de divulgacién de la ciencia que se distribuyan
a través de las redes sociales institucionales y de la radio universitaria.

4.4.1.1.8 Publicacién de capsulas de divulgacion de la ciencia a través de las redes sociales
institucionales y de la radio universitaria.

Meta

4.4.1.2 Realizar al 2025 al menos 48 spots de difusion de los resultados de la investigacion cientifica
llevada a cabo por académicos de la Universidad.

Acciones
4.4.1.2.1 Realizacién de spots sobre los resultados de la investigacion cientifica.

4.4.1.2.2 Edicién mensual de los spots de difusion de los resultados de la investigacién cientifica
desarrollada por la comunidad académica de la Universidad.

Meta
4.4.1.3 Publicar a partir de 2023 una revista semestral de corte multidisciplinario.

Acciones

4.4.1.3.1 Definicién de los criterios editoriales para la publicacion de una revista de corte
multidisciplinario.

4.4.1.3.2 Definicion de la estructura del contenido de la revista.
4.4.1.3.3 Construccion del manual de identidad de la revista.
4.4.1.3.4 Definicion de una estrategia de difusion de una revista de corte multidisciplinario.

4.4.1.3.5 Organizacion de una camparia de difusion en diferentes plataformas electrénicas y espacios
universitarios.

4.4.1.3.6 Edicion y publicacion de la revista conforme a los criterios editoriales aplicables a la misma.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
41 4.1.1.1 Contar al 2022 | 4.1.1.1.1 Contratacion de 4.1.1 Fortalecer el | 4.1.1.1 A partir de 1 1 1 1 4.1.1.1.1 Incorporacion de
Investigacion | con un programa nuevos académicos, a traves binomio 2022 contar con investigadores de reconocido
y posgrado estratégico que de cuatro convocatorias de investigacion- un programa prestigio para el fortalecimiento

fortalezca la
investigacion y el
posgrado, atienda los
desequilibrios entre las
regiones universitarias,
incentive
investigaciones inter,
multi y
transdisciplinarias de
calidad, enfocadas a la
solucion de problemas
prioritariamente
locales y regionales
considerando los
derechos humanos, los
problemas ambientales
en Veracruz y el
desarrollo cientifico.

alcance nacional e
internacional, para el
fortalecimiento de los
programas educativos de
posgrado vigentes.

4.1.1.1.2 Creacion de al
menos 12 programas
educativos de posgrado,
atendiendo a todas las areas
académicas, que cumplan con
los criterios del Sistema
Nacional de Posgrados,
relacionados con Los
programas nacionales
estratégicos (PRONACES).

4.1.1.1.3 Reconocimiento de
calidad por el Sistema
Nacional de Posgrados de al
menos 90 programas
educativos de posgrado en
todas las &reas académicas,
fortaleciendo los ejes
transversales de derechos
humanos y sustentabilidad.

4.1.1.1.4 Aseguramiento de
que 80% de la matricula de
posgrado se encuentre inscrita
en programas educativos
evaluables con calidad
reconocida vigente

4.1.1.1.5 Actualizacion de los
planes de estudios de
posgrado al menos a cinco
afios de su ultima revision, de
acuerdo con los criterios del
Conacyt y los ejes
transversales sobre derechos
humanos y sustentabilidad.

posgrado en la
region Xalapa,
incentivando
investigaciones
inter, multi y
transdisciplinarias
enfocadas a la
solucion de
problemas
prioritariamente
local y regional,
en materia de
derechos
humanos,
sustentabilidad y
desarrollo
cientifico.

estratégico que
fortalezca la
investigacion y el
posgrado, atienda
los desequilibrios
entre las regiones
universitarias,
incentive
investigaciones
inter, multi y
transdisciplinarias
de calidad,
enfocadas a la
solucion de
problemas
prioritariamente
locales y
regionales
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.

de los programas de investigacion
y posgrado vigentes.

4.1.1.1.2 Creacion y actualizacion
de al menos 12 programas
educativos de posgrado,
atendiendo a todas las areas
académicas, que cumplan con los
criterios del Sistema Nacional de
Posgrados, relacionados con los
Programas Nacionales
Estratégicos (Pronaces).

4.1.1.1.3 Reconocimiento de
calidad por el Sistema Nacional
de Posgrados de al menos 20
programas educativos de
posgrado.

4.1.1.1.4 Aseguramiento de que el
80% de la matricula inscrita en
programas educativos de posgrado
reciban beca del Conacyt.

4.1.1.1.5 Actualizacion de los
planes de estudios de posgrado al
menos a cinco afios de su Gltima
revision, de acuerdo con los
criterios del Conacyt y los ejes
transversales sobre derechos
humanos y sustentabilidad.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
4.1.1.1.6 Incremento de al 4.1.1.1.6 Incremento de al menos
menos el 25% de la matricula el 15% de la matricula de
de posgrado en las regiones posgrado en la regién Xalapa.
universitarias.
4.1.1.1.7 Desarrollo de un 4.1.1.1.7 Desarrollo de un sistema
sistema integral de integral de informacion sobre la
informacion sobre la investigacion y los indicadores de
investigacion y los calidad con que operan los
indicadores de calidad con programas educativos de
que operan los programas posgrado.
educativos de posgrado.
4.1.1.1.8 Verificacion de que 4.1.1.1.8 Verificacion de que los
los investigadores cumplan investigadores cumplan con su
con su carga diversificada de carga diversificada de docencia en
docencia en licenciatura y/o licenciatura y/o posgrado.
posgrado.
4.1.1.1.9 Verificacion de que 4.1.1.1.9 Verificacion de que al
el 100% de los investigadores menos 75% de los investigadores
generen, por lo menos, un generen una publicacidn cientifica
producto cientifico o 0 tecnoldgica de calidad por afio.
tecnolégico de calidad al afio.
4.1.1.1.10 Impulso a los 4.1.1.1.10 Impulso a los
resultados de los proyectos de resultados de los proyectos de
investigacion, para su investigacion, para su publicacion
publicacion en revistas y en revistas y otros medios
otros medios nacionales e nacionales e internacionales de
internacionales de prestigio, prestigio, circulacion e indices de
circulacion e indices de impacto, asi como su divulgacion
impacto, asi como su en la Institucion.
divulgacion en la Institucion.
4.1.1.1.11 Armonizacion del 4.1.1.1.11 Armonizacién del
Reglamento de Posgrado Reglamento de Posgrado acorde
acorde con la educacién como con la Ley General de Educacion
derecho humano y con los Superior y con los criterios del
criterios del Sistema Nacional Sistema Nacional de Posgrados.
de Posgrados.
4.1.1.1.12 Publicacion de 4.1.1.1.12 Publicacién de una
convocatorias anuales de convocatoria anual de apoyo a la
apoyo a la investigacion que investigacion que incida en la
incidan en la generacion de generacion de productos
productos cientificos o cientificos o tecnoldgicos.
tecnoldgicos.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
4.1.1.1.13 Apoyo a 4.1.1.1.13 Generacion de apoyos a
investigaciones inter, multi y las investigaciones inter, multi y
transdisciplinarias enfocadas transdisciplinarias enfocadas a la
a la solucién de problemas solucidn de problemas locales y
locales y regionales. regionales.
4.1.1.1.14 Simplificacion 4.1.1.1.14 Simplificacion
administrativa para el uso administrativa para el uso
oportuno de fondos externos oportuno de fondos externos para
para proyectos de proyectos de investigacion.
investigacion.
4.2 4.2.1.1 Emitir a partir 4.2.1.1.1 Creacion, 4.2.1 Impulsar 4.2.1.1 Emitira 1 1 1 1 4.2.1.1.1 Publicacion de
Investigacion | de 2022 una implementacion y conclusién | una agenda de partir de 2022 una convocatoria para el desarrollo de
con impacto | convocatoria anual de de por lo menos dos investigacion convocatoria proyectos de investigacion, que
social financiamiento a la proyectos estratégicos de para el desarrollo | anual de incida en la construccion y el
investigacion, que investigacion institucional de investigacion financiamiento a fortalecimiento de los derechos
incidaen la multidisciplinarios que cientifica la investigacion, humanos en el estado, asi como en
construccion y el articulen el trabajo de encaminada a la que incida en la la prevencion y solucion de
fortalecimiento de los estudiantes (prestadores de solucién de los construccion y el problemas ambientales y de
derechos humanos en servicio social, becarios o principales fortalecimiento de cambio climético.
el estado, asi como en voluntarios), docentes e problemas del los derechos
la prevenciony investigadores de las diversas | estado y de la humanos en el
solucion de problemas | &reas académicas que region, la estado, asi como
ambientales y de integran la Universidad generacion de en la prevencion y
cambio climético. conocimientos de | solucion de
calidad y la problemas
formacion de ambientales y de
recursos cambio climético.
humanos, que La DGI solicit6 el
contribuya al ajuste de la meta
desarrollo social, | al 2023
4.2.1.1.2 Creacion de al el crecimiento 4.2.1.2 A partir -- 1 1 1 4.2.1.2.1 Creacion de proyectos
menos 10 proyectos de economico y el del 2023 crear un de investigacion interinstitucional
investigacion cuidado del proyecto con instituciones nacionales y
interinstitucional con medio ambiente. estratégico anual extranjeras de reconocido
instituciones nacionales y de investigacion prestigio, sobre problemas
extranjeras de reconocido multidisciplinaria estatales y regionales que
prestigio, sobre problemas que articulen el impacten positivamente en la
estatales y regionales que trabajo de calidad de los programas de
impacten positivamente en la estudiantes posgrado.
calidad de los programas de (prestadores de
posgrado. servicio social,
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
4.2.1.1.3 Promocion de la becarios o 4.2.1.2.2 Promocion de la
investigacion inter, multi y voluntarios), investigacion inter, multi y
transdisciplinaria enfocada a docentes e transdisciplinaria enfocada a la
la atencién de los objetivos de investigadores. atencion de los objetivos de
desarrollo sustentable que desarrollo sostenible de la
marca la ONU Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU).
4.2.1.1.4 Participacion de al 4.2.1.2.3 Participacion de al
menos 10 investigadores e menos 10 investigadores e
investigadoras por afio en investigadoras por afio en
convocatorias de organismos convocatorias de organismos
nacionales e internacionales nacionales e internacionales para
para el financiamiento de el financiamiento de proyectos
proyectos orientados a las orientados a las prioridades del
prioridades del desarrollo desarrollo estatal y a las
estatal y a las vocaciones vocaciones regionales.
regionales.
43 4.3.1.1 Contar al 2025 | 4.3.1.1.1 Desarrollo, a través 4.3.1 Fomentar la | 4.3.1.1 Contar al 25% 50% 75% 100% | 4.3.1.1.1 Desarrollo de la

Transferencia
tecnoldgica 'y

del

conocimiento

con el 100% de
participacion de las

areas académicas en el

Programa de

Prestacién de Servicios

Universitarios,
ofreciendo servicios
que contribuyan a la

obtencién de recursos

extraordinarios.

de la Direccion General de
Tecnologias de Informacion,
de por lo menos cuatro
proyectos de capacitacion y
de servicios tecnoldgicos para
pequefias y medianas
empresas con miras a obtener
recursos extraordinarios.

4.3.1.1.2 Desarrollo, con base
en un diagndstico de las
necesidades de formacion y
capacitacion de las pequefias
y medianas empresas de la
region, de una oferta de
educacion continua para
satisfacer algunas de sus
necesidades, y obtener asi
recursos extraordinarios
mediante el ofrecimiento de
cuando menos dos cursos al
afio.

4.3.1.1.3 Actualizacion,
difusion y promocion de la
cartera de servicios

innovacién
mediante la
proteccion de la
propiedad
intelectual, la
transferencia de
tecnologiay la
prestacion de
servicios en las
entidades
académicas.

2025 con el 100%
de participacion
de las areas
académicas en el
Programa de
Prestacion de
Servicios
Universitarios,
ofreciendo
servicios que
contribuyan a la
obtencién de
recursos
extraordinarios.

propuesta de servicios de
capacitacion y actualizacion a
solicitud del externo interesado.

4.3.1.1.2 Desarrollo, con base en
un diagnostico de las necesidades
de formacion y capacitacién de las
pequefias y medianas empresas de
la regidn, de una oferta de
educacion continua para satisfacer
algunas de sus necesidades, y
obtener asi recursos
extraordinarios mediante el
ofrecimiento de cuando menos
dos cursos al afio.

4.3.1.1.3 Disefio e
implementacion de la estrategia
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
universitarios, de acuerdo con de difusién y promocion de la
las necesidades del entorno. cartera de servicios universitarios.
4.3.1.1.4 Disefio de programas de
educacion continua dirigidos a la
comunidad universitaria y
sociedad en general sobre temas
de la agenda publica.
4.3 4.3.1.2 Comercializar 4.3.1.2.1 Proporcionar 4.3.1.2 Contar al - - 1 2 4.3.1.2.1 Elaboracion de una
Transferencia | dos patentes asesoria, gestion y 2025 con dos propuesta que establezca los
tecnolégicay | universitarias al 2025, | transferencia de tecnologia y patentes 0 sus mecanismos que permitan la
del a través de la Oficina conocimiento desde la productos transferencia y comercializacion
conocimiento | de Transferencia de Oficina de Transferencia. derivados, de la propiedad industrial, con

Tecnologia, para la
obtencion de recursos
extraordinarios.

4.3.1.2.2 Formulacién de una
guia que apoye el tramite,
registro y obtencion de la
propiedad industrial (patentes
de invencion, modelos de
utilidad, disefios industriales,
esquemas de circuitos
integrados), derivada de las
invenciones y los desarrollos
tecnoldgicos generados por
las actividades de
investigacion, desarrollo e
innovacion de los integrantes

de la comunidad universitaria.

4.3.1.2.3 Realizacion de las
gestiones requeridas para la
comercializacion de patentes
universitarias.

transferidas y/o
comercializadas
para la obtencién
de recursos
extraordinarios.

excepcion de las marcas.
4.3.1.2.2 Incorporacion a la
normativa universitaria con los
cambios pertinentes que
coadyuven a la transferencia 'y
comercializacion de la propiedad
intelectual.

4.3.1.2.3 Formulacién y difusion
de una guia que apoye el tramite,
registro y obtencion de la
propiedad industrial.

4.3.1.2.4 Realizacion de las
gestiones requeridas para la
comercializacion de patentes
universitarias.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
4.4 4.4.1.1 Producir al 4.4.1.1.1 Promocion de la 4.4.1 Disefar, 4.4.1.1 Producir -- 1 -- -- 4.4.1.1.1 Contribucién en la
Divulgacién | 2023 una serie sobre participacion de académicos y | publicary en 2023 una serie seleccién de contenidos
de laciencia | los origenes, el académicas en la promover, sobre los cientificos que se presentaran en
desarrollo y las documentacién de los capsulas de origenes, el la serie.
contribuciones de la capitulos que integrarian la divulgacion de la | desarrolloy las 4.4.1.1.2 Asesoria sobre el campo
ciencia veracruzana al | serie sobre los origenes, el ciencia que contribuciones de de la divulgacion de la ciencia al
desarrollo de laregion | desarrollo y las contribuyan al la ciencia equipo de produccion y
y el pais, la cual sera contribuciones de la ciencia fortalecimientoy | veracruzana al conduccion de la serie.
distribuida en lared de | veracruzana al desarrollo de consolidacion de | desarrollo de la 4.4.1.1.3 Aseguramiento del uso
televisoras laregion y el pais. la socializacion region y el pais. de lenguaje pertinente para
universitarias del pais del conocimiento divulgacion de la ciencia en la
y el extranjero cientifico de la serie.
4.4,1.1.2 Desarrollo y rodaje | comunidad 4.4.1.1.4 Realizacion de una serie
del guion de la serie de universitaria, sobre el desarrollo de la cienciay
television sobre los origenes, | utilizando su impacto en Veracruz y el pais.
el desarrollo y las diferentes canales 4.4.1.1.5 Seleccion de contenidos
contribuciones de la ciencia y medios de cientificos para las capsulas de
veracruzana al desarrollo de distribucidn, para divulgacion.
laregion vy el pais. alcanzar a 4.4.1.1.6 Inclusion de la
diferentes comunidad universitaria en la
publicos. realizacion de las videocapsulas,
ofreciendo informacion y
exposiciones.
4.4.1.1.7 Colaboracién en la
produccién de capsulas de
divulgacion de la ciencia que se
distribuyan a través de las redes
sociales institucionales y de la
radio universitaria.
4.4.1.1.8 Publicacién de capsulas
de divulgacidn de la ciencia a
través de las redes sociales
institucionales y de la radio
universitaria.
44 4.4.1.2 Realizar al 4.4.1.2.1 Planeacion de 4.4.1.2 Realizar al 12 24 36 48 4.4.1.2.1 Realizacion de spot
Divulgacion | 2025 al menos 48 spots | temas, fechas y académicos 2025 al menos 48 sobre los resultados de la
de laciencia | de difusion de los participantes en la realizacion spots de difusion investigacion cientifica.
resultados de la de los spots de los resultados de los resultados
investigacion cientifica | de la investigacion. de la
llevada a cabo por investigacion
académicos de la 4.4.1.2.2 Edicion mensual de cientifica llevada 4.4.1.2.2 Edicion mensual de los
Universidad. los spots de difusion de a cabo por spots de difusion de los resultados
resultado de la investigacion de la investigacion cientifica
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Tema Meta Accion
cientifica de académica
desarrollada por la
comunidad académica de la
Universidad.

4.4 4.4.1.3 Publicar a 4.4.1.3.1 Planeacion de las
Divulgacion | partir de 2023 una caracteristicas, el perfil y los
de laciencia | revista semestral de criterios de publicacion de la
corte revista.
multidisciplinario.
4.4.1.3.2 Difusién y

promocion de la publicacion
entre integrantes de la
comunidad universitaria de
todas las regiones
universitarias.

4.4.1.3.3 Edicion y
publicacion de la revista
conforme a los criterios
editoriales aplicables a la
misma.

Obijetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
académicos de la desarrollada por la comunidad
Universidad. académica de la Universidad.
4.4.1.3 Publicar a -- 2 2 2 4.4.1.3.1 Definicion de los

partir de 2023 una
revista semestral
de corte
multidisciplinario.

criterios editoriales para la
publicacion de una revista de
corte multidisciplinario.

4.4.1.3.2 Definicién de la
estructura del contenido de la
revista.

4.4.1.3.3 Construccion del manual
de identidad de la revista.

4.4.1.3.4 Definicion de una
estrategia de difusion de una
revista de corte multidisciplinario.
4.4.1.3.5 Organizacion de una
campafia de difusion en diferentes
plataformas electronicas y
espacios universitarios.

4.4.1.3.6 Edicién y publicacion de
la revista conforme a los criterios
editoriales aplicables a la misma.
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Eje 5. Difusion de la cultura y extension de los servicios

5.1 Difusion de la cultura
Objetivo
5.1.1 Disefiar e implementar un programa de difusion de la cultura que fomente los derechos

humanos, la sustentabilidad y una vision critica y humanista tanto en la comunidad
universitaria como en la sociedad en general.

Meta

5.1.1.1 Contar a partir del 2022 con un programa de difusion de la cultura que fomente los derechos
humanos, la sustentabilidad y una vision critica y humanista tanto en la comunidad
universitaria como en la sociedad en general.

Acciones

5.1.1.1.1 Elaboracioén del programa de difusién de la cultura.

5.1.1.1.2 Realizacién de dossier de los grupos artisticos (ficha técnica).
5.1.1.1.3 Realizacidn de actividades artistico-académicas.

5.1.1.1.4 Difusion de actividades de divulgacion del conocimiento.

5.1.1.1.5 Emisién de convocatorias anuales para la publicacién de libros de académicos (de autor
Unico, coautoria o de cuerpos académicos), de las diversas areas del conocimiento.

5.1.1.1.6 Implementacion de un curso anual de verano para nifios y adolescentes en el Museo de
Antropologia de Xalapa.

5.1.1.1.7 Operacidn de un programa anual de reconocimiento a investigadores que contribuyeron a la
arqueologia y la antropologia en Veracruz.

5.1.1.1.8 Realizacion en el 2023 de un evento académico sobre museos en el estado de Veracruz y la
regién sureste del pais.

5.1.1.1.9 Promocién de un curso y/o taller anual para la formacion integral de los estudiantes en
materia de museos y patrimonio cultural.

5.1.1.1.10 Identificacion de al menos una ruta de vinculacion con los sectores productivo y social en
cada programa educativo.

5.1.1.1.11 Realizacion de eventos de difusion cultural en las Casas UV y Brigadas Universitarias.

5.2 Vinculacién universitaria
Objetivo
5.2.1 Fortalecer la vinculacion universitaria, desde la optimizacion de la operatividad, sistematizacion

en los programas y actividades de vinculacion, asi como en la mejora de sus relaciones inter-
institucionales, con un enfoque de derechos humanos y sustentabilidad.

Meta

5.2.1.1 Contar a partir de 2023 con una propuesta de reestructuracion administrativa y funcional, de
la Direccion General de Vinculacion.

Acciones
5.2.1.1.1 Realizacién de un diagndstico del estado actual de la Direccién General de Vinculacion.
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5.2.1.1.2. Realizacion de una propuesta de reestructuracion administrativa y funcional de la Direccion
General de Vinculacion.

5.2.1.1.3. Presentacion de propuesta de reestructuracion.

5.2.1.1.4 Operacion de estrategias de vinculacién en los programas educativos de licenciatura y
posgrado, enfocados a ampliar el horizonte de capacitacion y a incrementar las
competencias del personal académico y de los estudiantes.

5.2.1.1.5 Realizacion de al menos 2 eventos anuales de programas institucionales, donde participen
académicos y estudiantes universitarios, y, en la medida de lo posible, estudiantes de
educacion media superior.

5.2.1.1.6 Participacion de los programas educativos de licenciatura en el programa institucional de
vinculacion.

5.2.1.1.7 Formalizacion de los convenios de vinculacion que procedan.

5.2.1.1.8 Concertacion de reuniones con los sectores publico y privado que permitan el
fortalecimiento de la vinculacion universitaria.

5.2.1.1.9. Promocién de las estrategias del Programa de Vinculacién para el Desarrollo Profesional e
Insercion Laboral.

5.2.1.1.10 Realizacion de al menos un evento de difusion cultural, en lugares donde se tiene presencia
de programas de vinculacion.

5.2.1.1.11 Promocion del proyecto de desarrollo sostenible en los sectores publicos y privados de la
region Xalapa, en coordinacion con la dependencia que lo promueva.

5.2.1.1.12 Promocidn de la cooperacion con IES para el desarrollo de proyectos que favorezcan el
desarrollo social y econémico.

5.2.1.1.13 Actualizacidn del Sistema de Informacion para la Vinculacion Universitaria (SIVU), que
permita sistematizar logros, participacién y alcances de la vinculacion.

5.2.1.1.14 Revision y actualizacion de los lineamientos de los programas de servicio social, estancias
de vinculacion y préacticas profesionales para facilitar la insercion de los estudiantes en los
sectores social, productivo y gubernamental.

5.2.1.1.15 Elaboracion de un diagnéstico que permita la identificacion de las necesidades de
crecimiento humano y econémico, para el establecimiento de vinculos con los sectores.

5.2.1.1.16 Elaboracion y ejecucion del programa de Vinculacién Social.

5.3 Extension de los servicios

Objetivo

5.3.1 Proveer servicios especializados y de calidad a los sectores publico, privado y social, en apego
a la legalidad, los derechos humanos y la sustentabilidad.

Meta

5.3.1.1 A partir de 2023 contar con un programa de vinculacion que atienda a los campos emergentes
en que la UV deba participar y que determine la viabilidad de la extension de los servicios a
los sectores productivo, gubernamental y social del estado y la region.

Acciones
5.3.1.1.1 Revision y actualizacion de las funciones del Consejo Consultivo de Vinculacion.
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5.3.1.1.2 Difusién de los servicios que presten las areas académicas a través de las redes de
comunicacién de vinculacién para a la obtencion de recursos extraordinarios.

5.3.1.1.3 Adaptacion de los programas institucionales de vinculacion a los mecanismos y normativa
universitaria, que permita obtener recursos econémicos adicionales.

5.3.1.1.4 Promocién de la participacion de la comunidad universitaria en proyectos para obtencion de
recursos extraordinarios.

5.3.1.1.5 Ejecucidn de los programas y/o proyectos, cumpliendo con los compromisos establecidos
con los sectores.

5.3.1.1.6 Recepcion de solicitudes, revision y canalizacion a las areas correspondientes para su
atencidn, en apego al proceso de la vinculacion universitaria.

5.3.1.1.7 Certificacion de laboratorios de analisis clinicos y de modulos de atencién médica en las
unidades de Ciencias de la Salud para ofrecer servicios de calidad al publico en general.

5.3.1.1.8 Certificacion de un laboratorio ambiental para brindar servicios al sector productivo e
industrial.

5.4 Internacionalizacion

Objetivo

5.4.1 Promover la internacionalizacion solidaria en la difusion cientifica y extension de los servicios,
con un enfoque de sustentabilidad y derechos humanos.

Meta

5.4.1.1 A partir de 2022 contar con un sistema institucional de difusién de convocatorias de proyectos
académicos internacionales.

Acciones

5.4.1.1.1 Disefio e implementacion de un sistema de difusion de convocatorias para proyectos
académicos internacionales.

5.4.1.1.2 Formalizacion de convenios internacionales que conlleven la consecucién de recursos
extraordinarios.

Meta

5.4.1.2 Promover a partir del 2022 la cultura veracruzana y la extension de los
servicios universitarios en el ambito internacional, a través de la implementacién de un sitio
web de venta de productos y servicios universitarios.

Acciones

5.4.1.2.1 Definicidon de los criterios para establecer cuales son los productos y/o servicios a
promocionar en el sitio Web.

5.4.1.2.2 Creacion de sitio Web para difusion de productos y servicios universitarios.
5.4.1.2.3 Capacitacion para la administracion del sitio Web de productos y servicios universitarios.

5.4.1.2.4 Difusion del sitio Web de productos y servicios universitarios en los diferentes medios de
comunicacion universitaria.
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Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
5.1 Difusion de la 5.1.1.1 Contar al | 5.1.1.1.1 Incremento en | 5.1.1 Disefiar e 5.1.1.1 Contar a 1 1 1 1 5.1.1.1.1 Elaboracion del programa de

cultura

2022 con un
programa de
difusién de la
cultura que
fomente los
derechos
humanos, la
sustentabilidad y
una vision critica
y humanista
tanto en la
comunidad
universitaria
como en la
sociedad en
general.

un 10% al apoyo a
proyectos editoriales y
revistas académicas
que publiquen
resultados de
investigacion de las
diversas areas del
conocimiento.

5.1.1.1.2 Emision de
convocatorias anuales
para la publicacién de
libros de académicos
(de autor dnico,
coautoria o de cuerpos
académicos), de las
diversas areas del
conocimiento.

5.1.1.1.3 Incremento
hasta en un 15% en el
acceso gratuito al
Museo de Antropologia
de Xalapa.

5.1.1.1.4 Identificacion
de al menos una ruta de
vinculacién con los
sectores productivo y

implementar un
programa de difusién
de la cultura que
fomente los derechos
humanos, la
sustentabilidad y una
vision critica y
humanista tanto en la
comunidad
universitaria como en
la sociedad en
general.

partir del 2022
CON un programa
de difusion de la
cultura que
fomente los
derechos
humanos, la
sustentabilidad y
una vision critica
y humanista
tanto en la
comunidad
universitaria
como en la
sociedad en
general.

difusién de la cultura.

5.1.1.1.2 Realizacion de dossier de los
grupos artisticos (ficha técnica).
5.1.1.1.3 Realizacion de actividades
artistico-académicas.

5.1.1.1.4 Difusién de actividades de
divulgacion del conocimiento.

5.1.1.1.5 Emision de convocatorias
anuales para la publicacion de libros
de académicos (de autor Unico,
coautoria o de cuerpos académicos),
de las diversas areas del conocimiento.

5.1.1.1.6 Implementacién de un curso
anual de verano para nifios y
adolescentes en el Museo de
Antropologia de Xalapa.

5.1.1.1.7 Operacidn de un programa
anual de reconocimiento a
investigadores que contribuyeron a la
arqueologia y la antropologia en
Veracruz.

5.1.1.1.8 Realizacion en el 2023 de un
evento académico sobre museos en el
estado de Veracruz y la regién sureste
del pais.

5.1.1.1.9 Promocién de un curso y/o
taller anual para la formacion integral
de los estudiantes en materia de
museos y patrimonio cultural.

5.1.1.1.10 Identificacion de al menos
una ruta de vinculacion con los
sectores productivo y social en cada
programa educativo.

Universidad Veracruzana
PLADER 2021-2025 | Xalapa

Pag. 130




Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
social en cada 5.1.1.1.11 Realizacién de eventos de
programa educativo. difusion cultural en las Casas UV y
Brigadas Universitarias.
5.2 Vinculacién 5.2.1.1 A partir 521.1.1 5.2.1 Fortalecer la 5.2.1.1 Contar a - 1 1 1 5.2.1.1.1 Realizacion de un

universitaria

del 2023, contar
con la Direccion
General de
Vinculacion
fortalecida, a
través de una
restructuracion
enfocada en
mejorar su
operatividad y
relacién con las
areas académicas
y las
vicerrectorias.

Reestructuracion
administrativa y
funcional de la
Direccion General de
Vinculacion.

5.2.1.1.2 Operacion de
acciones de vinculacién
en los programas
educativos de
licenciatura y posgrado,
enfocados a ampliar el
horizonte de
capacitacion y a
incrementar las
competencias del
personal académico y
de los estudiantes.

5.2.1.1.3 Realizacion
de cuatro eventos de
vinculacion académica,
de caracter anual, en
cada region
universitaria y sedes de
la Universidad
Veracruzana
Intercultural, dirigidos
a alumnos de educacion
media superior.

5.2.1.1.4 Ejecucion en
los programas
educativos de
licenciatura de acciones
de vinculacién con
pertinencia e impacto
en la formacién del
estudiante en, cuando

vinculacién
universitaria, desde la
optimizacion de la
operatividad,
sistematizacion en los
programas y
actividades de
vinculacion, asi como
en la mejora de sus
relaciones inter-
institucionales, con
un enfoque de
derechos humanos y
sustentabilidad.

partir de 2023
con una
propuesta de
reestructuracion
administrativa y
funcional, de la
Direccion
General de
Vinculacion.

diagnéstico del estado actual de la
Direccién General de Vinculacion.
5.2.1.1.2. Realizacion de una
propuesta de reestructuracion
administrativa y funcional de la
Direccion General de Vinculacion.
5.2.1.1.3. Presentacion de propuesta
de reestructuracion.

5.2.1.1.4 Operacion de estrategias de
vinculacién en los programas
educativos de licenciatura y posgrado,
enfocados a ampliar el horizonte de
capacitacion y a incrementar las
competencias del personal académico
y de los estudiantes.

5.2.1.1.5 Realizacion de al menos 2
eventos anuales de programas
institucionales, donde participen
académicos y estudiantes
universitarios, y, en la medida de lo
posible, estudiantes de educacién
media superior.

5.2.1.1.6 Participacion de los
programas educativos de licenciatura
en el programa institucional de
vinculacion.
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Tema

Meta

Accion

menos, uno de los
sectores de la
vinculacién
institucional.

5.2.1.1.5 Generacion de
alianzas, acuerdos y
convenios de
vinculacién que
permitan fortalecer el
perfil de egreso de los
estudiantes y que
visibilicen la
responsabilidad social
universitaria.

52.1.1.6
Fortalecimiento del
esquema de
vinculacion con los
sectores publico y
privado, asi como el
seguimiento de
egresados y
empleadores.

5.2.1.1.7 Promocidn de
la vinculacion social a
partir de la
implementacion de un
programa de difusion
cultural y de las artes,
con proyeccion hacia el
sistema educativo
estatal, los
ayuntamientos del
estado y la sociedad en
general.

5.2.1.1.8 Promocidn en
el sector publico y
privado del desarrollo
de por lo menos dos
proyectos en materia de
desarrollo sostenible.

Obijetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022

2023 | 2024

2025

5.2.1.1.7 Formalizacion de los
convenios de vinculacién que
procedan.

5.2.1.1.8 Concertacion de reuniones
con los sectores publico y privado que
permitan el fortalecimiento de la
vinculacion universitaria.

5.2.1.1.9 Promocién de las estrategias
del Programa de Vinculacion para el
Desarrollo Profesional e Insercion
Laboral.

5.2.1.1.10 Realizacién de al menos un
evento de difusion cultural, en lugares
donde se tiene presencia de programas
de vinculacion.

5.2.1.1.11 Promocion del proyecto de
desarrollo sostenible en los sectores
publicos y privados de la region
Xalapa, en coordinacion con la
dependencia que lo promueva.
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Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
52119 5.2.1.1.12 Promocion de la
Fortalecimiento de la cooperacion con IES para el desarrollo
cooperacion con otras de proyectos que favorezcan el
IES para el disefio y la desarrollo social y econémico.
operacion de proyectos
que favorezcan el
desarrollo social y
econémico.
5.2.1.1.10 5.2.1.1.13 Actualizacion del Sistema
Actualizacion del de Informacién para la Vinculacién
sistema de informacion Universitaria (SIVU), que permita
de vinculacion sistematizar logros, participacion y
universitaria con el alcances de la vinculacion.
proposito de que
permita sistematizar
logros, participaciony
alcances de las
acciones de
vinculacion.
5.2.1.1.11 Revision y 5.2.1.1.14 Revision y actualizacion de
actualizacion de los los lineamientos de los programas de
lineamientos de los servicio social, estancias de
programas de servicio vinculacién y précticas profesionales
social, estancias de para facilitar la insercion de los
vinculacion y préacticas estudiantes en los sectores social,
profesionales para productivo y gubernamental.
facilitar la insercion de
los estudiantes en los
sectores sociales,
productivos y
gubernamentales.
521.1.12 5.2.1.1.15 Elaboracion de un
Establecimiento de diagnéstico que permita la
vinculos con el sector identificacion de las necesidades de
social para la crecimiento humano y econémico,
identificacion y para el establecimiento de vinculos
atencion de las con los sectores.
necesidades de
crecimiento humano y
econdmico,
principalmente de
grupos vulnerables,
urbanos y rurales.
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Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
5.2.1.1.13 5.2.1.1.16 Elaboracion y ejecucion del
Diversificacion de los programa de Vinculacién Social.
programas de servicio
social y brigadas
universitarias para la
atencion y el apoyo a
grupos vulnerables y la
sociedad en general.
5.3 Extension de los 5.3.1.1 A partir 5.3.1.1.1 Instauracion 5.3.1 Proveer 5.3.1.1 A partir --- 1 1 1 5.3.1.1.1 Revision y actualizacion de
servicios de 2023 contar de un Comité de servicios de 2023 contar las funciones del Consejo Consultivo

con un programa
de vinculacién
que atienda a los
campos
emergentes en
que la UV deba
participar y que
determine la
viabilidad de la
extension de los
servicios a los
sectores
productivo,
gubernamental y
social del estado
y la region.

Vinculacion
Universitaria que se
ocupe de proponer los
campos emergentes en
que la UV deba
participar y que
determine la viabilidad
de la extension de los
servicios a los diversos
sectores del estado y la
region.

5.3.1.1.2 Participacion
de las areas académicas
en el Programa de
Prestacién de Servicios
Universitarios,
ofreciendo servicios
que puedan contribuir a
la obtencioén de
recursos
extraordinarios.

5.3.1.1.3 Fomento de la
participacion de la
Universidad en el
desarrollo de proyectos
con los sectores
publico, social y
empresarial a fin de
obtener recursos
econémicos
adicionales.

especializados y de
calidad a los sectores
publico, privado y
social, en apego a la
legalidad, los
derechos humanos y
la sustentabilidad.

con un programa
de vinculacion
que atienda a los
campos
emergentes en
que la UV deba
participar y que
determine la
viabilidad de la
extension de los
servicios a los
sectores
productivo,
gubernamental y
social del estado
y la region.

de Vinculacion.

5.3.1.1.2 Difusién de los servicios que
presten las areas académicas a través
de las redes de comunicacion de
vinculacién para a la obtencion de
recursos extraordinarios.

5.3.1.1.3 Adaptacion de los programas
institucionales de vinculacion a los
mecanismos y normativa universitaria,
que permita obtener recursos
econdmicos adicionales.

5.3.1.1.4 Promocién de la
participacion de la comunidad
universitaria en proyectos para
obtencidn de recursos extraordinarios.
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Tema Meta Accion Obijetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 | 2023 | 2024 | 2025
5.3.1.1.5 Ejecucion de los programas
y/o proyectos, cumpliendo con los
compromisos establecidos con los
sectores.
5.3.1.1.4 Impulso a la 5.3.1.1.6 Recepcion de solicitudes,
oferta de servicios y revision y canalizacion a las areas
asesorias especializadas correspondientes para su atencion, en
que contribuyan a dar apego al proceso de la vinculacion
solucién a problemas universitaria.
especificos, generando
un impacto en la
sociedad y redituando a
la institucion en la
consecucion de
recursos
extraordinarios.
5.3.1.1.5 Certificacion 5.3.1.1.7 Certificacion de laboratorios
de laboratorios de de andlisis clinicos y de mddulos de
analisis clinicos y de atencion médica en las unidades de
madulos de atencién Ciencias de la Salud para ofrecer
médica en las unidades servicios de calidad al publico en
de Ciencias de la Salud general.
para ofrecer servicios
de calidad al publico en
general.
5.3.1.1.6 Certificacion 5.3.1.1.8 Certificacion de un
de un laboratorio laboratorio ambiental para brindar
ambiental para brindar servicios al sector productivo e
servicios al sector industrial.
productivo e industrial.
54 5.4.1.1 A partir 5.4.1.1.1 Disefio e 5.4.1 Promover la 5.4.1.1 A partir 1 1 1 1 5.4.1.1.1 Disefio e implementacion de
Internacionalizacion del 2022 contar implementacion de un internacionalizacion de 2022 contar un sistema de difusion de
con un sistema sistema de difusion de solidaria en la con un sistema
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

Obijetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022

2023 | 2024

2025

institucional de
difusién de
convocatorias de
proyectos
académicos
internacionales.

convocatorias para
proyectos académicos
internacionales.

5.4.1.1.2 Formalizacion
de al menos dos
convenios
internacionales que
conlleven la
consecucion de
recursos
extraordinarios para la
promocion de la cultura
veracruzana.

5.4.1.1.3 Formalizacion
de al menos dos
convenios
internacionales para la
obtencién de recursos
extraordinarios para la
conservacion de la
biodiversidad del
estado de Veracruz.

5.4

Internacionalizacion

a partir del 2022
la cultura
veracruzanay la
extension de los
servicios
universitarios en
el ambito
internacional, a
través de la
implementacion
de un sitio web
de venta de
productos y
servicios
universitarios

5.4.1.2 Promover

5.4.1.2.1 Promocidn de
la participacion de
todas las areas
académicas en la
integracion del sitio
web de productos y
servicios universitarios
a partir de la
integracion de los
elementos que estas
puedan promocionar.

5.4.1.2.2 Disefio,
registro y puesta en
marcha del sitio web de
venta de productos y
Servicios universitarios.

5.4.1.2.3 Integracion de
la estructura humana
requerida para el

difusion cientifica y
extensién de los
servicios, con un
enfoque de
sustentabilidad y
derechos humanos.

institucional de
difusion de
convocatorias de
proyectos
académicos
internacionales.

convocatorias para proyectos
académicos internacionales.

5.4.1.1.2 Formalizacién de convenios
internacionales que conlleven la
consecucion de recursos
extraordinarios.

5.4.1.2 Promover
a partir del 2022
la cultura
veracruzanay la
extension de los
servicios
universitarios en
el ambito
internacional, a
través de la
implementacion
de un sitio web
de venta de
productos y
Servicios
universitarios.

5.4.1.2.1 Definicion de los criterios
para establecer cuales son los
productos y/o servicios a promocionar
en el sitio Web.

5.4.1.2.2 Creacion de sitio Web para
difusion de productos y servicios
universitarios.

5.4.1.2.3 Capacitacion para la
administracion del sitio Web de
productos y servicios universitarios.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accion

funcionamiento del
sitio web de productos
y servicios
universitarios.

5.4.1.2.4 Difusion del
sitio web de productos
y servicios
universitarios y
promocion de los
productos y servicios
en él alojados.

Obijetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022

2023 | 2024

2025

5.4.1.2.4 Difusién del sitio Web de
productos y servicios universitarios en
los diferentes medios de comunicacion
universitaria.
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Eje 6. Administracion y gestion institucional

6.1 Autonomia y gobierno universitario

Objetivo

6.1.1 Fortalecer la normatividad y la estructura universitaria a través de los 6rganos colegiados
competentes, con el fin de garantizar el derecho humano a la educacion superior e impulsar

una administracién y una gestién universitaria con enfoque de derechos humanos y
sustentabilidad.

Meta

6.1.1.1 Contar al 2022 con un proyecto de Ley Organica armonizada con la Ley General de Educacion
Superior y con el marco constitucional y convencional aplicable al derecho a la educacion
superior.

Acciones

6.1.1.1.1 Organizacion de la Consulta libre, previa e informada para la elaboracion del Anteproyecto
de Ley Organica.

6.1.1.1.2 Integracion en el Anteproyecto de Ley Organica mecanismos de participacion de los
integrantes de la comunidad universitaria.

6.1.1.1.3 Verificacion de que en el Anteproyecto de Ley Organica se incluyan de manera primordial,
los temas de derechos humanos y sustentabilidad.

6.1.1.1.4 Actualizacion de la legislacién secundaria una vez que haya sido aprobada la nueva Ley
Organica.

6.1.1.1.5 Elaboracién y actualizacion de manuales de organizacion de entidades académicas y
dependencias universitarias.

6.1.1.1.6 Actualizacion del Manual de Procedimientos Administrativos de la Institucion.

6.1.1.1.7 Simplificacién de tramites y procedimientos encaminados a la firma de convenios, contratos
y acuerdos de colaboracion.

Meta
6.1.1.2 Evaluar al 2023 el desempefio y mejorar los servicios prestados por seis dependencias

universitarias encargadas de la proteccion y garantia de derechos especificos de la comunidad
universitaria y de la sustentabilidad (DDU, Cutai, CUAE, Cendhiu, Cosustenta y CUO).

Acciones

6.1.1.2.1 Disefio de instrumentos de evaluacién para el desempefio y mejora de servicios prestados
en seis dependencias universitarias (DDU, Cutai, CUAE, Cendhiu, Cosustenta y CUO).

6.1.1.2.2 Atencidn a las recomendaciones emanadas de la evaluacion, para el mejoramiento de los
servicios prestados a la comunidad estudiantil.
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6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

Objetivo

6.2.1 Reorientar el gasto universitario para asegurar que los recursos disponibles sean aplicados de
forma eficiente y en el méximo disponible a las funciones sustantivas universitarias.

Meta

6.2.1.1 Contar a partir de 2023 con un programa de distribucion presupuestal que favorezca la
distribucion equitativa del presupuesto a las regiones, entidades académicas y dependencias
universitarias, bajo los principios de eficacia, eficiencia, ahorro y austeridad, atendiendo a
sus necesidades y a la contribucion que realicen respecto del logro de metas institucionales.

Acciones

6.2.1.1.1 Realizacion de un diagnostico de como se ha orientado el gasto en la docencia, investigacion
y difusion, en la region que oriente hacia un ejercicio presupuestal en relacion con las
funciones sustantivas universitarias.

6.2.1.1.2 Revision del esquema de asignacion presupuestal por entidad académica y dependencia
universitaria.

6.2.1.1.3 Consolidacion del PbR en la region.

6.2.1.1.4 Ejecucion de los recursos financieros por parte de las entidades académicas y dependencias
universitarias de la region bajo la metodologia del marco logico para la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de
cuentas, de los recursos para el logro de los resultados institucionales.

6.2.1.1.5 Aplicacion de medidas de planeacion y monitoreo con la finalidad de ejercer el 100% del
presupuesto universitario de la region.

6.2.1.1.6 Reduccidn de por lo menos 50% en las erogaciones por pago de contratos de arrendamiento
en la regién con la correspondiente reubicacion de entidades académicas y dependencias en
espacios de la UV.

6.2.1.1.7 Reduccién del 20% en las compensaciones de mandos medios y superiores de la
administracion central universitaria.

6.2.1.1.8 Reduccion, en la mayor medida posible y sin afectar la operatividad institucional, de gastos
en viaticos, pago de servicios por imagen institucional, arreglo y ornato en festividades no
oficiales, entre otros rubros no relacionados con las actividades sustantivas universitarias
en la region.

Meta

6.2.1.2 Alcanzar al 2024 el 4% de recursos extraordinarios, conforme al presupuesto estatal de la
region 2022, para el desarrollo de programas estratégicos.
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Acciones

6.2.1.2.1 Incremento en la participacion en convocatorias federales y estatales, asi como de
organismos internacionales, para la consecucion de recursos extraordinarios a través de la
coordinacién entre las Vicerrectorias, SAF, SA y SDI asi como con las entidades
académicas y dependencias.

Meta

6.2.1.3 Contar a partir de 2023 con un programa de captacion y monitoreo coordinado de los recursos
extraordinarios con las regiones, entidades académicas y dependencias, que favorezca y
facilite el ingreso, operacion y ejercicio de dichos recursos.

Acciones
6.2.1.3.1 Establecimiento de canales de comunicacién coordinados y expeditos entre las areas
operativas para la distribucion de convocatorias de recursos extraordinarios.

6.2.1.3.2 Establecimiento de estrategias en materia administrativa que faciliten la captacion y
gjercicio de los recursos extraordinarios.

6.2.1.3.3 Aseguramiento del ejercicio de los recursos extraordinarios obtenidos, con apego a las reglas
de operacién establecidas.

Meta

6.2.1.4 Alcanzar al 2025 el 3% de recursos propios conforme al presupuesto ordinario anual de la
region.

Acciones
6.2.1.4.1 Elaboracion de un catalogo de servicios universitarios a ofertar que permita la captacion de
ingresos.

6.2.1.4.2 Simplificacion de los procesos de contratacion de servicios al publico en general, asi como
la captacion y ejercicio de estos.

Meta
6.2.1.5 Contar a partir del 2023 con un programa de captacion y monitoreo coordinado de los recursos

propios de las regiones, entidades académicas y dependencias, que favorezca y facilite el
ingreso operacién y ejercicio de los mismos.

Acciones

6.2.1.5.1 Establecimiento de estrategias en materia administrativa que faciliten la captacion y
ejercicio de los recursos propios.

6.2.1.5.2 Aseguramiento del ejercicio de los recursos propios obtenidos.

6.2.1.5.3 Elaboracion de un catalogo institucional autorizado de cuotas, contribuciones y apoyos que
permitan la captacion de recursos propios en las entidades académicas y dependencias, asi
como su adecuado registro de manera transparente.
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6.3 Descentralizacion universitaria
Objetivo
6.3.1 Consolidar la descentralizacion de las vice-rectorias universitarias a traves de la nueva Ley

Orgénica de la UV y de la delegacion del mayor nimero posible de tramites académico-
administrativos.

Meta
6.3.1.1 Contar al 2023 con un programa estratégico para la desconcentracion escalonada de las

funciones sustantivas y adjetivas, a las regiones, entidades académicas y dependencias asi
como de trdmites académico-administrativos.

Acciones

6.3.1.1.1 Elaboracion de un diagndstico de servicios existentes desconcentrados, y de tramites
susceptibles de desconcentracion.

6.3.1.1.2 Simplificacion y automatizacién de tramites administrativos.

6.3.1.1.3 Elaboracion de un diagndstico de las funciones sustantivas y adjetivas susceptibles de ser
desconcentradas.

6.3.1.1.4 Elaboracién de un andlisis y disefio de estructuras por dependencias y entidades para su
Optima operacion para la desconcentracion de procesos y funciones.

6.3.1.1.5 Elaboracion de calendarios que establezcan las etapas para los procesos, y funciones a
desconcentrar y su seguimiento.

6.3.1.1.6 Establecimiento de los calendarios de actividades entre las funciones adjetivas y sustantivas,
de los principales procesos transversales para evitar empalmes de agendas, la saturacion de
actividades y la reduccion de dias efectivos de clase, de manera coordinada entre la SAF y
la SA, la SDI Yy las vicerrectorias.

6.3.1.1.7 Implementacion de una herramienta tecnoldgica que consolide distintos servicios y tramites
institucionales.

6.3.1.1.8 Fortalecimiento en la representaciéon y participacién del Consejo de Planeacion en las
regiones universitarias.

6.4 Transparencia y rendicion de cuentas
Objetivo
6.4.1 Impulsar la cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas y la proteccion de datos

personales, asi como el conocimiento de la comunidad universitaria de su derecho al acceso a
la informacion publica.
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Meta

6.4.1.1 Contar a partir del 2022 con un sistema de calidad certificado vigente para la mejora continua,
en el gue se integren los procesos estratégicos de la gestion universitaria.

Acciones

6.4.1.1.1 Elaboracion y/o actualizacion de documentos de los procesos del SGCUV.
6.4.1.1.2 Realizacion de auditorias internas y externas.

6.4.1.1.3 Capacitacion a los auditores internos.

6.4.1.1.4 Atencion a las oportunidades de mejoras y No Conformidades.

Meta

6.4.1.2 A partir del 2024 contar con un sistema de gestion de la calidad integral con base a la Norma
I1SO 21001:2018.

Acciones

6.4.1.2.1 Definicion del alcance del sistema.

6.4.1.2.2 Elaboracidn y/o actualizacion de documentos de los procesos del SGCUV.
6.4.1.2.3. Atencion a las oportunidades de mejoras y No Conformidades.

Meta

6.4.1.3 Contar a partir del 2022 con un programa de atencion y seguimiento a las obligaciones
derivadas en materia de transparencia y rendicion de cuentas, coordinando acciones entre las
regiones, entidades académicas y dependencias.

Acciones

6.4.1.3.1 Atencion oportuna a los requerimientos de organismos fiscalizadores.

6.4.1.3.2 Fortalecimiento de los sistemas de informacidn para contar con informacion institucional
expedita en tiempo real, que permita dar respuesta a los requerimientos de informacion.

6.4.1.3.3 Atencion y seguimiento a las observaciones de los organismos fiscalizadores y de la
Contraloria General y despachos auditores independientes.

6.4.1.3.4 Atencion a todas las solicitudes de acceso a la informacion pablica, en tiempo y forma.
6.4.1.3.5 Cumplimiento de las obligaciones en materia de proteccion de datos personales.

Meta

6.4.1.4 Contar a partir del 2023 con un programa de transparencia proactiva en materia de ingresos
de la UV y su personal, derivados de las acciones de vinculacion y de extension de los
Servicios.
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Acciones

6.4.1.4.1 Disefio de estrategias en materia de transparencia que permitan la visualizacion de los
procesos del servicio médico universitario, el desarrollo y transferencia de tecnologias,
los mecanismos de seleccidn y evaluacién académica, y los sindicatos universitarios, y de
toda aquella informacion de interés universitario y publico que fortalezca la transparencia
y rendicion de cuentas.

6.4.1.4.2 Capacitacion y difusion entre la comunidad universitaria de los derechos humanos a la
informacion y la proteccion de datos personales.

6.4.1.4.3 Publicacion y actualizacion de la informacién de las obligaciones de transparencia en el
Sipot.

6.4.1.4.4 Gestion de tramite a las denuncias por presunto incumplimiento de obligaciones de
transparencia.

Meta

6.4.1.5 A partir del 2022 realizar una evaluacion anual del Programa de trabajo de la administracion
rectoral vigente para asegurar su conveniencia, adecuacion y eficacia.

Acciones

6.4.1.5.1 Elaboracion de la metodologia para el seguimiento y evaluacién del Programa de Trabajo
2021-2025.

6.4.1.5.2 Generacion de reportes y documentos para la presentacion de informacion estadistica para
el seguimiento y evaluacion.

6.4.1.5.3 Fortalecimiento de las actividades de Control Interno plasmadas en el Programa de Trabajo
de la administracién rectoral y del Programa de Trabajo Integral del Cocodi.

6.4.1.5.4 Desarrollo de una herramienta informatica que apoye al seguimiento y evaluacion del
Programa de trabajo de la administracion rectoral vigente.

6.5 Infraestructura fisica y tecnolégica

Obijetivo

6.5.1 Fortalecer la infraestructura tecnoldgica bajo criterios de confidencialidad, integridad y
disponibilidad, para impulsar y fomentar las actividades sustantivas y adjetivas institucionales,

con atencién a la sustentabilidad, seguridad de los usuarios, y accesible a personas con algin
tipo de discapacidad.

Meta

6.5.1.1 A partir del 2022 contar con un sistema unico de informacién que integre los subsistemas de
la gestion universitaria y que permita la organizacion de la informacion y la toma de
decisiones académicas y de gestion basado en resultados.
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Acciones

6.5.1.1.1 Creacion de un plan estratégico de tecnologias de la informacion y la comunicacion de
apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion, actualizado conforme al
programa de trabajo de la actual administracion universitaria.

6.5.1.1.2 Implementacién de una herramienta tecnoldgica que permita consolidar la informacion y
documentacion unificada del personal académico.

6.5.1.1.3 Implementacion de un programa de actualizacion de la infraestructura tecnoldgica
institucional.

6.5.1.1.4 Ejecucion de un proceso de identificacion de necesidades de software y licenciamiento para
la adquisicion consolidada.

Meta

6.5.1.2 A partir del 2022 contar con un Plan Maestro de Construcciones y Mantenimiento para atender
las necesidades de infraestructura fisica con enfoque de derechos humanos.

Acciones

6.5.1.2.1 Incremento de por lo menos 20% de los espacios universitarios que garanticen el desarrollo
de las actividades académicas y de gestion en condiciones 6ptimas y con atencién a la
sustentabilidad, la seguridad de los usuarios y la accesibilidad.

6.5.1.2.2 Implementacién del Plan Maestro de Construcciones y Mantenimiento de la region para el
periodo 2021-2025, considerando la accesibilidad, sustentabilidad y la seguridad de la
comunidad universitaria y con perspectiva de género.

6.5.1.2.3 Participacion en convocatorias de recursos extraordinarios para la mejora de la
infraestructura de las entidades académicas, dando prioridad a aquéllas con procesos de
acreditacion de programas educativos.

6.5.1.2.4 Operacidn del Subcomité de Obra regional, contribuyendo al disefio e implementacion del
Plan Maestro de Construcciones y Mantenimiento.

6.5.1.2.5 Implementacion de tecnologias que favorezcan el desarrollo sustentable y el ahorro de
energia, establecidas en el Plan Maestro de Construcciones y Mantenimiento y que
coadyuven a revertir el cambio climético y el impacto ambiental.

6.5.1.2.6 Optimizacion y distribucion adecuada de la planta fisica que garantice a la comunidad
universitaria el cumplimiento de sus propésitos, programas y actividades asi como la
seguridad en el uso de las instalaciones.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accién

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

6.1 Autonomiay

gobierno
universitario

6.1.1.1 Contar al

de Ley Organica
armonizada con la
Ley General de

con el marco
constitucional y
convencional

la educacion
superior, para
presentarse ante el
Congreso del Estado
de Veracruz.

2022 con un proyecto

Educacion Superior y

aplicable al derecho a

6.1.1.1.1 Promocién y
facilitacion de una
cultura democratica en
la UV através de una
consulta previa, libre e
informada sobre el
proyecto de Ley
Orgénica, e
incorporacion en esta
de mecanismos que
incentiven y fortalezcan
la participacion efectiva
de la comunidad
académica y estudiantil
en los drganos de
gobierno universitario,
y el establecimiento de
garantias para que en el
centro de la toma de
decisiones
universitarias esté el
bien de la Universidad,
los derechos humanos,
la sustentabilidad y el
interés superior de los
estudiantes

6.1.1.1.2 Modificacion
y emision de los
estatutos y reglamentos
universitarios con
forme a la nueva Ley
Organica de la UV.

6.1.1.1.3 Elaboracién y
publicacion de los
manuales de
organizacion de
entidades académicas y

6.1.1 Fortalecer la
normatividad y la
estructura
universitaria a
través de los
organos colegiados
competentes, con el
fin de garantizar el
derecho humano a
la educacion
superior e impulsar
una administracion
y una gestion
universitaria con
enfoque de
derechos humanos
y sustentabilidad.

6.1.1.1 Contar al 2022
con un proyecto de Ley
Orgénica armonizada con
la Ley General de
Educacion Superior y con
el marco constitucional y
convencional aplicable al
derecho a la educacion
superior.

1

6.1.1.1.1 Organizacion de
la Consulta libre, previa e
informada para la
elaboracion del
Anteproyecto de Ley
Organica.

6.1.1.1.2 Integracion en el
Anteproyecto de Ley
Orgéanica mecanismos de
participacion de los
integrantes de la
comunidad universitaria.

6.1.1.1.3 Verificacion de
que en el Anteproyecto de
Ley Organica se incluyan
de manera primordial, los
temas de derechos
humanos y
sustentabilidad.

6.1.1.1.4 Actualizacion de
la legislacion secundaria
una vez que haya sido
aprobada la nueva Ley
Organica.

6.1.1.1.5 Elaboracién y
actualizacion de manuales
de organizacion de
entidades académicas y
dependencias
universitarias.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accién

dependencias
universitarias.

6.1.1.1.4 Agilizacion de
tramites y
procedimientos
encaminados a la firma
de convenios, contratos
y acuerdos de
colaboracién.

6.1 Autonomiay
gobierno
universitario

6.1.1.2 Evaluar al
2023 el desempefio y
mejorar los servicios
prestados por seis
dependencias
universitarias
encargadas de la
proteccion y garantia
de derechos
especificos de la
comunidad
universitaria y de la
sustentabilidad
(DDU, Cutai, CUE,
Cendhiu, Cosustenta
y CUO).

6.1.1.2.1 Disefio de
instrumentos para la
evaluacion del
desempefio de los ser
vicios prestados por las
dependencias
universitarias
encargadas de la
proteccion y garantia de
derechos especificos de
la comunidad
universitaria y de la
sustentabilidad, que
permita la mejora
continua de los
servicios que se
ofrecen.

6.1.1.2.2 Elaboracién
de recomendaciones
para el mejoramiento de
los servicios que
prestan las
dependencias
universitarias evaluadas
y seguimiento al
cumplimiento de estas.

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

6.1.1.1.6 Actualizacion
del Manual de
Procedimientos
Administrativos de la
Institucion.

6.1.1.1.7 Simplificacion
de tramites y
procedimientos
encaminados a la firma de
convenios, contratos y
acuerdos de colaboracion.

6.1.1.2 Evaluar al 2023 el
desempefio y mejorar los
servicios prestados por
seis dependencias
universitarias encargadas
de la proteccion y
garantia de derechos
especificos de la
comunidad universitaria y
de la sustentabilidad
(DDU, Cutai, CUAE,
Cendhiu, Cosustenta y
CuUO0).

6.1.1.2.1 Disefio de
instrumentos de
evaluacion para el
desempefio y mejora de
servicios prestados en seis
dependencias
universitarias (DDU,
Cutai, CUAE, Cendhiu,
Cosustenta y CUO).

6.1.1.2.2 Atencién a las
recomendaciones
emanadas de la
evaluacion, para el
mejoramiento de los
servicios prestados a la
comunidad estudiantil.
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
6.2 6.2.1.1 Distribuir 6.2.1.1.1 Realizacion de | 6.2.1 Reorientar el 6.2.1.1 Contar a partir de 1 1 1 6.2.1.1.1 Realizacion de

Financiamiento y

funciones
sustantivas
universitarias

equitativamente a

los principios de
eficacia, eficiencia,

el presupuesto
universitario entre

y dependencias,
atendiendo a sus
necesidades y a la
contribucion que

logro de metas
institucionales.

partir del 2023, bajo

ahorro y austeridad,

entidades académicas

realicen respecto del

un diagndstico de como
se ha orientado el gasto
en la docencia,
investigacion y
difusion, que oriente
hacia un ejercicio
presupuestal en funcién
de las funciones
sustantivas
universitarias.

6.2.1.1.2 Revision del
esquema de asignacion
presupuestal por
entidad académica y
dependencia
universitaria.

6.2.1.1.3 Ejecucion de
los recursos financieros
por parte de las
entidades académicas y
dependencias
universitarias bajo la
metodologia del marco
I6gico para la
planeacion,
programacion,
presupuestacion,
ejercicio y control,
seguimiento, evaluacion
y rendici6n de cuentas,
de los recursos para el
logro de los resultados
institucionales.

6.2.1.1.4 Aplicacion de
medidas de planeacion,

gasto universitario
para asegurar que
los recursos
disponibles sean
aplicados de forma
eficiente y en el
méaximo disponible
a las funciones
sustantivas
universitarias.

2023 con un programa de
distribucién presupuestal
que favorezca la
distribucién equitativa del
presupuesto a las
regiones, entidades
académicas y
dependencias
universitarias, bajo los
principios de eficacia,
eficiencia, ahorro 'y
austeridad, atendiendo a
sus necesidades y a la
contribucidn que realicen
respecto del logro de
metas institucionales.

un diagndstico de como
se ha orientado el gasto
en la docencia,
investigacion y difusion,
en la region que oriente
hacia un ejercicio
presupuestal en relacion
de las funciones
sustantivas universitarias.
6.2.1.1.2 Revision del
esquema de asignacion
presupuestal por entidad
académica y dependencia
universitaria.

6.2.1.1.3 Consolidacion
del PbR en la region.

6.2.1.1.4 Ejecucion de los
recursos financieros por
parte de las entidades
académicas y
dependencias
universitarias de la region
bajo la metodologia del
marco ldégico para la
planeacion,
programacion,
presupuestacion, ejercicio
y control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de
cuentas, de los recursos
para el logro de los
resultados institucionales.

6.2.1.1.5 Aplicacion de
medidas de planeacion y
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Meta

Accién

monitoreo y acciones
emergentes a fin de
ejercer el 100% del
presupuesto
universitario.

6.2.1.1.5 Reduccion de
por lo menos 50% en
las erogaciones por
pago de contratos de
arrendamiento, con la
correspondiente
reubicacion de
entidades académicas y
dependencias en
espacios de la UV.

6.2.1.1.6 Reduccién del
20% en las
compensaciones de
mandos medios y
superiores de la
administracion central
universitaria.

6.2.1.1.7 Reduccidn, en
la mayor medida
posible y sin afectar la
operatividad
institucional, de gastos
en materia de viaticos,
pago de servicios por
imagen institucional,
arreglo y ornato en
festividades no
oficiales, entre otros
rubros no relacionados
con las actividades
sustantivas
universitarias.

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 2023

2024

2025

Acciones

monitoreo con la
finalidad de ejercer el
100% del presupuesto
universitario de la region.

6.2.1.1.6 Reduccion de
por lo menos 50% en las
erogaciones por pago de
contratos de
arrendamiento en la
region con la
correspondiente
reubicacion de entidades
académicas y
dependencias en espacios
de la UV.

6.2.1.1.7 Reduccién del
20% en las
compensaciones de
mandos medios y
superiores de la
administracién central
universitaria.

6.2.1.1.8 Reduccion, en la
mayor medida posible y
sin afectar la operatividad
institucional, de gastos en
viaticos, pago de servicios
por imagen institucional,
arreglo y ornato en
festividades no oficiales,
entre otros rubros no
relacionados con las
actividades sustantivas
universitarias en la
region.
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Accién

6.2

Financiamiento y

funciones
sustantivas
universitarias

6.2.1.2 Alcanzar al
2024 el 4% de
recursos
extraordinarios,
conforme al
presupuesto estatal
2022, para el
desarrollo de
programas
estratégicos.

6.2.1.2.1 Incremento en
la participacion de
convocatorias federales
y estatales, asi como de
organismos
internacionales, para la
consecucion de recursos
extraordinarios.

6.2.1.2.2
Aseguramiento del
ejercicio de los recursos
extraordinarios
obtenidos, con apego a
las reglas de operacién
establecidas.

6.2

Financiamiento y

6.2.1.3 Alcanzar al
2025 el 3% de

6.2.1.3.1 Fortalecer el
catalogo de servicios

Objetivo

Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025

6.2.1.2 Alcanzal’ al 2024 - 2% 4% - 6.2.1.2.1 Incremento en |a

el 4% de recursos participacion en

extraordinarios, conforme convocatorias federales y

al presupuesto estatal de estatales, asi como de

la region 2022, para el organismos

desarr’olilo de programas internacionales, para la

estrategicos. consecucion de recursos
extraordinarios a través
de la coordinacién entre
las Vicerrectorias, SAF,
SA 'y SDI asi como con
las entidades académicas
y dependencias.

6.2.1.3 Contar a partir de -- 1 1 1 6.2.1.3.1

2023 con un programa de Establecimiento de

captacion y monitoreo canale:s de comunica_cic’)n

coordinado de los coordinados y expeditos

recursos extraordinarios entre las areas operativas

de las regiones, entidades para la dlstrlbucmn de

académicas y convocatorias de recursos

. extraordinarios.
dependencias, que
s 6.2.1.3.2

favorezca y fac!lllte el Establecimiento de

INgreso, operaciony estrategias en materia

ejercicio de dichos administrativa que

recursos. faciliten la captacion y
ejercicio de los recursos
extraordinarios.
6.2.1.3.3 Aseguramiento
del ejercicio de los
recursos extraordinarios
obtenidos, con apego a las
reglas de operacion
establecidas.

6.2.1.4 Alcanzar al 2025 0.75% 1.5% 2.25% 3% 6.2.1.4.1 Elaboracion de

el 3% de recursos propios

un catalogo de servicios

funciones recursos propios universitarios mediante conforme al presupuesto universitarios a ofertar
conforme al un censo que
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
sustantivas presupuesto ordinario | identifique los cursos, ordinario anual de la que permita la captacion
universitarias anual. talleres, diplomados y region. de ingresos.
certificaciones que 6.2.1.4.2 SImplIfICﬁCIén
pueden ser impartidos de los procesos de N
por las entidades contratgmc’)n de servicios
académicas y al publico en g(_eperal, asi
dependencias. como I_a captacion y
ejercicio de estos.
6.2.1.3.2 Aperturay 6.2.1.5 Contar a partir del -- 1 1 1 6.2.1.5.1 Establecimiento
certificacion de analisis 2023 con un programa de de estrategias en materia
clinicos y médulos de captacion y monitoreo administrativa que
atencién médica en las coordinado de los faciliten la captacion y
unidades de Ciencias de recursos propios con las ejercicio de los recursos
la Salud para ofrecer un regiones, entidades propios. )
servicio integral y de académicas y gj':_‘g’r‘é Qzeg::i?lento
calidad al publico en dependencias, que ) .
general favorezca y facilite el fecursos propios
- o obtenidos.
Ingreso operacion y 6.2.1.5.3 Elaboracion de
ejercicio de los mismos. un catalogo institucional
autorizado de cuotas,
contribuciones y apoyos
que permitan la captacion
de recursos propios en las
entidades y dependencias,
asi como su adecuado
registro de manera
transparente.
6.3 6.3.1.1 Contar al 6.3.1.1.1 Disefio, 6.3.1 Consolidar la | 6.3.1.1 Contar al 2023 -- 1 1 1 6.3.1.1.1 Elaboracion de
Descentralizacion | 2023 con un formalizacion, descentralizacion con un programa un diagnostico de
universitaria programa estratégico | implementaciony de las vice- estratégico para la servicios existentes
para la difusion de un rectorias desconcentracion desconcentrados, y de
descentralizacion programa estratégico universitarias a escalonada de las tramites susceptibles de
escalonada de las para la través de la nueva funciones sustantivas y desconcentracion.
funciones sustantivas | descentralizacion Ley Organicade la | adjetivas, a las regiones, 6.3.1.1.2 Simplificacion y
y adjetivas, asi como | escalonada de las UV ydela entidades académicas y automatizacion de
de tramites funciones sustantivasy | delegacion del dependencias asi como de tramites administrativos.
académico- adjetivas, asi como de mayor nimero tramites académico- 6.3.1.1.3 Elaboracion de
administrativos en las | tramites académico- posible de tramites | administrativos. un diagnostico de las
funciones sustantivas y

Universidad Veracruzana

Pag. 150

PLADER 2021-2025 | Xalapa




Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
regiones administrativos en las académico- adjetivas susceptibles de
universitarias. regiones universitarias. | administrativos. ser desconcentradas.
6.3.1.1.4 Elaboracion de
un analisis y disefio de
estructuras por
dependencias y entidades
para su 6ptima operacién
para la desconcentracion
de procesos y funciones.
6.3.1.1.2 Desarrollo de 6.3.1.1.5 Elaboracion de
un calendario anual calendarios que
para la coordinacion de establezcan las etapas
fechas de actividades para los procesos, y
que deben impulsarse funciones a desconcentrar
desde direcciones y Yy su seguimiento.
coordinaciones
generales y que
involucra a las regiones
universitarias, a fin de
evitar empalmes de
agendas, la saturacion
de actividades y la
reduccion de dias
efectivos de clase.
6.3.1.1.3 Instauracion 6.3.1.1.6 Establecimiento
de estructuras de los calendarios de
administrativas actividades entre las
flexibles en las regiones funciones adjetivas y
universitarias que sustantivas, de los
permitan la realizacion principales procesos
de procesos conjuntos. transversales para evitar
empalmes de agendas, la
saturacion de actividades
y la reduccién de dias
efectivos de clase, de
manera coordinada entre
laSAFylaSA, laSDly
las vicerrectorias.
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
6.3.1.1.4 Consolidacion 6.3.1.1.7 Implementacién
del ecosistema de de una herramienta
soluciones tecnoldgicas tecnoldgica que consolide
brindando acceso a los distintos servicios y
distintos servicios, tramites institucionales.
tramites y pagos en
linea desde un mismo
portal.
6.3.1.1.5 6.3.1.1.8 Fortalecimiento
Fortalecimiento en la en la representacion y
representacion y participacion del Consejo
participacion del de Planeacion en las
Consejo de Planeacion regiones universitarias.
en las regiones
universitarias.
6.4 Transparencia | 6.4.1.1 Contar a 6.4.11.1 6.4.1 Impulsar la 6.4.1.1 Contar a partir del 1 1 1 1 6.4.1.1.1 Elaboracion y/o
y rendicion de partir del 2022 con Mantenimiento de la cultura de la 2022 con un sistema de actualizacion de
cuentas un sistema de calidad | certificacion de los transparencia, la calidad certificado documentos de los
certificado vigente procesos del sistema de | rendicion de vigente para la mejora procesos del SGCUV.
para la mejora calidad bajo la norma cuentas y la continua, en el que se 6.4.1.1.2 Realizacion de
continua, en el que se | 1SO 9001:2015. proteccién de datos | integren los procesos auditorias internas y
integren los procesos personales, asi estratégicos de la gestion externas.
estratégicos de la como el universitaria. 6.4.1.1.3 Capacitacion a
gestion universitaria. conocimiento de la los auditores internos.
comunidad 6.4.1.1.4 Atencion a las
universitaria de su oportunidades de mejoras
derecho al acceso a y No Conformidades.
6.4.1.1.2 Certificacion la informacion 6.4.1.2 A partir del 2024 - - 1 1 6.4.1.2.1 Definicion del
de nuevos procesos del publica. contar con un sistema de alcance del sistema.
sistema de gestion de la gestion de la calidad 6.4.1.2.2 Elaboracion y/o
calidad bajo la norma integral con base a la actualizacion de
1ISO 21001:2018 Norma ISO 21001:2018. documentos de los
procesos del SGCUV.
6.4.1.2.3. Atencion a las
oportunidades de mejoras
y No Conformidades
6.4.1.2 A partir del 6.4.1.2.1 6.4.1.3 Contar a partir del 1 1 1 1 6.4.1.3.1 Atencién

2022 fomentar a

Fortalecimiento del

2022 con un programa de

oportuna a los
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Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022 2023 2024 2025
6.4 Transparencia | través de un proceso de atencién y atencién y seguimiento a requerimientos de
y rendicion de programa especifico | seguimiento de las las obligaciones derivadas organismos
cuentas la transparencia y recomendaciones y en materia de fiscalizadores.
rendicion de cuentas, | observaciones de los transparencia y rendicion
incorporando entes fiscalizadores y de cuentas, coordinando
informacion sobre los | con un enfoque acciones entre las
ingresos de laUV'y preventivo. regiones, entidades
su personal, 6.4.1.2.2 Disefio de ggaiﬁr;éﬁi?a); 6.4.1.3.2 Fortalecimiento
derivados de las mecanismos de P ' de los sistemas de
acciones de rendicion de cuentas informacion para contar
vinculacién y de entre pares, que permita pon_lnfqrmacm’)n )
extension de los contar con informacién institucional expedita en
servicios institucional expedita. tiempo real, que permita
dar respuesta a los
requerimientos de
informacion.
6.4.1.3.3 Atencion y
seguimiento a las
observaciones de los
organismos fiscalizadores
y de la Contraloria
General y despachos
auditores independientes.
6.4.1.2.3 Atencion a 6.4.1.3.4 Atencidn a todas
todas las solicitudes de las solicitudes de acceso a
acceso a la informacion la informacidn publica, en
plblica. tiempo y forma.
6.4.1.2.4 Proteccion y 6.4.1.3.5 Cumplimiento
resguardo de los datos de las obligaciones en
personales protegidos materia de proteccion de
por la ley en todas las datos personales.
solicitudes de acceso a
la informacion publica.
6.4.1.2.5 Revision de 6.4.1.4 Contar a partir del - 1 1 1 6.4.1.4.1 Disefio de
los procesos del 2023 con un programa de estrategias en materia de
servicio médico transparencia proactiva en transparencia que
universitario, el materia de ingresos de la permitan la visualizacion
desarrollo y UV y su personal, de los procesos del
transferencia de derivados de las acciones Servicio me_zdlco
tecnologias, los unlversnarlo,_el desarrollo
y transferencia de
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Meta

Accién

mecanismos de
seleccién y evaluacion
académica, y los
sindicatos
universitarios, con el
proposito de promover
una mayor
transparencia y acceso a
la informacion por parte
de los integrantes de la
comunidad universitaria
y la sociedad en
general.

6.4.1.2.6 Capacitacion y
difusién entre la
comunidad universitaria
de los derechos
humanos a la
informacion y la
proteccion de datos
personales.

6.4 Transparencia
y rendicion de
cuentas

6.4.1.3 A partir del
2022 realizar una
evaluacion anual del
Programa de trabajo
de la administracion
rectoral vigente para

6.4.1.3.1 Disefio de
mecanismos de
seguimiento y
evaluacién del
Programa de trabajo
rectoral con base en el

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

de vinculacion y de

extensién de los servicios.

tecnologias, los
mecanismos de seleccion
y evaluacion académica, y
los sindicatos
universitarios, y de toda
aquella informacién de
interés universitario y
publico que fortalezca la
transparencia y rendicion
de cuentas.

6.4.1.4.2

Capacitacion y difusion
entre la comunidad
universitaria de los
derechos humanos a la
informacion y la
proteccion de datos
personales.

6.4.1.4.3 Publicacion y
actualizacion de la
informacion de las
obligaciones de
transparencia en el Sipot.
6.4.1.4.4 Gestion de
tramite a las denuncias
por presunto
incumplimiento de
obligaciones de
transparencia.

6.4.1.5 A partir del 2022
realizar una evaluacion
anual del Programa de
trabajo de la
administracion rectoral
vigente para asegurar su

6.4.1.5.1 Elaboracion de
la metodologia para el
seguimiento y evaluacién
del Programa de Trabajo
2021-2025.
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2022 2023 2024 2025
asegurar su cumplimiento de metas, conveniencia, adecuacion 6.4.1.5.2 Generacion de
conveniencia, objetivos y acciones y eficacia. reportes y documentos
adecuacion y eficacia | institucionales. para la presentacion de
informacion estadistica
para el seguimiento y
evaluacion.
6.4.1.3.2 Elaboracioén y 6.4.1.5.3 Fortalecimiento
desarrollo del programa de las actividades de
de trabajo del Comité Control Interno
de Control y plasmadas en el Programa
Desempefio de Trabajo de la
Institucional de la administracion rectoral y
Universidad del Programa de Trabajo
Veracruzana (Cocodi) Integral del Cocodi.
en congruencia con el
programa de trabajo de
la administracion
rectoral.
6.4.1.3.3 6.4.1.5.4 Desarrollo de
Establecimiento de un una herramienta
sistema integral de informatica que apoye al
seguimiento y seguimiento y evaluacion
evaluacion que haga del Programa de trabajo
uso de todos los de la administracion
recursos institucionales rectoral vigente.
en la materia, tanto
cualitativos como
cuantitativos.
6.5 6.5.1.1 A partir del 6.5.1.1.1 Creacion de 6.5.1 Fortalecer la 6.5.1.1 A partir del 2022 1 1 1 1 6.5.1.1.1 Creacion de un
Infraestructura 2022 contar con un un plan estratégico de infraestructura contar con un sistema plan estratégico de
fisicay sistema Gnico de tecnologias de la tecnoldgica bajo anico de informacion que tecnologias de la
tecnoldgica informacion que informacion y la criterios de integre los subsistemas de informacion y la
integre los comunicacién de apoyo | confidencialidad, la gestion universitaria y comunicacion de apoyo a
subsistemas de la a las funciones |r}tegr|(_1a_d_y que permita la las funciones sustantivas
gestion universitaria | sustantivas y adjetivas disponibilidad, para organizacion de la y adjetivas de la
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
y que permita la de la institucién, impulsar y informacion y la toma de Institucion, actualizado
organizacion de la actualizado conforme al | fomentar las decisiones académicas y conforme al programa de
informacion y la programa de trabajo de | actividades de gestion basado en trabajo de la actual
toma de decisiones la actual administracién | sustantivasy resultados. administracién
académicas y de universitaria. adjetivas universitaria.
gestion basado en 6.5.1.1.2 Disefio e mstltL_JE:lonaIes, con 6.5.1.1.2 Implementacion
resultados. implementacion de un atencion g_la de una herramienta
sistema unificado de suster]tabllldad, tecnoldgica que permita
. . seguridad de los - : L
|nf0rmaC|on_¥ usuarios, y consolidar la |_n'formaCIon
documentacion d_el accesible a y d_o_cumentacmn
personal académico de | personas con algin unificada del personal
la a Universidad tipo de académico.
Veracruzana. discapacidad.
6.5.1.1.3 Incremento de 6.5.1.1.3 Implementacion
la infraestructura y el de un programa de
equipamiento actualizacion de la
tecnoldgico en las infraestructura
regiones universitarias tecnoldgica institucional.
y la Universidad
Veracruzana
Intercultural,
garantizando el
desarrollo de las
actividades académicas.
6.5.1.1.4 Identificacion 6.5.1.1.4 Ejecucion de un
de las necesidades de proceso de identificacion
software y de necesidades de
licenciamiento en las software y licenciamiento
entidades académicas y para la adquisicion
dependencias para consolidada.
articular el proceso de
adquisicion
consolidada.
6.5 6.5.1.2 A partir del 6.5.1.2.1 Incremento, 6.5.1.2 A partir del 2022 1 1 1 1 6.5.1.2.1 Incremento, de
Infraestructura 2022 contar con un de por lo menos 20%, contar con un Plan por lo menos 20%, de los
fisicay plan estratégico de de los espacios Maestro de espacios universitarios
tecnoldgica proyectos, universitarios y Construcciones y que garanticen el
construcciones y tecnoldgicos que Mantenimiento para desarrollo de las
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Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
mantenimiento de la | garanticen el desarrollo atender las necesidades de actividades académicas y
infraestructura fisica, | de las actividades infraestructura fisica con de gestion en condiciones
en atencion a las académicas y de gestion enfoque de derechos Optimas y con atencion a
necesidades de la en condiciones dptimas humanos. la sustentabilidad, la
comunidad y con atencion a la seguridad de los usuarios
universitaria y con sustentabilidad, la y la accesibilidad.
enfoque de derechos | seguridad de los
usuarios y la
accesibilidad y la
inclusién de personas
con discapacidad.
6.5.1.2.2 Disefio e 6.5.1.2.2 Implementacion
implementacion del del Plan Maestro de
Plan Maestro de Obra, Construcciones y
Mantenimiento, Mantenimiento de la
Operacion y region para el periodo
Conservacion para el 2021-2025, considerando
periodo 2021-2025, la accesibilidad,
considerando la sustentabilidad y la
accesibilidad e seguridad de la
inclusion de personas comunidad universitaria y
con discapacidad, la con perspectiva de
sustentabilidad, la género.
seguridad de la
comunidad universitaria
y con perspectiva de
género.
6.5.1.2.3 Participacion 6.5.1.2.3 Participacion en
en convocatorias de convocatorias de recursos
recursos extraordinarios extraordinarios para la
para apoyo a la mejora mejora de la
de la infraestructura de infraestructura de las
las entidades entidades académicas,
académicas que optan dando prioridad a
por la acreditacion de aquéllas con procesos de
programas educativos.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plader Xalapa

Tema

Meta

Accién

6.5.1.2.4 Operacion de
los Subcomités
Regionales de Obra,
contribuyendo al disefio
e implementacion del
Plan Maestro de Obra,
Mantenimiento,
Operacion y
Conservacion.

6.5.1.2.5 Incorporacion
al Plan Maestro de
Obra, Mantenimiento,
Operacion y
Conservacion del uso
de equipos y tecnologia
sustentable que
disminuyan el impacto
ambiental.

6.5.1.2.7 Instalacion de
tecnologias que
favorezcan el desarrollo
sustentable y el ahorro
de energia y que
coadyuven a revertir el
cambio climatico.

6.5.1.2.6 Optimizacion
y distribucién adecuada
de la planta fisica que
garantice a la
comunidad universitaria
el cumplimiento de sus
propositos, programas y
actividades y la

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023

2024

2025

Acciones

acreditacion de programas
educativos

6.5.1.2.4 Operacion del
Subcomité de Obra
regional, contribuyendo al
disefio e implementacion
del Plan Maestro de
Construcciones y
Mantenimiento.

6.5.1.2.5 Implementacion
de tecnologias que
favorezcan el desarrollo
sustentable y el ahorro de
energia, establecidas en el
Plan Maestro de
Construcciones y
Mantenimiento y que
coadyuven a revertir el
cambio climético y el
impacto ambiental.

6.5.1.2.6 Optimizacion y
distribucion adecuada de
la planta fisica que
garantice a la comunidad
universitaria el
cumplimiento de sus
propositos, programas y
actividades asi como la
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a de opje ela d one
Programa de Trabajo 2021-2025 Plader Xalapa
Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025
seguridad en el uso de seguridad en el uso de las
las instalaciones. instalaciones.
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4. Seguimiento y evaluacion

El proceso de seguimiento y evaluacion al Plader Xalapa comprende la medicion de los resultados, a
efecto de detectar las oportunidades de mejora en el quehacer universitario. Asimismo, este proceso
permite adoptar las medidas requeridas para, en su caso, reorientar las metas y acciones que permitan
alcanzar los objetivos establecidos. Los resultados de la evaluacién retroalimentan la planeacion en un

proceso continuo.

Entre los instrumentos a utilizar para el seguimiento y evaluacion sera el Sistema Institucional de Gestion
Estratégica (SIGE), mismo que facilitara contar con informacion cuantitativa y cualitativa, a través de la
actualizacion y consulta de los indicadores, permitiendo la comparabilidad y el anélisis prospectivo de
la informacién; asi como la Matriz de Indicadores para Resultados que atendera los requerimientos
establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria.

Con la implantacion del Sistema de Planeacion, Recursos Financieros y Materiales se dara cumplimiento
operativo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental en materia de la Gestion para Resultados, a
fin de lograr un ejercicio racional y eficiente del gasto y de cumplir con las obligaciones de transparencia
y rendicion de cuentas, pero sobre todo para ofrecer servicios educativos de calidad en beneficio de los
estudiantes de la UV y de la sociedad en general.

Con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en este Plader, se entregaran

informes trimestrales de avance de las metas y acciones.

\ Y
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