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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012-2013

La Universidad Veracruzana Intercultural es una Dependencia de Educacion Superior que se crea para el afio de 2005,
enmarcada dentro de una politica educativa institucional gestada desde la Secretaria de Educacién Publica a través de la
Coordinacion General de Educacién Intercultural Bilinglie y que en una coyuntura no convencional se inaugura al
interior de la Universidad Veracruzana. Esta definicion no compartida por el resto de Universidades Interculturales del
pais la posiciona en el marco de la legislacién de la Universidad Veracruzana, operando como una Direccion de
Educacion Superior que tendrd como ambito de desarrollo y ejercicio de sus planes y programas la correspondencia con
el Plan General de Desarrollo 2025 y el Programa de trabajo 2009-2013 de la misma casa de estudios. Esta caracteristica
particular de creacion e insercién sera un factor fundamental para que la UVI pueda tener acceso a los recursos que los
gobiernos federal y estatal destinan a la operacion de la Universidad Veracruzana en su conjunto, asi como a otros
financiamientos de carécter especifico que, dada la poblacién objetivo que con su programa educativo atiende en
regiones y microrregiones indigenas del Estado de Veracruz de alta y muy alta marginacion, le son otorgados bajo
esquemas de convenio Federacion-Estado-Universidad Veracruzana.

Es en este contexto que el ProDES UVI se elabora para el presente ejercicio, con la finalidad de posicionar a esta DES
como una mas que asume la filosofia y la intencionalidad que en materia de educacién superior ha sido desarrollada en
los documentos normativos de la maxima casa de estudios Universidad Veracruzana, y que la ubica en el marco del Eje
5 Interculturalidad e Internacionalizacion de su Programa de trabajo 2009-2013.

Para tal efecto, se realizaron una serie de analisis cuantitativos y cualitativos del desarrollo e impacto educativo que ha
tenido la UVI1 en las regiones donde se asientan sus cuatro sedes que operan como espacios educativos efectivos (Selvas,
Grandes Montafias, Totonacapan y Huasteca) y en los cuales se atiende poblacion estudiantil, asi como el papel que la
Casa UVI ha desempefiado y que se ubica en la ciudad de Xalapa, considerando los impactos académicos y
administrativos que desde este referente se ha tenido para fortalecer y posicionar a las Sedes en cuanto al crecimiento de
su matricula, fortalecimiento de cuerpos docentes, desarrollo, calidad, competitividad y ampliacion de la oferta
educativa, atencion a la poblacién demandante y relacion costo-beneficio que se genera con los recursos que se asignan
a la atencion de estudiantes procedentes fundamentalmente de localidades indigenas de muy escasos recursos y con
dificultades amplias para poder insertarse en el &mbito de la educacion superior.

Con estos elementos, la direccién de la UVI conform6 un grupo de trabajo que asumid la tarea de avanzar en un primer
gjercicio de redisefio de las estrategias y acciones que si bien se desprenden de objetivos y politicas ya bosquejados con
anterioridad, requieren de un ejercicio de focalizacion de los recursos disponibles y de acciones en los centros de
ensefianza donde se atienden de manera directa a estudiantes en formacién profesional. De esta manera se intenta
avanzar en la congruencia y correspondencia con los fines Gltimos que toda casa de estudios de educacién superior tiene
como propdsito fundamental: la atencién eficaz y eficiente de la poblacion estudiantil que demanda mas y mejores
servicios de educacion superior con financiamiento del Estado Mexicano.
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I1. Décima Autoevaluacion Académica de la DES

Si bien en la autoevaluacion de 2010-2011 se sostiene que el antecedente académico que dio origen a la DES UVI se
ubica en el afio de el afio 1996con la participacion de académicos del Instituto de Investigaciones en Educacion de la
Universidad Veracruzana de la Linea de Investigacion en Educacion Inter y Multicultural, es necesario considerar -mas
alla de la referencia historiografica de actividades tendientes a pensar los temas de la multiculturalidad y la
interculturalidad puestos al dia desde inicios de la década de los 90’s-, las necesidades y demandas reales de las
poblaciones de regiones indigenas del estado de Veracruz que hasta la fecha mencionada aiin no contaban con servicios
educativos de educacion superior y que, incluso a inicios del 2012 ain operan con espacios de educacion media
superior(EMS) como los Telebachilleratos, que son instituciones en condiciones de calidad dificilmente evaluables y
comparables con los servicios ofertados por las modalidades formalmente existentes en otras regiones del estado como
los Colegios de Bachilleres o instituciones de EMS que ofertan salidas terminales (CBTIS, CONALEP, CECYTE y
otros). El crecimiento de la poblacion en edad escolar de las regiones indigenas que ya cuenta con el nivel de educacion
basica completa y los indices de egreso de estudiantes de EMS son el antecedente ineludible de la apertura de oferta de
Educacion Superior en estos territorios, que por su distancia de los centros de educacion superior urbanos
convencionales imposibilitan los procesos de formacion profesional de las y los jovenes que egresan de las opciones de
EMS, sobre todo de los Telebachilleratos, distribuidos estratégicamente en los territorios donde se han asentado las
cuatro sedes de la UVI.

Con esta logica de atencién a la demanda educativa, a partir de 2004, se inician las gestiones al interior de la
Universidad Veracruzana que van a encontrar consonancia con la Secretaria de Educacion Publica, a través de la
Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilinglie que ya desarrollaba estrategias para la creacion de
Universidades Interculturales en diferentes estados de la republica mexicana.

En este contexto y con una coordinacion institucional diferente a la que se aplica a las restantes Universidades
Interculturales se crea la Universidad Veracruzana Intercultural cuya caracteristica particular de institucionalizacion y
operacion es estar inserta en la estructura de la Universidad Veracruzana, como una DES que se acotard a la legislacion
y normatividad administrativa y académica que rige en esta maxima casa de estudios. En agosto de 2005 inici
actividades la primera generacion del programa de licenciatura y en el 2008 la primera generacién del programa de
maestria.

El Estatuto General de la UV, en su Articulo 155.1, sefiala: “La Direccion de la Universidad Veracruzana Intercultural
es la entidad académica facultada para realizar proyectos de investigacion, docencia y extension, cuyos objetivos se
orientan a la busqueda de soluciones de problemas de los grupos humanos que habitan las regiones interculturales de
Veracruz, estableciendo servicios educativos alternativos que permitan apoyar la formacion integral de alumnos
indigenas y mestizos, y promover el desarrollo de las regiones con sustentabilidad, asi como la valoracion y difusion de
sus culturas y lenguas™.

Dado que el financiamiento de esta DES sera compartido con las instancias pertinentes y definidas por la Secretaria de
Educacion Publica, ésta se sujetara a las lineas de accién y de politica educativa definidas tanto por la federacion como
por la Universidad Veracruzana en su caracter de Autonomia. Asi la DES UVI tendra que asumir los criterios de
equidad, calidad, pertinencia y pertenencia en sus programas académicos con el propésito de demostrar su relevancia
para atender las necesidades sociales del pais y de las regiones donde opera: la Huasteca (localidad de Ixhuatlan de
Madero), el Totonacapan (localidad de Espinal), las Grandes Montafas (localidad de Tequila, en la Sierra de Zongolica)
y las Selvas (localidad de Huazuntlan, municipio de Mecayapan). En ellas se atiende a grupos étnicos como el Tepehua,
Niihil, Tenek, Nahua, Populuca de Zoteapan, Chinanteco, Zapoteco, Mixe y Nahua entre otros.

Actualmente se ofrecen dos programas educativos: la Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo, con cinco
orientaciones de investigacion vinculada: sustentabilidad, comunicacion, lenguas, derechos y salud. Asimismo se oferta
la Maestria en Educacién Intercultural, misma que se encuentra en un periodo de latencia en tanto no se definan los
criterios de su evaluacion y cumplimiento de los requisitos establecidos institucionalmente para su reactivacion y/o
redisefio de su PE. Dichos programas comparten personal académico organizado en varios grupos de trabajo, que
conforman cuerpos académicos en formacion, en torno a las siguientes LGAC: a) Politicas publicas en contextos
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multiculturales; b) Articulacion de procesos sociales, culturales y ambientales; ¢) Diversidad cultural, identidades y
didlogo de saberes; y d) Procesos de educacion intercultural.

2.1 Andlisis de la Evaluacion del ProDES
Como resultado de nuestra segunda evaluacion de ProDES se obtiene la retroalimentacién que a continuacion se incluye.
Para esta autoevaluacion se ha tratado de tomar en cuenta cada una de las observaciones que se describen, dando

respuesta a ellas a través de la insercion de lineas de accion a desarrollar durante 2012. Asi, cada una de las
observaciones son tocadas segun el apartado correspondiente.

ProDES 1050; UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL
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2.1 Atencidn a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009

Este apartado se limita a hacer una descripcion de los resultados de la evaluacion 2008-2009, sin mayor

Anélisis.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

Se hace una descripcion de algunos aspectos del funcionamiento del posgrado, pero no se analiza su grado de aproximacion a los criterios del PNPC,
ni se detectan fortalezas y problemas con respecto a éste.

2.8 Andlisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.

No aplica

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

La DES tiene un problema estructural muy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigacion y vinculacién, que tienen contratos
por obra y tiempo determinado y que no cuentan con suficiente formacion. Por esta razon, el crecimiento de PTC ha sido poco significativo. El
ProDES atribuye este problema a la necesidad de contratar profesores con arraigo en las regiones, premisa que deberia ser analizada con mayor
profundidad.

2.10 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.

La DES tiene un problema estructural muy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigacion y vinculacion, que tienen contratos
por obra y tiempo determinado y que no cuentan con suficiente formacion. Por esta razén, el crecimiento de PTC ha sido poco significativo. El
ProDES atribuye este problema a la necesidad de contratar profesores con arraigo en las regiones, premisa que deberia ser analizada con mayor
profundidad.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

La DES tiene un problema estructural muy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigacion y vinculacion, que tienen contratos
por obra y tiempo determinado y que no cuentan con suficiente formacion. Por esta razon, el crecimiento de PTC ha sido poco significativo. El
ProDES atribuye este problema a la necesidad de contratar profesores con arraigo en las regiones, premisa que deberia ser analizada con mayor
profundidad.

2.12 Variacion del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

No hay incremento

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del
padron de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

No aplica

2.14 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
No aplica

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

No fue posible localizar las politicas para incorporacion del posgrado al PNPC, a pesar de que cuentan con una maestria.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.

Se sefiala una politica en un nivel tan general que no orienta el desarrollo de las estrategias "Se ofrecera a los estudiantes una alternativa (...). Mas
bien parece un objetivo.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o0 asegurar su permanencia.

Sélo se menciona “continuar con la oferta de posgrado", sin especificar su ingreso al PNPC. En las metas compromiso se coloc6 la maestria entre los
programas a nivel licenciatura.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

La estrategia planteada es muy general y no especifica como se lograra el objetivo.

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Las metas y acciones planteadas, mas alla de las peticiones de plazas que se incluyeron en el proyecto, no son suficientes para el logro de las metas, y
éstas a su vez, no son congruentes con la autoevaluacion.

La Evaluacion PIFI 2010-2011 opera como un factor fundamental para identificar diversas carencias, falta de
correspondencia con las politicas educativas de la UV y las estereotipias que se han instalado en el proceso de formacion
de esta reciente oferta educativa que se puso en marcha desde la UVI.
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Una de las tareas planteadas desde su origen y propdsito que tendria que haber sostenido un proceso de acompafiamiento
con las politicas del Plan Rector de la UV es la desconcentracion de los servicios educativos que se despliega en todos
rincones del estado donde opera la UV. Sin embargo, hasta la evaluacion mencionada, los avances en esta materia no se
habian tomado como una estrategia clave para realizar una serie de recomendaciones que ya se habian planteado para la
evaluacion del PIFI 2008-2009. En atencion a ello, para el 2012 se realizan un conjunto de medidas tendientes a crear
los espacios administrativos y académicos que permitan fortalecer las Sedes Regionales a fin de que puedan fortalecerse
como espacios propios de planeacién y ejecucion de acciones que conlleven a su fortalecimiento institucional, la mejora
en los servicios educativos presenciales y la calidad educativa, ademas de considerar desde las propias regiones las
posibilidades y posibles formas de ampliacidn de la oferta educativa en congruencia con las demandas y necesidades del
entorno. Esta oportunidad de avanzar en un proceso de desconcentracion administrativa que se centre en las necesidades
reales de las sedes permitird que la planeacion y orientacion de los recursos que se soliciten para operar sean ejercidos
cada vez con mayor eficiencia y pertinencia.

Una de las anotaciones sustantivas de la evaluacion y que indican que “no hay forma de tener un panorama general y
suficientemente contextualizado del proyecto académico de la DES y su relacion con los componentes de calidad que
plantea el PIFI”, tienen que ver con este retraso en los procesos de desconcentracion administrativo-académica que no
han permitido pensar y realizar la autoevaluacion y evaluacidn de la pertinencia del Programa Educativo que se ofrece.
En este sentido, la desconcentracién es clave para que los directivos y los cuerpos académicos localizados en cada una
de las Sedes se apliquen a la tarea de revisar su operacion administrativa y académica para redefinir “ampliar la oferta
académica regional, segln sea el caso. Con esto se estara acercando a una mayor claridad de los propdsitos y objetivos
de la DES, que hasta ahora son un obstaculo para identificar el proyecto académico hacia el cual se dirige la DES. De la
misma manera, la ausencia de precisiones sobre los objetivos y metas especificas que se persiguen al interior del PE (por
ejemplo el perfil de egreso de los estudiantes) tiene que definirse a partir de la adecuacion del PE de la LGID a las
condiciones y contextos regionales. Esto es posible dado que su flexibilidad permitira precisar los saberes instrumentales
necesarios para destacar aquellos que den respuesta a las demandas propias de profesionalizacion del egresado de
acuerdo a las necesidades regionales y a la demanda y oferta laboral del entorno.

Una de las observaciones-pregunta del equipo evaluador 2010-2011 durante la sesidn realizada con ellos fue la
necesidad de considerar los aspectos de atencidn a la demanda educativa como elemento prioritario, poniendo en
segundo término la sobrevaloracion que se percibia del quehacer realizado por los prestadores de servicios académicos,
esto es, cdmo evitar que el proceso se convirtiera en uno endogadmico que descuidara las necesidades de atencion a la
demanda del entorno y de los y las jévenes de comunidades indigenas y mestizas de las regiones. Por ello los analisis de
la demanda, la absorcion de estudiantes de EMS que se tiene y otros indicadores de eficiencia y eficacia permitiran que
se centre la mirada en la poblacion objetivo para redefinir el rumbo.

2.2 Andlisis y pertinencia de los programas y servicios académicos.

Si bien los programas educativos que ofrece la UVI no se ajustan a los criterios convencionales — de ahi su riqueza y
posibilidad de desarrollo creativo- las innovaciones y adecuaciones realizadas no ha tenido el éxito esperado cuando se
hace referencia a los datos que arroja la matricula de la poblacidn en atencion durante los ciclos que van del 2005 al
2011. Es por ello que el modelo que se propone desde el &mbito institucional coordinador instalado en la CASA UVI de
Xalapa exige de una mayor participacion de los integrantes de la administracion y la academia de las Sedes, tanto en los
procesos de evaluacién de la pertinencia de la LGID como en la precision de los contenidos de la misma, sobre todo en
lo que refiere a su cristalizacion a través de la profesionalizacién y la definicion de los perfiles de desempefio que se
construyen en cada una de las Sedes para sus egresados. En tanto los grupos institucionales de apoyo al fortalecimiento
de las Sedes ubicados en Xalapa se integren de manera directa y con arraigo a las regiones, mejor seran los resultados
para dar una mayor claridad a las “salidas” que ofrece el PE para los egresados de la LGID.
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Resumen del andlisis de la pertinencia de los PE de la DES

DES Afo de inicio | Considera las | Considera los | Considera los | Considera las | Considera E feri d
ylo de | prioridades de | estudios de | resultados de | competencias | aspectos de | BN " materia 'te
actualizacion | los planes de | oferta y | estudios de | profesionales | investigacion Ecanoacon ex'sten
de los planes | desarrollo demanda seguimiento de grogr?négs dy progllec o
y programas | vigentes (factibilidad) egresados para la de fs u II?d gpro' emlas
de estudio actualizacion de los Ie abrgal g q nac(ljona Iy

planes y programas c P (9
i solucién de ellos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
LGID 2005 X X * X X X
MEI 2008 X X * X X X

* Durante el 2011 se han realizado sondeos diagnésticos que permiten identificar algunos rasgos de la actividad y percepcion sobre su formacion por parte de los
egresados. Para el presente afio se desplegaran acciones que enriquezcan este ejercicio.

2.3 Anélisis de los programas educativos de posgrado.

Hasta el 2011, el procedimiento de ingreso de estudiantes al PE de la Maestria en Educacién Intercultural (MEI) tuvo
como base la entrevista académica del aspirante, la evaluacion de su propuesta de investigacion y la aplicacion de los
examenes del EXANI 111 CENEVAL e Inglés. Posteriormente, con los resultados de los cuatro requisitos mencionados,
el Comité Académico se reunia para ponderar la pertinencia de cada propuesta y, en su caso, evaluar y seleccionar a los
aspirantes al PE.

Actualmente la planta académica de la PE ofrece tutorias a los estudiantes que permanecen inscritos y en proceso de
elaboracion de sus trabajos de tesis ya que por no cumplir los requisitos de egreso y titulacién (eficiencia terminal)
exigidos para la apertura de inscripciones para el nuevo ciclo escolar, la MEI se encuentra en consideracion para su
apertura por parte de la Direccién de Posgrado de la UV.

Esta situacion exige de una reestructuracién a fondo del programa educativo que se oferta a fin de actualizar la oferta
educativa en materia de interculturalidad que ofrece la DES UVI. Al mismo tiempo que considerar si efectivamente
existe una demanda que vaya mas alla de los aspirantes de inicio que en su mayoria respondia a los académicos de la
propia LGID y a las Unidades de Enlace Académico ubicadas en las Vice-rectorias de la UV. Esto permitira que para el
2013 existan condiciones que faciliten la apertura de un posgrado que impacte la demanda de egresados de la LGID y a
los de otras licenciaturas afines al PE de la DES UVI.

Ndcleo académico basico Resultados
Nivel del Calidad del PE 2‘;}’5&%2 Ndmero de PTC LAGC Evidencia de Tizﬁ(g?egr:gg?;?:nl;?r
Nombre del | PE No. de adscritos al SIN los estudios g
PE de No PTﬂ:q“e de t
Reconoci o seguimiento
Posgiado | |1 1 | PP | PEC | woenl | atienden [D | M| E| ¢ | 1 |0 |m| LaGopTC | deegresados 2go EOO 230 ZOOE?
PNPC 0 registros
1. Interculturalidad | La primera
en las Generacion
Maestria en Instituciones fue 2008-
Educacion X NA | NA X 3 3 1 1 Educativas 2010porlo | NA | NA | NA | NA
Intercultural 2. Interculturalidad | que aun no
en la Gestion y existe tal
Accion Social. evidencia

La recomendacion indicada en el punto 2 de la Evaluacion PIFI 2010-2011 es pertinente en este aspecto y se retoma para
el caso, pues solo en este sentido se podran fortalecer los cuerpos académicos registrados y que pueden fungir como
soporte de la reestructuracion que se realice.
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La Direccion de Posgrado de la UV, en coordinacion con la UVI realiza las acciones pertinentes y la reflexion necesaria
para reactivar en el menor tiempo posible las actividades normales de la MEI. Para ello se trabajara durante el 2012 en la
reorganizacion de la misma y/o en la posible apertura de una nueva oferta.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

La no convencionalidad del PE de la LGID le ha permitido poner en marcha un conjunto de innovaciones que ya en la
autoevaluacién del 2010-2011 se describen con particular detalle. Mas como se observa en las consideraciones finales de
la evaluacion del PIFI 2010-2011, la descripcién permite dar cuenta de las directrices generales que desde el punto de
vista metodolégico dan sentido a la innovacion del disefio establecido para la LGID, mas no a las precisiones de
“politica de planeacién, metas y acciones en el proyecto”. Asi, las acciones que se realizan y que son apoyadas con
recursos PIFI para la realizacion de las “practicas de campo” de los estudiantes tienen que ser soportadas para el
presente afio por protocolos de planeacion de cada una de las salidas preestablecidas con sus respectivos “portafolios de
evidencias” que den cuenta del buen ejercicio del recurso y los impactos realizados en el proceso formativo de los
estudiantes.

Si bien las acciones de tutoria se sostienen, estas aln adolecen de una sistematizacion que permita identificar los
procedimientos que se estan utilizando en ellas asi como los logros de la misma. Una de las actividades que se habran
de iniciar durante este 2012 es la sistematizacion de las formas en que opera administrativa y académicamente la
actividad tutorial de los docentes responsables contractualmente de la misma, asi como a las que realizan
voluntariamente los docentes contratados por horas en cada una de las sedes de la UVI.

Respecto a las innovaciones que se han intentado establecer de manera virtual y basadas en una “semi-presencialidad”
aun no se encuentran soportadas metodoldgicamente ni a través de un disefio y protocolo de planeacién definido para su
aplicacion por parte de todo en grupo docente responsable. Estas ain no pueden ser consideradas como innovaciones en
el sentido estricto, en tanto no sea posible identificar su metodologia, planeacion y evaluacién del impacto entre los
estudiantes participantes en ellas. En ese sentido, de sostenerse este intento innovador sera necesario que durante el 2012
se realicen los esfuerzos para que se delimiten las metodologias y disefio de protocolos para la planeacién de estas
modalidades de ensefianza-aprendizaje, la capacitacion de los docentes y la evaluacion de las mismas.

Para el presente afio PIFI otorgd un recurso suficiente para el apoyo de los estudiantes en la realizacion de préacticas de
campo Y la UVI sostiene un trabajo de planeacion con los Coordinadores de Sede para que se destinen recursos de apoyo
a los docentes responsables del acompafiamiento de los educandos a sus practicas de campo, por lo que este ya no puede
considerarse un motivo limitante de la sistematizacion de la innovacién que se menciona.

Con todo, es necesario mencionar que la conectividad en las Sedes es un problema adn sin resolverse de manera
eficiente, mas que por motivos de falta de tecnologia y equipamiento, por las dificultades de sefial que se tiene en las
zonas donde se encuentran ubicadas las Sedes. Por ello se ha considerado recomendable que en tanto no sea resuelto este
obstaculo, es necesario profundizar en las innovaciones presenciales de ensefianza-aprendizaje en donde se involucren
todos los académicos adscritos a la actividad docente de la UVI.

Indudablemente que la innovacion de la ensefianza de las lenguas originarias e idiomas extranjeros es una innovacion en
marcha debido a los softwares adquiridos y elaborados con recursos PIFI para el auto-aprendizaje de los alumnos en
cada una de las Sedes Regionales. Mas requiere de un mayor esfuerzo pedagdgico en su soporte pues si bien se pueden
observar importantes avances en ello, hay aun dificultades.

El Sistema Multimodal estd pensado en los de procesos de innovacién educativa, capacitacion de los estudiantes y
docentes de las sedes regionales y coordinacion de la UVI en el uso de las TIC para la ensefianza/aprendizaje, en
infraestructura tecnoldgica, la consolidacién del programa educativo. Asimismo, los logros en los procesos de calidad
como las evaluaciones CIEES.

Lo anterior permitiendo migrar hacia una organizacion del trabajo académico de desconcentracion de la UVI hacia las
regiones, para establecer estrechas lineas entre las mismas y optimizar recursos. Orientandose a un programa de calidad
y pertinencia que sitde a la LGID en las regiones como una opcién de potenciar y generar conocimiento para participar
activamente en las necesidades sociales en el Estado.
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2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Durante el 2011 las actividades de cooperacién académicas nacional se orientaron a fortalecer los lazos con las
Universidades Interculturales a fin de sentar las bases de posibles intercambios basados en objetivos comunes que
propicien el desarrollo profesional de estudiantes y la actualizacion de docentes en los diferentes campos de la LGID.

Los acuerdos realizados en afios anteriores con universidades de habla inglesa no lograron concretarse, sobre todo en las
ofertas de intercambio, ya que los requisitos demandados para los estudiantes de las Sedes de la UVI en lo que refiere al
dominio de la lengua inglesa no pueden ser cubiertos, en tanto que los y las jovenes estudiantes recién han iniciado un
proceso de aprendizaje a través de paquetes didacticos que fortalezcan su habilidad de habla, lectura y escritura del
idioma exigido. Por otro lado, los aprendizajes antecedentes sobre el inglés es minimo dadas las caracteristicas de las
escuelas de EMS de que proceden los estudiantes. Con estos antecedentes, se espera avanzar en la instalacion de una
ensefianza-aprendizaje de la lengua inglesa para en un futuro impulsar el intercambio con las universidades anglosajonas
La politica de intercambio se ha centrado para el 2011 en la busqueda de lazos con universidades pares de habla
castellana en la medida que las facilidades de lenguaje permiten la movilidad. Actualmente se realizan esfuerzos de
coordinacion y convenios con universidades de Costa Rica, Bolivia, Ecuador, Brasil y Argentina, con el propoésito de
explorar las posibilidades de intercambio docente y estudiantil, asi como la realizacién de acciones de investigacion
compartida y gestién de recursos para acciones en comuan.

A través de un ejercicio de intercambio promovido por la UVI se realizaron las “Jornadas Internacionales sobre
Educacion Intercultural en las Américas” que permitieron la presencia de académicos nacionales y sudamericanos con
los cuales se establecieron enlaces para avanzar en el logro de los objetivos de internacionalizacion establecidos por la
UV y particularmente en la UVI.

Sintesis de las principales acciones de cooperacion académica

Cooperacién académica nacional e internacionalizacién (movilidad)

Estudiantes PROFESORES
2007* 2008* 2009* 2010 2011 2007* 2008* 2009* 2010 2011

Concepto Ambito No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto

Nacional 0 0 0
Para complementar la liErEsEEl
formacién académica 0 0 0

. 21500
Nacional
4 0 0 0

Con reconocimientos de | | ternacional
créditos 0 0 0
Recibida por la | Nacional
institucion para 0 0 0
complementar la .
formacién académica IR 0 0 0
Enviada por la | Nacional
institucion con 0 0
reconocimiento de .
créditos e 0 0 7| s174504.08

Nacional 0 0 0
Participacion en redes ;
académicas IS ERemE! 0 0 0

* No se tiene la informacién disponible

Concepto Ambito Maestria Doctorado
Nacional 0 0
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES Internacional 0 0
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Concepto Ambito Nimero
Nacional 2
Convenios de cooperacién académica con otras IES y Centros de Investigacion Internacional
Nacional 47
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigacion Internacional

2.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

De acuerdo al modelo educativo que sigue la UVI y la mayoria de las universidades interculturales (Ul) del pais, la
sustentabilidad del desarrollo es un eje integrado en los PE y curricula respectivos. Es decir, todas las Ul poseen al
menos una licenciatura o una orientacion formativa que considera el tratamiento de la sustentabilidad como
respuesta a los retos socio-ambientales contemporaneos.

En la Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo (LGID) de la UVI, una de las 5 orientaciones
formativas es la de la sustentabilidad. Dentro de esta orientacién se ha logrado perfilar mejor un curriculum de
educacion para el desarrollo sustentable (EDS), o bien, la educacion ambiental para el desarrollo sustentable
(EADS).

La orientacion de sustentabilidad considera experiencias educativas como las siguientes:

Experiencias educativas obligatorias:

o Desarrollo Regional Sustentable. (N6dulo Epistemoldgico Intercultural)

e Agroecologia. (N6dulo de Formacion Heuristica)

e  Proteccion y Restauracion Ambiental. (Nédulo de Formacion Instrumental)
e  Gestion Territorial. (N6dulo de Sintesis e Integracion)

Experiencias Educativas Optativas

Manejo silvicola, horticola y fruticola

e  Produccion pecuaria y manejo de fauna.

e  Salud ambiental y recursos alimentarios

En la mayoria de los casos mencionados la relacion directa entre los contenidos de las EE. y los temas de
pertinencia local o regional de las sedes de la UVI, concernientes a la problematica socio-ambiental y el
manejo de recursos naturales esta siempre presente. En relacion a la vinculacién con los actores sociales con
quienes trabajan los estudiantes durante el transcurso de su formacion y los profesores en la UVI, se considera
que el tema de la educacion ambiental se aborda implicitamente, sin embargo esto da pauta a plantear la
necesidad de trabajar el tema de la formacion de su papel como educadores y comunicadores ambientales para
la sustentabilidad, con su bagaje conceptual y metodoldgico.
Un numero importante de los estudiantes de la LGID, siguen perteneciendo a la orientacion de sustentabilidad.
Una limitante importante que ain no se ha resuelto es la integracion de la perspectiva del desarrollo sustentable
por parte de las otras orientaciones de la LGID (salud, lenguas, derechos y comunicacion).
En materia de investigacion relacionada con temas ambientales o de sustentabilidad ambiental, se tienen dos
vertientes:

a) La que desarrollan los estudiantes como parte de sus trabajos de vinculacidon (denominados “de investigacion
vinculada™).

b) La de los profesores de tiempo completo, que como parte de su carga diversificada tienen que realizar en
materia de investigacion:

Subsiste la poca integracion de profesores de las otras orientaciones de la LGID con temas de sustentabilidad,
incluyendo el desarrollo de trabajos de investigacion integrados o interdisciplinarios. A este respecto la UVI
contindia trabajando en el re-disefio de sus Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento a efecto de
propiciar una mayor integracion entre los diferentes campos disciplinarios y orientaciones. Una de las 4 LGAC
definidas lleva por titulo: “Articulacion de procesos sociales, culturales y ambientales”.

Se considera que existen avances importantes en la UVI en el campo de la Educacion Ambiental para la
Sustentabilidad. Los principales retos que se pueden plantear para profundizar estos avances son:

Mantener la iniciativa para transversalizarlas EAS hacia el conjunto de las orientaciones y dependencias de la UVI,
mediante la clarificacion y negociacion acerca de la conveniencia de integrar el paradigma de la sustentabilidad, por
las posibilidades contingentes que posee para lograr la promocion de un nuevo esquema de desarrollo social.
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Las Sedes de la UVI se ubican en el area rural del estado, cercanas a poblaciones que requieren fortalecer sus
capacidades para mejorar las condiciones del manejo de los recursos naturales y aprovecharlas para el desarrollo
social y cultural. Por ello es necesario profundizar en fortalecimiento de los enfoques educativos derivados de la
educacion popular o la educacion holistica.

Los avances en la construccion y traslado a las instalaciones definitivas de las Sedes de la UVI ofrecen un nicho de
oportunidad que permitirda atender a la recomendacion de la evaluacion PIFI 2010-2011 respecto a la
instrumentacion de politicas y estrategias que puedan cristalizarse en proyectos especificos. Al contar con
instalaciones propias y en algunos casos con terrenos disponibles para la ejecucion de proyectos especificos de
manejo ambiental en el marco de la sustentabilidad, se tratara de crear mecanismos que faciliten, desde cada una de
las Sedes, la vinculacién con las DES regionalizadas que tienen consonancia con el desarrollo de planes de manejo
sustentables de los terrenos alternos propiedad de la UV y donde se construyeron las instalaciones. Actualmente la
sede Selvas es la que se considera propicia para emprender una estrategia de este género, dado que se cuenta con
una extension de mas de 20 Hectéreas disponibles. Aun cuando se trata de terrenos de menor extension, las demas
instalaciones de las Sedes pueden contar con un proyecto muy concreto que pueda desplegarse como una opcion de
manejo local.

De igual manera, el manejo sustentable del recurso agua y aprovechamiento de residuos junto con sistemas de
captacion de agua se convierten en espacios demostrativos de instalaciones tecnolégicas de posible operacion en las
regiones de referencia. La construccion de cuatro plantas sustentables de tratamiento de agua con sus respectivos
sistemas de “cosecha de agua”, solventaran en la practica una primera intencion y muestra de las ventajas de la
apropiacion de una cultura orientada por la sustentabilidad. Estas obras y acciones se veran concretadas en el primer
semestre del 2012. De esta manera, asociadas al modelo educativo orientado por la sustentabilidad, puede ser
posible ampliar los impactos de lo que hasta ahora ha sido una induccion conceptual al tema en cuestion.

Las sedes de la UVI cuentan con espacios de areas verdes en extensiones diferentes para cada una de sus sedes, de
ahi la necesidad de contar con planes de manejo integral sustentable no sélo de sus instalaciones, sino de sus
espacios conjuntos. Para el logro de las acciones encaminadas hacia la sustentabilidad, en coordinacién con la
Direccidn de Proyectos, Construccion y Mantenimiento de la UV se ha considerado la necesidad de acotar (realizar
el cercado) los espacios disponibles para la instalacion de areas demostrativas y proyectos productivos que se
realizaran en el futuro y que se relacionan con la orientacion de Sustentabilidad de la UVI, priorizando en este caso
los terrenos disponibles en la Sede Selvas (20 Has. Aprox.) que fueron donados para su aprovechamiento en
procesos de ensefianza-aprendizaje en las areas de desarrollo rural sustentable. En la misma sede, para el
aseguramiento del acceso al transporte local de los estudiantes que acuden a las instalaciones de la UVI Selvas, la
misma direccién de Proyectos se coordina con la UVI para construir una caseta-parada de autobds.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno

La imposibilidad de precisar hasta ahora lo que se entiende por vinculacion o méas bien, las diversas formas en que
es posible pensar en ella, como concepto al interior de una DES que trabaja desde la interculturalidad, ha sido el
principal obstaculo para atender la observacién que en la evaluacion PIFI 2010-2011 se hace referencia, en cuanto a
la “verificacion de su impacto y productos”. Si bien se ha mencionado en el informe PIFI 2010-2011 que la UVI ha
desarrollado tres niveles de vinculacion con su entorno inmediato, estos adn adolecen de conceptos
instrumentales/operacionales que permitan avanzar en los procedimientos de sistematizacion y evaluacién de las
experiencias realizadas, sean estas de éxito o de fracaso.

En primera instancia se continua la linea de estimular y generar la participacion de los actores locales y regionales
interesados en llevar adelante procesos de investigacion y programas de trabajo en donde se atiendan sus
necesidades e interés: proyectos de grupos artisticos y otros que conservan el patrimonio cultural, en desarrollo del
medio ambiente, revaloracion de practicas lingiisticas, defensa de los derechos humanos y a la salud.

Desde las Sedes de la UVI se continda la vinculacion con instituciones (gubernamentales, académicas y
ciudadanas), con el propdsito de enriquecer el programa académico y visibilizar los campos laborales para nuestros
egresados: Petréleos Mexicanos (PEMEX), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL), Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
Secretaria de Salud y la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) impulsan proyectos
de desarrollo local en donde participan estudiantes y docentes de las Sedes.

En el ambito académico, se realizan acciones concretas con el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social del Golfo (CIESAS-Golfo), Academia Veracruzana de las Lenguas Indigenas (AVELI), el
Instituto Federal Electoral y otras DES afines a la UVI de la UV.
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Aprovechando las sinergias de la propia Universidad Veracruzana, las vice-rectorias y las Casas UV implementadas
en las distintas regiones en donde labora la UV se estan ampliando y fortaleciendo las relaciones de intercambio y
apoyo mutuo para la integracion de las Sedes de la UV1 al campo de los servicios que ofrece la UV en su conjunto.
La Red de Universidades Interculturales (REDUI) y la Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilinge,
dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), son dos vinculos estratégicos que al igual que la CDI para
obtener financiamientos externos.

En el 2012 se busca avanzar en la bdsqueda de la vinculacion a partir de fenémenos problema especificos
relacionados con los derechos humanos. A través del proyecto apoyado por la CDI “Observatorios de desarrollo
humano con perspectiva de género” se disefilan proyectos que se convierten en pretexto para promover la
vinculacion con los grupos sociales que habitan en las localidades del &rea de influencia de las Sedes regionales.
Dichos proyectos han sido disefiados con la finalidad de ser operados por estudiantes, egresados y docentes
colaborantes interesados en tematicas como la migracion, violencia de género, salud reproductiva y materno infantil,
educacion, empleo e ingreso y otras problematicas que subsisten en las localidades de influencia.

De la misma forma, con recursos de la CDI se pondran en marcha con la participacion de profesionales de las artes,
la informaética, estudiantes, egresados y docentes cooperantes cuatro proyectos relacionados con las enfermedades de
transmisién sexual (con énfasis en el VIH-Sida), la educacién basica desde la perspectiva de género, el comercio
artesanal y el seguimiento de joévenes indigenas migrantes a las zonas urbanas de las principales ciudades de la
region. Dichos proyectos deberan concluir a més tardar en el primer trimestre del 2012.

Principales acciones de vinculacién

| Numero | Monto

Convenios
Con el sector productivo
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 2 $482,500.00

Proyectos con el sector productivo

Proyectos con financiamiento externo

Patentes

Servicios (sefalar el tipo)

Laboratorios

Elahoracién de proyectos

Asesorias técnicas

Estudios

Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros)

Algunos otros aspectos (detallar)

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES
alos PE.

Durante el 2011, para el mes de Julio, se realizo la autoevaluacion de la Sede Selvas por parte de CIEES. Con ello se
avanz0 en la ejecucion de un proyecto que se venia apuntalando desde el 2010 en las cuatro Sedes de la UVI. Para el
2012, con recursos asignados por los fondos PIFI se realizaran los ejercicios pertinentes de autoevaluacion en las
sedes restantes y se realizara el cumplimiento de las observaciones que se reciban por parte de CIEES para acercar
la evaluacion por el COPAES a la Sede Selvas.

La estrategia es apuntalar la busqueda de autoevaluacion y evaluacién con la asesoria de los grupos de expertos con

que ya cuenta la UV, de modo que los procedimientos y requisitos que se exigen para este proceso sean realizados
con la calidad esperada por la UV como la institucion responsable.

10
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Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

Desemp
Model efio Perfily Infraestru
’\‘c\)/ramyatl Pl?g:ac edt?cat esr:ltjifla SElien | Eeike Docenci ingzlraaéio Reconoci \i/climcgéic
politica | gestién | ivoy | retenci6 apc?;o al igfsiil _ae nes, mie_nto los
DES s y plan ny AT al investiga | laboratori | socialy | sectores
general | evaluac de eficienc il | eamitn cion 0s, laboral de la
es ion estudi ia - equipoy sociedad
os | terminal servicios
fisica
N A % NJA[%|[N A % NJA[%BN|A]%|NJA[%B NJA|[%N A [%N|A |[%N|A|%
LICENCIATURA EN GESTION N
INTERCULTURAL PARA EL /
DESARROLLO* A

. De la evaluacion realizada en la sede Regional Las selvas aun no se tiene el resultado por parte de CIEES.

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los COPAES

» Lineasy .
Servicios L Normativ
. S Infraestruc | actividade
Personal Métodos | institucion a .
P turay sde . ... . | Conducci | Proceso ”
académi e ales para AT I N institucio p Gestion
. equipamie | investigac on de >
co a instrumen el L . nal que . . | administrat
. Curricul .. | Alumn nto de i6n, ensu | Vinculac académic | planeaci .
DE | adscrito tos para | aprendizaj Y regule la 2 ivay
um 0s apoyoal | caso, para ion e o- ony ) .
S al evaluarel | edelos operacio o . | financiamie
. . desarrollo la administra | evaluaci
program aprendiza | estudiante 5 L n del . P nto
p del imparticio tiva on
a I s rograma n del program
fisica prog a
programa
N |A|%|N|A|[%|N|A[%|N|A |%]|NA%/N|A|[%|N|A |[%|N|A|[% N|A|%N|A [% N|A|%N |[A |[%
DE | N/
S1 |A
DE
Sn

2.9 Analisis de los resultados de los examenes generales para el egreso de la licenciatura (EGEL-CENEVAL)

Los estudiantes de la LGID obtienen su titulo a traves de la presentacion de un documento recepcional que se
considera equivalente a la acreditacion del examen CENEVAL.

Estudiantes que . . . Estudiantes con Testimonio de | Estudiantes
Programa Estudiantes con Testimonio de = . . ; . .
ol e presentaron el Desempefio Sobresaliente (TDSS) Desempefio Satisfactorio sin testimonio
EGEL (TDS) (ST)
1. Licenciatura en
Gestion
Intercultural para
el Desarrollo N/A N/A N/A N/A
Total

2.10 Analisis de la capacidad académica

La DES UVI continuara desarrollando su PE y los de nueva creacion con cercania a localidades de alta y muy
marginacién ubicadas en las cuatro regiones interculturales.

Una de las grandes debilidades del modelo educativo que se implanta es la dificultad para la contratacion y arraigo

de profesionales expertos en las lineas de formacion que se establecen a través del PE de la LGID. Las condiciones
de aislamiento y los niveles de calidad de vida que ofrece el entorno asi como las expectativas de vida académica de
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los docentes no son las mejores para asegurar la permanencia de perfiles de calidad durante lapsos de tiempo que
vayan mas alla de 2 afios. En este sentido, el arraigo es una variable que complejiza la elevacion de la calidad de la
ensefianza en un proceso de mejora continua sostenido por largo periodo de tiempo

En este sentido, la contratacion de profesionales con perfil deseable depende méas que nada los niveles de
compromiso y posicionamiento ético-politico frente a las necesidades de una poblacion que vive en condiciones de
marginacion y pobreza. Més complicado es el caso de la contratacion de docentes por hora/clase que si bien se
logra, complejiza la implementacion de estrategias de capacitacion y actualizacion en el dominio de los contenidos
tedrico-practicos del PE. Estos factores son los que inevitablemente impiden la elevacion de la calidad educativa en
diversos campos, sin que ello quiera decir que no exista un nivel de profesionalismo aceptable de acuerdo a las
condiciones regionales, mas en una frontera que tienda a la cercania con la media de la UV en su conjunto ain hay
un trecho importante que recorrer.

Para poder iniciar sus labores y ofrecer ese servicio in situ, sus docentes son contratados por obra y tiempo
determinado, cuidando que cumplan con los perfiles requeridos para operar en espacios alternativos, ademas de
radicar en esas comunidades. En consecuencia, el analisis de la capacidad académica parte de tener en cuenta la
reciente creacion de la UVI (2005)*, y sobre todo el carécter por contrato de su personal académico.

Cuadro Sintesis de Indicadores de capacidad Académica

2002 2012 Variacién 2002-2012 2012
Absolutos | % | Absolutos | % | Absolutos | % Media Nacional (a septiembre 2011)

PTC N/A N/A |2 100 | 2 100 N/A N/A

PTC con posgrado N/A N/A|2 100 | 2 100 N/A N/A

PTC con posgrado en el area disciplinar de su desempefio N/A N/A | 0 o o 0 N/A N/A

PTC con doctorado N/A N/A | 2 100|2 100 N/A N/A

PTC con doctorado en el area disciplinar de su desempefio N/A NA | 0 0o lo 0 N/A N/A

PTC con perfil N/A N/A |2 100 | 2 100 N/A N/A

PTC con SNI N/A N/A |2 100 | 2 100 N/A N/A

CAC N/A N/A | 0 100 | 0 100 N/A N/A

CAEC N/A N/A |0 100 | 0 100 N/A N/A

CAEF N/A N/A |0 100 | 0 100 N/A N/A

Habilitacion de PTC
Sede Grandes
Grado académico Huasteca Totonacapan montafias Las Selvas Xalapa Ueas | Total %
PTC doctor 2 2 21
Doctor 1 2 1 4 4.2
Maestria 6 3 6 3 6 1 25 26.6
Licenciatura 9 10 11 15 7 11 63 67.0
Total 15 14 19 18 16 12 94 100.0

Los esfuerzos realizados durante los afios anteriores para avanzar en la profesionalizacion de los docentes a través
de la Maestria en educacion intercultural (MEI) que forma parte de la oferta educativa de la UVI no han conseguido
los resultados esperados pues los indices de desercion, egreso y titulacion no alcanzaron los requisitos minimos para
sostenerse como oferta permanente. Como ya se menciond en un apartado anterior, se trabaja en la revision de la
estructura curricular de la misma y se valora la posibilidad de su reingenieria curricular y/o la apertura de una nueva
oferta.

“Todavia es mas reciente el Acuerdo que le otorga el caracter de entidad académica (agosto 2007).
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54
19
S - .
PTC DOCTOR DOCTOR MAESTRIA  LICENCIATURA

Actualmente se ha regularizado la contratacién de docentes en todas las sedes, cumpliendo con el requisito minimo
que exige la normatividad vigente de la UV. De esta manera, las pasantias han sido eliminadas como criterio de
profesionalizacion, considerando se Unicamente el grado formalmente obtenido. Asimismo los docentes con
licenciatura no titulados han sido estimulados a hacerlo o invitados a retirarse de sus funciones.

PTC DOCTOR

DOCTOR

CANDIDATO
DOCTOR

MAESTRIA

PASANTE
MAESTRIA

LICENCIATURA

PASANTE DE

LICENCIATURA

B HUASTECA ETOTONACAPAN ® GRANDES MONTANAS ®LASSELVAS mXALAPA ® UEAS

Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos

Nivel de habilitaciéon de | Perfil P Evide | Produ
Nivel Num PG TERTFNIES f?%FI)VI_E pciona Trabajo en redes Qgﬁ a((::t:;é jCenini{picentin
P'i'C P I SNI NGm. organi | micos cagéon cag:eon
Nombre del _ zacion | recon e el
CA qlue 5 y . % % LGDZC Nacion y | ocido p;llr;cslp p;llr;cslp
CA|CA | cAE | des 1 ema trabaj | SPOr | fortale | debila
= gran cionale | colegi | calida | %% ares
S ado d
Lengua, X 4 1 3 0 0 1
Culturay
Procesos
Comunitarios
Investigacion X 4 2 2 0 0 1
aplicada para
el desarrollo
de précticas
interculturales
(IADPI)
Procesos de X 4 2 3 1 0 0 1
educacion
intercultural

(1)IdentificarlosparesacadémicosconloscualeselCAtieneinteraccionenel

ambitonacionaleinternacional.

(2)RelaciondelosproductosacadémicoscolectivosmasrepresentativosysignificativosdelCA.
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La planta académica tiene publicaciones de divulgacion y difusion de corte académico (libros, articulos,
monografias, traducciones y edicion de audiovisuales); por otro lado, existen profesores que actualmente tienen

productos de investigacion listos para ser publicados.

Atticulo Revista Afio de publicacién
Alejandro Martinez Canales, “La dindmica comunitaria vista | Migraciones Internacionales, volumen 5, nimero 4 # 19, | 2010
desde la migracion en la sierra nahua de Zongolica, Veracruz: | pp. 7-37; ISSN 1665-8906
andlisis y perspectivas de estudio”
Alejandro Martinez Canales, “Los caminos de la migracion | Didlogo, ‘Indigeneity: Local and Global Crossroads', | 2010
desde la Sierra de Zongolica: una aproximacion a la experiencia | Summer 2010, No. 13. Center for Latino Research,
de los nahuas veracruzanos y sus repercusiones locales” DePaulUniversity. ISSN 1090-4972.
Deance Ivan y Veronica Vazquez Valdés, 2010. Coautor de “La | Revista Cuicuilco Nueva Epoca, Volumen 17, Nimero 48, | 2010
lengua originaria ante el modelo intercultural en la Universidad | enero-junio 2010, México, CONACULTA/INAH. ISSN:
Intercultural del Estado de Puebla”, 1405-7778.
Abasolo Palacio, Victor Enrique “Revaloracion de los saberes | Iberoférum: Revista de Ciencias Sociales de la Universidad | 2011
tradicionales campesinos relacionado con el manejo de tierras | Iberoamericana.
agricolas Afio VI, nimero 11. Enero-junio de 2011.

ISSN 2007-0675

Jaloma, J. y Aimé Ldpez, 2010, “Identidad y redes sociales de
universitarios  indigenas desde la interculturalidad en
Huazuntlan, Veracruz”

Comunicacion y desarrollo cultural

Universidad Veracruzana

Jaloma, J. y Aimé Lopez, 2011, “Identidad y redes sociales de
estudiantes indigenas: experiencia en la  Universidad
Veracruzana intercultural”

La escolarizacion en los pueblos indigenas americanos.
Impactos y Desafios.

Universidad Politécnica
Salesiana-Editorial
AbyaYala (Quito, Ecuador).

Lépez Aimé (2009) Debates de estudiantes de la Sede Selvas
sobre su identidad y sobre la toma de decisiones en la UVI En
Un Modelo educativo para la diversidad. La experiencia de la
UVI. Alatorre F Coordinador.

Cuadernos interculturales. Universidad Veracruzana. UVI
2009

Universidad Veracruzana

Gerardo Alatorre Frenk, “La instrumentacién de un modelo
educativo basado en el didlogo y la investigacion vinculada con
actores comunitarios. Logros, tropiezos y retos de la
Universidad Veracruzana Intercultural”

Velasco y Jablonska (eds.) 2011. Construccion de politicas
interculturales en la educacion en México: debates,
tendencias, problemas, desafios

UPN, México. P4gs. 317-
344, ISBN 978-607-413-
089-8.

Gerardo Alatorre Frenk, “Una experiencia sui generis de
educacién superior en el medio rural”

La encrucijada del México rural. Contrastes regionales en
un mundo desigual. Tomo Il (coords.: Verénica Vazquez e
Ivonne  Vizcarra):
ciudadanias. Etnia y género en el campo del siglo XXI'

‘De autonomias, patrimonios

Colpos/AMER. México. Pp.
195-216. ISBN: 978-607-
y | 95231-1-4.

Atticulo

Revista

Afio de publicacion

Gerardo Alatorre Frenk, “Formacién de capacidades hacia un
desarrollo sustentable en las regiones campesinas e indigenas de
Veracruz”

Espinosa D., Gisela y Arturo Leén L. (coords.)
2009. El desarrollo rural desde la mirada local.

Ed. UAM-X, México. Pp. 195-
209. ISBN 978-607-477-150-3.

Gerardo Alatorre Frenk, “El largo y sinuoso camino hacia la
conformacién de redes de saberes y haceres en las regiones
interculturales de Veracruz”

Mateos C., L.S. (comp.) 2009. Los estudios
interculturales  en  Veracruz.  Perspectivas
regionales en contextos globales.

Ed. Universidad Veracruzana-
UVI, Xalapa. Pp. 223-244. ISBN:
978-607-7605-74-4

Gerardo Alatorre Frenk, “Sustentabilidad: Construccion de visiones,
habilidades, actitudes y saberes en las sedes de la UVI"

Un modelo educativo para la diversidad: la
experiencia de la Universidad Veracruzana
Intercultural.

Ed. UV-UVI, Xalapa. Pp. 247-
259. ISBN: 978-605-7605-58-4.

Garcia Campos, H. y A. Negrete Ramirez. “Estrategia para el anclaje
institucional de una politica de educacion ambiental en Los Tuxtlas,
Veracruz

Alicia Castillo y Edgar Gonzélez Gaudiano
(Coords.) 2009. Educacién ambiental y manejo
de ecosistemas.

Instituto Nacional de Ecologia.
SEMARNAT/ UNAM

Garcia Campos, H., “Narrativas ficcionales jarochas”

Javier Reyes Ruiz y Elba Castro (Comp.) 2009.

Universidad de Guadalajara/

El planeta no tiene quien lo enfrie SEMARNAT-CECADESU
Aimé Loépez Gonzélez, “Identidad y redes sociales de estudiantes | Paladino, Mariana y Maris-Garcia, Stella | Ediciones Abya-Yala.
indigenas:  experiencia en la  Universidad Veracruzana | (Comp.). 2011. La Escolarizacion en los Pueblos | Universidad Politécnica
Interculturalidad”, Indigenas  Americanos. Impactos y desafios. | Salesiana
pp. 177-206 Quito-Ecuador: Abya-Yala

ISBN: 978-9978-22-963-7

Raciel D. Martinez Goémez, “Comunicacion: los otros, visibilizacion
del patrimonio cultural”,

En Un modelo educativo para la diversidad. La
experiencia de la Universidad Veracruzana
Intercultural de Alatorre Frenk, (coordinador).

Cuadernos interculturales, UV y
UVI (pp 231-246). ISBN: 978-
607-7605-58-4.

2009

Capitulo Libro

Editorial

Raciel D. Martinez Gomez, “La diversidad ante el
desafio de las migraciones”

2009

En Gestién de la diversidad: dialogos interdisciplinarios de
Mendoza Zuany,
Universidad Veracruzana Intercultural (pp 75-80). ISBN:
978-607-7605-45-4.

Rosa Guadalupe (coordinadora).

Universidad Veracruzana

Raciel D. Martinez Goémez, ‘Cine e
interculturalidad: gestion y animacion de un

En Los Estudios Interculturales en Veracruz: Perspectivas
regionales en Contextos Globales de Mateos Cortés, Laura

Universidad Veracruzana
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discurso critico en cuatro comunidades de | Selene (compiladora). Coleccion Cuadernos
Veracruz” Interculturales. Universidad Veracruzana Intercultural (pp
145-163).

ISBN: 978-607-7605-74-4.

2009

Victor Enrique Abasolo Palacio, “Raices. Nacimiento de un | Editorial académica espafiola. LAP
pueblo, configuracién de una cultura. Un lugar entre el cielo | LAMBERT Academic Publishing GmbH&
y la tierra” Co. KG publicado en Alemania

ISBN: 978-3-8443-4378-6

2011

Norma Edith Loeza Garcia, “La formacion | La medicina social en México. Tomo II. Serie: la medicina | Ediciones y graficos EON y Escuela
profesional del gestor intercultural para el | social en México. Asociacion Latinoamericana de Medicina | Nacional de Antropologia e Historia

desarrollo con orientacion en salud en la | Social, region México. A. C.
Universidad Veracruzana Intercultural”

El perfil académico deseable de los profesores de esta DES incluye, entre otros, los siguientes rasgos: el dominio
linglistico de alguna de las lenguas que se hablan en las regiones de interés y la experiencia en proyectos de
desarrollo comunitario, con el fin de garantizar la viabilidad de los PE. Del total de la plantilla de PTC, 71.3% (67)
habla otra lengua, principalmente el inglés, y 25% habla algun idioma indigena, resaltando la lengua ndhuatl. Sin
embargo, aun no se logra atender la totalidad de las lenguas indigenas del estado habladas por los estudiantes por lo
que se continda estimulando el uso y preservacion de la diversidad lingiistica entre estudiantes, maestros y
poblacioén en general.

La forma de contratacidn del profesorado de la DES es un obstaculo formal para el registro de los CA constituidos.
El disefio de los PE (licenciatura y maestria), facilitaron la formacion de cuatro grupos de trabajo que, una vez
regularizados, tres de ellos han sido registrados como Cuerpos Académicos en Formacion (2) (CAEF) y uno de
consolidacion.

Proyectos de investigacion en desarrollo por los departamentos en que participan los docentes de la
Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo (GID) en las cinco unidades académicas (cuatro
sedes regionales y oficinas en Xalapa)

NOMBRE ORIENTACION PROYECTO sede
OSCAR OCHOA FLORES Inter\_/encu)n dell espacio pyb_llco y vinculo colectivo en el teatro HUASTECA
callejero de la Ciudad de México
. Procesos de la identidad y la tradicion de la Sierra de Zongolica
LUIS ALEJANDRO MARTINEZ en el contexto de la migracion al norte: el caso de Tehuipango, | GRANDES MONTANAS
CANALES
Veracruz
LUIS ALEJANDRO MARTINEZ 2Expectativas y practicas de la educacion intercultural y bilingtie

CANALES COMUNICACION entre los nahuas de la Sierra de Zongolica: desplazamiento | GRANDES MONTANAS
cultural y dialogo de saberes

’ Relaciones de género y empoderamiento de las mujeres nahuas y
JULIETA MARIA JALOMA CRUZ popolucas en el sur de Veracruz; Experiencias en procesos | LAS SELVAS
socioeducativos

IEstética y competencias cognitivas interculturales. Alfabetizacion

o o XALAPA
audiovisual y tecnolégica.

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO 3Tutorfas de escritura en Moodle para alumnos de la UVI. XALAPA

La construccién de las identidades juveniles transculturales. Un
andlisis de estudiantes y egresados de la Universidad Veracruzana | TOTONACAPAN
Intercultural en las sedes de Espinal y Tequila

JUAN PABLO ZEBADUA
CARBONELL

COMUNICACION Cine e interculturalidad. Desarrollo de competencias de

RACIEL D. MARTINEZ GOMEZ . I . - XALAPA
comunicacién y apropiacion de lenguajes audiovisuales

RAUL HOMERO LOPEZ ESPINOSA Supuestos e implicaciones filosoficas en la investigacion de la UVI | XALAPA

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO Proyecto de vinculacion entre el &rea editorial, la docencia, el XALAPA

aprendizaje y la investigacién en la UVI.
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OSCAR ESPINO VAZQUEZ

Pobreza y desigualdad en el Totonacapan, buscando respuestas
desde los Derechos Humanos

TOTONACAPAN

Sistemas normativos indigenas en la Sierra de Zongolica,

MARICELA HERNANDEZ MONTES | DERECHOS Veracruz. Los mecanismos de resolucion de conflictos internos en | GRANDES MONTARNAS
cinco comunidades
gg/%l%ALUPE IRENE JUAREZ Programa de Formacién de Negociadores Juridicos Interculturales | LAS SELVAS
Didlogo de saberes e imaginarios en la construccién intercultural
de politicas publicas educativas a nivel superior en el estado de
Z?:IGYGUADALUPE MENDOZA Veracruz Av 2Dialogo de saberes, haceres y poderes entre actores | XALAPA
DERECHOS educativos y comunitarios: una etnograffa reflexiva de la educacion
superior intercultural en Veracruz”
DANIEL BELLO LOPEZ AnaI|S|§ (je la costumbre juridica y formas de organizacion HUASTECA
comunitaria en la Huasteca.
RAFAEL NAVA VITE Comlnu!d.ald Histérica y reproduccion cultural: Ritualidad y HUASTECA
cosmovision de los pueblos Nahuas de la Huasteca
IVAN GERARDO DEANCE BRAVO Akinintotonako: Memoria, espacio y cotidianidad en el
Y TRONCOSO Totonacapan a partir de la historia oral TOTONACAPAN
Retos y oportunidades de Meta-Investigacion en torno a la
CLAUDIA PATRICIA EGUIARTE implementacién de propuestas educativas interculturales y o
ESPEJO aproximaciones a la Diversidad Cultural y la Sustentabilidad GRANDES MONTANAS
Lingiistica
) ) 2 Percepciones de la lengua nahuatl en el contexto de la
FELIX ANTONIO JAUREGUI Universidad Veracruzana Intercultural, Sede Grandes Montafias y | LAS SELVAS
Las Selvas.
LENGUAS 2Formacion continua al profesorado del Area de Formacién Basica
General de la Universidad Veracruzana Intercultural para el
DAISY BERNAL LORENZO fortalecimiento  de las competencias comunicativas e | XALAPA
interculturales de los Futuros gestores Interculturales para el
Desarrollo.
JOSE ALVARO HERNANDEZ Procesos . |ntﬂe/rl|'ngU|st|cos en la generacion y apllcamop de
MARTINEZ recursos IlngU|stlgos en lenguas primigenias. El caso del ndhuatl | XALAPA
hablado por estudiantes de la UVI, sede Huasteca
~ Seguimiento, evaluacién y mejora de la calidad de los procesos de
MLGIZU EL FIGUEROA ~SAAVEDRA seleccion y reclutamiento de docentes para el Subsistema de | XALAPA
Educacion Indigena
NOMBRE ORIENTACION PROYECTO sede
’ ' fLa lengua nahuatl desde la vision de los estudiantes de la
FELIX ANTONIO JAUREGUI Universidad Veracruzana Intercultural, Sedes Grandes Montafias y | LAS SELVAS
Las Selvas.
tHacia una propuesta didactica del nuntaj-yi como L2 en la
DAISY BERNAL LORENZO Unl\{er5|dad Ver_acru;ana_ Intle_rcu'ltural, sede r.eglonal Las Selvas, a XALAPA
través de experiencias significativas en la Sierra de Santa Marta,
Veracruz.
) Estrategia de salud reproductiva para la prevencion de ITS y
SARA FLORES MENDEZ VIH/ISIDA en estudiantes de la UVI en Ixhuatldn de Madero, | HUASTECA
Veracruz
FRANCISCO JAVIER PANCARDO Politicas pUblicas en salud frente a la participacion comunitaria:
ESCUDERO estudio de caso en el Municipio de Espinal. TOTONACAPAN
NORMA EDITH LOEZA GARCIA Pplltlcas publlca}s en salud que inciden en el desarrollo social en la GRANDES MONTARNAS
SALUD sierra de Zongolica, Veracruz
AIME LOPEZ GONZALEZ Género .y'sglud mental: Proceso de autoestima en mujeres nahuas LAS SELVAS
del municipio de Zaragoza, Ver.
Estado de la seguridad alimentaria y nutricional de los estudiantes
ANDREA ISUNZA VERA de la UVI: una aproximacion desde un enfoque sociocultural. Sede | XALAPA
Huasteca
DALIA XIOMARA CEBALLOS El género como una categoria de andlisis para la investigacion en YALAPA
ROMERO la UVI.
Uso y manejo tradicional de los agroecosistemas de la Huasteca
MARCELO BAUTISTA TOLENTINO Baja Veracruzana, Ixhuatlan de Madero, Veracruz. HUASTECA
) ) IComercializacion del grano y hoja de maiz e integracion de redes
ALVARO LOPEZ LOBATO SUSTENTABILIDAD de mercac}g en Ialreglon Totonagapan A _ TOTONACAPAN
2Vulnerabilidad alimentaria y calidad de vida en familias indigenas
ALVARO LOPEZ LOBATO de la region Totonacapan, Veracruz, México TOTONACAPAN
VICTOR  ENRIQUE  ABASOLO Uso y manejo de suelos campesinos en al Sierra de Zongolica,
PALACIO Veracruz GRANDES MONTANAS
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Silvicultura Comunitaria Sustentable en la Sierra de Santa Marta,

EVA ZARATE BETANCOURT Veracruz LAS SELVAS
ALONSO IRAN SANCHEZ 1Los sistemas de informacion Geografica en la Universidad
HERNANDEZ Veracruzana Intercultural. Fase 2 XALAPA
Redes para la gestion sustentable del agua y el monte: dindmicas
GERARDO ALATORRE FRENK interactorales e interinstitucionales en la Sierra de Zongolica. XALAPA
Educacion  Ambiental, sustentabilidad e interculturalidad.
Construccion y evaluacion de un programa de educacion superior
HELIO MANUEL GARCIA CAMPOS en México: El caso de la Universidad Veracruzana Intercultural XALAPA
JUAN CARLOS A. SANDOVAL
RIVERA Manejo productivo de fauna silvestre en el Sur de Veracruz XALAPA
’ ) SUSTENTABILIDAD | 2El consejo de cuenca Tuxpan-Jamapa: Interés de los grupos de
ALONSO IRAN SANCHEZ usuarios en la implementacién de una propuesta de manejo de la
HERNANDEZ calidad del agua XALAPA
NOMBRE PROYECTO sede
VERONICA VAZQUEZ VALDES A §0 afios de la mlraQa de Isqbe] Kelly: pamblos y cor)t!nmdades en la Congregacion de TOTONACAPAN
Tajin 1950-2010 a partir del andlisis de la imagen fotogréfica
MARIO CESAR CONSTANTINO Coq§trUCC|on soqgcultura! de c]udadanlas: gramqtlcgs del recqnoumlento, l6gicas de
T0TO accion y produccién de diferencias en espacios publicos de regiones urbano-rurales en | XALAPA
Veracruz
’ Politicas para la atencién de estudiantes de origen indigena en la Universidad
GERARDO SIMITRIO AVILA PARDO | Veracruzana, El caso de las Unidades de Enlace Académico de la Universidad | XALAPA
Veracruzana Intercultural
Impacto de la Experiencia Educativa de México Pais Pluricultural en la formacion integral
. de los estudiantes del area de Ciencias Biolégicas y Econémico Administrativas del
RICARDO FLORES RODRIGUEZ campus de Veracruz-Boca del Rio de la Universidad Veracruzana durante los dos periodos ENLACE UEA
del 2010.
MANUEL SOL RODRIGUEZ Discursos contra la discriminacion ENLACE UEA
NOMBRE PROYECTO sede
ADRIANA AURORA AVILA PARDO Ins_tltucpnallzamon del interculturalismo en la Educacién Superior: El caso de la ENLACE UEA
Universidad Veracruzana Intercultural
LUIS ADRIAN FIGUEROA CESSA ?13?33:1':5 horizontal: Una propuesta de trabajo y apoyo académico para estudiantes ENLACE UEA
CUAUHTEMOC JIMENEZ MOYO El |de§1I de ser h.umano en las politicas de atencién a la diversidad cultural en la educacion ENLACE UEA
superior en México
CARLOS CASTRO RIVERA Colns.trucuon de identidades en contextos interculturales desde la socializacion de ENLACE UEA
practicas culturales
Intrahistoria de las comunidades indigenas desde los estudiantes de la Universidad
ABEL ROGELIO TERRAZAS Veracruzana, Region Sur, Sintagmas y cddigos de su cotidianeidad ENLACE UEA
) El trabajo de marchantes indigenas en cinco mercados, el malecén costero y la zona
ZUNEV CAMARA VERDUGO centro de la ciudad de Coatzacoalcos que se dedican al comercio independiente, andlisis | ENLACE UEA
de “su modus vivendi” con enfoque de género
MARIA ISABEL MIRANDA LANDA Obstacg[os y éxitos que enfrentan algunos estudlaptes de origen indigena para la ENLACE UEA
conclusion de cuadros profesionales, caso Poza Rica- Tuxpan
ASCENCION SARMIENTO Racismo y Discriminacién en Entornos Universitarios de México ENLACE UEA
SANTIAGO
JESUS ALBERTO MARTELL LEON | Las competencias interculturales de estudiantes indigenas en la zona norte de Veracruz ENLACE UEA
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Proyectos de investigacion en desarrollo por los estudiantes de la Maestria en Educacién Intercultural de la
uvi

NOMBRE ORIENTACION PROYECTO

FELIX ANTONIO JAUREGUI LENGUAS Y a lengua nahuatl desde la vision de los estudiantes de la
Universidad Veracruzana Intercultural, Sedes Grandes Montafias y
Las Selvas.

ALONSO IRAN SANCHEZ | SUSTENTABILIDAD 2El consejo de cuenca Tuxpan-Jamapa: Interés de los grupos de

HERNANDEZ usuarios en la implementacién de una propuesta de manejo de la
calidad del agua

DAISY BERNAL LORENZO LENGUAS IHacia una propuesta didactica del nuntaj-yi como L2 en la

Universidad Veracruzana Intercultural, sede regional Las Selvas, a
través de experiencias significativas en la Sierra de Santa Marta,
Veracruz.

DANIEL BELLO LOPEZ DERECHOS Andlisis de la costumbre juridica y formas de organizacion
comunitaria en la Huasteca.

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO | COMUNICACION 2Proyecto de vinculacion entre el area editorial, la docencia, el
aprendizaje y la investigacion en la UVI.

Contratacién Huasteca Totonacapan Grandes montafias | Las selvas Xalapa UEAS Total

PTC base 2 2

Personal por contrato

Tiempo completo PTC 7 7 7 7 14 12 54
Profesor por horas 8 7 12 11 38
Personal académico - 0

TOTAL 15 14 19 18 16 12 94

Se cuenta con una planta docente cuyo perfil y habilitacion muestra un nivel aceptable. Aproximadamente El 97%
esta contratado como personal eventual con funciones de docencia, tutoria e investigacion; dadas las caracteristicas
de esta particularidad que se generaliza para casi todas las Universidades Interculturales del Pais, y las severas
dificultades que se presentan para lograr la contratacion definitiva de los docentes, es necesario que se impulsen
politicas de evaluacion y reconocimiento de la calidad académica de grupos de docentes asignados a las Sedes, con
el fin de que éstos puedan tener acceso a los estimulos y programas que oferta el PROMERP al interior de las DES y
las ofertar educativas convencionales.

En vista de las caracteristicas de los programas y el perfil de los docentes, es necesario:

Desarrollar propuestas innovadoras para fortalecer las capacidades de los docentes para el trabajo con PE basadas en
el pensamiento complejo y vinculado.

Sostener una discusién académica permanente abierta critica y pertinente sobre la posibilidad real del desarrollo de
un enfoque intercultural que supere las dimensiones estrictamente academicistas y convencionales.

Asegurar el arraigo del 100% de los docentes e investigadores a las regiones donde se ubican las Sedes de la UVI.
La propuesta de organizacion con que surge la UVI establece las condiciones necesarias para la conformacién de
CAs, cuya funcién principal es el desarrollo de las LGAC, como estrategia fundamental para la formacion
profesional de los estudiantes y la vinculacion con las comunidades.

2.11 Analisis de la Competitividad Académica

Considerando las anotaciones del parrafo anterior, la competitividad académica de la UVI segln las fortalezas de su
funcion formativa en sus cuatro Sedes, aln dista mucho de ser una realidad. Si bien se han emprendido acciones
para impulsar la autoevaluacioén del PE que se oferta en cada una de las regiones de influencia, estas alin no apuntan
a logros significativos dada la dificultad de cumplimiento de algunos indicadores clave que se utilizan al interior de
CIEES para evaluar las competencias y desempefios especificos. Por otro lado, a pesar de que la Red de
Universidades Interculturales ha considerado la necesidad de construir indicadores propios de esta modalidad de ES,
aun no se tienen avances al respecto para poder plantear en los foros pertinentes la necesidad de utilizar criterios no
convencionales para la evaluacion de la competitividad al margen de algunos indicadores tradicionalmente
utilizados.
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Esto igual tiene que ver con el bajo interés de los docentes por involucrarse en un tema de por si arido y con alto
grado de dificultad para traducir a indicadores “duros” los criterios cualitativos con que se han disefiado los
programas, particularmente el de la LGID, que por sus caracteristicas y orientacion compleja ain no encuentra las
formas de precisar el tipo de perfil de egreso deseable para sus egresados y la calidad del desempefio que se espera
en el ambito laboral igualmente ambiguo para su definicién fuera de indicadores convencionales.

Es asi necesario pensar en indicadores que se desprendan, mas que de criterios construidos “desde adentro” de los
espacios y dispositivos dulicos y académicos, en unos que se reflejen en los impactos reales que se tienen en los
espacios de intervencion comunitaria donde el PE opera segun se ha hecho referencia en informes anteriores. Con
estos elementos, la posibilidad de avanzar en la definicion de una competitividad académica de calidad sera posible.

Cuadro sintesis de la competitividad académica

2003 2012 Variacién 2003-2012 | % de  Promedio
Nacional (a
septiembre de
Ndmero % | Nimero % Nimero | % 2012)
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. N/A N/A | 4 100% | 4 100% No Aplica
Programas educativos de TSU y Lic. Con nivel 1 de los CIEES N/A NA |0 0% 0
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados N/A NA |0 0% 0
Programas educativos de calidad de TSU'y Lic. N/A N/A |0 0% 0 .
Matricula evaluable de TSU y Lic. N/A N/A | 370 100% | 370 100% | No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES N/A NA |0 0% 0
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados N/A NA |0 0% 0
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad N/A N/A |0 0% 0
Estudiantes egresados N/A N/A |77 100% | 77 100%
Estudiantes que presentaron el EGEL y/o EGETSU N/A NA |0 0% 0 _ N/A
Estudiantes que obtuvieron resultados satisfactorios en el EGEL y/0
EGETSU N/A N/A | 0 0% 0 - N/A
Estudiantes que obtuvieron resultados sobresalientes en el EGEL
yl0 EGETSU N/A N/A | 0 0% 0 - N/A
2009 2011
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado 1 100% |1 100%
Namero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP, PFC) 0 0% 0 0%
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado (PNP) 0 0% 0 0%
Namero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0% 0 0%
Total de matricula en programas educativos de posgrado 14 100% 17 100%
Matricula en programas en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP
y PFC) 0 0% 0 0%
Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 0 0% 0 0%
Matricula de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0% 0 0%

2.12 Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas.

Un andlisis de la relacién entre capacidad y competitividad académica en el marco de indicadores convencionales
que a su vez sean considerados desde una metodologia comparativa entre diferentes universidades y PE
convencionales es practicamente imposible —al menos por el momento- en el PE de la LGID que oferta la UVI. Sin
embargo, si es posible realizar un ejercicio al interior de la misma a través de la autoevaluacién que pudiese
realizarse en cada una de las cuatro Sedes, y de esta manera, realizar analisis comparativos entre si, que destaquen
aquellos puntos/indicadores que den muestra de una mayor eficacia y eficiencia en la definicién de competencias y
desempefios deseables. Si durante este 2012 se logra la autoevaluacién de las cuatro, considerando el ejercicio con
CIEES y la experiencia de los expertos de la UV, podréan plantearse algunos indicadores para proponerse en el seno
de las Universidades Interculturales y para consumo y gestion propia ante Organos pertinentes de Educacion
Superior de la SEP.
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2.13 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académica

Uno de los obstaculos mas dificiles de superar ha sido la incorporacién de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TICs) al proceso educativo. Por un lado se requiere garantizar el acceso de la red electrénica
institucional en las cuatro sedes. Y por otra parte se necesitan incorporar las TICs al mismo trabajo de campo de los
estudiantes y los maestros. Tanto el registro como el analisis en los procesos de investigacion exigen que los actores
de la investigacion estén dotados de la TICs minimas suficientes.

Desde su invencion la propuesta curricular multimodal no tiene forma de demostrar su efectividad como estrategia
de formacion profesional y ensefianza aprendizaje, lo cual llevaria a preguntarse ¢por qué fue creada a sabiendas que
durante varios afios seria practicamente imposible su implantacion de manera efectiva en tanto no existiera una
eficiente red electronica institucional? La calidad de la formacion baja en la medida que las TICs no son
incorporadas a las clases de la licenciatura; ademas esa carencia ha limitado la organizacion de talleres abiertos para
las comunidades.

El impulso a las lenguas originarias requiere de un esfuerzo institucional para asegurar que dichas lenguas sean
posicionadas y practicadas en los diversos espacios de comunicacion y socializacion en las regiones. Se necesitan
acuerdos que reafirmen las practicas culturales de la region en lenguas originarias. Dicha gestion tendria que emanar
de las mismas instancias institucionales, como la UV y la UVI, pero también de los propios proyectos que animen el
uso de las lenguas locales.

La deteccion y atencidn de problematicas en las comunidades no alcanza la dimension estratégica proyectada. Tal y
como se habia planeado, se precisaba de una estrategia regional que impulsara a niveles institucionales las acciones
que favorecieran a las comunidades. En algunos momentos los proyectos de investigacion se han desvinculado del
problema macro, e incluso, muchos otros se han aislado del entorno inmediato. Para disminuir esta brecha de
calidad, se propone una mayor articulacion entre las instituciones y los actores sociales, con el concurso inclusive de
toda esa red de actores e infraestructura con la que cuenta la UV.

A pesar de que los trabajos de investigacion tienden a establecer un marco referencial por sede, es pertinente la
readecuacion de la metodologia de partida de las investigaciones para aplicar un diagnostico regional de mayor
envergadura. Se ha detectado la necesidad de profundizar en ciertas zonas y tematicas con el fin de obtener un
cuadro mas completo, un mapeo de las actividades, problematicas y actores de la region.

Una de los aspectos cruciales que servirian para cerrar la brecha de calidad, es la disposicién de acervos
documentales adecuados.

2.14 Analisis de solicitud de plazas PTC

Si bien en el documento PIFI 2010-2011 se hace referencia a una solicitud de plazas basandose en la contratacion
bajo criterios propios de ofertas educativas convencionales, es necesario re-trabajar este apartado bajo una logica
que, en correspondencia con los puntos anteriores inmediatos, de cuenta de un esfuerzo por sostener congruencia
con la creacion de un modelo innovador como es el PE de la LGID en cuanto a su disefio y complejidad tedrica y
operativa. En este sentido, la solicitud de plazas de PTC tendria que centrarse en un criterio de arraigo para su
distribucion en cada una de las cuatro Sedes Regionales, sin ninguna posibilidad de otorgarse fuera de este
condicionante de otorgamiento. En este sentido, y considerando la tendencia a la baja de la matricula que se observa
en todas y cada una de las Sedes, es necesario que se re-evallen los criterios ya plasmados en informes anteriores.

Asi, los aspectos clave a considerar bien pueden estar dados para la LGID, tomando en cuenta las 5 orientaciones
que dan sentido a la formacién del Licenciado en Gestion Intercultural para el Desarrollo.

Las plazas a solicitar para el 2013 y 2014 serian entonces:

- 20 plazas en el 2013, cinco para cada Sede regional, que garanticen el arraigo de los docentes que las obtengan y
que sean expertos en cada una de las orientaciones que se ofrecen en la LGID.

- 8 plazas para el 2014, exclusivas para las Sedes regionales, que consideren expertos en la ensefianza de
metodologias de investigacion y ensefianza-aprendizaje. Este segundo criterio se basa en que el poder contar con
expertos en los temas de referencia no garantiza la eficacia y la eficiencia en la transmision de conocimientos por
parte de los docentes ni el buen ejercicio de la planeacién de las actividades de docencia e investigacion, asi como
de la organizacién de las actividades de tutoria.
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UNIVERSIDAD
Nombre de la Institucion: VERACRUZANA

Nombre de laDES:  Universidad Veracruzana Intercultural

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

NUme | Nimero | Relacion | Relacion | Plazas Plazas | Plazas Namero | NOmero | Plazas | Justificacié | Plazas | Justificacio
ro de | de Alumnos/ | Alumnos/ | PTC que | otorga | justifica | de CAEF | de CAEC | PTC n 2012 [Pe n 2013
PTC | Estudian | PTC PTC estan das en | das ante | que que Solicitad Solicita
vigent | tes recomend | ocupadas | el ProMEP | seran seran as para das
es ado  por | por period fortaleci | fortaleci | 2012 para
lineamient | jubilados | o dos dos 2013
0s del 1996-
PROMEP 2011
La solicitud La solicitud
previa no ha previa no ha
sido sido
atendida, la atendida, la
retroaliment retroaliment
acion  de acion  de
PRODES- PRODES-
2 370 185 20 NA NA NA 2 1 20 PIFI y de 20 PIFl y de
CIEES nos CIEES nos
recomienda recomienda
la la
regularizaci regularizacio
6n de la n de la
plantilla. plantilla.

2.15 Analisis a la atencion y formacion integral del estudiante

Ya en el informe PIFI 2010-2011 se describen algunas de las formas en que se realizan acciones para ampliar la
formacion del estudiante de la LGID. Sin embargo ahi no se tocan aspectos criticos que habria que destacar cuando
se habla de una formacién integral.

En primer término, una de las debilidades que se suscitan al interior de los cuerpos académicos de todos los espacios
de la UVI es su tendencia a privilegiar los saberes adquiridos al interior de su formacién profesional por sobre los
otros y que, en el sentido estricto, tendrian que mantener un equilibrio dada la intencién de integralidad que se
propone el PE. Este fendmeno orilla a que los estudiantes prefiguren su insercidn en una u otra orientacion, en
demérito de los propdsitos del disefio original de la LGID. En este sentido, la integralidad tiende a tornarse en un
campo de confrontaciones més que de vinculaciones entre las propuestas metodoldgicas y conceptuales sobre el
perfil de egreso que se propondran alcanzar los estudiantes, al margen de una aplicacion rigurosa del plan de
estudios.

Un segundo elemento que destaca en la integralidad formativa es el predominio de saberes teéricos e incluso
ideoldgicos por sobre los de caracter instrumental. Es decir, que los estudiantes son conscientes de que en las
diferentes etapas de formacion existen ausencias, espacios vacios de saberes instrumentales que les den recursos y
fortalezas para enfrentar un mercado laboral por deméas complejo en las regiones donde se desenvuelven y habitan.

Las estrategias que se tienen consideradas para implementar durante el 2012 se orientan a ofertar a través de
estrategias de educacion continua extraescolar una serie de cursos, talleres y seminarios de capacitacion,
adiestramiento y formacion dirigidos a estudiantes y egresados que den soporte a aquellas ausencias que por demas
han sido detectadas como sustantivas para su insercion en el mercado laboral, que generalmente se circunscribe al
desarrollo productivo, humano y cultural en zonas rurales.

La insercion en proyectos de desarrollo y productivos, si bien es una opcién en espacios donde existe una economia

pujante y en desarrollo tecnoldgico e industrial, no son muy operativos en las regiones donde se encuentran
asentadas las Sedes de la UVI. Sin embargo, con el establecimiento de planes de manejo sustentables en las areas
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alternas con que cuentan las Sedes, con proyectos de co-participacion con productores cooperantes y residencias de
corto tiempo en instalaciones de proyectos productivos en marcha pueden solventarse algunas deficiencias muy
marcadas en el ambito de la adquisicion de saberes instrumentales.

Por otro lado la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion convenidos con otras instituciones en
tiempos extraescolares y financiados con recursos frescos independientes del ambito escolarizado, permiten un
involucramiento responsable de los participantes y al margen de la obtencion de créditos que avalen su desempefio
escolar. Con ello la integralidad toma sentido més alla del proceso de escolarizacién en el que se hallan insertos.

2.16 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso

El grado de cumplimiento de las metas planteadas para el 2010-2011 sigue siendo un factor complejo en tanto las
caracteristicas de contratacion de los profesionales se mantienen como “trabajadores eventuales con funciones de
docencia, investigacion y tutoria”. Asi, segun el ciclo escolar las contrataciones del perfil de los profesionales puede
mejorar con grado de doctorado y en otros permanecer con maestria o licenciatura, por los motivos que en otro
apartado ya se ha mencionado. Sin embargo se logré que un docente fuera promovido, por lo que se cuenta ahora
con tres doctores a diferencia de 2 en el 2010.

Personal académico

Namero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad 0 0 0 0 Se logré que un docente

Maestria 0 0 0 0 fuera promovido en el

Doctorado 2 100 2 100 2 100 2 100 2011 con una plaza.

Posgrado en el area disciplinar de su | O 0 0 0

desempefio

Doctorado en el area disciplinar de su | 0 0 0 0 0 0 0

desempefio

Perfil deseable reconocido por el |0 2 100 0 0 2 100

PROMEP-SES

Adscripcion al SNI o SNC 0 0 0 0 2 100

Participacion en el programa de tutorias | 2 100 2 100 2 100 2 100 Participan en cursos y
seminarios al interior de

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben | 2 100 29 1.45 2 100 34 100 la UV. La participacion en

capacitacion y/o actualizacién con al tutorias es relativa segiin

menos 40 horas por afio carga de alumnos.

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de | 0 0 0 0 Las caracteristicas de la

los CA consolidados contratacion ~ no  se

En consolidaciénl. Lengua, Cultura y |1 33 1 33 1 33 1 33 ajustan a los criterios de

Procesos Comunitarios consolidacion

En formacion: 1. Investigacion aplicada | 2 67 2 67 2 67 2 67 convencional. Por ello no

para el desarrollo de practicas pueden reportarse

interculturales (IADPI) 2. Procesos de avances en ello.

educacion intercultural

Se tiene un  solo
programa de licenciatura
Namero y % de PE con estudios de | 3 5 vigente al cual se realizan
factibilidad para buscar su pertinencia 100 100 8 100 |4 100 acciones de evaluacion.

En el 2012 se realizara

Nuamero y % de PE con curriculo flexible 2 100 4 80 2 100 |4 100 SZ:USIIEO deplagall_G?ET pliacion
Nimero y % de PE que se actualizaran | 0 0 1 4 100 | Se trabajard en la
incorporando  elementos de enfoques ampliacion de la
centrados en el estudiante o en el flexibilidad de la LGID y
aprendizaje. las formas de
LICENCIATURA EN GESTION especializacion del
INTERCULTURAL PARA EL mismo.
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DESARROLLO

Nimero y % de PE que se actualizaran | 0 0 2 100 |0 100 | El vigente de LGID y el
incorporando estudios de seguimiento de que se encuentra en
egresados revision la MEI.

mero y % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de empleadores

Nimero y % de PE que se actualizaran | 0 4 100 0 0
incorporando el servicio social en el plan
de estudios

Nimero y % de PE que se actualizaran | 0 4 100 0 4 100
incorporando la practica profesional en el
plan de estudios

Nimero y % de PE basado en |0 0 0 4 100
competencias
Namero y % de PE que alcanzaréan el | 0 0 1 0
nivel 1 los CIEES.

PE que seran acreditados por
organismos reconocidos por el COPAES.

Namero y % de PE de licenciaturay TSU | 0 0 0 0
de buena calidad del total de la oferta
educativa evaluable

Namero y % de matricula atendida en | O 0 0 0
PE de licenciatura y TSU de buena
calidad del total asociada a los PE
evaluables

Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran | 0 1 100 0 1 100
MAESTRIA EN EDUCACION En el 2012 no hay
INTERCULTURAL estudiantes inscritos en la

PE que evaluaran los CIEES. Especificar | 0 0 0 0 MEI por incumplimiento
el nombre de los PE de los criterios de

(Especificar el nombre de los PE) eficiencia terminal
' exigidos para su apertura
PE reconocidos por el Programa | 0 0 0 0 como opcion de

Nacional de Posgrado de Calidad posgrado.
(PNPC) (Especificar el nombre de los
PE)

PE que ingresardn al Programa de | 0 0 0 0
Fomento a la Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)

PE que ingresaran al Padrén Nacional | 0 0 0 0
de Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)

Nimero y porcentaje de matricula | O 0 0 0
atendida en PE de posgrado de buena
calidad. (Especificar el nombre de los
PE)

Eficiencia terminal M2 | % ML |M2 | % ML |M2 | % M1 M2 | %

Tasa de egreso por cohorte para PE de | 0 0 0
TSUy PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE
de TSUy PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura

Tasa de titulacion por cohorte para PE
de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de
posgrado 3
Otras metas académicas definidas por la institucion:

Meta A

o
o
o

34 100 34 100 113 113 | 100 |43 43 100

34 100 34 100 113 113 [ 100 |74 148 |50

NS Wl w

100 23 100 0 0 34 |34 100

Meta B

2.17 Sintesis de la autoevaluacion de la DES

Si bien el disefio del PE puede ser muy pertinente, las fragilidades en los campos de infraestructura por la ubicacién
de las Sedes Regionales, dificultades en la permanencia de los docentes con grados de posgrado en las Sedes, el
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arraigo de los académicos que se encuentran en Xalapa a las Sedes, operan como un obstaculo para avanzar en el
mejoramiento de la calidad de los servicios educativos. Sin embargo, no habria que desestimar que, aln en estas
condiciones, los docentes adscritos a las Sedes y que ofertan docencia y acompafiamiento en investigacion a los
estudiantes es de buen nivel, aunque ain sin elementos para su evaluacion sistematica.

Los cuerpos académicos, tan importantes en el esquema de evaluacion convencional, ain no pueden ser
representativos en tanto no se construyan indicadores ad hoc para esta DES. Es por ello que en general, para el
2012, se plantea un ejercicio de estrategias diferentes que, aunadas a las ya en marcha, enriquezcan el modelo y la
ampliacion de la oferta.

En cuanto a la Maestria en Educacién Intercultural, la baja eficiencia terminal que obligé a su revision y evaluacion
permitira que se corrijan a tiempo aquellos procedimientos que han limitado los procesos de su posicionamiento en
el campo de posgrados disponibles en el marco de la interculturalidad.

El fortalecimiento de la desconcentracion administrativo-académica hacia las Sedes es un proceso que recién inicia
en este 2012, por lo que su instalacion podra vislumbrarse para finales de 2012 y avanzar en su consolidacion para el
2013-2014. Por ello, los cambios que aqui se mencionan en el apartado Il estan en confluencia y correspondencia
con esta politica fundamental para la Universidad Veracruzana.

Sintesis de la autoevaluacion académica

Principales fortalezas en orden de importancia

Importanc | Pertinencia | PE  de | Innovacion Cooperacion Educaci | Vinculaci | Atencion Formaci6n Exémene | Capacidad Competitivid | Otras
ia de PE Posgrad | Educativa académica on 6n con el | recomendacio | integral  del | s académica ad fortaleza
] ambient | entorno nes  CIEES- | estudiante generales académica
al COPAES de egreso
de
licenciatu
ra (IDAP)

1 El PE es lo | Plantila | El disefio del PE | Condiciones Dimensi | Recursos | Avances en la | Posibilidad de | No aplica | Personal Experiencias | Fortaleza en
suficienteme | de responde a las | propicias  para | 6n frescos autoevaluacion | establecer debido a | académico a | pedagdgicas | las politicas
nte flexible | profesor | propuestas establecer presente | provenient | de la sede | alternativas que no se | las Sedes | que permiten | educativas
para tener [ es con | planteadas para | convenios con | en la | es de | Selvas y | formativas para | cuenta regionales con | iniciar un | dela UV que
adecuacione | perfil la educacion del | pares de paises | LGID institucion | procesos  de | ampliar el [ con eun |el perfil | proceso  de | apuntalan la
s en sus | académi | milenio de Centro y | con es organizacion bagaje de | examen requerido, reflexion  y | instalacion
contenidos, co de | establecidas por | Sudamérica. claridad | cooperant | incipientes en el | saberes de egreso. | sensible y | construccién | de normas y
dependiendo | calidad y | la Unesco. en los | es se | resto de las | disponibles comprometido | de procedimient
de la | participa . aspecto | utilizaran sedes para | para los con el proyecto | indicadores 0s

. - o Fortalecimiento . :
consideracié | cién en de las relaciones | S para concluir _Ias estudiantes de la DES-UVI para la | adecuados a
n y | PE con las vice. | €nmarca realizar autoevaluacion medicion  y | la DES UVI
diagnéstico nacional . dos en | proyectos | esenel 2012 evaluacion de
de las | es e rectorias de la las con la
. : A UV, direcciones | . -
necesidades | internaci de érea y DES | Slencas egresados competitivida
y condiciones | onales " naturale |, d de estas
para realizar . !
de cada una : s. estudiante modalidades
de las acclones s y educativas.
) conjuntas "
regiones poblacién
Ampliacién  de Zuuperant
espacios de
coordinacién y
financiamiento
con instituciones
gubernamentale
s.

2 Reconocimie Modelo educativo Espacios Docentes  con
nto por parte integral, flexible. territoriales habilidades y
de actores disponibles competencias
sociales y para la en el habla y
otras implantacion de escritura  de
instituciones experiencias lenguas
educativas procesuales de propias de los
pares y formacion. habitantes  de
nacionales. las regiones.

Equipamiento  de
comunicacién
tecnolégico  de
punta para
impulsar la
divulgacion y
registro y creacion
cultural
Amplio margen Disposicion de Profesionalizac | Definicion de
para desplegar la las autoridades ion en LGACs para
investigacion de las Sedes y educacion la formacion
vinculante en de la UV para intercultural de | de Cuerpos
coordinacion con la varios Académicos
instituciones de transversaliizac profesores de
ES'y de servicios ion del eje de la planta
gubernamentales lengua, docente
comunicacion y
3 el enfoque de
género
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—

Principales problemas en orden de importancia

Importanc | Pertinencia PE de | Innovacion Cooperacié | Educacion Vinculacién | Atencién Formaci6n . Capacidad | Competitivida
ia de PE Posgrado Educativa n ambiental con el | recomendacion | integral Examenes | ;2 demica | d académica
académica entorno es CIEES- | del generales Otros
COPAES estudiante dz egreso problema
licenciatura s
(IDAP)
1 La inclusion | El Las La La mirada | Las Las Los Dificultade | La
de saberes | incumplimien | dificultades imprecision | parcial que | tendencias a resistenci | estudiantes | s para | disposicion
instrumental | to de los | para de la | atn se | retroceder a as de los | de la | instalar el | para trabajar
es requisitos operacionaliz | descarga promueve y | un ejercicio integrante | licenciatura | arraigo en
especificos minimos  de | ar un modelo | académica | que se | aulico de la s de la | egresan académico | comisiones
que permitan | eficiencia que se funda | de los | centra  en | formacion de comunida | mediante la | de fuera de las
identificar terminal para | en una | docentes aspectos los d UVl a | presentacié | docentes [ cargas
las su apertura | mirada de las | mas estudiantes reconocer | n de un|da alto| contratadas
competencia | enel 2012 holistica y de | Sedes que | ambientalist | delaLGID. las documento | rendimient | de  trabajo
s y pensamiento | complejiza | as que debilidade | recepcional | o y perfil | frente a
desempefios complejo su sociales en s del [, no se | deseable. | grupo, tutoria
del perfil del dado el | planeacién | el campo de modelo y | tiene e
egresado es predominio en lo ético y lo las acceso  a investigacion
frégil. de la | actividades | politico. obligadas | nigin y que se
construccion | de formas de | exdmen de dediquen a
binaria  del | cooperacié superaci6 | egreso. construir  la
saber. n. n de estas. propuesta de
indicadores
propicios
para la
autoevaluacio
n y
evaluacion.
La
resistencia a
participar en Falta de
proyectos personal en
que las sedes
involucran destinado  al
metas trabajo de
institucional sistematizaci
es externas on del
a la proceso
formacion destacando
académica. fortalezas y
debilidades.

25



il n

Programa Integral de Fortlecimiento Instivucional Universidad Veracruzana

Programa de Fortalecimiento de la DES 1050 Universidad Veracruzana Intercultural (UVI1)

111 Actualizacion de la planeacion
3.1 La mision de la DES a 2015

La DES UVI es una entidad de la Universidad Veracruzana, facultada para generar, aplicar y transmitir
conocimiento mediante el disefio e implementacion de Programas Educativos (PE) con enfoque intercultural en
permanente construccion, centrados en el aprendizaje situado y la investigacion vinculante; procurando la gestion y
vinculacién de saberes, la armonizacién de las visiones comunitaria, regional, nacional y mundial, promoviendo el
logro de una mejor calidad de vida con sustentabilidad y fortaleciendo las lenguas y culturas del estado de Veracruz.

3.2 La Vision de la DES a 2015

La UVI es una DES con capacidad y competitividad académica basada en el trabajo de sus Sedes Regionales Selvas,
Huasteca, Grandes Montafias y Totonacapan, que orienta sus acciones a la formacion de profesionales
comprometidos con la promocion de equidad social, cultural y de género, e impulsa la valoracion de saberes locales
a la par de los saberes cientificos y el fomento al uso de las lenguas indigenas, a través de PE innovadores, flexibles,
centrados en el aprendizaje situado. Dichos PE articulan la formacion de los estudiantes para sostener una
permanente y sistematica vinculacién comunitaria, para la promocion del desarrollo humano sustentable y una
convivencia respetuosa de las diferencias culturales, como condicién para la mejora de la calidad de vida de todos
los sectores de la sociedad.

3.3. Politicas, objetivos, estrategias y acciones

La DES se concibe a si misma como un nodo en una red de iniciativas académicas locales, regionales, nacionales e
internacionales. Forma parte de una corriente cultural hacia sociedades justas, sustentables, en las que se valore y
desarrolle la convivencia con la diferencia cultural. En el marco de este proyecto filosofico y ético-politico, se
plantean los siguientes objetivos estratégicos, politicas, estrategias y acciones para el logro de las metas compromiso
y atencion a las areas.

OBJETIVO POLITICAS ESTRATEGIAS ACCIONES
ESTRATEGICOS
1. Formar profesionistas | 1.1 La investigacion se vinculara con | 1.1.1. Obtencion de | 1.1.1.1 Construir indicadores de
capaces de contribuir al | |os procesos de desarrollo regional, | reconocimiento formal a la | competencia y desempefio para
desarrollo  social Y | comunitario y nacional que atiendan | calidad de los PE. evaluar la capacidad y la
comunitario a traves de PE | pecesidades detectadas a través de competitividad académicas.
|nnovador_es y reconocidos diagnésticos  participativos  con 1.1.1.2 Intercambio de estudiantes
por su calidad. enfoque intercultural. y docentes con universidades pares
1.2 Se priorizaré la construccion de latinoamericanas y Red de U.
redes de saberes e intercambio de Interculturales.
conocimientos, tanto en la esfera 1.1.1.3 Ampliar la oferta educativa
local y reg_ional como en_los planos o de la LGID segin fortalezas
estatal, nacional e internacional. 1.1.2. Desarrollo diversificado

regionales.
1.1.1.4 Reestructurar el posgrado
que ofrece la UVI.

1.3 Se buscard la evaluacién por | de relaciones de intercambio
CIEES y la acreditacion de los PE | académico con universidades y
por parte de los organismos | otras entidades que generan y
correspondientes para la formacién e | aplican conocimiento en
integracion de los estudiantes para | dmbitos afines, a nivel nacional
con ellos tener un impacto social en | e internacional.

los procesos comunitarios, logrando
un PE de calidad institucional.
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OBIJETIVO POLITICAS ESTRATEGIAS ACCIONES
ESTRATEGICOS
2. Fortalecer la plantilla | 2.1 El perfil docente de calidad sera | 2.1.1. El fomento de | 2.1.1.1 Desconcentrar los servicios
académica de/en las Sedes | aquel que combine la formacion de | intercambios, estancias | administrativo-académicos de las

como equipo comprometido | posgrado con capacidades para la | académicas, asistencia a | Sedes Regionales de la UVI.

en la construccion de la | gestion, vinculacion e investigacion | congresos para el desarrollo de | 5119 Impulsar el otorgamiento
|ntercu|tu_r'c_1lldad, la | con perspectiva intercultural de | los proygctgs de investigacion | 4. plazas a las Sedes Regionales de
sustentabilidad del desarrollo. | procesos regionales. de académicos y estudiantes, la UVI

priorizando los desarrollados
desde las Sedes regionales para 21.13 Establecer proyectos de

la ampliacién y el | formacion y actualizacion de los
fortalecimiento de redes de sus | docentes asignados a las Sedes

CA. Regionales.
2.1.2 Fomento a los estudios de | 2.1.1.4. Estimular estancias de
posgrado, la titulacion y la | especialistas nacionales e
regularizacion contractual de | internacionales en las Sedes
los docentes. Regionales.

2.1.3 Formacion de CA que
desarrollen altos niveles de
rendimiento.

3. Desarrollar procesos de | 3.1 Se pondra en marcha programas | 3.1.1 La promocion de procesos | 3.1.1.1 Equipar las Sedes con

investigacion vinculante de | de formacién a nivel de posgrado | de investigacion vinculante: | tecnologia de punta en materia de

estudiantes y docentes con | interinstitucionales en  tematicas | desarrollo de las LGAC por | comunicacion y  produccion

actores comunitarios y otros | ejacionadas con la  diversidad | Parte de la plantilla academica | multimedia.

que operan en las regiones de cultural y la busqueda de una vision de docentes adscritos a las | 3.1.1.2  Apoyar e impulsar el

interés. regional y  global de la Sedes regionales. financiamiento de la investigacion
. ; 3.1.2 El fortalecimiento del | entre los docentes arraigados en las

;ntzer%ultfuralldad., S tejido de relaciones de co- | Sedes Regionales.

e o€ omentara la partlc_lpacmn en responsabilidad con actores | 3.1.1.3  Gestionar proyectos de

diversas redes que articulan los comunitarios, organizaciones y | intervencion institucional  en

esf_uerzos . nacionales, entidades con presencia en las | cooperacion — con instituciones

Iatlnoame_r!canos Y Europeos en la regiones de interés. gubernamentales donde participen

construccion de un paradigma de la =37 37500 fo o Sniciativas para | estudiantes, docentes, egresados y

educacion superior con enfoque la valoracion y difusion del | actores regionales.

intercultural, orientado a la poblacién - . AR

rural indigena y mestiza. patrimonio linguistico Y

3.3 Se ofrecera a los estudiantes una cultural.
alternativa académica integral y
pertinente para su crecimiento y
desarrollo personal y profesional,
coadyuvando al desarrollo rural y
regional de donde son originarios.

4. Asegurar al estudiantado | 4.1 El  aprendizaje  situado, | 4.1.1. Conformacion en las | 41.1.1 Instalar un programa de
condiciones Optimas para su | pertinente, relevante y significativo, | sedes regionales de espacios de | tutorias y  seguimiento  de

formacion profesional, | gesde los campos de lo tedrico, ético | aprendizaje 'y desarrollo | desempefio estudiantil permanente.
cerrando brechas de calidad y heuristico, sera el eje de la comunitario. i 4112 Apo_yar el financiamiento
entre sedes. estrategia de formacion. El servicio 4.1.2 Apoyo a_gstudlantes en | de los trabajos de campo de los

social sera consustancial a la | fiesgo de desercion escolar. ceisetlIJ:EQ/tfs de las Sedes Regionales

formacion. — . .
. 1. 4.1.1.3 Instalar un dispositivo de
4.2 Se buscard desarrollar en los 413 Apoyo — economico y P

. ; 0 6gi i intercambio  integral de la
estudiantes de la Licenciatura en metodologico a estudiantes para 9

» la consecucion de | produccion y  acopio  de
Gestion  Intercultural ara el | . Lo . ; i :
Desarrollo comp etencias | investigaciones vinculantes. informacion  regional entre los
o _comp estudiantes de las Sedes.
metodoldgicas  propicias a la
interculturalidad para la

identificacion y atencion de las
problematicas comunitarias y
regionales.

4.3 Se valorizard la experiencia y
capacidad especificas de los procesos
educativos y de cada docente en cada
sede, a la vez que se buscara cerrar
brechas entre ellos.
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OBIJETIVO POLITICAS ESTRATEGIAS ACCIONES
ESTRATEGICOS
5: Avanzar en el proceso de | 5.1 Se realizaran las | 5.1.1 Evaluar la pertinencia | 5.1.1.1 Realizar la autoevaluacion

fortalecimiento institucional | autoevaluaciones y evaluaciones
de la DES, desarrollando | pertinentes para la acreditacion de los

estrategias para un | PE vigentes en la UVI.

sistematico  ejercicio  de | 5.2 Garantizar la equidad de género
evaluacion-planeacion,  1a | en torno al respeto de los derechos
difusion de las actividades y | individuales, ~ priorizando las

la rendicion de cuentas. oportunidades educativas, en los PE,

las regiones, y los grupos sociales y
étnicos.

53 Impulsar la tendencia al
equilibrio relativo al porcentaje de
cuotas de género en relaciéon con
puestos de docencia, administrativos
y directivos de la DES.

técnica y organizativa de la
multimodalidad -como forma
de flexibilizar la curricula los
saberes- y las capacidades de la
planta académica para realizar
su implementacion.

5.1.2 Difusion de la oferta
educativa, de los productos de
investigacion 'y de las
oportunidades de insercion
laboral de los estudiantes de
licenciatura y posgrado.

de las Sedes Grandes Montafas,
Huasteca y Totonacapan asi como
el cumplimiento de
recomendaciones en Selvas y su
evaluacion.

5.1.1.2 Instalar un proyecto de
comunicacion, promocién y
divulgacion de los  servicios
educativos de la Universidad
Veracruzana Intercultural.

5.1.1.3 Implanentar un sistema de
planeaciéon en la UVI en
correspondencia al sistema de
planeacién institucional de la UV
en todos sus ambitos de
competencia

6. Asegurar el aprendizaje | 6.1 Se fortaleceran los procesos de
significativo en materia de | educacién ambiental no formal
Desarrollo Sustentable en los | girigidos a los actores regionales y
alumnos 'y _profesores_ ast | comunitarios.

como en las diversas regiones | g se intensificar la colaboracion
donde opera la UVI con los proyectos estratégicos de
EAS de la Universidad Veracruzana,
y con las estrategias estatal y
nacional de educacion ambiental.

6.3 Se Impulsaran  acciones que
mantengan en permanente relacién a
la UVI con su entorno local, regional,
nacional e internacional, y se
correspondan éstos a la diversidad de
escalas que va de lo gubernamental —
pasando por los tres oOrdenes de
gobierno, lo académico, la iniciativa
privada y la sociedad civil.

6.1.1. Contribuir desde las
Sedes al fortalecimiento de
iniciativas locales y regionales
en transito hacia la
sustentabilidad.

6.1.1.1 Contar con el plan de
manejo sustentable de los espacios
educativos y entorno de las Sedes
de la UVI.

6.1.1.2 Crear areas de reproduccion
y rescate de germoplasma de
recursos naturales de las regiones
de asentamiento de las Sedes de la
UVI.

6.1.1.3 Promover la instalacion de
proyectos y procesos productivos
sustentables en las localidades del
entorno a las Sedes de la UVI.

3.6 Sintesis de la planeacion académica de la DES

Concepto Politicas Objetivos estratégicos Estrategias Acciones
Mejorar la pertinencia de los programas 11,12,13 1,3 311,411 1113
Mejorar la PE de los programas de posgrado para que 31,32 1,3 112, 212, 1111,1114, 21.13
logren su ingreso en el PNC , SEP-CONACYT
Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa. 41,42 1,3,4 211,311,411 3111,4113
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica 3.1,3.2 2,3 11.2,2.1.1,3.1.2 1112, 2114
nacional e internacional
Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo 6.1,6.2 2,6 6.1.1 6.1.1.1, 6.1.1.2, 6.1.1.3
regional sustentable.
Mejorar la vinculacién con el entorno. 6.3 2,3 312, 6.11 5111
Asegurar la atencion a las recomendaciones de los 1.1,1.3,5.1 1,4 2.11,21.2,51.1 11.1.1,3112,4111
CIEES y por el COPAES y mejorar la competitividad de
Fortalecer la capacidad académica. 11,12,13 2 212,213 11111113
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y 1.3,4.2 1,2,3 11.1,41.2,511,51.2]24111,411.2,4113
Licenciatura.
Abatir las brechas de capacidad y competitividad 2143 2,3,4,5 211,212, 2.1.3. 51.1f1.1.11, 2114, 51.1.3
académica entre los PE.
Mejorar la formacidn integral del estudiante. 5.2,5.3,5.4 1,4,6 111,112 3.111,4111,41112,

41113
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3.7 Metas Compromiso para el periodo 2012-2013

'

Meta Compromiso

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Completo. Total: 2 Total: 4

MC 1.1.1:  Licenciatura 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%

MC 1.1.2: Especialidad 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%

MC 1.1.3: Maestria 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%

MC 1.1.4: Doctorado 2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00%

MC 1.1.5: Posgrado en el &rea disciplinar de 0 0.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00%
su desempefio

MC 1.1.6: Doctorado en el rea disciplinar de 2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00%
su desempefio

MC 1.1.7:  Perfil deseable reconocido por el 2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00%
PROMEP-SES

MC 1.1.8:  Adscripcion al SNI o SNC 2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00%

MC 1.1.9: Participacién en el programa de 100.00% 100.00% 100.00% 4 100.00%

planta a
MC 1.2.1: Profesores (PTC, PMT y PA) que 2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00%
reciben capacnacmn ylo
actualizacion con al menos 40
horas por afio
MC 1.3.1:  Consolidados. 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 1 33.33%
(Especificar nombres de los CA
Consolidados)
Especifique para cada afio: Lengua, Cultura'y
Procesos Comunitarios
MC 1.3.2:  En Consolidacion. 1 33.33% 1 33.33% 1 33.33% 2 66.67%
(Especificar nombres de los CA en
Consolidacion)
Especifique para cada afio: = Lengua, Culturay Lengua, Cultura'y Lengua, Cultura'y Investigacion aplicada
Procesos Comunitarios ~ Procesos Comunitarios ~ Procesos Comunitarios  para el desarrollo de
practicas interculturales y
Procesos de educacion
intercultural
MC 1.3.3:  En Formacion. 2 66.67% 2 66.67% 2 66.67% 0  0.00%

tutorias

(Especificar nombres de los CA en
Formacién)
Especifique para cada afio:

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSU/PA Total: 4 Total: 4 _—
lic

Investigacion aplicada
para el desarrollo de
précticas interculturales y
Procesos de educacion
intercultural

Investigacion aplicada
para el desarrollo de
précticas interculturales y
Procesos de educacion
intercultural

Investigacion aplicada
para el desarrollo de
practicas interculturales y
Procesos de educacion
intercultural

Total: 4 Total: 4
MC 2.1.1:  NUmeroy % de PE con estudios 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00%
de factibilidad para buscar su
pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: = Licenciatura en Gestion  Licenciatura en Gestion | Licenciatura en Gestion  Licenciatura en Gestion
Intercultural para el Intercultural para el Intercultural para el Intercultural para el
Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
MC 2.1.2: Numeroy % de PE con curriculo 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00%

flexible
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el
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MC 2.1.3:

MC 2.1.4:

MC 2.1.5:

MC 2.1.6:

MC 2.1.7:

MC 2.1.8:

PE de buena calidad

MC 2.1.9:

MC 2.1.10:

MC 2.1.11:

MC 2.1.12:

MC 2.1.13:

Numero y % de PE que se
actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados
en el estudiante o en el
aprendizaje.
(Especificar los nombres de los
PE)

Especifique para cada afio:

Namero y % de PE que se
actualizaran incorporando estudios
de seguimiento de egresados
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Ndmero y % de PE que se
actualizaran incorporando estudios
de empleadores

(Especificar los nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Namero y % de PE que se

actualizaran incorporando el

servicio social en el plan de

estudios

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

Numero y % de PE que se

actualizaran incorporando la

préctica profesional en el plan de

estudios

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

Numero y % de PE basado en

competencias

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

Namero y % de PE que alcanzaran

el nivel 1 los CIEES.

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

PE que seran acreditados por
organismos reconocidos por el
COPAES.

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Namero y % de PE de licenciatura
y TSU de buena calidad del total
de la oferta educativa evaluable

0

Especifique para cada afio:

Numero y % de PE de
licenciatura/campus con estandar 1
del IDAP del CENEVAL

0

Especifique para cada afio:

Namero y % de PE de
licenciatura/campus con estandar 2
del IDAP del CENEVAL

0

Desarrollo
4 100.00%

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el

Desarrollo
4 100.00%

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el

Desarrollo
4 100.00%

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el

Desarrollo
4 100.00%

Licenciatura en Gestion
Intercultural para el

Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
4 100.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
Licenciatura en Gestion
Intercultural para el
Desarrollo
0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
0  0.00% 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00%
Licenciatura en Gestion  Licenciatura en Gestion  Licenciatura en Gestion
Intercultural para el Intercultural para el Intercultural para el
Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Total: 4 Total: 4 Total: 4 Total: 4
0  0.00% 1 25.00% 2 50.00% 3 75.00%
Licenciatura en Gestion  Licenciatura en Gestion  Licenciatura en Gestion
Intercultural para el Intercultural para el Intercultural para el
Desarrollo (Selvas) Desarrollo (Grandes Desarrollo
Montafias) (Totonacapan)
0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
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N

%’

Especifique para cada afio:

Total de matricula evaluable de Nivel Total: 0 Total: 132 Total: 305 Total: 538
TSU/PA

MC2.2. 12 Numero y % de matricula atendida 0.00% 132 100.00% 305 100.00% 538 100.00%
en PE de TSU/PA y Licenciatura
de calidad del total asociada a los

PE evaluables
posgrado
MC 2.3.1: PE de posgrado que se 0.00% 1 100.00% 1 100.00% 1 100.00%

actualizaran
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: Maestria en Educacion ~ Maestria en Educacion  Maestria en Educacion
Intercultural Intercultural Intercultural

MC 2.3.2: PE de posgado que evaluaran los 0 0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.3:  PE de posgrado reconocidos por el 0 0.00% 0 0.00% 0  0.00% 0  0.00%
Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.4:  PE de posgrado que ingresaran al 0 0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
Programa de Fomento a la Calidad
(PFC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.5:  PE de posgrado que ingresaran al 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00%
Padrén Nacional de Posgrado
(PNP)
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Total de Matricula de nivel posgrado Total: 25 Total: 30 Total: 35

MC 2.4.1:  NUmero y porcentaje de matricula 0.00% 25 100.00% 30 100.00% 35 100.00%
atendida en PE de posgrado de
buena calidad

IO e K O L O Y )

MC 2.5.1: Tasa de egreso por cohorte para 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
PE de TSUy PA

MC 2.5.2: Tasa de titulacion por cohorte para 0 0 000% O 0 000% O 0 000% O 0  0.00%
PE de TSUy PA

MC 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para 131 131 100.00% 89 89 100.00% 88 88 100.00% 107 107 100.00%

PE de licenciatura

MC 2.5.4: Tasa de titulacion por cohorte para 169 113  66.86% 131 78 59.54% 119 77 6471% 85 74 87.06%
PE de licenciatura

MC 2.5.5: Tasa de graduacion para PE de 25 24 96.00% 26 26 100.00% 26 26 100.00% 26 26 100.00%
posgrado
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V

V. Proyecto integral de la DES

5.2 Tabla resumen del proyecto integral de la DES

Objetivo Re:c.ursos Justificacion Rejc_ursos
Meta Acciones SOIIC'.t aqos SOI'C'.t aqos Justificacion 2011
particular por prioridad 2010 por prioridad
para 2010 para 2011
11 1.1.1 § 140,000.00 [Tener programasjl 140,000.00 La UVI busca tener
educativos de  altg programas  educativos|
rendimiento a nivel en de alto rendimiento &
sus regiones por lo que nivel en sus regiones
1.2 1.2.1 200,000.00 les necesario contar conff 200,000.00 por lo que es necesariol
plazas para los PTC, contar con plazas para]
1 229 0.00 establecer proyectos def los PTC, establecer
actualizacion para los| proyectos de
mismos y  realizal actualizacion para los|
13 131 0.00 instancias de] mismos y  realizar]
académicos nacionales| instancias de
e internacionales. académicos nacionales|
e internacionales.
2.1 211 352,000.00 Los estudiantes debenf 328,000.00 ILos estudiantes deben
Itener una buena oferta tener una buena oferta
2.2 221 100,000.00 de innovacionfl 100,000.00 de innovacion
leducativa aun estandol educativa aun estando
2.3 231 765,000.00 en regiones§ 945 000.00 en regiones|
linterculturales, se| interculturales, se
24 2.4.1 [1,348,488.00 pretende contar con el 990,117.00 pretende contar con el
lequipamiento Vi equipamiento V]
herramientas herramientas
2 necesarias para la necesarias para la|
operar  un  sistema| operar un  sistema
multimodal, conformar] multimodal, conformar
lespacios de aprendizaje] espacios de
de calidad y apoyar las| aprendizaje de calidad
practicas de campo, asi y apoyar las practicas]
como las] de campo, asi como las|
investigaciones de los| investigaciones de los|
docentes de las custro] docentes de las custro
regiones. regiones.
3.1 311 50,000.00 ILas cuatro regiones dej 50,000.00 ILas cuatro regiones de|
la UVI son un tesoro la UVI son un tesoro|
3.2 3.2.1 480,000.00 leducativo en el estadof 480,000.00 educativo en el estado
y el pais, es necesariol y el pais, es necesariol
3.3 3.3.1 230,000.00 abrir  fronteras haciall 190,000.00 abrir fronteras hacia
otros paises| otros paises|
0.00 compartiendo I3 0.00 compartiendo E |
riqueza intercultural, riqueza  intercultural,|
Ibuscar calidad buscar calidad
3 académica con 13| académica con la]
evaluacion CIEES,) evaluacion CIEES,)
construir  indicadores| construir  indicadores|
de  competencia de competencia |
frealizar una planeacion| frealizar una planeacion
estratégica. estratégica.
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4.1 411 120,000.00 ener un programa def 120,000.00 Tener un programa de|
posgrado de calidad posgrado de calidad|
reconocido  por  sus| reconocido por  sus
4 saberes interculturales,) saberes interculturales,
siendo una opcién de] siendo una opcién de
grado para losg grado para los|
legresados de syl egresados de su
licenciatura. licenciatura.
Totales 4,099,498.00 3,881,127.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas de
calidad al interior de la DES.

6.1 Congruencia con la mision y vision de la DES.

Las metas y acciones propuestas para el ProDES de la UVI atienden a un criterio de correspondencia y congruencia
con las misiones y las visiones de la Universidad Veracruzana y de la propia DES. El re-direccionamiento que ahora
se propone busca en el conjunto de sus objetivos, politicas estrategias y acciones avanzar en la consecucion de la
vision institucional definida para el 2025, consistente en ser “una institucion publica de educacion superior
fundamentada en la normatividad integral actualizada y en un sistema en red de campus universitarios con presencia
en las cinco regiones, con una organizacion académica y administrativa plenamente desconcentrada que permita la
articulacion de docencia-investigacion-vinculacion con programas académicos acordes a las necesidades locales y
de cada region” y a los propdsitos plasmados en el Programa de Trabajo 2009-2013 de la UV, en sus 6 Ejes. En lo
particular, se atienden los lineamientos trazados en el ProDES de la UVI 2009-2013. Los diferentes programas,
objetivos y metas PLASMADOS EN EL ProDES UVI han sido considerados para su justa adecuacién a la
propuesta general de la UV. En este sentido, la focalizacién de los objetivos, estrategias y acciones que en el cuerpo
del documento se despliegan hacia el fortalecimiento de las Sedes de la UVI: Selvas, Grandes Montafias,
Totonacapan y Huasteca abundan en cada una de sus acciones con acercarse a la vision trazada desde la UV.

6.2 Evaluacion de las aportaciones del ProDES 2012-2013.

El conjunto de los objetivos, politicas, estrategias y acciones que se han incluido en el presente documento permiten
reorientar las practicas administrativo-académicas hacia una desconcentracion de los servicios educativos, con el
proposito de atender las necesidades regionales de formacion de profesionales que atiendan los requerimientos
regionales de desarrollo. Para ello, se conjugan una serie de acciones que fortalece los modelos de innovacion de la
ensefianza a través de la investigacion vinculante. De igual manera, la capacidad académica de los docentes de las
sedes se convierte en un criterio de evaluacion clave para su atencion y desarrollo, de modo que se logre impactar la
competitividad de los programas educativos que actualmente se operan asi como los que se vislumbren como de
posible apertura para los afios por venir. La accién de fortalecimiento de la planta académica adscrita a cada una de
las sedes tanto en lo que se refiere a la promocion del arraigo de docentes con perfil deseado como de su
incorporacion a cuerpos académicos calificados, permite evaluar un crecimiento “hacia adentro” de la calidad y
desempefio de los PE actuales.

6.3 Articulacidn entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Ambito Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto
Integral
Problemas de la DES detectados Politica Objetivos Politicas Estrategias Objetivo
en la autoevaluacion que se institucional estratégicos De de la DES de la DES
atienden con el proyecto integral la DES particular
Mejorar la pertinencia de los programas 1 1,2 13 3.1.1.1, 1113 1,2
4111
Mejorar la calidad de los PE de 12 4 1,3 212,112 1.1.1.1,1114, N/A
posgrado para que logren su ingreso al 2113
PNPC SEP-CONACyT
Impulsar ylo fortalecer la innovacion 3 6,7 134 211,311, 31.11,41.13, 3
educativa 411 2112
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion 4 9,10 23 112,211, 11.1.2,2114 1,2
académica nacional e internacional 312
Impulsar la educacién ambiental para el 5 11 2,6 6.1.1. 6.1.1.1,6.1.1.2, 1
desarrollo sustentable 6.1.1.3
Mejorar la vinculacion con el entorno 6 12 2,3 312,611 5111 2
Asegurar la atencion a las 7 15 14 211,212, 11.11,3112, 3
recomendaciones de los CIEES y los 511 4111
organismos reconocidos por el
COPAES a los PE.
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Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estandares 1y 2 de 13 16 15 111,213,413, 11.11,1113 1

Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento 5.1.2

Fortalecer la capacidad académica 9 17 22 212,213 11111113 13

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura 11 18 123 111412511, 21.13,2114,4112 1,2
5.1.2

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE 10 | 19,20 | 2,345 211,212,213 1.1.1121.14,51.13 123
511

Mejorar la atencién y formacion integral del estudiante 8 20 14,6 111,112 3.1.11,4.1.117, 2

4111241113

6.4.- Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES.

En el desarrollo argumentativo de la autoevaluacion de la DES se consideraron cada una de las observaciones
realizadas por los evaluadores de PIFI 2008-2009 y que se reflejaron en el documento PIFI 2010-2011. A partir de
ello y con los analisis realizados a la planeacion y el ejercicio del ProDES evaluado, se construyeron los capitulos
del documento actual. Los avances alcanzados se retoman, sobre todo en lo referente al desarrollo de competencias
de estudiantes y de la LGID en su conjunto. No asi con la Maestria en Educacién Intercultural (MEI) la cual se
encuentra en proceso de redisefio integral para su reinscripcion como opcion de posgrado intercultural. En lo
referente a la evolucion de la capacidad y competitividad académica, los esfuerzos que se realicen permaneceran
invisibilizados atn dadas las caracteristicas de contratacion eventual del 100% de los docentes adscritos a las Sedes
Regionales. En este sentido, los logros que se alcancen requieren ineludiblemente de la construccion de los
indicadores que permitan destacar los esfuerzos y logros que los profesores produzcan para demostrar los
crecimientos alcanzados en los rubros que se incluyen en el proyecto financiero. La consolidacion de la
infraestructura de comunicaciones y de Internet en todo el sistema de la DES UVI es sustantiva para el logro de lo
plasmado en cada uno de los renglones programados, pues de ello depende la formacién de los estudiantes asi como
la actualizacién y profesionalizacién permanente de los docentes adscritos a las Sedes Regionales. De aqui que los
recursos programados son imprescindibles para el logro de los objetivos del ProDES UVI.

6.5.- Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

La programacion de los recursos que se solicitan atiende a la prospectiva que soporta la mision y vision de la UVI 'y
su consonancia con las politicas educativas de la UV. Asegura los requerimientos de una planeacion estratégica
aprioristica de aquellos rubros que son factibles de aplicar en acciones previsibles con mucha anticipacién. En
cambio, aln cuando existen conceptos que resultan indispensables para los logros de los objetivos y propdsitos de la
DES UVI y cuyo financiamiento es sustantivo, han sido excluidos de esta programacion dado que su definicion y
presupuesto especifico no es posible por su propia razén de referirse a un tipo de investigacion vinculante que
involucra a actores sociales y comunitarios cooperantes y participantes en todas las fases de los procesos educativos
no aulicos.
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V1I. Conclusiones

La planeacion y programacion de recursos para el presente PIFI responden a una de las directrices que la UV
considerd pertinentes para la inclusion de la UVI: el Eje 5 de su Programa de Trabajo 2009-2013 Innovacion
académica y descentralizacién para la sustentabilidad. Es el Eje 5 que hace referencia a Interculturalidad e
Internacionalizacion que donde se inserta la programacion y presupuesto de intercambio de docentes que bien
aportaria al estrechar lazos de intercambio con universidades pares de Centro y Sudamérica, donde docentes
visitantes puedan fortalecer la formacién de estudiantes locales y estos a su vez puedan realizar estancias que les
permita incrementar sus competencias profesionales. Asi, el impacto de la internacionalizacién se vislumbra como
algo innovador en la UVI, aprovechando las posibilidades que pueden desprenderse con recursos PIFI.

Al interior de las Sedes y en una tendencia a la desconcentracion y su fortalecimiento en conjunto, la programacion
de recursos para la actualizacion de sus docentes en &reas estratégicas de atencion a estudiantes como son las
tutorias y la didactica son sustantivas, dado que si bien los perfiles docentes cumplen los requisitos en cuanto a los
conocimientos pertinentes de transmision, no necesariamente esta garantizado que los procesos de ensefianza
aprendizaje sean los idoneos, sobre todo por las caracteristicas y contextos de donde provienen los y las estudiantes
de la UVIL.

La investigacion vinculante (mas que vinculada) se construye mas desde procesos y menos desde visitas de
ocurrencia a localidades del entorno. Por ello se considero pertinente que a la par del apoyo a las practicas de campo
que se vienen realizando con recursos provenientes de estos fondos, se incluyera la solicitud de financiamiento a los
docentes adscritos a las Sedes para realizar investigacion que se inserte en procesos de mediano plazo, y que ambas
programaciones y presupuesto puedan jugar un papel clave en la redefinicién del ejercicio de vinculacion
componente de la formacion de los estudiantes de la UVI.

Una estrategia para elevar la competitividad de los docentes y el programa educativo de la LGID es fortalecer las
opciones multimodales y de educacion a distancia hoy tan accesibles cuando se tiene la conexion propicia para que
estos eventos sucedan. La UVI ha dado pasos importantes en esta direccion, previendo que para este afio pueda
contar ya con la infraestructura necesaria y la conectividad deseada para implantar diversas acciones dirigidas a
elevar la calidad y la competitividad de el PE actual y los que se logren crear para los proximos afios. Esto, junto con
la posibilidad de contar con indicadores de eficiencia y eficacia de sus programas educativos, permitird que se
avance en la insercion de la UVI en el sistema PROMEP y otros que se facilitan cuando se cuenta con indicadores
efectivos de los logros e innovaciones en la ensefianza-aprendizaje. De aqui que los recursos que se asignaran para
la restructuracion de la oferta de posgrado por la UVI aportan a la construccion integral de una propuesta de
consolidacién organica de esta DES.

El incremento a la matricula de la UVI en sus cuatro sedes vive una situacién compleja, dada su no
convencionalidad en cuanto a la oferta educativa que hasta ahora ofrece y las expectativas de integracion de los
jovenes egresados de EMS a contextos laborales muy convencionales y que por otro lado animan las universidades
pablicas y privadas cercanas a las Sedes UVI. Asi se ha propuesto que los estudiantes de las regiones —procedentes
casi todo ellos de la modalidad telebachillerato- tengan un acercamiento a la oferta educativa de la UVI asi como de
los beneficios y perfiles de egreso y campo laboral disponible y en desarrollo en el contexto regional donde se
ubican.

Una de las estrategias clave para lograr la capacidad académica y la competitividad es la evaluacién de los
programas académicos actuales y por construir al interior de las Sedes UVI. En ese sentido, se han considerado
recursos que se vislumbran como clave para que en el mediano plazo, los programas de las 4 Sedes muestren
avances significativos en este rubro, asi como posibilidades de acceso a formas de reconocimiento y financiamientos
convencionales a los cuales, por el momento, no se tienen acceso.

En su conjunto y en una prospectiva que se vislumbra como posible, se inserta el ejercicio que aqui se propone para
su consideracion y apoyo.
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