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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012-2013 

La Universidad Veracruzana Intercultural es una Dependencia de Educación Superior que se crea para el año de 2005, 
enmarcada dentro de una política educativa institucional gestada desde la Secretaría de Educación Pública a través de la 
Coordinación General de Educación Intercultural Bilingüe y que en una coyuntura no convencional se inaugura al 
interior de la Universidad Veracruzana. Esta definición no compartida por el resto de Universidades Interculturales del 
país la posiciona en el marco de la legislación de la Universidad Veracruzana, operando como una Dirección de 
Educación Superior que tendrá como ámbito de desarrollo y ejercicio de sus planes y programas la correspondencia con 
el Plan General de Desarrollo 2025 y el Programa de trabajo 2009-2013 de la misma casa de estudios. Esta característica 
particular de creación e inserción será un factor fundamental para que la UVI pueda tener acceso a los recursos que los 
gobiernos federal y estatal destinan a la operación de la Universidad Veracruzana en su conjunto, así como a otros 
financiamientos de carácter específico que, dada la población objetivo que con su programa educativo atiende en 
regiones y microrregiones indígenas del Estado de Veracruz de alta y muy alta marginación, le son otorgados bajo 
esquemas de convenio Federación-Estado-Universidad Veracruzana. 
 
Es en este contexto que el ProDES UVI se elabora para el presente ejercicio, con la finalidad de posicionar a esta DES 
como una más que asume la filosofía y la intencionalidad que en materia de educación superior ha sido desarrollada en 
los documentos normativos de la máxima casa de estudios Universidad Veracruzana, y que la ubica en el marco del Eje 
5 Interculturalidad e Internacionalización de su Programa de trabajo 2009-2013. 
 
Para tal efecto, se realizaron una serie de análisis cuantitativos y cualitativos del desarrollo e impacto educativo que ha 
tenido la UVI en las regiones donde se asientan sus cuatro sedes que operan como espacios educativos efectivos (Selvas, 
Grandes Montañas, Totonacapan y Huasteca) y en los cuales se atiende población estudiantil, así como el papel que la 
Casa UVI ha desempeñado y que se ubica en la ciudad de Xalapa, considerando los impactos académicos y 
administrativos que desde este referente se ha tenido para fortalecer y posicionar a las Sedes en cuanto al crecimiento de 
su matrícula, fortalecimiento de cuerpos docentes, desarrollo, calidad, competitividad y ampliación de la oferta 
educativa, atención a la población demandante y relación costo-beneficio que se genera con los recursos que se asignan 
a la atención de estudiantes procedentes fundamentalmente de localidades indígenas de muy escasos recursos y con 
dificultades amplias para poder insertarse en el ámbito de la educación superior. 
 
Con estos elementos, la dirección de la UVI conformó un grupo de trabajo que asumió la tarea de avanzar en un primer 
ejercicio de rediseño de las estrategias y acciones que si bien se desprenden de objetivos y políticas ya bosquejados con 
anterioridad, requieren de un ejercicio de focalización de los recursos disponibles y de acciones en los centros de 
enseñanza donde se atienden de manera directa a estudiantes en formación profesional. De esta manera se intenta 
avanzar en la congruencia y correspondencia con los fines últimos que toda casa de estudios de educación superior tiene 
como propósito fundamental: la atención eficaz y eficiente de la población estudiantil que demanda más y mejores 
servicios de educación superior con financiamiento del Estado Mexicano. 
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II. Décima Autoevaluación Académica de la DES 
 
Si bien en la autoevaluación de 2010-2011 se sostiene que el antecedente académico que dio origen a la DES UVI se 
ubica en el año de el año 1996con la participación de académicos del Instituto de Investigaciones en Educación de la 
Universidad Veracruzana de la Línea de Investigación en Educación Inter y Multicultural, es necesario considerar -más 
allá de la referencia historiográfica de actividades tendientes a pensar los temas de la multiculturalidad y la 
interculturalidad puestos al día desde inicios de la década de los 90’s-, las necesidades y demandas reales de las 
poblaciones de regiones indígenas del estado de Veracruz que hasta la fecha mencionada aún no contaban con servicios 
educativos de educación superior y que, incluso a inicios del 2012 aún operan con espacios de educación media 
superior(EMS) como los Telebachilleratos, que son instituciones en condiciones de calidad difícilmente evaluables y 
comparables con los servicios ofertados por las modalidades formalmente existentes en otras regiones del estado como 
los Colegios de Bachilleres o instituciones de EMS que ofertan salidas terminales (CBTIS, CONALEP, CECYTE y 
otros). El crecimiento de la población en edad escolar de las regiones indígenas que ya cuenta con el nivel de educación 
básica completa y los índices de egreso de estudiantes de EMS son el antecedente ineludible de la apertura de oferta de 
Educación Superior en estos territorios, que por su distancia de los centros de educación superior urbanos 
convencionales imposibilitan los procesos de formación profesional de las y los jóvenes que egresan de las opciones de 
EMS, sobre todo de los Telebachilleratos, distribuidos estratégicamente en los territorios donde se han asentado las 
cuatro sedes de la UVI.  
 

Con esta lógica de atención a la demanda educativa, a partir de 2004, se inician las gestiones al interior de la 
Universidad Veracruzana que van a encontrar consonancia con la Secretaría de Educación Pública, a través de la 
Coordinación General de Educación Intercultural y Bilingüe que ya desarrollaba estrategias para la creación de 
Universidades Interculturales en diferentes estados de la república mexicana. 
 

En este contexto y con una coordinación institucional diferente a la que se aplica a las restantes Universidades 
Interculturales se crea la Universidad Veracruzana Intercultural cuya característica particular de institucionalización y 
operación es estar inserta en la estructura de la Universidad Veracruzana, como una DES que se acotará a la legislación 
y normatividad administrativa y académica que rige en esta máxima casa de estudios. En agosto de 2005 inició 
actividades la primera generación del programa de licenciatura y en el 2008 la primera generación del programa de 
maestría.  
 

El Estatuto General de la UV, en su Artículo 155.1, señala: “La Dirección de la Universidad Veracruzana Intercultural 
es la entidad académica facultada para realizar proyectos de investigación, docencia y extensión, cuyos objetivos se 
orientan a la búsqueda de soluciones de problemas de los grupos humanos que habitan las regiones interculturales de 
Veracruz, estableciendo servicios educativos alternativos que permitan apoyar la formación integral de alumnos 
indígenas y mestizos, y promover el desarrollo de las regiones con sustentabilidad, así como la valoración y difusión de 
sus culturas y lenguas”. 
 

Dado que el financiamiento de esta DES será compartido con las instancias pertinentes y definidas por la Secretaría de 
Educación Pública, ésta se sujetará a las líneas de acción y de política educativa definidas tanto por la federación como 
por la Universidad Veracruzana en su carácter de Autonomía. Así la DES UVI tendrá que asumir los criterios de 
equidad, calidad, pertinencia y pertenencia en sus programas académicos con el propósito de demostrar su relevancia 
para atender las necesidades sociales del país y de las regiones donde opera: la Huasteca (localidad de Ixhuatlán de 
Madero), el Totonacapan (localidad de Espinal), las Grandes Montañas (localidad de Tequila, en la Sierra de Zongolica) 
y las Selvas (localidad de Huazuntlán, municipio de Mecayapan). En ellas se atiende a grupos étnicos como el Tepehua, 
Ñühü, Tenek, Nahua, Populuca de Zoteapan, Chinanteco, Zapoteco, Mixe y Nahua entre otros. 
 

Actualmente se ofrecen dos programas educativos: la Licenciatura en Gestión Intercultural para el Desarrollo, con cinco 
orientaciones de investigación vinculada: sustentabilidad, comunicación, lenguas, derechos y salud. Asimismo se oferta 
la Maestría en Educación Intercultural, misma que se encuentra en un periodo de latencia en tanto no se definan los 
criterios de su evaluación y cumplimiento de los requisitos establecidos institucionalmente para su reactivación y/o 
rediseño de su PE. Dichos programas comparten personal académico organizado en varios grupos de trabajo, que 
conforman cuerpos académicos en formación, en torno a las siguientes LGAC: a) Políticas públicas en contextos 
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multiculturales; b) Articulación de procesos sociales, culturales y ambientales; c) Diversidad cultural, identidades y 
diálogo de saberes; y d) Procesos de educación intercultural. 
 
2.1 Análisis de la Evaluación del ProDES 
 
Como resultado de nuestra segunda evaluación de ProDES se obtiene la retroalimentación que a continuación se incluye. 
Para esta autoevaluación se ha tratado de tomar en cuenta cada una de las observaciones que se describen, dando 
respuesta a ellas a través de la inserción de líneas de acción a desarrollar durante 2012. Así, cada una de las 
observaciones son tocadas según el apartado correspondiente. 
 

 
2.1 Atención a las áreas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluación del ProDES 2008-2009 
Este apartado se limita a hacer una descripción de los resultados de la evaluación 2008-2009, sin mayor 
Análisis. 
2.3 Análisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).* 
Se hace una descripción de algunos aspectos del funcionamiento del posgrado, pero no se analiza su grado de aproximación a los criterios del PNPC, 
ni se detectan fortalezas y problemas con respecto a éste. 
2.8 Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE. 
No aplica 
2.9 Variación del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010. 
La DES tiene un problema estructural muy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigación y vinculación, que tienen contratos 
por obra y tiempo determinado y que no cuentan con suficiente formación. Por esta razón, el crecimiento de PTC ha sido poco significativo. El 
ProDES atribuye este problema a la necesidad de contratar profesores con arraigo en las regiones, premisa que debería ser analizada con mayor 
profundidad. 
2.10 Variación del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010. 
La DES tiene un problema estructural muy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigación y vinculación, que tienen contratos 
por obra y tiempo determinado y que no cuentan con suficiente formación. Por esta razón, el crecimiento de PTC ha sido poco significativo. El 
ProDES atribuye este problema a la necesidad de contratar profesores con arraigo en las regiones, premisa que debería ser analizada con mayor 
profundidad. 
2.11 Variación del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010. 
La DES tiene un problema estructural muy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigación y vinculación, que tienen contratos 
por obra y tiempo determinado y que no cuentan con suficiente formación. Por esta razón, el crecimiento de PTC ha sido poco significativo. El 
ProDES atribuye este problema a la necesidad de contratar profesores con arraigo en las regiones, premisa que debería ser analizada con mayor 
profundidad. 
2.12 Variación del número de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidación (CAEC) entre 2003 y 2010.  
No hay incremento 
2.13 Variación del número de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del 
padrón de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados. 
No aplica 
2.14 Variación del porcentaje de matrícula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010. 
No aplica 
3.3 Políticas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.  
No fue posible localizar las políticas para incorporación del posgrado al PNPC, a pesar de que cuentan con una maestría. 
3.5 Políticas de la DES para mejorar la formación integral del estudiante. 
Se señala una política en un nivel tan general que no orienta el desarrollo de las estrategias "Se ofrecerá a los estudiantes una alternativa (...). Más 
bien parece un objetivo. 
3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.  
Sólo se menciona "continuar con la oferta de posgrado", sin especificar su ingreso al PNPC. En las metas compromiso se colocó la maestría entre los 
programas a nivel licenciatura. 
3.7 Estrategias para impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable. 
La estrategia planteada es muy general y no especifica cómo se logrará el objetivo. 
4.1 Contribución del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES. 
Las metas y acciones planteadas, más allá de las peticiones de plazas que se incluyeron en el proyecto, no son suficientes para el logro de las metas, y 
éstas a su vez, no son congruentes con la autoevaluación. 
 
 
La Evaluación PIFI 2010-2011 opera como un factor fundamental para identificar diversas carencias, falta de 
correspondencia con las políticas educativas de la UV y las estereotipias que se han instalado en el proceso de formación 
de esta reciente oferta educativa que se puso en marcha desde la UVI. 
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Una de las tareas planteadas desde su origen y propósito que tendría que haber sostenido un proceso de acompañamiento 
con las políticas del Plan Rector de la UV es la desconcentración de los servicios educativos que se despliega en todos 
rincones del estado donde opera la UV. Sin embargo, hasta la evaluación mencionada, los avances en esta materia no se 
habían tomado como una estrategia clave para realizar una serie de recomendaciones que ya se habían planteado para la 
evaluación del PIFI 2008-2009. En atención a ello, para el 2012 se realizan un conjunto de medidas tendientes a crear 
los espacios administrativos y académicos que permitan fortalecer las Sedes Regionales a fin de que puedan fortalecerse 
como espacios propios de planeación y ejecución de acciones que conlleven a su fortalecimiento institucional, la mejora 
en los servicios educativos presenciales y la calidad educativa, además de considerar desde las propias regiones las 
posibilidades y posibles formas de ampliación de la oferta educativa en congruencia con las demandas y necesidades del 
entorno. Esta oportunidad de avanzar en un proceso de desconcentración administrativa que se centre en las necesidades 
reales de las sedes permitirá que la planeación y orientación de los recursos que se soliciten para operar sean ejercidos 
cada vez con mayor eficiencia y pertinencia. 
 
Una de las anotaciones sustantivas de la evaluación y que indican que “no hay forma de tener un panorama general y 
suficientemente contextualizado del proyecto académico de la DES y su relación con los componentes de calidad que 
plantea el PIFI”, tienen que ver con este retraso en los procesos de desconcentración administrativo-académica que no 
han permitido pensar y realizar la autoevaluación y evaluación de la pertinencia del Programa Educativo que se ofrece. 
En este sentido, la desconcentración es clave para que los directivos y los cuerpos académicos localizados en cada una 
de las Sedes se apliquen a la tarea de revisar su operación administrativa y académica para redefinir ´ampliar la oferta 
académica regional, según sea el caso. Con esto se estará acercando a una mayor claridad de los propósitos y objetivos 
de la DES, que hasta ahora son un obstáculo para identificar el proyecto académico hacia el cual se dirige la DES. De la 
misma manera, la ausencia de precisiones sobre los objetivos y metas específicas que se persiguen al interior del PE (por 
ejemplo el perfil de egreso de los estudiantes) tiene que definirse a partir de la adecuación del PE de la LGID a las 
condiciones y contextos regionales. Esto es posible dado que su flexibilidad permitirá precisar los saberes instrumentales 
necesarios para destacar aquellos que den respuesta a las demandas propias de profesionalización del egresado de 
acuerdo a las necesidades regionales y a la demanda y oferta laboral del entorno. 
 
Una de las observaciones-pregunta del equipo evaluador 2010-2011 durante la sesión realizada con ellos fue la 
necesidad de considerar los aspectos de atención a la demanda educativa como elemento prioritario, poniendo en 
segundo término la sobrevaloración que se percibía del quehacer realizado por los prestadores de servicios académicos, 
esto es, cómo evitar que el proceso se convirtiera en uno endogámico que descuidara las necesidades de atención a la 
demanda del entorno y de los y las jóvenes de comunidades indígenas y mestizas de las regiones. Por ello los análisis de 
la demanda, la absorción de estudiantes de EMS que se tiene y otros indicadores de eficiencia y eficacia permitirán que 
se centre la mirada en la población objetivo para redefinir el rumbo. 
 
2.2 Análisis y pertinencia de los programas y servicios académicos. 
 
Si bien los programas educativos que ofrece la UVI  no se ajustan a los criterios convencionales – de ahí su riqueza y 
posibilidad de desarrollo creativo- las innovaciones y adecuaciones realizadas no ha tenido el éxito esperado cuando se 
hace referencia a los datos que arroja la matrícula de la población en atención durante los ciclos que van del 2005 al 
2011. Es por ello que el modelo que se propone desde el ámbito institucional coordinador instalado en la CASA UVI de 
Xalapa exige de una mayor participación de los integrantes de la administración y la academia de las Sedes, tanto en los 
procesos de evaluación de la pertinencia de la LGID como en la precisión de los contenidos de la misma, sobre todo en 
lo que refiere a su cristalización a través de la profesionalización y la definición de los perfiles de desempeño que se 
construyen en cada una de las Sedes para sus egresados. En tanto los grupos institucionales de apoyo al fortalecimiento 
de las Sedes ubicados en Xalapa se integren de manera directa y con arraigo a las regiones, mejor serán los resultados 
para dar una mayor claridad a las “salidas” que ofrece el PE para los egresados de la LGID. 
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Resumen del análisis de la pertinencia de los PE de la DES 
                     

DES Año de inicio 
y/o de 
actualización 
de los planes 
y programas 
de estudio 

Considera las 
prioridades de 
los planes de 
desarrollo 
vigentes 

Considera los 
estudios de 
oferta y 
demanda 
(factibilidad) 

Considera los 
resultados de 
estudios de 
seguimiento de 
egresados para la 
actualización de los 
planes y programas 
de estudio 

Considera las 
competencias 
profesionales 

Considera 
aspectos de 
investigación 

En materia de 
investigación existen 
programas y proyectos 
de estudio de problemas 
de la realidad nacional y 
la búsqueda de la 
solución de ellos 

Sí No Sí No Sí No Sí No Sí No Sí No 

LGID 2005 x   x   *   x   x   x   

MEI 2008 x   x   *   x   x   x   
 

* Durante el 2011 se han realizado sondeos diagnósticos que permiten identificar algunos rasgos de la actividad y percepción sobre su formación por parte de los 
egresados. Para el presente año se desplegarán acciones que enriquezcan este ejercicio. 
 
2.3 Análisis de los programas educativos de posgrado. 
 
Hasta el 2011, el procedimiento de ingreso de estudiantes al PE de la Maestría en Educación Intercultural (MEI) tuvo 
como base la entrevista académica del aspirante, la evaluación de su propuesta de investigación y  la aplicación de los 
exámenes del EXANI III  CENEVAL e Inglés. Posteriormente, con los resultados de los cuatro requisitos mencionados, 
el Comité Académico se reunía para ponderar la pertinencia de cada propuesta y, en su caso, evaluar y seleccionar a los 
aspirantes al PE. 
 

Actualmente la planta académica de la PE ofrece tutorías a los estudiantes que permanecen inscritos y en proceso de 
elaboración de sus trabajos de tesis ya que por no cumplir los requisitos de egreso y titulación (eficiencia terminal) 
exigidos para la apertura de inscripciones para el nuevo ciclo escolar, la MEI se encuentra en consideración para su 
apertura por parte de la Dirección de Posgrado de la UV.  
 

Esta situación exige de una reestructuración a fondo del programa educativo que se oferta a fin de actualizar la oferta 
educativa en materia de interculturalidad que ofrece la DES UVI. Al mismo tiempo que considerar si efectivamente 
existe una demanda que vaya más allá de los aspirantes de inicio que en su mayoría respondía a los académicos de la 
propia LGID y a las Unidades de Enlace Académico ubicadas en las Vice-rectorías de la UV. Esto permitirá que para el 
2013 existan condiciones que faciliten la apertura de un posgrado que impacte la demanda de egresados de la LGID y a 
los de otras licenciaturas afines al PE de la DES UVI. 
 
 

 
Núcleo académico básico Resultados 

Nombre del 
PE de 
Posgrado 

Nivel del 
PE 

Calidad del PE 
No. de 

PTC que 
lo 

atienden 

Nivel de 
estudios Número de PTC 

adscritos al SIN 
LAGC Evidencia de 

los estudios 
de 

seguimiento 
de egresados 

o registros 

Tasa de graduación por 
cohorte generacional 

E M D PNP PFC 

No 
Reconoci
do en el 
PNPC 

D M E C I II III LAGC/PTC 200
5 

200
6 

200
7 

200
08 

Maestría en 
Educación 
Intercultural 

  X   NA NA X 3 3 
  

1 
 

1 
 

1. Interculturalidad 
en las 

Instituciones 
Educativas 

La primera 
Generación 
fue 2008-

2010 por lo 
que aun no 
existe tal 
evidencia 

NA NA NA NA 
2. Interculturalidad 
en la Gestión y 
Acción Social. 

 

La recomendación indicada en el punto 2 de la Evaluación PIFI 2010-2011 es pertinente en este aspecto y se retoma para 
el caso, pues sólo en este sentido se podrán fortalecer los cuerpos académicos registrados y que pueden fungir como 
soporte de la reestructuración que se realice. 
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La Dirección de Posgrado de la UV, en coordinación con la UVI realiza las acciones pertinentes y la reflexión necesaria 
para reactivar en el menor tiempo posible las actividades normales de la MEI. Para ello se trabajará durante el 2012 en la 
reorganización de la misma y/o en la posible apertura de una nueva oferta. 
 
2.4 Análisis de la innovación educativa implementada. 
 
La no convencionalidad del PE de la LGID le ha permitido poner en marcha un conjunto de innovaciones que ya en la 
autoevaluación del 2010-2011 se describen con particular detalle. Más como se observa en las consideraciones finales de 
la evaluación del PIFI 2010-2011, la descripción permite dar cuenta de las directrices generales que desde el punto de 
vista metodológico dan sentido a la innovación del diseño establecido para la LGID, más no a las precisiones de 
“política de planeación, metas y acciones en el proyecto”. Así, las acciones que se realizan y que son apoyadas con 
recursos PIFI para la realización de las “prácticas de campo” de los estudiantes tienen que ser soportadas para el 
presente año por protocolos de planeación de cada una de las salidas preestablecidas con sus respectivos “portafolios de 
evidencias” que den cuenta del buen ejercicio del recurso y los impactos realizados en el proceso formativo de los 
estudiantes. 
 

Si bien las acciones de tutoría se sostienen, estas aún adolecen de una sistematización que permita identificar los 
procedimientos que se están utilizando en ellas así como los logros de la misma.  Una de las actividades que se habrán 
de iniciar durante este 2012 es la sistematización de las formas en que opera administrativa y académicamente la 
actividad tutorial de los docentes responsables contractualmente de la misma, así como a las que realizan 
voluntariamente los docentes contratados por horas en cada una de las sedes de la UVI. 
 

Respecto a las innovaciones que se han intentado establecer de manera virtual y basadas en una “semi-presencialidad” 
aún no se encuentran soportadas metodológicamente ni a través de un diseño y protocolo de planeación definido para su 
aplicación por parte de todo en grupo docente responsable. Estas aún no pueden ser consideradas como innovaciones en 
el sentido estricto, en tanto no sea posible identificar su metodología, planeación y evaluación del impacto entre los 
estudiantes participantes en ellas. En ese sentido, de sostenerse este intento innovador será necesario que durante el 2012 
se realicen los esfuerzos para que se delimiten las metodologías y diseño de protocolos para la planeación de estas 
modalidades de enseñanza-aprendizaje, la capacitación de los docentes y la evaluación de las mismas.  
 

Para el presente año PIFI otorgó un recurso suficiente para el apoyo de los estudiantes en la realización de prácticas de 
campo y la UVI sostiene un trabajo de planeación con los Coordinadores de Sede para que se destinen recursos de apoyo 
a los docentes responsables del acompañamiento de los educandos a sus prácticas de campo, por lo que este ya no puede 
considerarse un motivo limitante de la sistematización de la innovación que se menciona. 
 

Con todo, es necesario mencionar que la conectividad en las Sedes es un problema aún sin resolverse de manera 
eficiente, más que por motivos de falta de tecnología y equipamiento, por las dificultades de señal que se tiene en las 
zonas donde se encuentran ubicadas las Sedes. Por ello se ha considerado recomendable que en tanto no sea resuelto este 
obstáculo, es necesario profundizar en las innovaciones presenciales de enseñanza-aprendizaje en donde se involucren 
todos los académicos adscritos a la actividad docente de la UVI. 
 

Indudablemente que la innovación de la enseñanza de las lenguas originarias e idiomas extranjeros es una innovación en 
marcha debido a los softwares adquiridos y elaborados con recursos PIFI para el auto-aprendizaje de los alumnos en 
cada una de las Sedes Regionales. Mas requiere de un mayor esfuerzo pedagógico en su soporte pues si bien se pueden 
observar importantes avances en ello, hay aún dificultades. 
 
El Sistema Multimodal está pensado en los de procesos de innovación educativa, capacitación de los estudiantes y 
docentes de las sedes regionales y coordinación de la UVI en el uso de las TIC para la enseñanza/aprendizaje, en 
infraestructura tecnológica, la consolidación del programa educativo. Asimismo, los logros en los procesos de calidad 
como las evaluaciones  CIEES.   

Lo anterior permitiendo migrar hacia una organización del trabajo académico de desconcentración de la UVI hacia las 
regiones, para establecer estrechas líneas entre las mismas  y optimizar recursos. Orientándose a un programa de calidad 
y pertinencia que sitúe a la LGID en las regiones como una opción de potenciar y generar conocimiento para participar 
activamente en las necesidades sociales en el Estado. 
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2.5 Análisis de la cooperación académica nacional e internacionalización. 
 

Durante el 2011 las actividades de cooperación académicas nacional se orientaron a fortalecer los lazos con las 
Universidades Interculturales a fin de sentar las bases de posibles intercambios basados en objetivos comunes que 
propicien el desarrollo profesional de estudiantes y la actualización de docentes en los diferentes campos de la LGID. 
 

Los acuerdos realizados en años anteriores con universidades de habla inglesa no lograron concretarse, sobre todo en las 
ofertas de intercambio, ya que los requisitos demandados para los estudiantes de las Sedes de la UVI en lo que refiere al 
dominio de la lengua inglesa no pueden ser cubiertos, en tanto que los y las jóvenes estudiantes recién han iniciado un 
proceso de aprendizaje a través de paquetes didácticos que fortalezcan su habilidad de habla, lectura y escritura del 
idioma exigido. Por otro lado, los aprendizajes antecedentes sobre el inglés es mínimo dadas las características de las 
escuelas de EMS de que proceden los estudiantes. Con estos antecedentes, se espera avanzar en la instalación de una 
enseñanza-aprendizaje de la lengua inglesa para en un futuro impulsar el intercambio con las universidades anglosajonas 
La política de intercambio se ha centrado para el 2011 en la búsqueda de lazos con universidades pares de habla 
castellana en la medida que las facilidades de lenguaje permiten la movilidad. Actualmente se realizan esfuerzos de 
coordinación y convenios con universidades de Costa Rica, Bolivia, Ecuador, Brasil y Argentina, con el propósito de 
explorar las posibilidades de intercambio docente y estudiantil, así como la realización de acciones de investigación 
compartida y gestión de recursos para acciones en común. 
 

A través de un ejercicio de intercambio promovido por la UVI se realizaron las “Jornadas Internacionales sobre 
Educación Intercultural en las Américas” que permitieron la presencia  de académicos nacionales y sudamericanos con 
los cuales se establecieron enlaces para avanzar en el logro de los objetivos de internacionalización establecidos por la 
UV y particularmente en la UVI. 
 

Síntesis de las principales acciones de cooperación académica 

* No se tiene la información disponible 

Concepto Ámbito Maestría Doctorado 

Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES 

Nacional  0  0 

Internacional  0  0 

 

 

Cooperación académica nacional e internacionalización (movilidad) 
 

  

Estudiantes PROFESORES 

2007* 2008* 2009* 2010 2011 2007* 2008* 2009* 2010 2011 

Concepto Ámbito No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto 

Para complementar la 
formación académica 

Nacional 
                

  
     0    0    0   

  

Internacional 
                

  
     0    0    0   

  

Con reconocimientos de 
créditos 

Nacional 
             4 

21500  

     0    0    0   

  

Internacional 
                

  

     0    0    0   

  

Recibida por la 
institución para 
complementar la 
formación académica 

Nacional 
                

  
     0    0    0   

  

Internacional                 
  

     0    0    0   
  

Enviada por la 
institución con 
reconocimiento de 
créditos 

Nacional 
                

  
     0    0     

  

Internacional 
                

  
     0    0   7 $174,594.03  

Participación en redes 
académicas 

Nacional 
                

  
     0    0    0   

  

Internacional 
                

  
     0    0    0   
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Concepto Ámbito Número 

Convenios de cooperación académica con otras IES y Centros de Investigación 

Nacional  2 

Internacional   

Proyectos académicos y de investigación con otras IES y Centros de Investigación 

Nacional  47 

Internacional   
 

 
2.6 Análisis del impulso a la educación ambiental para el desarrollo sustentable. 
 
De acuerdo al modelo educativo que sigue la UVI y la mayoría de las universidades interculturales (UI) del país, la 
sustentabilidad del desarrollo es un eje integrado en los PE y curricula respectivos. Es decir, todas las UI poseen al 
menos una licenciatura o una orientación formativa que considera el tratamiento de la sustentabilidad como 
respuesta a los retos socio-ambientales contemporáneos.  
 

En la Licenciatura en Gestión Intercultural para el Desarrollo (LGID) de la UVI, una de las 5 orientaciones 
formativas es la de la sustentabilidad. Dentro de esta orientación se ha logrado perfilar mejor un currículum de 
educación para el desarrollo sustentable (EDS), o bien, la educación ambiental para el desarrollo sustentable 
(EADS). 
 

La orientación de sustentabilidad considera experiencias educativas como las siguientes: 
 

Experiencias educativas obligatorias: 
 Desarrollo Regional Sustentable. (Nódulo Epistemológico Intercultural) 
 Agroecología. (Nódulo de Formación Heurística) 
 Protección y Restauración Ambiental. (Nódulo de Formación Instrumental) 
 Gestión Territorial. (Nódulo de Síntesis e Integración) 

Experiencias Educativas Optativas 
 Manejo silvícola, hortícola y frutícola 
 Producción pecuaria y manejo de fauna. 
 Salud ambiental y recursos alimentarios 

 

En la mayoría de los casos mencionados la relación directa entre los contenidos de las EE. y los temas de 
pertinencia local o regional de las sedes de la UVI, concernientes a la problemática socio-ambiental y el 
manejo de recursos naturales está siempre presente. En relación a la vinculación con los actores sociales con 
quienes trabajan los estudiantes durante el transcurso de su formación y los profesores en la UVI, se considera 
que el tema de la educación ambiental se aborda implícitamente, sin embargo esto da pauta a plantear la 
necesidad de trabajar el tema de la formación de su papel como educadores y comunicadores ambientales para 
la sustentabilidad, con su bagaje conceptual y metodológico. 
Un número importante de los estudiantes de la LGID, siguen perteneciendo a la orientación de sustentabilidad. 
Una limitante importante que aún no se ha resuelto es la integración de la perspectiva del desarrollo sustentable 
por parte de las otras orientaciones de la LGID (salud, lenguas, derechos y comunicación).  
En materia de investigación relacionada con temas ambientales o de sustentabilidad ambiental, se tienen dos 
vertientes: 

a) La que desarrollan los estudiantes como parte de sus trabajos de vinculación (denominados “de investigación 
vinculada”).  

b) La de los profesores de tiempo completo, que como parte de su carga diversificada tienen que realizar en 
materia de investigación:  

 

Subsiste la poca integración de profesores de las otras orientaciones de la LGID con temas de sustentabilidad, 
incluyendo el desarrollo de trabajos de investigación integrados o interdisciplinarios. A este respecto la UVI 
continúa trabajando en el re-diseño de sus Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento a efecto de 
propiciar una mayor integración entre los diferentes campos disciplinarios y orientaciones. Una de las 4 LGAC 
definidas lleva por título: “Articulación de procesos sociales, culturales y ambientales”. 
 

Se considera que existen avances importantes en la UVI en el campo de la Educación Ambiental para la 
Sustentabilidad. Los principales retos que se pueden plantear para profundizar estos avances son:  
Mantener la iniciativa para transversalizarlas EAS hacia el conjunto de las orientaciones y dependencias de la UVI, 
mediante la  clarificación y negociación acerca de la conveniencia de integrar el paradigma de la sustentabilidad, por 
las posibilidades contingentes que posee para lograr la promoción de un nuevo esquema de desarrollo social. 
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Las Sedes de la UVI se ubican en el área rural del estado, cercanas a poblaciones que requieren fortalecer sus 
capacidades para mejorar las condiciones del manejo de los recursos naturales y aprovecharlas para el desarrollo 
social y cultural. Por ello es necesario profundizar en fortalecimiento de los enfoques educativos derivados de la 
educación popular o la educación holística. 
 

Los avances en la construcción y traslado a las instalaciones definitivas de las Sedes de la UVI ofrecen un nicho de 
oportunidad que permitirá atender a la recomendación de la evaluación PIFI 2010-2011 respecto a la 
instrumentación de políticas y estrategias que puedan cristalizarse en proyectos específicos. Al contar con 
instalaciones propias y en algunos casos con terrenos disponibles para la ejecución de proyectos específicos de 
manejo ambiental en el marco de la sustentabilidad, se tratará de crear mecanismos que faciliten, desde cada una de 
las Sedes, la vinculación con las DES regionalizadas que tienen consonancia con el desarrollo de planes de manejo 
sustentables de los terrenos alternos propiedad de la UV y donde se construyeron las instalaciones. Actualmente la 
sede Selvas es la que se considera propicia para emprender una estrategia de este género, dado que se cuenta con 
una extensión de más de 20 Hectáreas disponibles. Aun cuando se trata de terrenos de menor extensión, las demás 
instalaciones de las Sedes pueden contar con un proyecto muy concreto que pueda desplegarse como una opción de 
manejo local. 
 

De igual manera, el manejo sustentable del recurso agua y aprovechamiento de residuos junto con sistemas de 
captación de agua se convierten en espacios demostrativos de instalaciones tecnológicas de posible operación en las 
regiones de referencia. La construcción de cuatro plantas sustentables de tratamiento de agua con sus respectivos 
sistemas de “cosecha de agua”, solventarán en la práctica una primera intención y muestra de las ventajas de la 
apropiación de una cultura orientada por la sustentabilidad. Estas obras y acciones se verán concretadas en el primer 
semestre del 2012. De esta manera, asociadas al modelo educativo orientado por la sustentabilidad, puede ser 
posible ampliar los impactos de lo que hasta ahora ha sido una inducción conceptual al tema en cuestión. 
 

Las sedes de la UVI cuentan con espacios de áreas verdes en extensiones diferentes para cada una de sus sedes, de 
ahí la necesidad de contar con planes de manejo integral sustentable no sólo de sus instalaciones, sino de sus 
espacios conjuntos. Para el logro de las acciones encaminadas hacia la sustentabilidad, en coordinación con la 
Dirección de Proyectos, Construcción y Mantenimiento de la UV se ha considerado la necesidad de acotar (realizar 
el cercado) los espacios disponibles para la instalación de áreas demostrativas y proyectos productivos que se 
realizarán en el futuro y que se relacionan con la orientación de Sustentabilidad de la UVI, priorizando en este caso 
los terrenos disponibles en la Sede Selvas (20 Has. Aprox.) que fueron donados para su aprovechamiento en 
procesos de enseñanza-aprendizaje en las áreas de desarrollo rural sustentable. En la misma sede, para el 
aseguramiento del acceso al transporte local de los estudiantes que acuden a las instalaciones de la UVI Selvas, la 
misma dirección de Proyectos se coordina con la UVI para construir una caseta-parada de autobús. 
 
2.7 Análisis de la vinculación con el entorno 
 
La imposibilidad de precisar hasta ahora lo que se entiende por vinculación o más bien, las diversas formas en que 
es posible pensar en ella, como concepto al interior de una DES que trabaja desde la interculturalidad, ha sido el 
principal obstáculo para atender la observación que en la evaluación PIFI 2010-2011 se hace referencia, en cuanto a 
la “verificación de su impacto y productos”. Si bien se ha mencionado en el informe PIFI 2010-2011 que la UVI ha 
desarrollado tres niveles de vinculación con su entorno inmediato, estos aún adolecen de conceptos 
instrumentales/operacionales que permitan avanzar en los procedimientos de sistematización y evaluación de las 
experiencias realizadas, sean estas de éxito o de fracaso. 
 

En primera instancia se continua la línea de estimular y generar la participación de los actores locales y regionales 
interesados en llevar adelante procesos de investigación y programas de trabajo en donde se atiendan sus 
necesidades e interés: proyectos de grupos artísticos y otros que conservan el patrimonio cultural, en desarrollo del 
medio ambiente, revaloración de prácticas lingüísticas, defensa de los derechos humanos y a la salud.  
 

Desde las Sedes de la UVI se continúa la vinculación con instituciones (gubernamentales, académicas y 
ciudadanas), con el propósito de enriquecer el programa académico y visibilizar los campos laborales para nuestros 
egresados: Petróleos Mexicanos (PEMEX), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Secretaría de Desarrollo 
Social (SEDESOL), Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación (SAGARPA), 
Secretaría de Salud y la Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas (CDI) impulsan proyectos 
de desarrollo local en donde participan estudiantes y docentes de las Sedes.  
 

En el ámbito académico, se realizan acciones concretas con el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en 
Antropología  Social del Golfo  (CIESAS-Golfo), Academia Veracruzana de las Lenguas Indígenas (AVELI), el 
Instituto Federal Electoral y otras DES  afines a la UVI de la UV. 
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Aprovechando las sinergias de la propia Universidad Veracruzana, las vice-rectorías y las Casas UV implementadas 
en las distintas regiones en donde labora la UV se están ampliando y fortaleciendo las relaciones de intercambio y 
apoyo mutuo para la integración de las Sedes de la UVI al campo de los servicios que ofrece la UV  en su conjunto. 
La Red de Universidades Interculturales (REDUI) y la Coordinación General de Educación Intercultural y Bilingüe, 
dependiente de la Secretaría de Educación Pública (SEP), son dos vínculos estratégicos que al igual que la CDI para 
obtener financiamientos externos. 
 

En el 2012 se busca avanzar en la búsqueda de la vinculación a partir de fenómenos problema específicos 
relacionados con los derechos humanos. A través del proyecto apoyado por la CDI “Observatorios de desarrollo 
humano con perspectiva de género” se diseñan proyectos que se convierten en pretexto para promover la 
vinculación con los grupos sociales que habitan en las localidades del área de influencia de las Sedes regionales. 
Dichos proyectos han sido diseñados con la finalidad de ser operados por estudiantes, egresados y docentes 
colaborantes interesados en temáticas como la migración, violencia de género, salud reproductiva y materno infantil, 
educación, empleo e ingreso y otras problemáticas que subsisten en las localidades de influencia. 
 

De la misma forma, con recursos de la CDI se pondrán en marcha con la participación de profesionales de las artes, 
la informática, estudiantes, egresados y docentes cooperantes cuatro proyectos relacionados con las enfermedades de 
transmisión sexual (con énfasis en el VIH-Sida), la educación básica desde la perspectiva de género, el comercio 
artesanal y el seguimiento de jóvenes indígenas migrantes a las zonas urbanas de las principales ciudades de la 
región. Dichos proyectos deberán concluir a más tardar en el primer trimestre del 2012. 
 

Principales acciones de vinculación 

Número Monto 

Convenios  

   Con el sector productivo     

   Con los gobiernos federal, estatal y municipal 2 $ 482,500.00 

Proyectos con el sector productivo     

Proyectos con financiamiento externo     

Patentes     

Servicios  (señalar el tipo) 

   Laboratorios     

   Elaboración de proyectos     

   Asesorías técnicas     

   Estudios     

Educación continua  (cursos, diplomados, talleres, entre otros)     

Algunos otros aspectos  (detallar) 
 

2.8 Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES 
a los PE. 
 
Durante el 2011, para el mes de Julio, se realizó la autoevaluación de la Sede Selvas por parte de CIEES. Con ello se 
avanzó en la ejecución de un proyecto que se venía apuntalando desde el 2010 en las cuatro Sedes de la UVI. Para el 
2012, con recursos asignados por los fondos PIFI  se realizarán los ejercicios pertinentes de autoevaluación en las 
sedes restantes y se realizará el cumplimiento de las observaciones que se reciban por parte de CIEES para acercar 
la evaluación por el COPAES  a la Sede Selvas. 
 
La estrategia es apuntalar la búsqueda de autoevaluación y evaluación con la asesoría de los grupos de expertos con 
que ya cuenta la UV, de modo que los procedimientos y requisitos que se exigen para este proceso sean realizados 
con la calidad esperada por la UV como la institución responsable. 
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Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los CIEES  
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Normati
va y 

política
s 

general
es 

Planeac
ión, 

gestión 
y 

evaluac
ión 

Model
o 

educat
ivo y 
plan 
de 

estudi
os 

Desemp
eño 
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física 

Servicio 
de 
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tado 

Perfil y 
activida
des del 
person

al 
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ico 

Docenci
a e 

investiga
ción 

Infraestru
ctura: 

instalacio
nes, 

laboratori
os, 

equipo y 
servicios   

Reconoci
miento 
social y 
laboral  

Vinculac
ión con 

los 
sectores 

de la 
sociedad  

N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % 
LICENCIATURA EN GESTIÓN 
INTERCULTURAL PARA EL 
DESARROLLO*  

N
/
A                                                         

                                                            

                                                            

                                                            

                                                            
 De la evaluación realizada en  la sede Regional Las selvas aun no se tiene el resultado por parte de CIEES. 

Síntesis de la atención a las recomendaciones académicas de los COPAES 
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N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % N A % 
DE
S 1 

N/
A                                                                       

DE
S n                                                                         

 
2.9 Análisis de los resultados de los exámenes generales para el egreso de la licenciatura (EGEL-CENEVAL) 
 
Los estudiantes de la LGID obtienen su titulo a través de la presentación de un documento recepcional que se 
considera equivalente a la  acreditación del examen CENEVAL. 
 

Programa 
educativo 

Estudiantes que 
presentaron el 
EGEL 

Estudiantes con Testimonio de 
Desempeño Sobresaliente (TDSS) 

Estudiantes con Testimonio de 
Desempeño Satisfactorio 
(TDS) 

Estudiantes 
sin testimonio 
(ST) 

1. Licenciatura en 
Gestión 

Intercultural para 
el Desarrollo  N/A  N/A N/A  N/A  

Total         

 
2.10 Análisis de la capacidad académica 
 
La DES UVI continuará desarrollando su PE y los de nueva creación con cercanía a localidades de alta y muy 
marginación ubicadas en las cuatro regiones interculturales. 
 
Una de las grandes debilidades del modelo educativo que se implanta es la dificultad para la contratación y arraigo 
de profesionales expertos en las líneas de formación que se establecen a través del PE  de la LGID. Las condiciones 
de aislamiento y los niveles de calidad de vida que ofrece el entorno así como las expectativas de vida académica de 
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los docentes no son las mejores para asegurar la permanencia de perfiles de calidad durante lapsos de tiempo que 
vayan más allá de 2 años. En este sentido, el arraigo es una variable que complejiza la elevación de la calidad de la 
enseñanza en un proceso de mejora continua sostenido por largo periodo de tiempo 
 
En este sentido, la contratación de profesionales con perfil deseable depende más que nada los niveles de 
compromiso y posicionamiento ético-político frente a las necesidades de una población que vive en condiciones de 
marginación y pobreza. Más complicado es el caso de la contratación de docentes por hora/clase que si bien se 
logra, complejiza la implementación de estrategias de capacitación y actualización en el dominio de los contenidos 
teórico-prácticos del PE. Estos factores son los que inevitablemente impiden la elevación de la calidad educativa en 
diversos campos, sin que ello quiera decir que no exista un nivel de profesionalismo aceptable de acuerdo a las 
condiciones regionales, más en una frontera que tienda a la cercanía con la media de la UV en su conjunto aún hay 
un trecho importante que recorrer. 
 
 Para poder iniciar sus labores y ofrecer ese servicio in situ, sus docentes son contratados por obra y tiempo 
determinado, cuidando que cumplan con los perfiles requeridos para operar en espacios alternativos, además de 
radicar en esas comunidades. En consecuencia, el análisis de la capacidad académica parte de tener en cuenta la 
reciente creación de la UVI (2005)1, y sobre todo el carácter por contrato de su personal académico. 
 

Cuadro Síntesis de Indicadores de capacidad Académica 
 

  

2002 2012 Variación 2002-2012 2012 

Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media Nacional (a septiembre 2011) 

PTC N/A N/A 2 100 2 100 N/A N/A 

PTC con posgrado N/A N/A 2 100 2 100 N/A N/A 

PTC con posgrado en el área disciplinar de su desempeño N/A N/A 0 0 0 0 N/A N/A 

PTC con doctorado N/A N/A 2 100 2 100 N/A N/A 

PTC con doctorado en el área disciplinar de su desempeño N/A N/A 0 0 0 0 N/A N/A 

PTC  con perfil N/A N/A 2 100 2 100 N/A N/A 

PTC con SNI N/A N/A 2 100 2 100 N/A N/A 

CAC N/A N/A 0 100 0 100 N/A N/A 

CAEC N/A N/A 0 100 0 100 N/A N/A 

CAEF N/A N/A 0 100 0 100 N/A N/A 
 

 
Habilitación de PTC 
 

Sede 
Grado académico  Huasteca Totonacapan 

Grandes 
montañas Las Selvas Xalapa Ueas Total % 

PTC doctor         2   2 2.1 
                  

Doctor   1 2    1   4 4.2 

Maestría 6 3 6 3 6 1 25 26.6 

Licenciatura 9 10 11 15 7 11 63 67.0 

Total 15 14 19 18 16 12 94 100.0 

 
Los esfuerzos realizados durante los años anteriores para avanzar en la profesionalización de los docentes a través 
de la Maestría en educación intercultural (MEI) que forma parte de la oferta educativa de la UVI no han conseguido 
los resultados esperados pues los índices de deserción, egreso y titulación no alcanzaron los requisitos mínimos para 
sostenerse como oferta permanente. Como ya se mencionó en un apartado anterior, se trabaja en la revisión de la 
estructura curricular de la misma y se valora la posibilidad de su reingeniería curricular y/o la apertura de una nueva 
oferta. 
 

                                                            
1Todavía es más reciente el Acuerdo que le otorga el carácter de entidad académica (agosto 2007). 
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La planta académica tiene publicaciones de divulgación y difusión de corte académico (libros, artículos, 
monografías, traducciones y edición de audiovisuales); por otro lado, existen profesores que actualmente tienen 
productos de investigación listos para ser publicados. 
 

Artículo Revista Año de publicación 
Alejandro Martínez Canales, “La dinámica comunitaria vista 
desde la migración en la sierra nahua de Zongolica, Veracruz: 
análisis y perspectivas de estudio” 
 

Migraciones Internacionales, volumen 5, número 4 # 19, 
pp. 7-37; ISSN 1665-8906 

2010 

Alejandro Martínez Canales, “Los caminos de la migración 
desde la Sierra de Zongolica: una aproximación a la experiencia 
de los nahuas veracruzanos y sus repercusiones locales” 

Diálogo, 'Indigeneity: Local and Global Crossroads', 
Summer 2010, No. 13. Center for Latino Research, 
DePaulUniversity. ISSN 1090-4972. 

2010 

Deance Iván y Verónica Vázquez Valdés, 2010. Coautor de “La 
lengua originaria ante el modelo intercultural en la Universidad 
Intercultural del Estado de Puebla”, 

Revista Cuicuilco Nueva Época, Volumen 17, Número 48, 
enero-junio 2010, México, CONACULTA/INAH. ISSN: 
1405-7778. 

2010 

Abasolo Palacio, Víctor Enrique “Revaloración de los saberes 
tradicionales campesinos relacionado con el manejo de tierras 
agrícolas   

Iberofórum: Revista de Ciencias Sociales de la Universidad 
Iberoamericana. 
Año VI, número 11. Enero-junio de 2011. 
ISSN 2007-0675  

2011  

Jaloma, J. y Aimé López, 2010, “Identidad y redes sociales de 
universitarios indígenas desde la interculturalidad en 
Huazuntlán, Veracruz” 

Comunicación y desarrollo cultural Universidad Veracruzana 
 

Jaloma, J. y Aimé López, 2011, “Identidad y redes sociales de 
estudiantes indígenas: experiencia en la Universidad 
Veracruzana intercultural” 

La escolarización en los pueblos indígenas americanos. 
Impactos y Desafíos. 

Universidad Politécnica 
Salesiana-Editorial 
AbyaYala (Quito, Ecuador). 

López Aimé (2009) Debates de estudiantes de la Sede Selvas 
sobre su identidad y sobre la toma de decisiones en la UVI En 
Un Modelo educativo para la diversidad. La experiencia de la 
UVI. Alatorre F Coordinador.  

Cuadernos interculturales. Universidad Veracruzana. UVI 
2009 
 
 

Universidad Veracruzana 
 
 

Gerardo Alatorre Frenk, “La instrumentación de un modelo 
educativo basado en el diálogo y la investigación vinculada con 
actores comunitarios. Logros, tropiezos y retos de la 
Universidad Veracruzana Intercultural” 

Velasco y Jablonska (eds.) 2011. Construcción de políticas 
interculturales en la educación en México: debates, 
tendencias, problemas,  desafíos 

UPN, México. Págs.  317-
344. ISBN 978-607-413-
089-8. 

Gerardo Alatorre Frenk, “Una experiencia sui generis de 
educación superior en el medio rural” 

La encrucijada del México rural. Contrastes regionales en 
un mundo desigual. Tomo II (coords.: Verónica Vázquez e 
Ivonne Vizcarra): ‘De autonomías, patrimonios y 
ciudadanías. Etnia y género en el campo del siglo XXI’ 

Colpos/AMER. México. Pp. 
195-216. ISBN: 978-607-
95231-1-4. 

 

Artículo Revista Año de publicación 
Gerardo Alatorre Frenk, “Formación de capacidades hacia un 
desarrollo sustentable en las regiones campesinas e indígenas de 
Veracruz” 

Espinosa D., Gisela y Arturo León L. (coords.) 
2009. El desarrollo rural desde la mirada local. 

Ed. UAM-X, México. Pp. 195-
209. ISBN 978-607-477-150-3. 

Gerardo Alatorre Frenk, “El largo y sinuoso camino hacia la 
conformación de redes de saberes y haceres en las regiones 
interculturales de Veracruz” 

Mateos C., L.S. (comp.) 2009. Los estudios 
interculturales en Veracruz. Perspectivas 
regionales en contextos globales. 

Ed. Universidad Veracruzana-
UVI, Xalapa. Pp. 223-244. ISBN: 
978-607-7605-74-4 

Gerardo Alatorre Frenk, “Sustentabilidad: Construcción de visiones, 
habilidades, actitudes y saberes en las sedes de la UVI” 

Un modelo educativo para la diversidad: la 
experiencia de la Universidad Veracruzana 
Intercultural. 

Ed. UV-UVI, Xalapa. Pp. 247-
259. ISBN: 978-605-7605-58-4. 

García Campos, H. y A. Negrete Ramírez. “Estrategia para el anclaje 
institucional de una política de educación ambiental en Los Tuxtlas, 
Veracruz 

Alicia Castillo y Edgar González Gaudiano 
(Coords.) 2009. Educación ambiental y manejo 
de ecosistemas. 

Instituto Nacional de Ecología. 
SEMARNAT/ UNAM 

García Campos, H., “Narrativas ficcionales jarochas” Javier Reyes Ruiz y Elba Castro (Comp.) 2009. 
El planeta no tiene quien lo enfríe 

Universidad de Guadalajara/ 
SEMARNAT-CECADESU 

Aimé López González, “Identidad y redes sociales de estudiantes 
indígenas: experiencia en la Universidad Veracruzana 
Interculturalidad”,  
 pp. 177-206 

Paladino, Mariana y Maris-García, Stella 
(Comp.). 2011. La Escolarización en los Pueblos 
Indígenas Americanos. Impactos y desafíos. 
Quito-Ecuador: Abya-Yala 
ISBN: 978-9978-22-963-7 

Ediciones Abya-Yala. 
Universidad Politécnica 
Salesiana 
 

Raciel D. Martínez Gómez, “Comunicación: los otros, visibilización 
del patrimonio cultural”, 

En Un modelo educativo para la diversidad. La 
experiencia de la Universidad Veracruzana 
Intercultural de Alatorre Frenk, (coordinador).  

Cuadernos interculturales, UV y 
UVI (pp 231-246). ISBN: 978-
607-7605-58-4. 
2009 

 

Capítulo Libro Editorial 
Raciel D. Martínez Gómez, “La diversidad ante el 
desafío de las migraciones” 

En Gestión de la diversidad: diálogos interdisciplinarios de 
Mendoza Zuany, Rosa Guadalupe (coordinadora). 
Universidad Veracruzana Intercultural (pp 75-80). ISBN: 
978-607-7605-45-4. 
2009 

Universidad Veracruzana 

Raciel D. Martínez Gómez, “Cine e 
interculturalidad: gestión y animación de un 

En Los Estudios Interculturales en Veracruz: Perspectivas 
regionales en Contextos Globales de Mateos Cortés, Laura 

Universidad Veracruzana 
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discurso crítico en cuatro comunidades de 
Veracruz” 

Selene (compiladora). Colección Cuadernos 
Interculturales. Universidad Veracruzana Intercultural (pp 
145-163). 
ISBN: 978-607-7605-74-4. 
2009 

 Víctor Enrique Abasolo Palacio, “Raíces. Nacimiento de un 
pueblo, configuración de una cultura. Un lugar entre el cielo 
y la tierra” 

Editorial académica española. LAP 
LAMBERT Academic Publishing GmbH& 
Co. KG publicado en Alemania 
ISBN: 978-3-8443-4378-6 
2011 

Norma Edith Loeza García, “La formación 
profesional del gestor intercultural para el 
desarrollo con orientación en salud en la 
Universidad Veracruzana Intercultural” 

La medicina social en México. Tomo II. Serie: la medicina 
social en México. Asociación Latinoamericana de Medicina 
Social, región México. A. C. 

Ediciones y gráficos EÓN y Escuela 
Nacional de Antropología e Historia 

 
El perfil académico deseable de los profesores de esta DES incluye, entre otros, los siguientes rasgos: el dominio 
lingüístico de alguna de las lenguas que se hablan en las regiones de interés y la experiencia en proyectos de 
desarrollo comunitario, con el fin de garantizar la viabilidad de los PE. Del total de la plantilla de PTC, 71.3% (67) 
habla otra lengua, principalmente el inglés, y 25% habla algún idioma indígena, resaltando la lengua náhuatl. Sin 
embargo, aún no se logra atender la totalidad de las lenguas indígenas del estado habladas por los estudiantes por lo 
que se continúa estimulando el uso y preservación de la diversidad lingüística entre estudiantes, maestros y 
población en general. 
 
La forma de contratación del profesorado de la DES es un obstáculo formal para el registro de los CA constituidos. 
El diseño de los PE (licenciatura y maestría), facilitaron la formación de cuatro grupos de trabajo que, una vez 
regularizados, tres de ellos han sido registrados como Cuerpos Académicos en Formación (2) (CAEF) y uno de 
consolidación.  
 
Proyectos de investigación en desarrollo por los departamentos en que participan los docentes de la 
Licenciatura en Gestión Intercultural para el Desarrollo (GID) en las cinco unidades académicas (cuatro 
sedes regionales y oficinas en Xalapa) 
 
NOMBRE ORIENTACIÓN PROYECTO sede 

OSCAR OCHOA FLORES 

COMUNICACIÓN 

Intervención del espacio público y vinculo colectivo en el teatro 
callejero de la Ciudad de México 

HUASTECA 

LUIS ALEJANDRO MARTÍNEZ 
CANALES 

¹Procesos de la identidad y la tradición de la Sierra de Zongolica 
en el contexto de la migración al norte: el caso de Tehuipango, 
Veracruz 

GRANDES MONTAÑAS 

LUIS ALEJANDRO MARTÍNEZ 
CANALES 

²Expectativas y prácticas de la educación intercultural y bilingüe 
entre los nahuas de la Sierra de Zongolica: desplazamiento 
cultural y dialogo de saberes 

GRANDES MONTAÑAS 

JULIETA MARÍA JALOMA CRUZ 
Relaciones de género y empoderamiento de las mujeres nahuas y 
popolucas en el sur de Veracruz; Experiencias en procesos 
socioeducativos 

LAS SELVAS 

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO 
¹Estética y competencias cognitivas interculturales. Alfabetización 
audiovisual y tecnológica. 

XALAPA 

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO 

COMUNICACIÓN 

³Tutorías de escritura en Moodle para alumnos de la UVI. XALAPA 

JUAN PABLO ZEBADÚA 
CARBONELL 

La construcción de las identidades juveniles transculturales. Un 
análisis de estudiantes y egresados de la Universidad Veracruzana 
Intercultural en las sedes de Espinal y Tequila 

TOTONACAPAN 

RACIEL D. MARTÍNEZ GÓMEZ 
Cine e interculturalidad. Desarrollo de competencias de 
comunicación y apropiación de lenguajes audiovisuales 

XALAPA 

RAÚL HOMERO LÓPEZ ESPINOSA Supuestos e implicaciones filosóficas en la investigación de la UVI XALAPA 

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO 
²Proyecto de vinculación entre el área editorial, la docencia, el 
aprendizaje y la investigación en la UVI. XALAPA 
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OSCAR ESPINO VÁZQUEZ 

DERECHOS 

Pobreza y desigualdad en el Totonacapan, buscando respuestas 
desde los Derechos Humanos 

TOTONACAPAN 

MARICELA HERNÁNDEZ MONTES 
Sistemas normativos indígenas en la Sierra de Zongolica, 
Veracruz. Los mecanismos de resolución de conflictos internos en 
cinco comunidades 

GRANDES MONTAÑAS 

GUADALUPE IRENE JUÁREZ 
ORTÍZ 

Programa de Formación de Negociadores Jurídicos Interculturales LAS SELVAS 

ROSA GUADALUPE MENDOZA 
ZUANY 

DERECHOS 

¹Diálogo de saberes e imaginarios en la construcción intercultural 
de políticas públicas educativas a nivel superior en el estado de 
Veracruz Av ²Dialogo de saberes, haceres y poderes entre actores 
educativos y comunitarios: una etnografía reflexiva de la educación 
superior intercultural en Veracruz” 

XALAPA 

DANIEL BELLO LÓPEZ 
Análisis de la costumbre jurídica y formas de organización 
comunitaria en la Huasteca. 

HUASTECA 

RAFAEL NAVA VITE 

LENGUAS 

Continuidad Histórica y reproducción cultural: Ritualidad y 
cosmovisión de los pueblos Nahuas de la Huasteca 

HUASTECA 

IVÁN GERARDO DEANCE BRAVO 
Y TRONCOSO 

Akinintotonako: Memoria, espacio y cotidianidad en el 
Totonacapan a partir de la historia oral 

TOTONACAPAN 

CLAUDIA PATRICIA EGUIARTE 
ESPEJO 

Retos y oportunidades de Meta-Investigación en torno a la 
implementación de propuestas educativas interculturales y 
aproximaciones a la Diversidad Cultural y la Sustentabilidad 
Lingüística 

GRANDES MONTAÑAS 

FÉLIX ANTONIO JÁUREGUI 
² Percepciones de la lengua náhuatl en el contexto de la 
Universidad Veracruzana Intercultural, Sede Grandes Montañas y 
Las Selvas. 

LAS SELVAS 

DAISY BERNAL LORENZO 

²Formación continua al profesorado del Área de Formación Básica 
General de la Universidad Veracruzana Intercultural para el 
fortalecimiento de las competencias comunicativas e 
interculturales de los Futuros gestores Interculturales para el 
Desarrollo. 

XALAPA 

JOSÉ ÁLVARO HERNÁNDEZ 
MARTÍNEZ 

Procesos interlingüísticos en la generación y aplicación de 
recursos lingüísticos en lenguas primigenias. El caso del náhuatl 
hablado por estudiantes de la UVI, sede Huasteca 

XALAPA 

MIGUEL FIGUEROA –SAAVEDRA 
RUIZ 

Seguimiento, evaluación y mejora de la calidad de los procesos de 
selección y reclutamiento de docentes para el Subsistema de 
Educación Indígena 

XALAPA 

 

NOMBRE ORIENTACIÓN PROYECTO sede 

    

FÉLIX ANTONIO JÁUREGUI 

 

¹La lengua náhuatl desde la visión de los estudiantes de la 
Universidad Veracruzana Intercultural, Sedes Grandes Montañas y 
Las Selvas. 

LAS SELVAS 

DAISY BERNAL LORENZO 

¹Hacia una propuesta didáctica del nuntaj-yi como L2 en la 
Universidad Veracruzana Intercultural, sede regional Las Selvas, a 
través de experiencias significativas en la Sierra de Santa Marta, 
Veracruz. 

XALAPA 

SARA FLORES MÉNDEZ 

SALUD 

Estrategia de salud reproductiva para la prevención de ITS y 
VIH/SIDA en estudiantes de la UVI en Ixhuatlán de Madero, 
Veracruz 

HUASTECA 

FRANCISCO JAVIER PANCARDO 
ESCUDERO 

Políticas públicas en salud frente a la participación comunitaria: 
estudio de caso en el Municipio de Espinal. TOTONACAPAN 

NORMA EDITH LOEZA GARCÍA 
Políticas  públicas en salud que inciden en el desarrollo social en la 
sierra de Zongolica, Veracruz 

GRANDES MONTAÑAS 

AIMÉ LÓPEZ GONZÁLEZ 
Género y salud mental: Proceso de autoestima en mujeres nahuas 
del municipio de Zaragoza, Ver. 

LAS SELVAS 

ANDREA ISUNZA VERA 
Estado de la seguridad alimentaria y nutricional de los estudiantes 
de la UVI: una aproximación desde un enfoque sociocultural. Sede 
Huasteca 

XALAPA 

DALIA XIOMARA CEBALLOS 
ROMERO 

El género como una categoría de análisis para la investigación en 
la UVI. 

XALAPA 

MARCELO BAUTISTA TOLENTINO 

SUSTENTABILIDAD 

Uso y manejo tradicional de los agroecosistemas de la Huasteca 
Baja Veracruzana, Ixhuatlán de Madero, Veracruz. HUASTECA 

ÁLVARO LÓPEZ LOBATO 
¹Comercialización del grano y hoja de maíz e integración de redes 
de mercado en la región Totonacapan TOTONACAPAN 

ÁLVARO LÓPEZ LOBATO 
²Vulnerabilidad alimentaria y calidad de vida en familias indígenas 
de la región Totonacapan, Veracruz, México TOTONACAPAN 

VÍCTOR ENRIQUE ABASOLO 
PALACIO 

Uso y manejo de suelos campesinos en al Sierra de Zongolica, 
Veracruz GRANDES MONTAÑAS 
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EVA ZARATE BETANCOURT 
Silvicultura Comunitaria Sustentable en la Sierra de Santa Marta, 
Veracruz LAS SELVAS 

ALONSO IRÁN SÁNCHEZ 
HERNÁNDEZ 

¹Los sistemas de información Geográfica en la Universidad 
Veracruzana Intercultural. Fase 2 XALAPA 

GERARDO ALATORRE FRENK 
Redes para la gestión sustentable del agua y el monte: dinámicas 
interactorales e interinstitucionales en la Sierra de Zongolica. XALAPA 

HELIO MANUEL GARCÍA CAMPOS 

Educación Ambiental, sustentabilidad e interculturalidad. 
Construcción y evaluación de un programa de educación superior 
en México: El caso de la Universidad Veracruzana Intercultural XALAPA 

JUAN CARLOS A. SANDOVAL 
RIVERA 

SUSTENTABILIDAD 
¹Manejo productivo de fauna silvestre en el Sur de Veracruz XALAPA 

ALONSO IRÁN SÁNCHEZ 
HERNÁNDEZ 

²El consejo de cuenca Tuxpan-Jamapa: Interés de los grupos de 
usuarios en la implementación de una propuesta de manejo de la 
calidad del agua XALAPA 

 

NOMBRE PROYECTO sede 

VERÓNICA VÁZQUEZ VALDÉS 
A 60 años de la mirada de Isabel Kelly: cambios y continuidades en la Congregación de 
Tajín 1950-2010 a partir del análisis de la imagen fotográfica 

TOTONACAPAN 

MARIO CÉSAR CONSTANTINO 
TOTO 

Construcción sociocultural de ciudadanías: gramáticas del reconocimiento, lógicas de 
acción y producción de diferencias en espacios públicos de regiones urbano-rurales en 
Veracruz 

XALAPA 

GERARDO SIMITRIO ÁVILA PARDO 
Políticas para la atención de estudiantes de origen indígena en la Universidad 
Veracruzana, El caso de las Unidades de Enlace Académico de la Universidad 
Veracruzana Intercultural 

XALAPA 

RICARDO FLORES RODRÍGUEZ 

Impacto de la Experiencia Educativa de México País Pluricultural en la formación integral 
de los estudiantes del área de Ciencias Biológicas y Económico Administrativas del 
campus de Veracruz-Boca del Río de la Universidad Veracruzana durante los dos periodos 
del 2010. 

ENLACE UEA 

MANUEL SOL RODRÍGUEZ Discursos contra la discriminación ENLACE UEA 

 

NOMBRE PROYECTO sede 

   

ADRIANA AURORA ÁVILA PARDO Institucionalización del interculturalismo en la Educación Superior: El caso de la 
Universidad Veracruzana Intercultural 

ENLACE UEA 

LUIS ADRIÁN FIGUEROA CESSA 
Asesoría horizontal: Una propuesta de trabajo y apoyo académico para estudiantes 
indígenas. 

ENLACE UEA 

CUAUHTÉMOC JIMÉNEZ MOYO 
El ideal de ser humano en las políticas de atención a la diversidad cultural en la educación 
superior en México ENLACE UEA 

CARLOS CASTRO RIVERA Construcción de identidades en contextos interculturales desde la socialización de 
prácticas culturales 

ENLACE UEA 

ABEL ROGELIO TERRAZAS 
Intrahistoria de las comunidades indígenas desde los estudiantes de la Universidad 
Veracruzana, Región Sur, Sintagmas y códigos de su cotidianeidad 

ENLACE UEA 

ZUNEV CÁMARA VERDUGO 
El trabajo de marchantes indígenas en cinco mercados, el malecón costero y la zona 
centro de la ciudad de Coatzacoalcos que se dedican al comercio independiente, análisis 
de “su modus vivendi” con enfoque de género 

ENLACE UEA 

MARÍA ISABEL MIRANDA LANDA 
Obstáculos y éxitos que enfrentan algunos estudiantes de origen indígena para la 
conclusión de cuadros profesionales, caso Poza Rica- Tuxpan ENLACE UEA 

ASCENCIÓN SARMIENTO 
SANTIAGO 

Racismo y Discriminación en Entornos Universitarios de México ENLACE UEA 

JESÚS ALBERTO MARTELL LEÓN Las competencias interculturales de estudiantes indígenas en la zona norte de Veracruz ENLACE UEA 
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Proyectos de investigación en desarrollo por los estudiantes de la Maestría en Educación Intercultural de la 
UVI  
 
NOMBRE ORIENTACIÓN PROYECTO 

FÉLIX ANTONIO JÁUREGUI LENGUAS ¹La lengua náhuatl desde la visión de los estudiantes de la 
Universidad Veracruzana Intercultural, Sedes Grandes Montañas y 
Las Selvas. 

ALONSO IRÁN SÁNCHEZ 
HERNÁNDEZ 

SUSTENTABILIDAD ²El consejo de cuenca Tuxpan-Jamapa: Interés de los grupos de 
usuarios en la implementación de una propuesta de manejo de la 
calidad del agua 

DAISY BERNAL LORENZO LENGUAS ¹Hacia una propuesta didáctica del nuntaj-yi como L2 en la 
Universidad Veracruzana Intercultural, sede regional Las Selvas, a 
través de experiencias significativas en la Sierra de Santa Marta, 
Veracruz. 

DANIEL BELLO LÓPEZ DERECHOS Análisis de la costumbre jurídica y formas de organización 
comunitaria en la Huasteca. 

JAVIER OLAVARRIETA MARENCO COMUNICACIÓN ²Proyecto de vinculación entre el área editorial, la docencia, el 
aprendizaje y la investigación en la UVI. 

 

Contratación Huasteca Totonacapan Grandes montañas Las selvas Xalapa UEAS Total 

PTC base         2   2 

Personal por contrato               

Tiempo completo PTC 7 7 7 7 14 12 54 

Profesor por horas 8 7 12 11     38 

Personal académico -           0 

TOTAL 15 14 19 18 16 12 94 

 
Se cuenta con una planta docente cuyo perfil y habilitación muestra un nivel aceptable. Aproximadamente El 97% 
está contratado como personal eventual con funciones de docencia, tutoría e investigación; dadas las características 
de esta particularidad que se generaliza para casi todas las Universidades Interculturales del País, y las severas 
dificultades que se presentan para lograr la contratación definitiva de los docentes, es necesario que se impulsen 
políticas de evaluación  y reconocimiento de la calidad académica de grupos de docentes asignados a las Sedes, con 
el fin de que éstos puedan tener acceso a los estímulos y programas que oferta el PROMEP al interior de las DES y 
las ofertar educativas convencionales. 
En vista de las características de los programas y el perfil de los docentes, es necesario: 
 

 Desarrollar propuestas innovadoras para fortalecer las capacidades de los docentes para el trabajo con PE basadas en 
el pensamiento complejo y vinculado. 

 Sostener una discusión académica permanente abierta crítica y pertinente sobre la posibilidad real del desarrollo de 
un enfoque intercultural que supere las dimensiones estrictamente academicistas y convencionales. 

 Asegurar el arraigo del 100% de los docentes e investigadores a las regiones donde se ubican las Sedes de la UVI. 
La propuesta de organización con que surge la UVI establece las condiciones necesarias para la conformación de 
CAs, cuya función principal es el desarrollo de las LGAC, como estrategia fundamental para la formación 
profesional de los estudiantes y la vinculación con las comunidades.  
 
2.11 Análisis de la Competitividad Académica 
 
Considerando las anotaciones del párrafo anterior, la competitividad académica de la UVI según las fortalezas de su 
función formativa en sus cuatro Sedes, aún dista mucho de ser una realidad. Si bien se han emprendido acciones 
para impulsar la autoevaluación del PE que se oferta en cada una de las regiones de influencia, estas aún no apuntan 
a logros significativos dada la dificultad de cumplimiento de algunos indicadores clave que se utilizan al interior de 
CIEES para evaluar las competencias y desempeños específicos. Por otro lado, a pesar de que la Red de 
Universidades Interculturales ha considerado la necesidad de construir indicadores propios de esta modalidad de ES, 
aún no se tienen avances al respecto para poder plantear en los foros pertinentes la necesidad de utilizar criterios no 
convencionales para la evaluación de la competitividad al margen de algunos indicadores tradicionalmente 
utilizados. 
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Esto igual tiene que ver con el bajo interés de los docentes por involucrarse en un tema de por sí árido y con alto 
grado de dificultad para traducir a indicadores “duros” los criterios cualitativos con que se han diseñado los 
programas, particularmente el de la LGID, que por sus características y orientación compleja aún no encuentra las 
formas de precisar el tipo de perfil de egreso deseable para sus egresados y la calidad del desempeño que se espera 
en el ámbito laboral igualmente ambiguo para su definición fuera de indicadores convencionales. 
 
Es así necesario pensar en indicadores que se desprendan, más que de criterios construidos “desde adentro” de los 
espacios y dispositivos áulicos y académicos, en unos que se reflejen en los impactos reales que se tienen en los 
espacios de intervención comunitaria donde el PE opera según se ha hecho referencia en informes anteriores. Con 
estos elementos, la posibilidad de avanzar en la definición de una competitividad académica de calidad será posible. 
 

Cuadro síntesis de la competitividad académica 

 
2.12 Análisis de la relación entre capacidad y competitividad académicas. 
 
Un análisis de la relación entre capacidad y competitividad académica en el marco de indicadores convencionales 
que a su vez sean considerados desde una metodología comparativa entre diferentes universidades y PE 
convencionales es prácticamente imposible –al menos por el momento- en el PE de la LGID que oferta la UVI. Sin 
embargo, si es posible realizar un ejercicio al interior de la misma a través de la autoevaluación que pudiese 
realizarse en cada una de las cuatro Sedes, y de esta manera, realizar análisis comparativos entre sí, que destaquen 
aquellos puntos/indicadores que den muestra de una mayor eficacia y eficiencia en la definición de competencias y 
desempeños deseables. Si durante este 2012 se logra la autoevaluación de las cuatro, considerando el ejercicio con 
CIEES y la experiencia de los expertos de la UV, podrán plantearse algunos indicadores para proponerse en el seno 
de las Universidades Interculturales y para consumo y gestión propia ante órganos pertinentes de Educación 
Superior de la SEP. 
 
 
 
 

  

2003 2012 Variación 2003-2012 % de Promedio 
Nacional (a 
septiembre de 
2012) Número % Número % Número % 

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. N/A N/A 4 100% 4 100% No Aplica 
Programas educativos de TSU y Lic. Con nivel 1 de los CIEES N/A N/A 0 0% 0        -      
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados N/A N/A 0 0% 0        -      
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. N/A N/A 0 0% 0        -      
Matrícula evaluable de TSU y Lic.  N/A N/A 370 100% 370 100% No aplica 
Matrícula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES N/A N/A 0 0% 0        -      
Matrícula de TSU y Lic. en PE acreditados N/A N/A 0 0% 0        -      

Matrícula de TSU y Lic. en PE de calidad N/A N/A 0 0% 0        -      

Estudiantes egresados  N/A N/A 77 100% 77  100%    
Estudiantes que presentaron el EGEL y/o EGETSU N/A N/A 0 0% 0        -    N/A  
Estudiantes que obtuvieron resultados satisfactorios en el EGEL y/0 
EGETSU N/A N/A 0 0% 0        -    N/A   
Estudiantes que obtuvieron resultados sobresalientes en el EGEL 
y/0 EGETSU N/A N/A 0 0% 0        -    N/A   

                

  

2009 2011 

No. % No. % 

Total de programas educativos de posgrado 1 100% 1 100% 
Número de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP, PFC) 0 0% 0 0% 
Número de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado (PNP) 0 0% 0 0% 
Número de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0% 0 0% 
Total de matrícula en programas educativos de posgrado 14 100% 17 100% 
Matrícula en programas en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP 
y PFC) 0 0% 0 0% 
Matrícula en programas educativos en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP) 0 0% 0 0% 
Matrícula de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0% 0 0% 
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2.13 Análisis de brechas de capacidad y competitividad académica 
 
Uno de los obstáculos más difíciles de superar ha sido la incorporación de las Tecnologías de la Información y 
Comunicación (TICs) al proceso educativo. Por un lado se requiere garantizar el acceso de la red electrónica 
institucional en las cuatro sedes. Y por otra parte se necesitan incorporar las TICs al mismo trabajo de campo de los 
estudiantes y los maestros. Tanto el registro como el análisis en los procesos de investigación exigen que los actores 
de la investigación estén dotados de la TICs mínimas suficientes. 
Desde su invención la propuesta curricular multimodal no tiene forma de demostrar su efectividad como estrategia 
de formación profesional y enseñanza aprendizaje, lo cual llevaría a preguntarse ¿por qué fue creada a sabiendas que 
durante varios años sería prácticamente imposible su implantación de manera efectiva en tanto no existiera una  
eficiente red electrónica institucional? La calidad de la formación baja en la medida que las TICs no son 
incorporadas a las clases de la licenciatura; además esa carencia ha limitado la organización de talleres abiertos para 
las comunidades. 
 
El impulso a las lenguas originarias requiere de un esfuerzo institucional para asegurar que dichas lenguas sean 
posicionadas y practicadas en los diversos espacios de comunicación y socialización en las regiones.  Se necesitan 
acuerdos que reafirmen las prácticas culturales de la región en lenguas originarias. Dicha gestión tendría que emanar 
de las mismas instancias institucionales, como la UV y la UVI, pero también de los propios proyectos que animen el 
uso de las lenguas locales. 
 
La detección y atención de problemáticas en las comunidades no alcanza la dimensión estratégica proyectada. Tal y 
como se había planeado, se precisaba de una estrategia regional que impulsara a niveles institucionales las acciones 
que favorecieran a las comunidades. En algunos momentos los proyectos de investigación se han desvinculado del 
problema macro, e incluso, muchos otros se han aislado del entorno inmediato. Para disminuir esta brecha de 
calidad, se propone una mayor articulación entre las instituciones y los actores sociales, con el concurso inclusive de 
toda esa red de actores e infraestructura con la que cuenta la UV. 
 
A pesar de que los trabajos de investigación tienden a establecer un marco referencial por sede, es pertinente la 
readecuación de la metodología de partida de las investigaciones para aplicar un diagnóstico regional de mayor 
envergadura. Se ha detectado la necesidad de profundizar en ciertas zonas y temáticas con el fin de obtener un 
cuadro más completo, un mapeo de las actividades, problemáticas y actores de la región. 
 
Una de los aspectos cruciales que servirían para cerrar la brecha de calidad, es la disposición de acervos 
documentales adecuados.  
 
2.14 Análisis de solicitud de plazas PTC 
 
Si bien en el documento PIFI 2010-2011 se hace referencia a una solicitud de plazas basándose en la contratación 
bajo criterios propios de ofertas educativas convencionales, es necesario re-trabajar este apartado bajo una lógica 
que, en correspondencia con los puntos anteriores inmediatos, de cuenta de un esfuerzo por sostener congruencia 
con la creación de un modelo innovador como es el PE de la LGID en cuanto a su diseño y complejidad teórica y 
operativa. En este sentido, la solicitud de plazas de PTC tendría que centrarse en un criterio de arraigo para su 
distribución en cada una de las cuatro Sedes Regionales, sin ninguna posibilidad de otorgarse fuera de este 
condicionante de otorgamiento. En este sentido, y considerando la tendencia a la baja de la matricula que se observa 
en todas y cada una de las Sedes, es necesario que se re-evalúen los criterios ya plasmados en informes anteriores.  
 
Así, los aspectos clave a considerar bien pueden estar dados para la LGID, tomando en cuenta las 5 orientaciones 
que dan sentido a la formación del Licenciado en Gestión Intercultural para el Desarrollo.  
 
Las plazas a solicitar para el 2013  y 2014 serían entonces: 
 
- 20 plazas en el 2013, cinco para cada Sede regional, que garanticen el arraigo de los docentes que las obtengan y 
que sean expertos en cada una de las orientaciones que se ofrecen en la LGID. 
 
- 8 plazas para el 2014, exclusivas para las Sedes regionales, que consideren expertos en la enseñanza de 
metodologías de investigación y enseñanza-aprendizaje. Este segundo criterio se basa en que el poder contar con 
expertos en los temas de referencia no garantiza la eficacia y la eficiencia en la transmisión de conocimientos por 
parte de los docentes ni el buen ejercicio de la planeación de las actividades de docencia e investigación, así como 
de la organización de las actividades de tutoría. 
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Nombre de la Institución: 
UNIVERSIDAD 
VERACRUZANA       

  
   
  

Nombre de la DES: Universidad Veracruzana Intercultural       
                

Resumen de la DES para solicitud de Plazas 
Núme
ro de 
PTC 
vigent
es 

Número 
de 
Estudian
tes 

Relación 
Alumnos/
PTC 

Relación 
Alumnos/
PTC 
recomend
ado por 
lineamient
os del 
PROMEP 

Plazas 
PTC que 
están 
ocupadas 
por 
jubilados 

Plazas 
otorga
das en 
el 
period
o 
1996-
2011 

Plazas 
justifica
das ante 
ProMEP 

Número 
de CAEF  
que 
serán 
fortaleci
dos 

Número 
de CAEC 
que 
serán 
fortaleci
dos 

Plazas 
PTC 
Solicitad
as para 
2012 

Justificació
n 2012 

Plazas 
PTC 
Solicita
das 
para 
2013 

Justificació
n 2013 

2 370 185 20 NA NA NA 2 1 20 

La solicitud 
previa no ha 
sido 
atendida, la 
retroaliment
ación de 
PRODES-
PIFI y de 
CIEES nos 
recomienda 
la 
regularizaci
ón de la 
plantilla. 
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La solicitud 
previa no ha 
sido 
atendida, la 
retroaliment
ación de 
PRODES-
PIFI y de 
CIEES nos 
recomienda 
la 
regularizació
n de la 
plantilla. 

 
2.15 Análisis a la atención y formación integral del estudiante 
 
Ya en el informe PIFI 2010-2011 se describen algunas de las formas en que se realizan acciones para ampliar la 
formación del estudiante de la LGID. Sin embargo ahí no se tocan aspectos críticos que habría que destacar cuando 
se habla de una formación integral. 
 
En primer término, una de las debilidades que se suscitan al interior de los cuerpos académicos de todos los espacios 
de la UVI  es su tendencia a privilegiar los saberes adquiridos al interior de su formación profesional por sobre los 
otros y que, en el sentido estricto, tendrían que mantener un equilibrio dada la intención de integralidad que se 
propone el PE. Este fenómeno orilla a que los estudiantes prefiguren su inserción en una u otra orientación, en 
demérito de los propósitos del diseño original de la LGID. En este sentido, la integralidad tiende a tornarse en un 
campo de confrontaciones más que de vinculaciones entre las propuestas metodológicas y conceptuales sobre el 
perfil de egreso que se propondrán alcanzar los estudiantes, al margen de una aplicación rigurosa del plan de 
estudios. 
 
Un segundo elemento que destaca en la integralidad formativa es el predominio de saberes teóricos e incluso 
ideológicos por sobre los de carácter instrumental. Es decir, que los estudiantes son conscientes de que en las 
diferentes etapas de formación existen ausencias, espacios vacíos de saberes instrumentales que les den recursos y 
fortalezas para enfrentar un mercado laboral por demás complejo en las regiones donde se desenvuelven y habitan. 
 
Las estrategias que se tienen consideradas para implementar durante el 2012 se orientan a ofertar a través de 
estrategias de educación continua extraescolar una serie de cursos, talleres y seminarios de capacitación, 
adiestramiento y formación dirigidos a estudiantes y egresados que den soporte a aquellas ausencias que por demás 
han sido detectadas como sustantivas para su inserción en el mercado laboral, que generalmente se circunscribe al 
desarrollo productivo, humano y cultural en zonas rurales. 
 
La inserción en proyectos de desarrollo y productivos, si bien es una opción en espacios donde existe una economía 
pujante y en desarrollo tecnológico e industrial, no son muy operativos en las regiones donde se encuentran 
asentadas las Sedes de la UVI. Sin embargo, con el establecimiento de planes de manejo sustentables en las áreas 
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alternas con que cuentan las Sedes, con proyectos de co-participación con productores cooperantes y residencias de 
corto tiempo en instalaciones de proyectos productivos en marcha pueden solventarse algunas deficiencias muy 
marcadas en el ámbito de la adquisición de saberes instrumentales. 
 
Por otro lado la participación de estudiantes en proyectos de investigación convenidos con otras instituciones en 
tiempos extraescolares y financiados con recursos frescos independientes del ámbito escolarizado, permiten un 
involucramiento responsable de los participantes y al margen de la obtención de créditos que avalen su desempeño 
escolar. Con ello la integralidad toma sentido más allá del proceso de escolarización en el que se hallan insertos. 
 
2.16 Análisis del cumplimiento de las metas compromiso 
 
El grado de cumplimiento de las metas planteadas para el 2010-2011 sigue siendo un factor complejo en tanto las 
características de contratación de los profesionales se mantienen como “trabajadores eventuales con funciones de 
docencia, investigación y tutoría”. Así, según el ciclo escolar las contrataciones del perfil de los profesionales puede 
mejorar con grado de doctorado y en otros permanecer con maestría  o licenciatura, por los motivos que en otro 
apartado ya se ha mencionado. Sin embargo se logró que un docente fuera promovido, por lo que se cuenta ahora 
con tres doctores a diferencia de 2 en el 2010. 
 

Metas Compromiso de la DES 
de capacidad académica 

Meta 2011 Valor alcanzado 
2011 Meta 2012 Avance abril  2012 Explicar las causas de 

las diferencias 
Núm
ero 

% Número % Númer
o 

% Número %   

Personal académico 
Número y % de PTC de la institución con: 

Especialidad 0   0   0   0    Se logró que un docente 
fuera promovido en el 
2011 con una plaza. 

Maestría 0   0   0   0   
Doctorado 2 100 2 100 2 100 2 100 
Posgrado en el área disciplinar de su 
desempeño 

0   0   0   0   

Doctorado en el área disciplinar de su 
desempeño 

0   0 0 0 0 0 0  

Perfil deseable reconocido por el 
PROMEP-SES 

0   2 100  0 0 2 100 

Adscripción al SNI o SNC 0   0   0 0 2 100 

Participación en el programa de tutorías 2  100 2 100 2 100 2 100 Participan en cursos y 
seminarios al interior de 
la UV. La participación en 
tutorías es relativa según 
carga de alumnos. 

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben 
capacitación y/o actualización con al 
menos 40 horas por año 

2 100 29 1.45 2 100 34 100 

Cuerpos académicos: 
Consolidados. Especificar nombres de 
los CA consolidados 

0   0   0   0   Las características de la 
contratación no se 
ajustan a los criterios de 
consolidación 
convencional. Por ello no 
pueden reportarse 
avances en ello. 

En consolidación1. Lengua, Cultura y 
Procesos Comunitarios 

1 33 1 33 1 33 1 33 

En formación: 1. Investigación aplicada 
para el desarrollo de prácticas 
interculturales (IADPI)  2. Procesos de 
educación intercultural 

2 67 2 67 2 67 2 67 

Metas Compromiso de la DES de  
competitividad académica 

Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 Explicar las causas de 
las diferencias 

Número % Número % Número % Número %   

  

Número y % de PE con estudios de 
factibilidad para buscar su pertinencia 

3 
  100 

5 
  100 3 100 4 100 

Se  tiene un solo 
programa de licenciatura 
vigente al cual se realizan 
acciones de evaluación. 
 
 

Número y % de PE con currículo flexible 2 
  100 

 
4 
  

80 2 100 4 100 

En el 2012 se realizará 
estudio para ampliación 
del PE de la LGID.  
 

Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando elementos de enfoques 
centrados en el estudiante o en el 
aprendizaje. 
LICENCIATURA EN GESTIÓN 
INTERCULTURAL PARA EL 

0 
  

  0 
  

  1   4  100  Se trabajará en la 
ampliación de la 
flexibilidad de la LGID y 
las formas de 
especialización del 
mismo. 
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DESARROLLO 

Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando estudios de seguimiento de 
egresados 

0 
  

  0 
  

  2  100 0  100  El vigente de LGID y el 
que se encuentra en 
revisión la MEI. 

mero y % de PE que se actualizarán 
incorporando estudios de empleadores 

0 
  

  0 
  

  0   0   

Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando el servicio social en el plan 
de estudios 

0 
  

  4 
  

 100 0   0   

Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando la práctica profesional en el 
plan de estudios 

0 
  

  4 
  

 100 0   4  100 

Número y % de PE basado en 
competencias 

0 
  

  0 
  

  0   4  100 

Número y % de PE que alcanzarán el 
nivel 1 los CIEES.  

0 
  

  0 
  

  1   0   

PE que serán acreditados por 
organismos reconocidos por el COPAES. 

0 
  

  0 
  

  0   0   

Número y % de PE de licenciatura y TSU 
de buena calidad del total de la oferta 
educativa evaluable 

0 
  

  0 
  

  0   0   

Número y % de matrícula atendida en 
PE de licenciatura y TSU de buena 
calidad del total asociada a los PE 
evaluables 

0 
  

  0 
  

  0   0   

Programas educativos de Posgrado: 
PE que se actualizarán  
MAESTRÍA EN EDUCACION 
INTERCULTURAL 

0   1  100 0   1  100   
 En el 2012 no hay 
estudiantes inscritos en la 
MEI por incumplimiento 
de los criterios de 
eficiencia terminal 
exigidos para su apertura 
como opción de 
posgrado. 

PE que evaluarán los CIEES. Especificar 
el nombre de los PE 
(Especificar el nombre de los PE) 

0   0   0   0   

PE reconocidos por el Programa 
Nacional de Posgrado de Calidad 
(PNPC) (Especificar el nombre de los 
PE) 

0   0   0   0   

PE que ingresarán al Programa de 
Fomento a la Calidad (PFC) 
(Especificar el nombre de los PE) 

0   0   0   0   

PE que ingresarán al Padrón Nacional 
de Posgrado (PNP) 
(Especificar el nombre de los PE) 

0   0   0   0   

Número y porcentaje de matrícula 
atendida en PE de posgrado de buena 
calidad. (Especificar el nombre de los 
PE) 

0   0   0   0   

Eficiencia terminal 
M
1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %   

Tasa de egreso por cohorte para PE de 
TSU y PA 

0     0 
  

 0             

Tasa de titulación por cohorte para PE 
de TSU y PA 

0     0   0             

Tasa de egreso por cohorte para PE de 
licenciatura 

3
4 

34 100 34 100 113 113 100 43 43 100   

Tasa de titulación por cohorte para PE 
de licenciatura 

3
4 

34 100 34 100 113 113 100 74 148 50   

Tasa de graduación para PE de 
posgrado 

2
3 

  100 23 100 0 0    34 34 100    

Otras metas académicas definidas por la institución: 
Meta A                       

Meta B                       

 
2.17 Síntesis de la autoevaluación de la DES 
 
Si bien el diseño del PE  puede ser muy pertinente, las fragilidades en los campos de infraestructura por la ubicación 
de las Sedes Regionales, dificultades en la permanencia de los docentes con grados de posgrado en las Sedes, el 
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arraigo de los académicos que se encuentran en Xalapa a las Sedes, operan como un obstáculo para avanzar en el 
mejoramiento de la calidad de los servicios educativos. Sin embargo, no habría que desestimar que, aún en estas 
condiciones, los docentes adscritos a las Sedes y que ofertan docencia y acompañamiento en investigación a los 
estudiantes es de buen nivel, aunque aún sin elementos para su evaluación sistemática. 
Los cuerpos académicos, tan importantes en el esquema de evaluación convencional, aún no pueden ser 
representativos en tanto no se construyan indicadores ad hoc para esta DES. Es por ello que en general, para el 
2012, se plantea un ejercicio de estrategias diferentes que, aunadas a las ya en marcha, enriquezcan el modelo y la 
ampliación de la oferta. 
En cuanto a la Maestría en Educación Intercultural, la baja eficiencia terminal que obligó a su revisión y evaluación 
permitirá que se corrijan a tiempo aquellos procedimientos que han limitado los procesos de su posicionamiento en 
el campo de posgrados disponibles en el marco de la interculturalidad. 
El fortalecimiento de la desconcentración administrativo-académica hacia las Sedes es un proceso que recién inicia 
en este 2012, por lo que su instalación podrá vislumbrarse para finales de 2012 y avanzar en su consolidación para el 
2013-2014. Por ello, los cambios que aquí se mencionan en el apartado III están en confluencia y correspondencia 
con esta política fundamental para la Universidad Veracruzana. 
 
Síntesis de la autoevaluación académica 

 
Principales fortalezas en orden de importancia 

Importanc
ia 

Pertinencia 
de PE 

PE de 
Posgrad
o 

Innovación 
Educativa 

Cooperación 
académica 

Educaci
ón 
ambient
al 

Vinculaci
ón con el 
entorno 

Atención 
recomendacio
nes CIEES-
COPAES 

Formación 
integral del 
estudiante 

Exámene
s 
generales 
de egreso 
de 
licenciatu
ra (IDAP) 

Capacidad 
académica 

Competitivid
ad 
académica 

Otras 
fortaleza 

1 El PE es lo 
suficienteme
nte flexible 
para tener 
adecuacione
s en sus 
contenidos, 
dependiendo 
de la 
consideració
n y 
diagnóstico 
de las 
necesidades 
y condiciones 
de cada una 
de las 
regiones 

Plantilla 
de 
profesor
es con 
perfil 
académi
co de 
calidad y 
participa
ción en 
PE  
nacional
es e 
internaci
onales 

El diseño del PE 
responde a las 
propuestas 
planteadas para 
la educación del 
milenio 
establecidas por 
la Unesco.  

Condiciones 
propicias para 
establecer 
convenios con 
pares de países 
de Centro y 
Sudamérica. 

Dimensi
ón 
presente 
en la 
LGID 
con 
claridad 
en los 
aspecto
s 
enmarca
dos en 
las 
ciencias 
naturale
s. 

Recursos 
frescos 
provenient
es de 
institucion
es 
cooperant
es se 
utilizarán 
para 
realizar 
proyectos 
con 
egresados
, 
estudiante
s y 
población 
cooperant
e 

Avances en la 
autoevaluación 
de la sede 
Selvas y 
procesos de 
organización 
incipientes en el 
resto de las 
sedes para 
concluir las 
autoevaluacion
es en el 2012 

Posibilidad de 
establecer 
alternativas 
formativas para 
ampliar el 
bagaje de 
saberes 
disponibles 
para los 
estudiantes 

No aplica 
debido a 
que no se 
cuenta 
con eun 
exámen 
de egreso. 

Personal 
académico a 
las Sedes 
regionales  con 
el perfil 
requerido, 
sensible y 
comprometido 
con el proyecto 
de la DES-UVI 

Experiencias 
pedagógicas 
que permiten 
iniciar un 
proceso de 
reflexión y 
construcción 
de 
indicadores 
para la 
medición y 
evaluación de 
la 
competitivida
d de estas 
modalidades 
educativas. 

Fortaleza en 
las políticas 
educativas 
de la UV que 
apuntalan la 
instalación 
de normas y 
procedimient
os 
adecuados a 
la DES UVI  

Fortalecimiento 
de las relaciones 
con las vice-
rectorías de la 
UV, direcciones 
de área y DES 
para realizar 
acciones 
conjuntas 

  

  

 Ampliación de 
espacios de 
coordinación y 
financiamiento 
con instituciones 
gubernamentale
s. 

 

  

2 Reconocimie
nto por parte 
de actores 
sociales y 
otras 
instituciones 
educativas 
pares y 
nacionales. 

  Modelo educativo 
integral, flexible. 

        Espacios 
territoriales 
disponibles 
para la 
implantación de 
experiencias 
procesuales de 
formación. 

  Docentes con 
habilidades y 
competencias 
en el habla y 
escritura de 
lenguas 
propias de los 
habitantes de 
las regiones. 

    

    

Equipamiento de 
comunicación 
tecnológico de 
punta para  
impulsar la 
divulgación y 
registro y creación 
cultural 

  

3     

Amplio margen 
para desplegar la 
investigación 
vinculante en 
coordinación con 
instituciones de 
ES y de servicios 
gubernamentales 

        Disposición de 
las autoridades 
de las Sedes y 
de la UV para 
la 
transversaliizac
ión del eje de 
lengua, 
comunicación y 
el enfoque de 
género 

  Profesionalizac
ión en 
educación 
intercultural de 
varios 
profesores de 
la planta 
docente 

Definición de 
LGACs para 
la formación 
de Cuerpos 
Académicos 
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Principales problemas en orden de importancia 

Importanc
ia 

Pertinencia 
de PE 

PE de 
Posgrado 

Innovación 
Educativa 

Cooperació
n 
académica 

Educación 
ambiental 

Vinculación 
con el 
entorno 

Atención 
recomendacion
es CIEES-
COPAES 

Formación 
integral 
del 
estudiante 

Exámenes 
generales 
de egreso 
de 
licenciatura 
(IDAP) 

Capacidad 
académica 

Competitivida
d académica 

Otros 
problema
s 

1 La inclusión 
de saberes 
instrumental
es 
específicos 
que permitan 
identificar 
las 
competencia
s y 
desempeños 
del perfil del 
egresado  es 
frágil. 

El 
incumplimien
to de los 
requisitos 
mínimos de 
eficiencia 
terminal para 
su apertura 
en el 2012 

Las 
dificultades 
para 
operacionaliz
ar un modelo 
que se funda 
en una 
mirada 
holística y de 
pensamiento 
complejo 
dado el 
predominio 
de la 
construcción 
binaria del 
saber. 

La 
imprecisión 
de la 
descarga 
académica 
de los 
docentes 
de las 
Sedes que 
complejiza 
su 
planeación 
en 
actividades 
de 
cooperació
n. 

La mirada 
parcial que 
aún se 
promueve y 
que se 
centra en 
aspectos 
más 
ambientalist
as que 
sociales en 
el campo de 
lo ético y lo 
político. 

Las 
tendencias a 
retroceder a 
un ejercicio 
áulico de la 
formación de 
los 
estudiantes 
de la LGID. 

  Las 
resistenci
as de los 
integrante
s de la 
comunida
d UVI a 
reconocer 
las 
debilidade
s del 
modelo y 
las 
obligadas 
formas de 
superació
n de estas. 

Los 
estudiantes 
de la 
licenciatura 
egresan 
mediante la 
presentació
n de un 
documento 
recepcional
, no se 
tiene 
acceso a 
nigún 
exámen de 
egreso. 

  

  

Dificultade
s para 
instalar el 
arraigo 
académico 
de 
docentes 
da alto 
rendimient
o y perfil 
deseable. 

La 
disposición 
para trabajar 
en 
comisiones 
fuera de las 
cargas 
contratadas 
de trabajo 
frente a 
grupo, tutoría 
e 
investigación 
y que se 
dediquen a 
construir la 
propuesta de 
indicadores 
propicios 
para la 
autoevaluació
n y 
evaluación. 

  

 La 
resistencia a 
participar en 
proyectos 
que 
involucran 
metas 
institucional
es externas 
a la 
formación 
académica. 

  

Falta de 
personal en 
las sedes 
destinado al 
trabajo de 
sistematizaci
ón del 
proceso 
destacando 
fortalezas y 
debilidades. 
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III Actualización de la planeación 

3.1 La misión de la DES a 2015 

La DES UVI es una entidad de la Universidad Veracruzana, facultada para generar, aplicar y transmitir 
conocimiento mediante el diseño e implementación de Programas Educativos (PE) con enfoque intercultural en 
permanente construcción, centrados en el aprendizaje situado y la investigación vinculante; procurando la gestión y 
vinculación de saberes, la armonización de las visiones comunitaria, regional, nacional y mundial, promoviendo el 
logro de una mejor calidad de vida con sustentabilidad y fortaleciendo las lenguas y culturas del estado de Veracruz. 

3.2 La Visión de la DES a 2015 

La UVI es una DES con capacidad y competitividad académica basada en el trabajo de sus Sedes Regionales Selvas, 
Huasteca, Grandes Montañas y Totonacapan, que orienta sus acciones a la formación de profesionales 
comprometidos con la promoción de equidad social, cultural y de género, e impulsa la valoración de saberes locales 
a la par de los saberes científicos y el fomento al uso de las lenguas indígenas, a través de PE innovadores, flexibles, 
centrados en el aprendizaje situado. Dichos PE articulan la formación de los estudiantes para sostener una 
permanente y sistemática vinculación comunitaria, para la promoción del desarrollo humano sustentable y una 
convivencia respetuosa de las diferencias culturales, como condición para la mejora de la calidad de vida de todos 
los sectores de la sociedad.  

3.3. Políticas, objetivos, estrategias y acciones 
 
La DES se concibe a sí misma como un nodo en una red de iniciativas académicas locales, regionales, nacionales e 
internacionales. Forma parte de una corriente cultural hacia sociedades justas, sustentables, en las que se valore y 
desarrolle la convivencia con la diferencia cultural. En el marco de este proyecto filosófico y ético-político, se 
plantean los siguientes objetivos estratégicos, políticas, estrategias y acciones para el logro de las metas compromiso 
y atención a las áreas.  
   

OBJETIVO 
ESTRATÉGICOS 

POLITICAS  ESTRATEGIAS  ACCIONES 

1. Formar profesionistas 
capaces de contribuir al 
desarrollo social y 
comunitario a través de PE 
innovadores y reconocidos 
por su calidad. 

 

1.1 La investigación se vinculará con 
los procesos de desarrollo regional, 
comunitario y nacional que atiendan 
necesidades detectadas a través de 
diagnósticos participativos con 
enfoque intercultural. 
1.2 Se priorizará la construcción de 
redes de saberes e intercambio de 
conocimientos, tanto en la esfera 
local y regional como en los planos 
estatal, nacional e internacional. 
1.3 Se buscará la evaluación por 
CIEES y la acreditación de los  PE 
por parte de los organismos 
correspondientes para la formación e 
integración de los estudiantes para 
con ellos tener un impacto social en 
los procesos comunitarios, logrando 
un PE de calidad institucional. 

1.1.1. Obtención de 
reconocimiento formal a la 
calidad de los PE. 
 

1.1.1.1 Construir indicadores de 
competencia y desempeño para 
evaluar la capacidad y la 
competitividad académicas. 
1.1.1.2 Intercambio de estudiantes 
y docentes con universidades pares 
latinoamericanas y Red de U. 
Interculturales. 
1.1.1.3  Ampliar la oferta educativa 
de la LGID según fortalezas 
regionales. 
1.1.1.4 Reestructurar el posgrado 
que ofrece la UVI. 

1.1.2. Desarrollo diversificado 
de relaciones de intercambio 
académico con universidades y 
otras entidades que generan y 
aplican conocimiento en 
ámbitos afines, a nivel nacional 
e internacional. 
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OBJETIVO 
ESTRATÉGICOS 

POLITICAS ESTRATEGIAS ACCIONES

2. Fortalecer  la plantilla 
académica de/en  las Sedes 
como equipo comprometido 
en la construcción de la 
interculturalidad, la 
sustentabilidad del desarrollo. 

2.1  El perfil docente de calidad será 
aquel que combine la formación de 
posgrado con capacidades para la 
gestión, vinculación e investigación 
con perspectiva intercultural de 
procesos regionales. 

2.1.1. El fomento de 
intercambios, estancias 
académicas, asistencia a 
congresos para el desarrollo de 
los proyectos de investigación 
de académicos y estudiantes, 
priorizando los desarrollados 
desde las Sedes regionales para 
la ampliación y el 
fortalecimiento de redes de sus 
CA. 

2.1.1.1  Desconcentrar los servicios 
administrativo-académicos de las 
Sedes Regionales  de la UVI. 
2.1.1.2 Impulsar el otorgamiento 
de plazas a las Sedes Regionales de 
la UVI. 
2.1.1.3 Establecer proyectos de 
formación y actualización de los  
docentes asignados a las Sedes 
Regionales. 
2.1.1.4. Estimular estancias de 
especialistas nacionales e 
internacionales en las Sedes 
Regionales. 

2.1.2 Fomento a los estudios de 
posgrado, la titulación y la 
regularización contractual de 
los docentes. 
 
2.1.3 Formación de CA que 
desarrollen altos niveles de 
rendimiento. 

3. Desarrollar procesos de 
investigación vinculante de 
estudiantes y docentes con 
actores comunitarios y otros 
que operan en las regiones de 
interés. 

 

3.1 Se pondrá  en marcha  programas 
de formación a nivel de posgrado 
interinstitucionales en temáticas 
relacionadas con la diversidad 
cultural y la búsqueda de una visión 
regional y global de la 
interculturalidad. 
3.2  Se fomentará la participación en 
diversas redes que articulan los 
esfuerzos nacionales, 
latinoamericanos y europeos en la 
construcción de un paradigma de la 
educación superior con enfoque 
intercultural, orientado a la población  
rural indígena y mestiza. 
3.3 Se ofrecerá a los estudiantes una 
alternativa académica integral y 
pertinente para su crecimiento y  
desarrollo personal y profesional, 
coadyuvando al desarrollo rural y 
regional de donde son originarios. 

3.1.1 La promoción de procesos 
de investigación vinculante: 
desarrollo de las LGAC por 
parte de la plantilla académica 
de docentes adscritos a las 
Sedes regionales. 

 3.1.1.1 Equipar las Sedes con 
tecnología de punta en materia de 
comunicación y producción 
multimedia. 
3.1.1.2  Apoyar e impulsar el 
financiamiento de la investigación 
entre los docentes arraigados en las 
Sedes Regionales. 
3.1.1.3  Gestionar proyectos de 
intervención institucional en 
cooperación con instituciones 
gubernamentales donde participen 
estudiantes, docentes, egresados y 
actores regionales. 

3.1.2 El fortalecimiento del 
tejido de relaciones de co-
responsabilidad con actores 
comunitarios, organizaciones y 
entidades con presencia en las 
regiones de interés. 
3.1.3 Desplegar iniciativas para 
la valoración y difusión del 
patrimonio lingüístico y 
cultural. 

4. Asegurar al estudiantado 
condiciones óptimas para su 
formación profesional, 
cerrando brechas de calidad 
entre sedes. 

 

4.1 El aprendizaje situado, 
pertinente, relevante y significativo, 
desde los campos de lo teórico, ético 
y heurístico, será el eje de la 
estrategia de formación. El servicio 
social será consustancial a la 
formación. 
4.2  Se buscará desarrollar en los 
estudiantes de la Licenciatura en 
Gestión Intercultural para el 
Desarrollo competencias  
metodológicas propicias a la 
interculturalidad para la 
identificación y atención de las 
problemáticas comunitarias y 
regionales. 
4.3  Se valorizará la experiencia y 
capacidad específicas de los procesos 
educativos y de cada docente en cada 
sede, a la vez que se buscará cerrar 
brechas entre ellos. 
 

4.1.1. Conformación en las 
sedes regionales de espacios de 
aprendizaje y desarrollo 
comunitario. 

4.1.1.1  Instalar un programa de 
tutorías y seguimiento de 
desempeño estudiantil permanente. 
4.1.1.2  Apoyar el financiamiento 
de los trabajos de campo de los 
estudiantes de las Sedes Regionales 
de la UVI. 
4.1.1.3  Instalar un dispositivo de 
intercambio integral de la 
producción y acopio de 
información regional entre los 
estudiantes de las Sedes. 

4.1.2 Apoyo a estudiantes en 
riesgo de deserción escolar. 
 
4.1.3 Apoyo económico y 
metodológico a estudiantes para 
la consecución de 
investigaciones vinculantes. 
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3.6 Síntesis de la planeación académica de la DES 

Concepto Políticas Objetivos estratégicos Estrategias Acciones 

Mejorar la pertinencia de los programas 1.1, 1.2, 1.3 1, 3 3.1.1,  4.1.1 1.1.1.3 

Mejorar la PE de los programas de posgrado  para que 
logren su ingreso en el PNC , SEP-CONACyT 

3.1, 3.2 1, 3 1.1.2,  2.1.2, 1.1.1.1, 1.1.1.4,  2.1.1.3 

Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa. 4.1, 4.2 1, 3, 4 2.1.1, 3.1.1, 4.1.1 3.1.1.1, 4.1.1.3 

Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica 
nacional e internacional  

3.1, 3.2 2, 3 1.1.2, 2.1.1, 3.1.2 1.1.1.2,  2.1.1.4 

Impulsar la educación ambiental para el desarrollo 
regional sustentable. 

6.1, 6.2 2, 6 6.1.1 6.1.1.1,  6.1.1.2,  6.1.1.3 

Mejorar la vinculación con el entorno. 6.3 2, 3 3.1.2,  6.1.1 5.1.1.1 

Asegurar la atención a las recomendaciones de los 
CIEES y por el COPAES y mejorar la competitividad de 

1.1,1.3, 5.1 1, 4 2.1.1, 2.1.2, 5.1.1 1.1.1.1, 3.1.1.2, 4.1.1.1 

Fortalecer la capacidad académica.  1.1, 1.2, 1.3 2 2.1.2, 2.1.3 1.1.1.1,1.1.1.3 

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y 
Licenciatura.  

1.3, 4.2 1, 2, 3 1.1.1 ,4.1.2, 5.1.1, 5.1.2 24.1.1.1, 4.1.1.2, 4.1.1.3 

Abatir las brechas de capacidad y competitividad 
académica entre los PE. 

2.1,4.3 2, 3, 4, 5 2.1.1, 2.1.2,  2.1.3.  5.1.1 1.1.1.1,  2.1.1.4,  5.1.1.3 

Mejorar la formación integral del estudiante. 5.2, 5.3, 5.4 1, 4, 6 1.1.1, 1.1.2 3.1.1.1, 4.1.1.1, 4.1.1.1.2, 
4.1.1.1.3 

 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICOS 

POLITICAS ESTRATEGIAS  ACCIONES 

5: Avanzar en el proceso de 
fortalecimiento institucional 
de la DES, desarrollando 
estrategias para un 
sistemático ejercicio de 
evaluación-planeación, la 
difusión de las actividades y 
la rendición de cuentas. 

5.1 Se realizarán las 
autoevaluaciones y evaluaciones 
pertinentes para la acreditación de los 
PE vigentes en la UVI. 
5.2  Garantizar la equidad de género 
en torno al respeto de los derechos 
individuales, priorizando las 
oportunidades educativas, en los PE, 
las regiones, y los grupos sociales y 
étnicos. 
5.3 Impulsar la tendencia al 
equilibrio relativo al porcentaje de 
cuotas de género en relación con 
puestos de docencia, administrativos 
y directivos de la DES. 

5.1.1 Evaluar la pertinencia 
técnica y organizativa de la 
multimodalidad -como forma 
de flexibilizar la currícula los 
saberes- y las capacidades de la 
planta académica para realizar 
su implementación. 

5.1.1.1  Realizar la autoevaluación 
de las Sedes Grandes Montañas, 
Huasteca y Totonacapan así como 
el cumplimiento de 
recomendaciones en Selvas y su 
evaluación. 
5.1.1.2  Instalar un proyecto de 
comunicación, promoción y  
divulgación de los servicios 
educativos de la Universidad 
Veracruzana Intercultural. 
5.1.1.3    Implanentar un sistema de 
planeación en la UVI en 
correspondencia al sistema de 
planeación institucional de la UV 
en todos sus ámbitos de 
competencia 

5.1.2 Difusión de la oferta 
educativa, de los productos de 
investigación y de las 
oportunidades de inserción 
laboral de los estudiantes de 
licenciatura y posgrado. 
 
 

6: Asegurar el aprendizaje 
significativo en materia de 
Desarrollo Sustentable en los 
alumnos y profesores así 
como en las diversas regiones 
donde opera la UVI 

6.1 Se fortalecerán los procesos de 
educación ambiental no formal 
dirigidos a los actores regionales y 
comunitarios. 
6.2  Se intensificará la colaboración 
con los proyectos estratégicos de 
EAS de la Universidad Veracruzana, 
y con las estrategias estatal y 
nacional de educación ambiental. 
6.3 Se Impulsarán  acciones que 
mantengan en permanente relación a 
la UVI con su entorno local, regional, 
nacional e internacional, y se 
correspondan éstos a la diversidad de 
escalas que va de lo gubernamental –
pasando por los tres órdenes de 
gobierno, lo académico, la iniciativa 
privada y la sociedad civil. 

6.1.1. Contribuir desde las 
Sedes al fortalecimiento de 
iniciativas locales y regionales 
en tránsito hacia la 
sustentabilidad. 
 
 
 

6.1.1.1  Contar con el plan de 
manejo sustentable de los espacios 
educativos y entorno de las Sedes 
de la UVI. 
6.1.1.2 Crear áreas de reproducción 
y rescate de germoplasma de 
recursos naturales de las regiones 
de asentamiento de las Sedes de la 
UVI. 
6.1.1.3  Promover la instalación de 
proyectos y procesos productivos 
sustentables en las localidades del 
entorno a las Sedes de la UVI. 
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3.7 Metas Compromiso para el periodo 2012-2013 

 

Meta Compromiso 
2012 2013 2014 2015 

Número % Número % Número % Número % 
Capacidad Académica 

Total de Profesores de Tiempo Completo.  Total: 2  Total: 3  Total: 3  Total: 4 

MC 1.1.1: Licenciatura 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

MC 1.1.2: Especialidad 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

MC 1.1.3: Maestría 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

MC 1.1.4: Doctorado 2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00% 

MC 1.1.5: Posgrado en el área disciplinar de 
su desempeño 

0 0.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00% 

MC 1.1.6: Doctorado en el área disciplinar de 
su desempeño 

2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00% 

MC 1.1.7: Perfil deseable reconocido por el 
PROMEP-SES 

2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00% 

MC 1.1.8: Adscripción al SNI o SNC 2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00% 

MC 1.1.9: Participación en el programa de 
tutorías 

2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00% 

Total de profesores que conforman la 
planta a 

 Total: 2  Total: 3  Total: 3  Total: 4 

MC 1.2.1: Profesores (PTC, PMT y PA) que 
reciben capacitación y/o 
actualización con al menos 40 
horas por año 

2 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 4 100.00% 

Total de Cuerpos Académicos  Total: 3  Total: 3  Total: 3  Total: 3 

MC 1.3.1: Consolidados. 
(Especificar nombres de los CA 
Consolidados) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 33.33% 

Especifique para cada año:       Lengua, Cultura y 
Procesos Comunitarios 

MC 1.3.2: En Consolidación. 
(Especificar nombres de los CA en 
Consolidación) 

1 33.33% 1 33.33% 1 33.33% 2 66.67% 

Especifique para cada año:  Lengua, Cultura y 
Procesos Comunitarios  

 Lengua, Cultura y 
Procesos Comunitarios  

 Lengua, Cultura y 
Procesos Comunitarios  

Investigación aplicada 
para el desarrollo de 
prácticas interculturales y  
Procesos de educación 
intercultural  

MC 1.3.3: En Formación. 
(Especificar nombres de los CA en 
Formación) 

2 66.67% 2 66.67% 2 66.67% 0 0.00% 

Especifique para cada año: Investigación aplicada 
para el desarrollo de 
prácticas interculturales y  
Procesos de educación 
intercultural 

Investigación aplicada 
para el desarrollo de 
prácticas interculturales y  
Procesos de educación 
intercultural   

Investigación aplicada 
para el desarrollo de 
prácticas interculturales y  
Procesos de educación 
intercultural 

  

Competitividad Académica 

Total de Programas Educativos de TSU/PA 
y lic 

 Total: 4  Total: 4  Total: 4  Total: 4 

MC 2.1.1: Número y % de PE con estudios 
de factibilidad para buscar su 
pertinencia 
(Especificar el nombre de los PE) 

4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 

Especifique para cada año: Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo  

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo  

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo  

MC 2.1.2: Número y % de PE con currículo 
flexible 
(Especificar el nombre de los PE) 

4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 

Especifique para cada año: Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
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Desarrollo Desarrollo  Desarrollo Desarrollo  

MC 2.1.3: Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando 
elementos de enfoques centrados 
en el estudiante o en el 
aprendizaje. 
(Especificar los nombres de los 
PE) 

4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 

Especifique para cada año: Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo  

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo  

MC 2.1.4: Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando estudios 
de seguimiento de egresados 
(Especificar el nombre de los PE) 

4 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año: Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo 

      

MC 2.1.5: Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando estudios 
de empleadores 
(Especificar los nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.1.6: Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando el 
servicio social en el plan de 
estudios 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.1.7: Número y % de PE que se 
actualizarán incorporando la 
práctica profesional en el plan de 
estudios 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.1.8: Número y % de PE basado en 
competencias 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 4 100.00% 4 100.00% 4 100.00% 

Especifique para cada año:   Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo  

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo  

PE de buena calidad  Total: 4  Total: 4  Total: 4  Total: 4 

MC 2.1.9: Número y % de PE que alcanzarán 
el nivel 1 los CIEES.  
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 1 25.00% 2 50.00% 3 75.00% 

Especifique para cada año:   Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo (Selvas) 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo (Grandes 
Montañas) 

Licenciatura en Gestión 
Intercultural para el 
Desarrollo 
(Totonacapan) 

MC 2.1.10: PE que serán acreditados por 
organismos reconocidos por el 
COPAES. 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.1.11: Número y % de PE de licenciatura 
y TSU de buena calidad del total 
de la oferta educativa evaluable 
() 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.1.12: Número y % de PE de 
licenciatura/campus con estándar 1 
del IDAP del CENEVAL 
() 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.1.13: Número y % de PE de 
licenciatura/campus con estándar 2 
del IDAP del CENEVAL 
() 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 
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Especifique para cada año:         

Total de matrícula evaluable de Nivel 
TSU/PA y lic 

 Total: 0  Total: 132  Total: 305  Total: 538 

MC 2.2.12: Número y % de matrícula atendida 
en PE de TSU/PA y Licenciatura 
de calidad del total asociada a los 
PE evaluables 

0 0.00% 132 100.00% 305 100.00% 538 100.00% 

Total de Programas Educativos de 
posgrado 

 Total: 1  Total: 1  Total: 1  Total: 1 

MC 2.3.1: PE de posgrado que se 
actualizarán 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 1 100.00% 1 100.00% 1 100.00% 

Especifique para cada año:   Maestría en Educación 
Intercultural 

Maestría en Educación 
Intercultural 

Maestría en Educación 
Intercultural 

MC 2.3.2: PE de posgado que evaluarán los 
CIEES. 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.3.3: PE de posgrado reconocidos por el 
Programa Nacional de Posgrado 
de Calidad (PNPC) 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.3.4: PE de posgrado que ingresarán al 
Programa de Fomento a la Calidad 
(PFC) 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

MC 2.3.5: PE de posgrado que ingresarán al 
Padrón Nacional de Posgrado 
(PNP) 
(Especificar el nombre de los PE) 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:         

Total de Matrícula de nivel posgrado  Total: 1  Total: 25  Total: 30  Total: 35 

MC 2.4.1: Número y porcentaje de matrícula 
atendida en PE de posgrado de 
buena calidad. 

0 0.00% 25 100.00% 30 100.00% 35 100.00% 

Eficiencia terminal de pregrado y posgrado M1 Número % M1 Número % M1 Número % M1 Número % 

MC 2.5.1: Tasa de egreso por cohorte para 
PE de TSU y PA 

0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 

MC 2.5.2: Tasa de titulación por cohorte para 
PE de TSU y PA 

0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 

MC 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para 
PE de licenciatura 

131 131 100.00% 89 89 100.00% 88 88 100.00% 107 107 100.00% 

MC 2.5.4: Tasa de titulación por cohorte para 
PE de licenciatura 

169 113 66.86% 131 78 59.54% 119 77 64.71% 85 74 87.06% 

MC 2.5.5: Tasa de graduación para PE de 
posgrado 

25 24 96.00% 26 26 100.00% 26 26 100.00% 26 26 100.00% 
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V. Proyecto integral de la DES 

5.2 Tabla resumen del proyecto integral de la DES 

Objetivo 

Particular 
Meta Acciones 

Recursos 
solicitados 

por prioridad 
para 2010 

Justificación 

2010 

Recursos 
solicitados 

por prioridad 
para 2011 

Justificación 2011 

1 

1.1 1.1.1    140,000.00 

 

Tener  programas 
educativos de alto 
rendimiento a nivel en 
sus regiones por lo que 
es necesario contar con 
plazas para los PTC, 
establecer proyectos de 
actualización para  los 
mismos y realizar 
instancias de 
académicos nacionales 
e internacionales. 

 140,000.00 

 

La UVI busca tener 
programas educativos 
de alto rendimiento a 
nivel en sus regiones 
por lo que es necesario 
contar con plazas para 
los PTC, establecer 
proyectos de 
actualización para  los 
mismos y realizar 
instancias de 
académicos nacionales 
e internacionales. 

1.2 1.2.1    200,000.00 

            0.00 

 200,000.00 

           0.00 2.2.2 

1.3 1.3.1             0.00            0.00 

2 

2.1 2.1.1    352,000.00 Los  estudiantes  deben 

tener una buena oferta 

de  innovación 

educativa  aun  estando 

en  regiones 

interculturales,  se 

pretende  contar  con el 

equipamiento  y 

herramientas 

necesarias  para  la 

operar  un  sistema 

multimodal,  conformar 

espacios de aprendizaje 

de calidad y apoyar  las 

prácticas de campo, así 

como  las 

investigaciones  de  los 

docentes  de  las  custro 

regiones. 

 328,000.00 Los  estudiantes  deben 

tener una buena oferta 

de  innovación 

educativa  aun  estando 

en  regiones 

interculturales,  se 

pretende contar con el 

equipamiento  y 

herramientas 

necesarias  para  la 

operar  un  sistema 

multimodal,  conformar 

espacios  de 

aprendizaje  de  calidad 

y  apoyar  las  prácticas 

de campo, así como las 

investigaciones  de  los 

docentes  de  las  custro 

regiones. 

2.2 2.2.1    100,000.00  100,000.00 

2.3 2.3.1    765,000.00  945,000.00 

2.4 2.4.1 1,348,488.00 

  

 990,117.00 

 3.1 3.1.1.      50,000.00 Las  cuatro  regiones  de 

la  UVI  son  un  tesoro 

educativo  en  el  estado 

y  el  país,  es  necesario 

abrir  fronteras  hacia 

otros  países 

compartiendo  la 

riqueza  intercultural, 

buscar  calidad 

académica  con  la 

evaluación  CIEES, 

construir  indicadores 

de  competencia  y 

realizar una planeación 

estratégica.    

   50,000.00 Las  cuatro  regiones  de 

la  UVI  son  un  tesoro 

educativo  en  el  estado 

y  el  país,  es  necesario 

abrir  fronteras  hacia 

otros  países 

compartiendo  la 

riqueza  intercultural, 

buscar  calidad 

académica  con  la 

evaluación  CIEES, 

construir  indicadores 

de  competencia  y 

realizar una planeación 

estratégica.    

 3.2 3.2.1    480,000.00   480,000.00 

3 

3.3 3.3.1    230,000.00 

      0.00 

  190,000.00 

            0.00 



 
 

 

86 

4 

4.1 4.1.1     120,000.00 Tener  un  programa  de 

posgrado  de  calidad 

reconocido  por  sus 

saberes  interculturales, 

siendo  una  opción  de 

grado  para  los 

egresados  de  su 

licenciatura. 

  120,000.00 Tener  un  programa  de 

posgrado  de  calidad 

reconocido  por  sus 

saberes  interculturales, 

siendo  una  opción  de 

grado  para  los 

egresados  de  su 

licenciatura. 

Totales    4,099,498.00  $3,881,127.00  
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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas de 
calidad al interior de la DES. 

6.1 Congruencia con la misión y visión de la DES. 

Las metas y acciones propuestas para el ProDES de la UVI atienden a un criterio de correspondencia y congruencia 
con las misiones y las visiones de la Universidad Veracruzana y de la propia DES. El re-direccionamiento que ahora 
se propone busca en el conjunto de sus objetivos, políticas estrategias y acciones avanzar en la consecución de la 
visión institucional definida para el 2025, consistente en ser “una institución pública de educación superior 
fundamentada en la normatividad integral actualizada y en un sistema en red de campus universitarios con presencia 
en las cinco regiones, con una organización académica y administrativa plenamente desconcentrada que permita la 
articulación de docencia-investigación-vinculación con programas académicos acordes a las necesidades locales y 
de cada región” y a los propósitos plasmados en el Programa de Trabajo 2009-2013 de la UV,  en sus 6 Ejes. En lo 
particular, se atienden los lineamientos trazados en el ProDES de la UVI 2009-2013. Los diferentes programas, 
objetivos y metas PLASMADOS EN EL ProDES UVI han sido considerados para su justa adecuación a la 
propuesta general de la UV. En este sentido, la focalización de los objetivos, estrategias y acciones que en el cuerpo 
del documento se despliegan hacia el fortalecimiento de las Sedes de la UVI: Selvas, Grandes Montañas, 
Totonacapan y Huasteca abundan en cada una de sus acciones con acercarse a la visión trazada desde la UV. 

6.2  Evaluación de las aportaciones del ProDES 2012-2013. 

El conjunto de los objetivos, políticas, estrategias y acciones que se han incluido en el presente documento permiten 
reorientar las prácticas administrativo-académicas hacia una desconcentración de los servicios educativos, con el 
propósito de atender las necesidades regionales de formación de profesionales que atiendan los requerimientos 
regionales de desarrollo. Para ello, se conjugan una serie de acciones que fortalece los modelos de innovación de la 
enseñanza a través de la investigación vinculante. De igual manera, la capacidad académica de los docentes de las 
sedes se convierte en un criterio de evaluación clave para su atención y desarrollo, de modo que se logre impactar la 
competitividad de los programas educativos que actualmente se operan así como los que se vislumbren como de 
posible apertura para los años por venir. La acción de fortalecimiento de la planta académica adscrita a cada una de 
las sedes tanto en lo que se refiere a la promoción del arraigo de docentes con perfil deseado como de su 
incorporación a cuerpos académicos calificados, permite evaluar un crecimiento “hacia adentro” de la calidad y 
desempeño de los PE actuales. 

6.3 Articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias. 

Ámbito Autoevaluación de la DES Planeación Proyecto  
Integral 

Problemas de la DES detectados 
en la autoevaluación que se 

atienden con el proyecto integral 

Política 
institucional 

Objetivos 
estratégicos De 

la DES 

Políticas 
de la DES 

Estrategias 
de la DES 

Objetivo 

particular 

Mejorar la pertinencia de los programas 1 1,2 1,3 3.1.1.1, 
4.1.1.1 

1.1.1.3 1, 2 

Mejorar la calidad de los PE de 
posgrado para que logren su ingreso al 
PNPC SEP-CONACyT 

12 4 1,3 2.1.2, 1.1.2 

 

1.1.1.1, 1.1.1.4, 
2.1.1.3 

N/A 

Impulsar y/o fortalecer la innovación 
educativa 

3 6,7 1,3,4 2.1.1, 3.1.1, 
4.1.1 

3.1.1.1, 4.1.1.3, 
2.1.1.2 

3 

Impulsar y/o fortalecer la cooperación 
académica nacional e internacional       

4 9,10 2,3 1.1.2, 2.1.1, 
3.1.2 

1.1.1.2, 2.1.1.4 1,2 

Impulsar la educación ambiental para el 
desarrollo sustentable 

5 11 2,6 6.1.1. 6.1.1.1, 6.1.1.2, 
6.1.1.3 

1 

Mejorar la vinculación con el entorno 6 12 2,3 3.1.2, 6.1.1 5.1.1.1 2 

Asegurar la atención a las 
recomendaciones de los CIEES y los 
organismos reconocidos por el 
COPAES a los PE. 

7 15 1,4 2.1.1, 2.1.2, 
5.1.1 

1.1.1.1, 3.1.1.2, 
4.1.1.1 

3 
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Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estándares 1 y 2 de 
Rendimiento Académico establecidos por el Padrón de Licenciatura de Alto Rendimiento 

13 16 1,5 1.1.1, 2.1.3, 4.1.3, 
5.1.2 

1.1.1.1, 1.1.1.3 1 

Fortalecer la capacidad académica   9 17 2,2 2.1.2, 2.1.3 1.1.1.1,1.1.1.3 1,3 

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura 11 18 1,2,3 1.1.1,4.1.2,5.1.1, 
5.1.2 

2.1.1.3, 2.1.1.4, 4.1.1.2 1,2 

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE 10 19,20 2,3,4,5 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3. 
5.1.1 

1.1.1.1,2.1.1.4, 5.1.1.3 1,2,3 

Mejorar la atención y formación integral del estudiante 8 20 1,4,6 1.1.1, 1.1.2 3.1.1.1, 4.1.1.1, 
4.1.1.1.2,4.1.1.1.3 

2 

 

6.4.- Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES. 

En el desarrollo argumentativo de la autoevaluación de la DES se consideraron cada una de las observaciones 
realizadas por los evaluadores de PIFI 2008-2009 y que se reflejaron en el documento PIFI 2010-2011. A partir de 
ello y con los análisis realizados a la planeación y el ejercicio del ProDES evaluado, se construyeron los capítulos 
del documento actual. Los avances alcanzados se retoman, sobre todo en lo referente al desarrollo de competencias 
de estudiantes y de la LGID en su conjunto. No así con la Maestría en Educación Intercultural (MEI) la cual se 
encuentra en proceso de rediseño integral para su reinscripción como opción de posgrado intercultural. En lo 
referente a la evolución de la capacidad y competitividad académica, los esfuerzos que se realicen permanecerán 
invisibilizados aún dadas las características de contratación eventual del 100% de los docentes adscritos a las Sedes 
Regionales. En este sentido, los logros que se alcancen requieren ineludiblemente de la construcción de los 
indicadores que permitan destacar los esfuerzos y logros que los profesores produzcan para demostrar los 
crecimientos alcanzados en los rubros que se incluyen en el proyecto financiero. La consolidación de la 
infraestructura de comunicaciones y de Internet en todo el sistema de la DES UVI es sustantiva para el logro de lo 
plasmado en cada uno de los renglones programados, pues de ello depende la formación de los estudiantes así como 
la actualización y profesionalización permanente de los docentes adscritos a las Sedes Regionales. De aquí que los 
recursos programados son imprescindibles para el logro de los objetivos del ProDES UVI. 

6.5.- Revisión sustentada y racional de los recursos solicitados. 

La programación de los recursos que se solicitan atiende a la prospectiva que soporta la misión y visión de la UVI y 
su consonancia con las políticas educativas de la UV. Asegura los requerimientos de una planeación estratégica 
apriorística de aquellos rubros que son factibles de aplicar en acciones previsibles con mucha anticipación. En 
cambio, aún cuando existen conceptos que resultan indispensables para los logros de los objetivos y propósitos de la 
DES UVI y cuyo financiamiento es sustantivo, han sido excluidos de esta programación dado que su definición y 
presupuesto específico no es posible por su propia razón de referirse a un tipo de investigación vinculante que 
involucra a actores sociales y comunitarios cooperantes y participantes en todas las fases de los procesos educativos 
no áulicos. 
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VII. Conclusiones 
 
La planeación y programación de recursos para el presente PIFI responden a una de las directrices que la UV 
consideró pertinentes para la inclusión de la UVI: el Eje 5 de su Programa de Trabajo 2009-2013 Innovación 
académica y descentralización para la sustentabilidad. Es el Eje 5 que hace referencia a Interculturalidad e 
Internacionalización que donde se inserta la programación y presupuesto de intercambio de docentes que bien 
aportaría al estrechar lazos de intercambio con universidades pares de Centro y Sudamérica, donde docentes 
visitantes puedan fortalecer la formación de estudiantes locales y estos a su vez puedan realizar estancias que les 
permita incrementar sus competencias profesionales. Así, el impacto de la internacionalización se vislumbra como 
algo innovador en la UVI, aprovechando las posibilidades que pueden desprenderse con recursos PIFI. 
 
Al interior de las Sedes y en una tendencia a la desconcentración y su fortalecimiento en conjunto, la programación 
de recursos para la actualización de sus docentes en áreas estratégicas de atención a estudiantes como son las 
tutorías y la didáctica son sustantivas, dado que si bien los perfiles docentes cumplen los requisitos en cuanto a los 
conocimientos pertinentes de transmisión, no necesariamente esta garantizado que los procesos de enseñanza 
aprendizaje sean los idóneos, sobre todo por las características y contextos de donde provienen los y las estudiantes 
de la UVI. 
 
La investigación vinculante (más que vinculada) se construye más desde procesos y menos desde visitas de 
ocurrencia a localidades del entorno. Por ello se consideró pertinente que a la par del apoyo a las prácticas de campo 
que se vienen realizando con recursos provenientes de estos fondos, se incluyera la solicitud de financiamiento a los 
docentes adscritos a las Sedes para realizar investigación que se inserte en procesos de mediano plazo, y que ambas 
programaciones y presupuesto puedan jugar un papel clave en la redefinición del ejercicio de vinculación 
componente de la formación de los estudiantes de la UVI. 
 
Una estrategia para elevar la competitividad de los docentes y el programa educativo de la LGID es fortalecer las 
opciones multimodales y de educación a distancia hoy tan accesibles cuando se tiene la conexión propicia para que 
estos eventos sucedan. La UVI ha dado pasos importantes en esta dirección, previendo que para este año pueda 
contar ya con la infraestructura necesaria y la conectividad deseada para implantar diversas acciones dirigidas a 
elevar la calidad y la competitividad de el PE actual y los que se logren crear para los próximos años. Esto, junto con 
la posibilidad de contar con indicadores de eficiencia y eficacia de sus programas educativos, permitirá que se 
avance en la inserción de la UVI en el sistema PROMEP y otros que se facilitan cuando se cuenta con indicadores 
efectivos de los logros e innovaciones en la enseñanza-aprendizaje. De aquí que los recursos que se asignaran para 
la restructuración de la oferta de posgrado por la UVI aportan a la construcción integral de una propuesta de 
consolidación orgánica de esta DES. 
 
El incremento a la matrícula de la UVI en sus cuatro sedes vive una situación compleja, dada su no 
convencionalidad en cuanto a la oferta educativa que hasta ahora ofrece y las expectativas de integración de los 
jóvenes egresados de EMS a contextos laborales muy convencionales y que por otro lado animan las universidades 
públicas y privadas cercanas a las Sedes UVI. Así se ha propuesto que los estudiantes de las regiones –procedentes 
casi todo ellos de la modalidad telebachillerato- tengan un acercamiento a la oferta educativa de la UVI así como de 
los beneficios y perfiles de egreso y campo laboral disponible y en desarrollo en el contexto regional donde se 
ubican. 
 
Una de las estrategias clave para lograr la capacidad académica y la competitividad es la evaluación de los 
programas académicos actuales y por construir al interior de las Sedes UVI. En ese sentido, se han considerado 
recursos que se vislumbran como clave para que en el mediano plazo, los programas de las 4 Sedes muestren 
avances significativos en este rubro, así como posibilidades de acceso a formas de reconocimiento y financiamientos 
convencionales a los cuales, por el momento, no se tienen acceso. 
 
En su conjunto y en una prospectiva que se vislumbra como posible, se inserta el ejercicio que aquí se propone para 
su consideración y apoyo. 
 


